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เมือง

ประเทศ

พันล้าน 
สิงคโปร์ดอลลาร์

สินทรัพย์รวมภายใต้การบริหาร1 

ณ	30	กันยายน	2565

70+
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43.6

บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ ลิมิเต็ด เป็นผู้พัฒนา เจ้าของ และ 

ผู้บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภทแบบครบวงจร

กลุ่มบริษัทมีธุรกิจอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ออสเตรเลีย  

ยุโรป และจีน

เครือข่ายเซอร์วิสอพาร์ตเมนท์และโรงแรมที่มีคุณภาพ มากกว่า 70 แหง่ 

ในทวีปเอเชีย ออสเตรเลีย ยุโรป ภูมิภาคตะวันออกกลาง รวมไปถึงแอฟริกา

ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ จำานวน 3 กองทรัสต์

1 ครอบคลุมสินทรัพย์ทุกประเภทที่ถือหุน้โดยกลุ่มบริษัท 
 รวมถึงทรัพย์สินภายใต้กองทรัสต์ กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วมทุน

Leveraging
Frasers Property’s 
multi-national scale
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เรามุ่งมั่นที่จะสร้างแรงบันดาลใจผ่านการส่งมอบประสบการณ์	และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่จะคงอยู่อย่างยั่งยืน	 

เพ่ือประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	ด้วยความรับผิดชอบและความเชื่อมั่นที่จะสร้างสรรค์ส่ิงที่แตกต่าง

ค่านิยมขององค์กร	ซึ่งประกอบด้วย	ความร่วมแรงร่วมใจ	การใหเ้กียรติ	ความก้าวหน้า	และความจริงใจ	 

เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของเรา	อันก่อใหเ้กิดวิวัฒนาการความเปลี่ยนแปลงในการทำางาน	 

เพ่ือมอบประสบการณ์ที่ดีใหก้ับลูกค้า	เสริมคุณภาพชีวิต	รวมถึงสร้างธุรกิจที่พร้อมรองรับอนาคต	 

ด้วยเป้าหมายที่จะขับเคลื่อนนวัตกรรมอย่างยั่งยืน	พร้อมปรับเปลี่ยนสู่ยุคแหง่การมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ในทุกภาคส่วน

เราเชื่อว่าการเชื่อมโยงธุรกิจเข้ากับชุมชน	พร้อมความสนับสนุนร่วมกันอย่างแข็งแกร่ง	 

จะสามารถสร้างคุณค่าเพ่ือส่วนรวมในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน

Inspiring experiences, creating places for good.
“สร้างประสบการณ์์ เสริมแรงบันดาลใจ พััฒนาให้้อยู่่� คู่่�กับคูุ่ณ์”
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พัันล้านบาท 
มูลค่าโครงการเปิดใหม่รวม  
18 โครงการในปี 2565

พัันล้านบาท 
มูลค่ายอดขายรวมทั้งส้ิน 
75 โครงการ

โครงการบ้านเดี่ยว 
และบ้านแฝดโครงการทาวน์โฮม

ตอบสนองความต้องการของผู้อยู่อาศัย 

ผ่านการใช้ชีวิตในอุดมคติ ในโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบ 

ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม

ครอบคลุมทุกระดับราคาของกลุ่มเป้าหมาย

Residential 
Properties

	แกรนดโิอ	รัตนาธิเบศร์	-	ราชพฤกษ์,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

54



ตารางเมตร
240,000

อสังหาริมทรัพย์แลนด์มาร์ค และโครงการรูปแบบมิกซ์ยูสใจกลางกรุงเทพฯ 

ผสานแนวคิดเชื่อมองค์ประกอบการใช้ชีวิต ด้วยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

ส่งมอบอสังหาริมทรัพย์คุณภาพสูง เสริมสร้างการเติบโตของอัตราการเช่า 

และความสามารถในการสร้างกระแสเงนิสดที่แข็งแกร่ง 

พร้อมแรงบันดาลใจในการเดินหน้าสู่ความสำาเร็จในอนาคต 

พ้ืนที่เช่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือการพาณิชยกรรม และรีเทล  

ใน 5 อาคารสำานักงานภายใต้การบริหารงาน

Commercial and Hospitality

	โรงแรม	ดบัเบิล้ย	ูกรุงเทพ,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

	สาทรสแควร์,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

	ปาร์คเวนเชอร์	อีโคเพลก็ซ,์	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

	เอฟวายไอ	เซน็เตอร์,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

	สีลมเอจ,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)
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ส่งมอบโซลูชั่นด้านอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอุตสาหกรรมด้วยความสามารถแบบครบวงจร  

ทั้งการพัฒนาสินทรัพย์ การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ และการเสนอขายสินทรัพย์ 
ใหแ้ก่ทรัสต์เพ่ือการลงทุน

Industrial Properties

3.4

150k 82%

970ล้านตารางเมตร 
สินทรัพย์ภายใต้การบริหาร

ตารางเมตร 
โครงการ	Built-to-Suit	 
พร้อมสัญญาเช่าที ่
อยู่ระหว่างการพัฒนาในปี	2565

อัตราเช่าโดยรวมของ 
สินทรัพย์ภายใต้การบริหาร

โรงงานและคลังสินค้า 
ภายใต้การบริหาร

76



การลงทุนและการเป็นหุ้น้ส�วน 
การร่วมลงทุนและพัฒนาธุรกิจกับพันธมิตร 
เพ่ือผลักดันการเติบโต

ดาต้าและเทคู่โนโลยู่ ี
การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและการปฏิวัติดิจิทัล 
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงในอนาคต

ล่กคู่้าเป็นศ่นย์ู่กลาง 
การสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าและน่าจดจำาใหแ้ก่ลูกค้า

การพััฒนาแพัลตฟอร์มสินทรัพัย์ู่ที่ห้ลากห้ลายู่ 
การพัฒนาแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร 
ครอบคลุมกลุ่มสินทรัพย์ที่หลากหลายทางธุรกิจ 
เพ่ือผลักดันการเติบโตอย่างยั่งยืน

อสังห้าริมทรัพัยู่์คู่รบวงจร แพัลตฟอร์มที่ยู่ั่งยู่ืน

ONE Platform For Sustainable Growth 

	เพรสทจี	พระราม	2,	กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย
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คณะกรรมการบริษััท

นิายชายน้ิอย เผ่�อนิโกสุม
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา
ประธานกรรมการกำากบัดแูลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
กรรมการตรวจสอบ

นิายปณต สิริวััฒนิภัักดำี
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ
กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม
กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา
กรรมการบริหารความเส่ียง

นิายชาลี โสภัณพนิิช
กรรมการ 

กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม

นิายสิทธุิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม

รองศาสตราจารย์ธุิติพันิธุุ์ เช่�อบุญชัย
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำากบัดแูลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

กรรมการบริหารความเส่ียง
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นิายชัชวัาลย์ เจียรวันินิท์
กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา
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กรรมการอิสระ

นิายชาย วิันิิชบุตร 
กรรมการ

กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม

นิายธุนิพล ศิริธุนิชัย
กรรมการ
กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม 
กรรมการบริหาร
กรรมการกำากบัดแูลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
กรรมการบริหารความเส่ียง

นิายโชติพัฒนิ์ พีชานินิท์
กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
กรรมการผูม้อีำานาจลงนาม
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นิายธุนิพล ศิริธุนิชยั
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร - Country CEO 
บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)  
และประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้

 
คอมเมอร์เชยีล (ประเทศไทย)

นิายโสภัณ ราชรักษา
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร  
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้อินดสัเทรียล (ประเทศไทย)

นิายสมบูรณ ์วัศินิชัชวัาล
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดา้นการเงนิ

นิายศุภัรัฒศ์ ศิวัะเพ็ชรานิาถ สิงหรา ณ อยธุุยา
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารดา้นเทคโนโลยแีละดจิิทลั

นิายแสนิผินิ สุขีี
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้โฮม (ประเทศไทย)

คณะผู้้�บริหาร

1110



ยกระดับขีดความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่มอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท

เติบโตอย่างก้าวกระโดด	จาก	“ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอุตสาหกรรม”	 
สู่ความเป็นผู้นำาด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ครบวงจรรายแรกและรายเดียวในประเทศไทย	

ด้วยความเชี่ยวชาญในอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพหลากหลายประเภททั่วทุกภูมิภาค

Thailand’s Fully Integrated 
Real Estate Platform

	สามยา่นมติรทาวน	์กรุงเทพฯ	|	ประเทศไทย
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



สารจากประธานกรรมการ

	 ผลจากการดำำาเนิินิการตามกลยุุทธ์์เชิิงรุกในิการขยุายุขอบข่ายุธุ์รกิจ 
ของบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ	(มหาชินิ)	ให้ครอบคลมุ

 
ทุกประเภทของอสังหาริมทรัพย์ุ	 เพ่�อเป็นิการกระจายุความเส้�ยุงท้�อาจจะ 
เกิดำข้�นิจากการผันิผวนิของตลาดำอสังหาริมทรัพย์ุแต่ละประเภท	 ด้ำวยุการ
เข้าซ่�อกิจการทั�งหมดำของบริษััท	 แผ่นิดำินิทอง	พร็อพเพอร์ต้�	 ดำ้เวลอปเม้นิท์	

 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 เม่�อปี	 2563	 ซ้�งส่งผลให้บริษััทฯ	 ม้ธุ์รกิจท้�หลากหลายุ 
มากข้�นิ	 ประกอบด้ำวยุ	 ธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอยุ่่อาศัยุร้อยุละ	 73	
ธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการพาณิิชิยุ์ร้อยุละ	 7	 และธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์ เพ่�อการอุตสาหกรรมทั�งในิและต่างประเทศร้อยุละ	 20	 ของรายุได้ำจาก

 
การดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 ในิปี	 2565	 เป็นิกุญแจสำาคัญท้�ทำาให้สามารถลดำ
ผลกระทบท้�เกิดำจากการแพร่ระบาดำของไวรัส	 COVID-19	 และการผันิผวนิ 
อยุ่างรุนิแรงของภาวะเศรษัฐกิจโลกและประเทศไทยุในิชิ่วง	 2	 ปีท้�ผ่านิมา 
ได้ำอยุ่างน่ิาพอใจ	 และในิปี	 2565	 เม่�อภาวะวิกฤติเริ�มคล้�คลายุ	 พร้อมกับ

 การท้�หลายุประเทศทั�วโลกประกาศยุกเลกิข้อจำากดัำการเดำนิิทางของประชิาชินิ	 
ทำาให้กิจกรรมทางธุ์รกิจและการเดำินิทางและภาวะเศรษัฐกิจโดำยุรวม 
ปรับตัวดำ้ข้�นิในิชิ่วงคร้�งหลังของปี	 บริษััทฯ	 ก็ได้ำรับประโยุชิน์ิจากโครงสร้าง

 ธุ์รกิจท้�หลากหลายุและการประสานิกำาลังของทุกกลุ่มธุ์รกิจ	 เพ่�อให้เกิดำ
ประโยุชิน์ิร่วมภายุใต้โครงสร้างการบริหารงานิท้�ม้ความยุ่ดำหยุุ่นิและ

 เป็นิเอกภาพ	 (One	 Platform)	 ซ้�งส่งผลให้บริษััทฯ	 สามารถบริหารจัดำการ 
ต้นิทุนิการผลิตท้�ม้ประสิทธ์ิภาพและสร้างผลกำาไรสุทธ์ิประจำาปี	 2565	 
ได้ำถง้	2,465	ล้านิบาท	ซ้�งสง่กวา่ปี	2564	ถง้ร้อยุละ	57	ในิขณิะท้�รายุได้ำรวม
ของปี	จำานิวนิ	16,345	ล้านิบาท	อยุ่่ในิระดำบัใกล้เคยุ้งกบัปี	2564

	 ความคล่องตัวในิการปรับเปล้�ยุนิยุุทธ์ศาสตร์การตลาดำและ 
การผลิตสนิิค้าได้ำรวดำเร็ว	ทันิตอ่การเปล้�ยุนิแปลงภาวะเศรษัฐกิจและพฤติกรรม

 
ความต้องการของผ่้บริโภค	เป็นิองคป์ระกอบสำาคญัท้�ทำาให้ผลการดำำาเนิินิงานิ

 ของบริษััทฯ	 ปรับตัวดำ้ข้�นิอยุ่างรวดำเร็วในิปี	 2565	 อาทิ	 การตัดำสินิใจ 
เพิ�มสัดำส่วนิการผลิตบ้านิเดำ้�ยุวคุณิภาพส่งเพ่�อตอบสนิองความต้องการ

 
ของกลุ่มล่กค้าท้�ม้กำาลังซ่�อส่ง	 และการเพิ�มการลงทุนิในิธุ์รกิจพัฒนิา 
คลงัสนิิค้าประเภท	Built-to-Suit	ในิขณิะท้�ความต้องการของลก่ค้าในิกลุม่น้ิ�

 ยุังคงเพิ�มส่งข้�นิอยุ่างต่อเน่ิ�องรวมถ้งการขยุายุการลงทุนิพัฒนิาโครงการ
คลังสินิค้าและโรงงานิอุตสาหกรรมในิประเทศเว้ยุดำนิามและอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 
ซ้�งม้ภาวะเศรษัฐกิจท้�เข้มแข็งและม้แนิวโน้ิมท้�จะขยุายุตัวเพิ�มข้�นิ	 เป็นิต้นิ	
นิอกจากนัิ�นิ	ความรวดำเร็วในิการเพิ�มบคุลากรและปรับยุกระดำบัการให้บริการ
และการบริหารจัดำการธุ์รกิจโรงแรม	 อาคารสำานัิกงานิ	 และศ่นิยุ์การค้าของ 
บริษััทฯ	 ให้สอดำคล้องกับปริมาณิกิจกรรมทางธุ์รกิจ	การเดำินิทาง	และการใช้ิ

 
บริการศ่นิยุ์การค้าของประชิาชินิท้�เพิ�มส่งข้�นิอยุ่างรวดำเร็วในิชิ่วงคร้�งหลัง

 ของปี	 ม้ส่วนิชิ่วยุให้ผลประกอบการของกลุ่มธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์
 เพ่�อการพาณิิชิยุป์รับตวัดำข้้�นิอยุ่างม้นัิยุสำาคญั

	 ในิด้ำานิการเงินิ	 คณิะกรรมการกำาหนิดำเป็นินิโยุบายุให้บริษััทฯ	 
ให้ความสำาคัญในิการบริหารจัดำการด้ำานิการเงินิควบค่่กับการลงทุนิเพ่�อ

 
ขยุายุธุ์รกิจ	 ซ้�งบริษััทฯ	 ยุังคงรักษัาสถานิะทางการเงินิได้ำเข้มแข็งด้ำวยุการ

 
กระจายุการลงทุนิอยุ่างสมดุำลในิสินิทรัพยุ์หลายุประเภท	 ท้�สามารถสร้าง 
ผลตอบแทนิและกระแสเงนิิสดำได้ำอยุา่งสมำาเสมอ	 โดำยุสถาบันิจดัำอนัิดำบัเครดำติ	
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TRIS	ยุังคงยุ่นิยุันิอันิดำับความน่ิาเชิ่�อถ่อของบริษััทฯ	 ในิระดำับ	A	 ในิปี	 2565	
และบริษััทฯ	 ยัุงได้ำรับความไว้วางใจจากสถาบันิการเงินิหลายุแห่งท้�ให้วงเงินิ
สนิิเชิ่�อเพ่�อการลงทุนิและเพ่�อเป็นิเงนิิทุนิหมนุิเวยุ้นิแก่บริษััทฯ	อยุา่งสมำาเสมอ

	 ส่วนิในิด้ำานิการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 บริษััทฯ	 ได้ำกำาหนิดำเป็นินิโยุบายุ
สำาคัญให้ทุกกลุ่มธุ์รกิจยุ้ดำหลักการด้ำานิการพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิเป็นิรากฐานิ

 ในิการบริหารงานิและม้ธ์รรมาภิบาลในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจโดำยุคำาน้ิงถ้ง 
ผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุทุกฝ่่ายุ	 รวมถ้งสังคมและสิ�งแวดำล้อม	พร้อมทั�งให้ความสำาคัญ

 ในิด้ำานิจริยุธ์รรมและการต่อต้านิทุจริตคอร์รัปชิันิทุกร่ปแบบ	 และในิปีน้ิ�
 บริษััทฯ	ยุังร่วมจดัำงานิมหกรรมด้ำานิความยัุ�งยุ่นิ	 (SX	Sustainability	 Expo	

2022)	ณิ	ศน่ิย์ุการประชิมุแหง่ชิาติสริิกติิ�	เพ่�อขบัเคล่�อนิสร้างองค์กรต้นิแบบ
ความยุั�งยุ่นิของประเทศไทยุและได้ำรับการคัดำเล่อกจากตลาดำหลักทรัพยุ ์
แหง่ประเทศไทยุให้เป็นิหน้ิ�งในิหุ้นิยัุ�งยุ่นิ	(THSI)	ประจำาปี	2565	ด้ำวยุ

	 โดำยุสรุป	 ท่ามกลางภาวะวิกฤติท้�เกิดำจากการแพร่ระบาดำของไวรัส	
COVID-19	และการชิะลอตวัของภาวะเศรษัฐกิจของประเทศในิช่ิวงกวา่	2	 ปี
ท้�ผ่านิมา	บริษััทฯ	 ได้ำใช้ิโอกาสน้ิ�	 เสริมศักยุภาพขององค์กรในิทุกมิติ	 ทั�งด้ำานิ
โครงสร้างธุ์รกจิ	โครงสร้างการลงทนุิและการเงนิิ	และโครงสร้างการบริหารงานิ	

 
โดำยุยุังคงยุ้ดำมั�นิในิแนิวทางการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 ซ้�งจะเป็นิรากฐานิสำาคัญ 
ท้�จะผลกัดำนัิให้บริษััทฯ	เตบิโตตอ่ไปในิอนิาคตได้ำอยุ่างมั�นิคง

	 สดุำท้ายุน้ิ�	ผมและคณิะกรรมการของบริษััทฯ	ขอขอบคุณิ	ท่านิผ่ถ้อ่หุน้ิ	
 พันิธ์มิตรทางธุ์รกิจ	 ท่านิผ่้ถ่อหน่ิวยุลงทุนิและกองทรัสต์ของบริษััทฯ	
 สถาบันิการเงินิ	 และผ่้ถ่อหุ้นิก่้ของบริษััทฯ	 ท้�ให้ความไว้วางใจและสนัิบสนุินิ
 การดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 อยุ่างต่อเน่ิ�อง	 และขอขอบคุณิผ่้บริหารและ

พนัิกงานิของบริษััทฯ	 ทุกท่านิ	 ท้�ได้ำร่วมม่อกันิปฏิิบัติงานิด้ำวยุความทุ่มเท
 อยุ่างเต็มกำาลังความสามารถ	 จนิทำาให้บริษััทฯ	 สามารถก้าวข้ามชิ่วงเวลา

ท้าทายุท้�ผ่านิมาในิระดำับท้�น่ิาพอใจมาก	 ดำ้วยุศักยุภาพของบุคลากร	 รวมถ้ง
โครงสร้างธุ์รกิจและการเงินิท้�เข้มแข็ง	 ผมมั�นิใจว่าบริษััทฯ	 จะสามารถเติบโต
ตอ่ไปได้ำอยุา่งยุั�งยุน่ิ

(นายู่ชายู่นอ้ยู่ เผื่ือ่นโกสุม)
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานกรรมการบริหาร 

	 ปี	 2565	 ท้�ผ่านิมา	 เป็นิปีท้�ทุกภาคส่วนิธุ์รกิจเริ�มฟ้� นิตัวและสามารถ 
กลบัมาทำาธุ์รกิจในิภาวะปกตมิากข้�นิ	ภายุหลงัการเปิดำประเทศของประเทศไทยุ 
และการผอ่นิคลายุมาตรการการเดำนิิทางระหวา่งประเทศทั�วโลก	อยุา่งไรกต็าม	

 
เศรษัฐกิจโลกยุังเผชิิญกับความท้าทายุจากความเส้�ยุงท้�เศรษัฐกิจจะเข้าส่่
ภาวะถดำถอยุ	(Recession)	ซ้�งมโ้อกาสท้�ผลกระทบจะลามเข้าส่ภ่าคเศรษัฐกจิ
ในิประเทศไทยุมากข้�นิ	 โดำยุธุ์รกิจต้องเตร้ยุมปรับตัวเพ่�อเตร้ยุมพร้อมรับม่อ 
ได้ำอยุา่งทันิท่วงท้

	 ในิส่วนิของบริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	
(มหาชินิ)	 ซ้�งดำำาเนิินิธุ์รกิจเป็นิบริษััทพัฒนิาอสังหาริมทรัพยุ์ครบวงจร	 (Fully	
Integrated	Real	Estate	Platform)	ผนิวกกลุม่อสังหาริมทรัพย์ุ	3	ประเภท	 
ค่อ	 ท้�อยุ่่อาศัยุ	 อุตสาหกรรม	และพาณิิชิยุกรรม	 ได้ำม้การเตร้ยุมความพร้อม
ในิการบริหารงานิท่ามกลางสภาวการณ์ิท้�ผันิผวนิ	 เพิ�มความยุ่ดำหยุุ่นิให้กับ
กระบวนิการการทำางานิ	สร้างความแขง็แกร่งทางการเงนิิพร้อมบริหารค่าใช้ิจา่ยุ

 อยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 โดำยุบริษััทฯ	สามารถสร้างผลประกอบการท้�เติบโตและ 
เพิ�มผลกำาไรให้กับผ่้ถ่อหุ้นิได้ำอยุ่างดำ้ในิปีท้�ผ่านิมา	 พร้อมพัฒนิาธุ์รกิจ

 อยุา่งตอ่เน่ิ�องตามการเปล้�ยุนิแปลงของธุ์รกจิและโลกในิปัจจุบนัิ	

	 บริษััทฯ	 ม้ความสำาคัญเชิิงกลยุุทธ์์กับกลุ่มบริษััท	 เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 ประเทศสิงคโปร์	 (บริษััทแม่)	 เราพร้อมส่งมอบคุณิค่าท้�ยุั�งยุ่นิ

 ให้กบัผ่ม้ส้ว่นิได้ำเสยุ้ทั�งหมดำ	ถง้แม้วา่สภาพแวดำล้อมทางธุ์รกิจจะมค้วามผันิผวนิ
จากปัจจัยุด้ำานิเศรษัฐกิจ	 สังคม	 สิ�งแวดำล้อม	 กลุ่มเฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	

 ยุ้ดำมั�นิในิเจตนิารมณ์ิท้�จะสร้างรากฐานิท้�แข็งแกร่งและสร้างคุณิค่าท้�ยุั�งยุ่นิ
ให้แก่ธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์ของกลุ่มบริษััท	 ด้ำวยุปณิิธ์านิอันิแน่ิวแน่ิท้�จะเป็นิ
บริษััทอสังหาริมทรัพย์ุข้ามชิาติชิั�นินิำาท้�มค้วามพร้อมสำาหรับอนิาคต	(Evolving	

 
with	 purpose,	 Future-Ready)	 ผ่านิการดำำาเนิินิธุ์รกิจตามแผนิกลยุุทธ์์ 
ท้�ชิดัำเจนิ	ยุกระดำบัความพร้อมด้ำวยุการนิำาเทคโนิโลยุแ้ละนิวตักรรมมาประยุกุต์

ใช้ิให้เกิดำประโยุชิน์ิส่งสุดำเพ่�อเพิ�มประสิทธ์ิภาพในิการบริหารจดัำการสินิทรัพย์ุ
ท้�หลากหลายุ	 ควบค่่ไปกับแนิวคิดำการดำำาเนิินิธุ์รกิจท้�ม้ความรับผิดำชิอบ 
ตอ่ผ่้ม้สว่นิเก้�ยุวข้อง	ซ้�งถอ่เป็นิเคร่�องม่อสำาคญัในิการขยุายุขด้ำความสามารถ

 ของบริษััทฯ		ให้พร้อมคว้าโอกาสใหมแ่ละรับมอ่กบัความท้าทายุ	ด้ำวยุยุทุธ์ศาสตร์

 การขับเคล่�อนิองคก์รท้�ม้ลก่ค้าเป็นิศน่ิย์ุกลาง	(Customer-centric)	ผา่นิการ
บริหารจดัำการและท้มงานิท้�ม้ความเชิ้�ยุวชิาญจากทั�วทุกภ่มภิาค	เพ่�อความเป็นิ
ธุ์รกจิท้�พร้อมสำาหรับอนิาคตอยุ่างแท้จริง

	 กลุ่มเฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 ได้ำตั�งเป้าหมายุท้�จะก้าวส่่ความเป็นิ
องค์กรท้�ปลอดำการปล่อยุก๊าซเร่อนิกระจก	 (Net-Zero	 Carbon)	 ในิธุ์รกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ุทั�วทั�งกลุม่บริษััทภายุในิปี	2593	เพ่�อสร้างสรรค์ความเท่าเท้ยุม
และการมคุ้ณิภาพชิวิ้ตท้�ดำอ้ยุา่งยุั�งยุน่ิ	โดำยุม้	3	เสาหลกัสำาคญั	ได้ำแก	่การสร้าง
โอกาสอยุ่างต่อเน่ิ�อง	(Acting	Progressively)	การใช้ิทรัพยุากรอยุ่างรับผิดำชิอบ	

 (Consuming	Responsibly)	และการเข้าถง้ความต้องการของผ่้มส่้วนิได้ำเสยุ้	
 (Focusing	 on	 People)	 เพ่�อให้บรรลุเป้าหมายุในิการสร้างอนิาคตท้�ดำ้ข้�นิ
 

สำาหรับผ่้ม้สว่นิได้ำสว่นิเสยุ้ทุกภาคส่วนิอยุ่างยุั�งยุน่ิ

	 ในินิามของประธ์านิกรรมการบริหาร	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 
(ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 ขอขอบคุณิผ่้ถ่อหุ้นิ	 ท้�ให้ความเชิ่�อมั�นิและ
สนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	ด้ำวยุดำเ้สมอมา	รวมถง้ขอบคณุิผ่้บริหาร	
และพนัิกงานิทุกคนิท้�ได้ำทุ่มเทแรงกายุและแรงใจในิการชิ่วยุให้บริษััทฯ	

 เดำนิิหน้ิาตอ่ไปได้ำแม้ในิชิว่งเวลาแหง่ความท้าทายุ	และผมเชิ่�อมั�นิว่า	เฟรเซอร์ส	

 พร็อพเพอร์ต้�	 ประเทศไทยุ	 ได้ำข้ามผ่านิอุปสรรคและสามารถกลับมาอยุ่าง
แข็งแกร่ง	 เพ่�อก้าวไปส่่การเป็นิผ่้นิำาธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุแบบครบวงจร

 ท้�เตบิโตได้ำอยุา่งมั�นิคงและยุั�งยุน่ิ

(นายู่ปณ์ต สิริวัฒนภัักด)ี
ประธานกรรมการบริหาร
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สารจากประธานเจ�าหน�าท่�บริหาร 

	 ในิปี	2565	 ท้�ผา่นิมาบริษััท	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	(มหาชินิ)	มก้ารฟ้� นิตวัของผลกำาไรอยุ่างชิดัำเจนิ	จากการท้�ทุกกลุม่ธุ์รกจิ 
ไม่ว่าจะเป็นิธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์เชิิงท้�อยุ่่อาศัยุ	 ธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์

 เชิิงอุตสาหกรรม	 และธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุเชิิงพาณิิชิยุกรรมท้�สามารถ 
กลับมาดำำาเนิินิการได้ำตามปกติ	 โดำยุภาพรวมผลประกอบการของบริษััทฯ	 
อยุ่่ในิระดัำบท้�น่ิาพอใจ	 ซ้�งเป็นิผลจากการเดำินิหน้ิาตามแผนิธุ์รกิจท้�วางไว้

 อยุา่งรอบคอบ	มุง่เน้ินิการรักษัาสถานิะทางการเงนิิท้�แขง็แกร่ง	เสริมความพร้อม
 ด้ำวยุการเข้าลงทุนิในิธุ์รกิจท้�มศ้กัยุภาพ	เพ่�อสร้างมล่คา่เพิ�มให้กบักจิการควบค่่

กับการบริหารจดัำการองค์กร	 สร้างประสิทธ์ิภาพในิการทำางานิตามเป้าหมายุ	
รองรับการเตบิโตอยุา่งยุั�งยุ่นิและมั�นิคง

	 การปรับกลยุุทธ์์ให้สอดำคล้องกับสถานิการณ์ิของแต่ละกลุ่มธุ์รกิจ
 ถ่อเป็นิหัวใจสำาคัญในิการสร้างผลประกอบการท้�ดำ้ในิปีน้ิ� 	 โดำยุ	 ธุุรกิิจ

อสังัหาริมทรัพย์์เชิงิท่�อย์่�อาศัยั์	ท้�ขบัเคล่�อนิโดำยุ	เฟรเซอร์สั พร็อพเพอร์ตี้่� โฮม 
ได้ำเพิ�มสดัำสว่นิสนิิค้ากลุม่บ้านิเดำ้�ยุวในิทำาเลศักยุภาพ	เพ่�อกระจายุพอร์ตโครงการ
ท้�อยุ่่อาศัยุและเพิ�มความยุ่ดำหยุุ่นิให้กับธุ์รกิจ	 ด้ำานิ	 ธุุรกิิจอสัังหาริมทรัพย์ ์
เชิิงอุตี้สัาหกิรรม	 โดำยุ	 เฟรเซอร์สั พร็อพเพอร์ตี้่� อินดััสัเทร่ย์ล	 ได้ำขยุายุ 
พอร์ตการลงทุนิไปยุังต่างประเทศ	 ได้ำแก่	 ประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 และประเทศ
เว้ยุดำนิาม	 เพ่�อตอบสนิองความต้องการของล่กค้าปัจจุบันิท้�ประสงค์จะขยุายุ
พ่�นิท้�คลงัสนิิค้าไปยุงัตา่งประเทศ	สว่นิตลาดำในิประเทศไทยุยัุงมค้วามแข็งแกร่ง
ด้ำวยุอัตราการเช่ิาพ่�นิท้�ส่งกว่าร้อยุละ	 83	 ขณิะท้�	 เฟรเซอร์สั พร็อพเพอร์ตี้่�  
คอมเมอร์เชิ่ย์ล ธุุรกิิจอสัังหาริมทรัพย์์เชิิงพาณิิชิย์กิรรม เราได้ำถ่อโอกาส 
เข้าซ่�อโรงแรมเมยุ์แฟร์	 แมริออท	 เอ็กเซคคิวท้ฟ	 อพาร์ทเม้นิท์	 (Mayfair,	

 Marriott	 Executive	 Apartments)	 ซ้�งจะได้ำรับอานิิสงส์จากธุ์รกิจโรงแรม 
ท้�เริ�มฟ้� นิตวั	มนั้ิกท่องเท้�ยุวท้�เพิ�มมากข้�นิ	

	 ผลประกอบการท้�ดำ้ข้�นิอยุ่างมาก	 สะท้อนิให้เห็นิถ้งความสำาเร็จของ	
กลยุทุธ์	์One	Platform	อสงัหาริมทรัพยุค์รบวงจร	สามารถกระจายุความเส้�ยุง	 
เสริมความยุด่ำหยุุน่ิในิการรับมอ่กบัความผนัิผวนิทางเศรษัฐกจิได้ำ	รักษัาสถานิะ 
ทางการเงินิท้�แข็งแกร่ง	 สร้างม่ลค่าเพิ�มให้กับกิจการด้ำวยุการลงทุนิท้�ม้
ประสทิธ์ภิาพ	และควบคมุคา่ใช้ิจา่ยุอยุา่งรัดำกมุ	

	 นิอกจากน้ิ�	เราได้ำนิำาแนิวคิดำ	3REs:	“Reconnect,	Rethink,	Restart”	
เพ่�อเชิ่�อมคนิเข้าด้ำวยุกันิ	เสริมวฒันิธ์รรมองคก์รให้แขง็แกร่ง

 1. Reconnect:	จดัำกจิกรรมเชิ่�อมสมัพนัิธ์ก์บัค่่ค้า	ลก่ค้า	นัิกลงทุนิ	
 	 	 และพนัิกงานิในิทุกระดำบั	เพ่�อส่�อสารกบัผ่ม้ส้ว่นิได้ำเสยุ้ทุกภาคส่วนิ	
 	 	 ให้มองเหน็ิเป้าหมายุและกำาหนิดำทิศทางไปด้ำวยุกันิ

 2. Rethink:	 ทบทวนิแผนิกลยุุทธ์์ในิทุกกลุ่มธุ์รกิจให้สอดำรับ 
	 	 กบัสถานิการณ์ิปัจจุบนัิ	เพ่�อสร้างการพัฒนิาและเตบิโตอยุ่างมั�นิคง

 
	 	 และยัุ�งยุ่นิ	พร้อมกับปรับสวัสดิำการให้พนัิกงานิ	ซ้�งนัิบเป็นิกำาลัง 
	 	 สำาคัญในิการขับเคล่�อนิธุ์รกิจ	 เพ่�อตอบสนิองความต้องการ 
	 	 ท้�หลากหลายุภายุในิองค์กร	

 3. Restart: กำาหนิดำเป้าหมายุการส่�อสารท้�ชิดัำเจนิ	เพ่�อให้คนิภายุนิอก 
	 	 เข้าใจ	รับร้่	และจดำจำา	แบรนิดำ	์เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	ในิฐานิะ

 	 	 ผ่้นิำาในิธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุครบวงจร	 และม้ความมุ่งมั�นิจะ 
	 	 เป็นิองคก์รพฒันิาธุ์รกจิอยุ่างยุั�งยุน่ิ	ภายุใต้เจตนิารมณ์ิ	(Purpose)	

   Inspiring Experiences, Creating Places for Good:  
  สร้้างปร้ะสบการ้ณ์์ เสริ้มแร้งบันดาลใจ พััฒนาให้้อยู่่� คู่่�กับคูุ่ณ์  
	 	 พฒันิาโครงการอยุ่างม้คณุิภาพ	ออกแบบสถานิท้�คำาน้ิงถง้ชิมุชินิ	 
	 	 สงัคม	ความยุั�งยุน่ิ	และเป็นิมิตรกบัสิ�งแวดำล้อม	

	 สำาหรับปีท้�จะมาถ้งยัุงคงเป็นิอ้กปีท้�ต้องเผชิิญความท้าทายุในิเร่�อง 
ตา่ง	ๆ	เชิน่ิ	ความไมแ่น่ินิอนิทางเศรษัฐกิจ	และการเม่องในิประเทศ	ผมในินิาม
ของประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	
จำากัดำ	(มหาชินิ)	ขอให้ผ่้ม้สว่นิเก้�ยุวข้องทุกฝ่่ายุ	ทั�งผ่้ถอ่หุ้นิ	ค่ค้่า	ลก่ค้า	เชิ่�อมั�นิ

 
ในิการดำำาเนิินิงานิตามกลยุุทธ์์	 One	 Platform	ของบริษััทฯ	พร้อมด้ำวยุฐานิ

 
เงินิทุนิท้�เข้มแข็ง	 และความพร้อมของท้มงานิ	 ล้วนิเป็นิกำาลังสำาคัญในิการ
ขับเคล่�อนิให้บริษััทฯ	 สามารถเติบโตได้ำอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 ก้าวส่่การเป็นิบริษััท
อสังหาริมทรัพยุ์ชิั�นินิำาท้�สร้างผลตอบแทนิแก่ทุกภาคส่วนิอยุ่างมั�นิคงและ
ยุั�งยุน่ิตอ่ไป

(นิายุธ์นิพล	ศิริธ์นิชิยัุ)
ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2565

	 การประชิุมดำังกล่าวม้ฝ่่ายุจัดำการ	 ผ่้ตรวจสอบภายุในิ	 และผ่้สอบบัญชิ้	 ของบริษััทฯ	 เข้าร่วมประชิุมด้ำวยุตามวาระท้�เก้�ยุวข้อง	 และม้	 1	 วาระ

 ท้�เป็นิการประชุิมเฉพาะคณิะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผ่้สอบบัญชิ้	 และผ่้ตรวจสอบภายุในิ	 โดำยุไม่ม้ฝ่่ายุจัดำการเข้าร่วมประชุิมด้ำวยุ	 เพ่�อสอบถามและ

 ขอความเห็นิทางวิชิาชิ้พในิเร่�องต่าง	 ๆ	 ได้ำอยุ่างเป็นิอิสระ	 ทั�งน้ิ�	 สาระสำาคัญของการปฏิิบัติหน้ิาท้�ของคณิะกรรมการตรวจสอบในิรอบปีบัญชิ้	 2565	
 สามารถสรุปได้ำ	ดำงัน้ิ�

 1) การสอบทานรายู่งานทางการเงิน 

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำสอบทานิข้อม่ลท้�สำาคัญของรายุงานิทางการเงินิรายุไตรมาส	 และสำาหรับปีสิ�นิสุดำวันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 
ของบริษััทฯ	 และบริษััทยุ่อยุ	 ซ้�งได้ำรับการสอบทานิ	 และตรวจสอบโดำยุผ่้สอบบัญชิ้รับอนุิญาต	 รวมถ้งสอบทานิประเดำ็นิเก้�ยุวกับนิโยุบายุการบัญชิ้ท้�สำาคัญ	 
อาทิ	 การเปล้�ยุนิแปลงนิโยุบายุการบัญชิ้ในิรอบปีท้�ผ่านิมา	 และผลกระทบในิอนิาคตท้�อาจจะเกิดำข้�นิจากการเปล้�ยุนิแปลงนิโยุบายุบัญชิ้ดำังกล่าว	 
และม้ความเห็นิว่า	 รายุงานิทางการเงินิของบริษััทฯ	 และบริษััทยุ่อยุ	 ได้ำแสดำงฐานิะทางการเงินิและผลการดำำาเนิินิงานิอยุ่างถ่กต้อง	 ครบถ้วนิ	 และเชิ่�อถ่อได้ำ	

 และมก้ารเปิดำเผยุข้อมล่อยุา่งเพยุ้งพอและเหมาะสม

เร่ยน ทา่นผู้้�ถือืห้�น บริษััท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่� (ประเทศไทย) จำากดั (มหาชน)

	 คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	ประกอบด้ำวยุ	กรรมการอิสระจำานิวนิ	3	 ท่านิ	 โดำยุม้
 รองศาสตราจารยุ	์ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบุญชิยัุ	เป็นิประธ์านิกรรมการตรวจสอบ		และม้นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ	และนิายุชิชัิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์		เป็นิกรรมการตรวจสอบ	

ทั�งน้ิ�	แตล่ะท่านิมค้ณุิวฒุแิละคณุิสมบัติตรงตามหลกัเกณิฑ์ข์องสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพยุ	์และม้ประสบการณ์ิท้�เหมาะสม
เพยุ้งพอในิการปฏิบิตัหิน้ิาท้�ตามท้�กำาหนิดำไว้ในิกฎบตัรคณิะกรรมการตรวจสอบ	

	 ในิรอบปีบญัชิ	้2565	คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำจดัำให้มก้ารประชิมุรวมทั�งสิ�นิ	5	ครั�ง	โดำยุม้รายุละเอยุ้ดำของการเข้าร่วมประชิมุดำงัน้ิ�

รายู่ชือ่กรรมการตรวจสอบ ตำาแห้น�ง
จำานวนการเข้า้ร�วมประชุม/

จำานวนการประชุมทั�งห้มด (คู่รั�ง)

รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบุญชิยัุ ประธ์านิกรรมการตรวจสอบ 5	/	5

นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสุม กรรมการตรวจสอบ 5	/	5

นิายุชิชัิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์ กรรมการตรวจสอบ 4	/	5
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 2) การพิัจารณ์ารายู่การที่เกี่ยู่วโยู่งกันห้รือรายู่การที่อาจ 
มคีู่วามข้ดัแยู้่งทางผื่ลประโยู่ชน ์

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพิจารณิารายุการท้�เก้�ยุวโยุงกันิ	 หร่อ
รายุการท้�อาจม้ความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิซ้�งต้องปฏิิบัติให้เป็นิไปตาม
กฎหมายุและข้อกำาหนิดำของสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพยุ์และ
ตลาดำหลักทรัพยุ์	 และตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ	 รวมทั�งกฎหมายุ 
ท้�เก้�ยุวข้องกับธุ์รกิจของบริษััทฯ	 และม้ความเห็นิว่ารายุการท้�เก้�ยุวโยุงกันิ
เป็นิการดำำาเนิินิการตามเง่�อนิไขทางการค้าปกติทั�วไป	 สมเหตุสมผล	 ไม่ม้ 
ความขดัำแยุ้งกนัิทางผลประโยุชิน์ิ	มค้วามเป็นิธ์รรม	และมข้ั�นิตอนิการดำำาเนิินิงานิ 
ท้�รัดำกุม	 โดำยุไม่พบรายุการใดำท้�ผิดำปกติอยุ่างม้สาระสำาคัญ	และม้การเปิดำเผยุ
ข้อมล่สารสนิเทศอยุา่งครบถ้วนิเพยุ้งพอ

 3) การสอบทานคู่วามเพีัยู่งพัอข้องระบบการคู่วบคู่มุภัายู่ใน 

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพิจารณิารายุงานิผลการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายุในิของฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิ	 เป็นิประจำาทุกไตรมาส	 รวมทั�ง 
ได้ำสอบทานิผลการประเมินิความเพ้ยุงพอของระบบการควบคุมภายุในิ	
โดำยุใช้ิแบบประเมินิของสำา นัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ุ
และตลาดำหลักทรัพยุ์	 เป็นิประจำาทุกปี	 นิอกจากน้ิ�	 ยัุงได้ำว่าจ้าง	 บริษััท	

 ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ค่เปอร์ส	 เอบ้เอเอส	 จำากัดำ	 ให้สอบทานิการออกแบบ
 การควบคุมภายุในิของบริษััทฯ	 และบริษััทยุ่อยุ	 รวมถ้งการว่าจ้าง	 บริษััท	 

ดำ้ลอยุท์	 ท้่ชิ	 โธ์มัทสุ	 ไชิยุยุศ	 ท้�ปร้กษัา	 จำากัดำ	 ให้ตรวจสอบระบบเทคโนิโลยุ้
สารสนิเทศ	 โดำยุครอบคลุมถ้งการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยุทางไซเบอร์	 
และการควบคุมทั�วไปของระบบงานิหลัก	 ทั�งน้ิ�	 คณิะกรรมการตรวจสอบ 
ม้ความเห็นิว่า	 ระบบการควบคุมภายุในิของบริษััทฯ	 และบริษััทยุ่อยุ	 
ม้ความเหมาะสมเพ้ยุงพอกับการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััทฯ	 และไม่พบ 
ประเดำ็นิท้�เป็นิสาระสำาคัญอันิอาจกระทบต่อฐานิะทางการเงินิ	 และผล 
การดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 รวมทั�งไม่พบการปฏิิบัติท้�ขัดำต่อกฎหมายุว่าด้ำวยุ

 หลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ์	 ข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพยุ์แห่ง
ประเทศไทยุ	หร่อกฎหมายุอ่�นิใดำท้�เก้�ยุวข้องกบัการประกอบธุ์รกิจของบริษััทฯ

 4) การสอบทานและการกำากับด่แลการปฏิิบัติงานตรวจสอบ
ภัายู่ใน

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพิจารณิาให้ความเห็นิชิอบต่อแผนิงานิ
ตรวจสอบภายุในิประจำาปี	 2565	 ซ้�งจัดำทำาข้�นิบนิพ่�นิฐานิของการประเมินิ 
ความเส้�ยุง	และการพจิารณิาความสำาคญัของแตล่ะระบบงานิ	เพ่�อให้สอดำคล้อง
กับเป้าหมายุธุ์รกิจขององค์กร	 และสถานิการณ์ิท้�เปล้�ยุนิแปลงไป	 อ้กทั�ง 
ยุังได้ำพิจารณิาความเหมาะสมของอัตรากำาลังคนิของฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิ	 
และความจำาเป็นิในิการว่าจ้างบริษััทท้�ปร้กษัาจากภายุนิอกเพ่�อดำำาเนิินิการ 
ตรวจสอบในิด้ำานิเทคโนิโลยุ้สารสนิเทศ	 ซ้�งจำาเป็นิต้องอาศัยุความร้่

 

เฉพาะทางดำ้วยุ	 นิอกจากน้ิ�	 คณิะกรรมการตรวจสอบยุังเป็นิผ่้ประเมินิผล
การปฏิิบัติงานิของฝ่่ายุและหัวหน้ิาฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิอ้กด้ำวยุ	 และในิปี	
2565	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพิจารณิาคัดำเล่อกและแต่งตั�งนิางสาว 
ภคัชิญัญา	ชุิตมิาวงศ	์เป็นิหวัหน้ิาฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิ	เพ่�อทดำแทนิตำาแหน่ิง
ท้�ว่างลงจากการเกษ้ัยุณิอายุุงานิ	 โดำยุได้ำพิจารณิาความเหมาะสมของคุณิวุฒิ
และประสบการณิ์	 โดำยุสรุปคณิะกรรมการตรวจสอบม้ความเห็นิว่า	 บริษััทฯ	
ม้การตรวจสอบภายุในิท้�เหมาะสมและม้ประสิทธ์ผิล	 รวมทั�งม้ความเป็นิอสิระ
ในิการปฏิบัิตงิานิ

 5) การคัู่ดเลือก และเสนอแต�งตั�งผื่่้สอบบัญชี และการเสนอ 
คู่�าตอบแทนในการสอบบัญชปีระจำาปี

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพิจารณิาคัดำเล่อกและเสนิอแต่งตั�ง
ผ่้สอบบัญชิ้สำาหรับปีบัญชิ้	 2566	 โดำยุพิจารณิาจากความร้่ความสามารถ	
ประสบการณ์ิ	 ผลการปฏิิบัติงานิ	 และความเป็นิอิสระของผ่้สอบบัญชิ้	 และ 
ความสมเหตุสมผลของค่าตอบแทนิในิการสอบบัญชิ้ 	 เพ่�อเสนิอต่อ 
คณิะกรรมการบริษััทเพ่�อให้ความเห็นิชิอบ	 และเสนิอต่อท้�ประชิุมสามัญ 
ผ่้ถ่อหุ้นิเพ่�อพิจารณิาอนุิมัติการแต่งตั�งผ่้สอบบัญชิ้และค่าตอบแทนิ

 ในิการสอบบัญชิ้จากบริษััท	 เคพ้เอ็มจ้	 ภ่มิไชิยุ	 สอบบัญชิ้	 จำากัดำ	 ได้ำแก	่ 
นิายุเอกสิทธ์ิ� 	 ชิ่ธ์รรมสถิตยุ์	 ผ่้สอบบัญชิ้รับอนุิญาตเลขท้�	 4195	 หร่อ	 
นิางสาวยุุวนุิชิ	 เทพทรงวัจจ	 ผ่้สอบบัญชิ้รับอนุิญาตเลขท้�	 5371	 หร่อ	 
นิางสาววิไลวรรณิ	ผลประเสริฐ	 ผ่้สอบบัญชิ้รับอนุิญาตเลขท้�	 8420	 หร่อ	
นิางสาวกนิกอร	 ภ่ริปัญญวานิิชิ	 ผ่้สอบบัญชิ้รับอนุิญาตเลขท้�	 10512	 
เป็นิผ่้สอบบญัชิรั้บอนุิญาตของบริษััทฯ	และบริษััทยุ่อยุ	สำาหรับปีบญัชิ	้2566

 6) การรายู่งานผื่ลการดำาเนนิงานต�อคู่ณ์ะกรรมการบริษััทฯ

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำรายุงานิผลการปฏิิบัติงานิของ 
คณิะกรรมการตรวจสอบตอ่คณิะกรรมการบริษััทเป็นิประจำาทุกไตรมาส	และ
ได้ำประเมินิผลการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการตรวจสอบ	 ทั�งในิภาพรวม 
เป็นิรายุคณิะ	และรายุบุคคล	เป็นิประจำาทุกปี	พร้อมทั�งรายุงานิผลการประเมินิ
ตอ่คณิะกรรมการบริษััทฯ	

	 โดำยุสรุปในิภาพรวมปี	 2565	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำ 
ปฏิิบัติหน้ิาท้�อยุ่างเป็นิอิสระ	 ตามขอบเขตและความรับผิดำชิอบท้�ระบุไว้ในิ 
กฎบัตรคณิะกรรมการตรวจสอบ	และม้ความเห็นิว่าบริษััทฯ	และบริษััทยุ่อยุ	 
ได้ำบริหารงานิอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพและประสิทธ์ิผล	 ด้ำวยุความซ่�อสัตยุ	์

 สุจริต	 และโปร่งใส	 ตามหลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 ซ้�งสอดำคล้องกับ 
หลกัเกณิฑ์ข์องสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพยุ	์
เพ่�อก่อให้เกิดำประโยุชิน์ิส่งสุดำต่อท่านิผ่้ถ่อหุ้นิ	 และผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุต่าง	 ๆ	

 
ของบริษััทฯ	

	 ในินิามของคณิะกรรมการตรวจสอบ

(รองศาสตราจารย์ู่ ธิิตพัิันธ์ุิ เชื�อบญุชยัู่)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ประจำาปี 2565

	 คณิะกรรมการบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ	
(มหาชินิ)	 ตระหนัิกถ้งความจำาเป็นิของการบริหารความเส้�ยุง	 ซ้�งถ่อเป็นิ 
กระบวนิการสำาคัญท้�จะชิ่วยุให้บริษััทฯ	 บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายุ	

 ชิ่วยุสร้างม่ลค่าเพิ�มให้กับกิจการ	 ผ่้ถ่อหุ้นิและผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุอ่�นิ	 ๆ	

 
ทุกกลุ่ม	 รวมถ้งชิ่วยุให้บริษััทฯ	 เติบโตได้ำอยุ่างมั�นิคงและยัุ�งยุ่นิ	 จง้ได้ำแต่งตั�ง

 ให้ม้คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง	 โดำยุปัจจุบันิประกอบดำ้วยุกรรมการ
จำานิวนิ	4	 ท่านิ1	 ค่อ	 นิายุโชิติพัฒน์ิ	พ้ชิานินิท์	 เป็นิประธ์านิกรรมการบริหาร
ความเส้�ยุง	นิายุปณิต	สริิวฒันิภกัดำ	้ รศ.	 ธ์ติพัินิธุ์	์ เชิ่�อบุญชิยัุ	และนิายุธ์นิพล	
ศริิธ์นิชิยัุ	เป็นิกรรมการบริหารความเส้�ยุง	ซ้�งทำาหน้ิาท้�กำากบัดำแ่ลและสนัิบสนุินิ
ให้ม้การดำำาเนิินิงานิด้ำานิการบริหารความเส้�ยุงให้สอดำคล้องกับกลยุุทธ์์และ

 เป้าหมายุทางธุ์รกจิของบริษััทฯ

	 ในิปีท้�ผ่านิมา	สภาพเศรษัฐกิจของประเทศไทยุยุังคงได้ำรับผลกระทบ
ในิทางลบจากปัจจัยุทั�งภายุนิอกและภายุในิ	 ซ้�งส่งผลต่อการดำำาเนิินิงานิของ 
บริษััทฯ	คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง	จง้มุง่เน้ินิถง้การบริหารความเส้�ยุง
ท้�อาจส่งผลกระทบตอ่กลยุทุธ์แ์ละแผนิธุ์รกจิ	โดำยุมก้ารประชิมุคณิะกรรมการ
บริหารความเส้�ยุงรวมทั�งสิ�นิ	4	ครั�ง	มเ้น่ิ�อหาสาระสำาคญัดำงัน้ิ�

 1) พิจารณาทบทวันินิโยบายการบริหารควัามเสี�ยง 

	 	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงพิจารณิาทบทวนิปรับปรุงนิโยุบายุ 
	 	 การบริหารความเส้�ยุง	 เพ่�อให้เหมาะสมกับสภาวะธุ์รกิจปัจจุบันิ 
	 	 ของบริษััทฯ	และสอดำคล้องกบัมาตรฐานิสากล	เป็นิกรอบแนิวทาง 
	 	 ให้ฝ่่ายุบริหารนิำาไปใช้ิในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััทฯ	ต่อไป

 2) พิจารณาทบทวันิกฎบตัรคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยง  
 
	 	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงพิจารณิาทบทวนิกฎบัตร 
	 	 คณิะกรรมการบรหิารความเส้�ยุงเพ่�อให้เหมาะสม	และสอดำคล้อง 
	 	 กบัหลกัการกำากับดำแ่ลกจิการท้�ดำ	้เพ่�อชิว่ยุสนัิบสนุินิการปฏิบิตัหิน้ิาท้� 
	 	 กำากับดำ่แลของคณิะกรรมการบริษััท	 เก้�ยุวกับการพิจารณิา 
	 	 ปัจจยัุเส้�ยุงสำาคัญท้�อาจเกิดำข้�นิ	 และกำาหนิดำแนิวทางการบริหาร 
	 	 จดัำการความเส้�ยุงอยุา่งครอบคลมุ	ดำแ่ลให้ผ่้บริหารมร้ะบบ	หร่อ 
	 	 กระบวนิการท้�ม้ประสิทธ์ิภาพในิการบริหารจัดำการความเส้�ยุง	 
	 	 รวมถ้งการแสวงหาโอกาสทางธุ์รกิจท้�อาจจะเกิดำข้�นิจาก 
	 	 ความเส้�ยุงดำงักลา่ว

 3) ให้ควัามเห็นิชอบขีอบเขีตควัามเสี�ยงที�บริษัทยอมรับไดำ ้ 
  (Risk Tolerance Limit) 

	 	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงพิจารณิาให้ความเห็นิชิอบ 
	 	 ขอบเขตความเส้�ยุงท้�บริษััทฯ	 ยุอมรับได้ำ	 พร้อมทั�งกำาหนิดำให้

 
	 	 การบริหารจัดำการความเส้�ยุงของบริษััทอยุ่่ในิความรับผิดำชิอบ 
	 	 ของฝ่่ายุบริหาร	 โดำยุคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงจะให้ 
	 	 คำาแนิะนิำาเก้�ยุวกับแนิวทางการบริหารจัดำการความเส้�ยุง 
	 	 อยุ่างครอบคลุม	 รวมถ้งดำ่แลให้ฝ่่ายุบริหารม้ระบบ	 หร่อ 
	 	 กระบวนิการปฏิิบัติงานิท้�ม้ประสิทธ์ิภาพในิการบริหารจัดำการ 
	 	 ความเส้�ยุง	 และติดำตามผลการบริหารจัดำการความเส้�ยุงจาก 
	 	 ฝ่่ายุบริหารเป็นิประจำาอยุา่งตอ่เน่ิ�อง	เพ่�อรายุงานิให้คณิะกรรมการ

 	 	 บริษััททราบ

1		เดำมิมน้ิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ได้ำลาออกจากตำาแหน่ิงกรรมการบริหารความเส้�ยุง	มผ้ลตั�งแตว่นัิท้�	1	มกราคม	2565
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 4) ใหค้วัามเหน็ิและเสนิอแนิะแนิวัทางการบริหารควัามเสี�ยง  
 
	 	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงชุิดำยุ่อยุ	 ได้ำรวบรวมข้อม่ล

 
	 	 ความเส้�ยุง	 (Risk	 Profile)	 เพ่�อทำาหน้ิาท้�ประเมินิหาความเส้�ยุง 
	 	 ท้�สำาคญัจากขนิาดำของผลกระทบท้�คาดำวา่จะเกดิำข้�นิกบัเป้าหมายุ 
	 	 และการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบรษัิัทฯ	รวมทั�งความเส้�ยุงด้ำานิสิ�งแวดำล้อม	 
	 	 สังคม	การเคารพสิทธ์ิมนุิษัยุชินิ	การกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 และ 
	 	 ความเส้�ยุงจากการทุจริตคอร์รัปชัินิ	 และกำาหนิดำผ่้รับผิดำชิอบ 
	 	 ความเส้�ยุงนัิ�นิ	 ๆ	 ในิหน่ิวยุงานิท้� เ ป็นิเจ้าของความเส้�ยุง	 
	 	 ม้การวางแผนิ	กำาหนิดำมาตรการบริหารความเส้�ยุง	 จัดำให้ม้การ 
	 	 ติดำตามการบริหารความเส้�ยุงของหน่ิวยุงานิต่าง	 ๆ	 เป็นิประจำา	 
	 	 และรายุงานิผลการติดำตามต่อคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง	 
	 	 โดำยุคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงจะให้คำาแนิะนิำาเก้�ยุวกับ 
	 	 แนิวทางการบริหารจัดำการความเส้�ยุงอยุ่างครอบคลุม	 เพ่�อให้ 
	 	 เกิดำประสิทธ์ิภาพในิการบริหารจัดำการความเส้�ยุง	 และรายุงานิ 
	 	 ให้คณิะกรรมการบริษััททราบ	

	 	 สำาหรับความเส้�ยุงท้�อาจเกิดำข้�นิใหม่	 (Emerging	 Risk)	 ในิอ้ก	 
	 	 3-5	ปีข้างหน้ิา	ท้�มนั้ิยุสำาคญัต่อการประกอบธุ์รกิจและการบรรลุ

 
	 	 เป้าหมายุของบริษััทฯ	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงได้ำให้

 
	 	 ข้อเสนิอแนิะในิการจัดำการความเส้�ยุงท้�อาจเกิดำข้�นิใหม่ของ 
	 	 ปี2565	 ซ้�งประกอบไปด้ำวยุ	 ความเส้�ยุงจากสถานิการณ์ิ 
	 	 การแพร่ระบาดำของโรคติดำต่อร้ายุแรง	อาทิ	โรคโควิดำ	(COVID-19)

 
	 	 และโรคฝี่ดำาษัลิง	 (Monkey	 Pox)	 ความเส้�ยุงในิการปฏิิบัติตาม 

	 	 กฎหมายุคุ้มครองข้อม่ลส่วนิบุคคล	(Personal	Data	Protection	 
	 	 Act	 –	 PDPA)	 ความเส้�ยุงท้�เกิดำจากการเปล้�ยุนิแปลงของ 
	 	 สภาพภ่มิอากาศ	 (Climate	 Change)	 และความเส้�ยุงด้ำานิ 
	 	 ความปลอดำภัยุทางไซเบอร์	(Cybersecurity)	

 5) กำาหนิดำใหจั้ดำฝึึกอบรมพนัิกงานิเร่�องการบริหารควัามเสี�ยง 
  
	 	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงกำาหนิดำให้บริษััทต้องจัดำ 
	 	 ฝึ่กอบรมให้ความร้่เร่�องความเส้�ยุงและการบริหารความเส้�ยุง 
	 	 แก่พนัิกงานิอยุ่างสมำาเสมอ	 เพ่�อให้พนัิกงานิม้ความเข้าใจและ

 	 	 ตระหนัิกร้่ถ้งความสำาคัญของการบริหารความเส้�ยุงท้�จะต้อง 
	 	 กระทำาอยุ่างต่อเน่ิ�องเป็นิประจำาทุกปี	 โดำยุปีท้�ผ่านิมาได้ำเชิิญ

 	 	 ผ่้เชิ้�ยุวชิาญจากภายุนิอกองค์กรท้�ม้ประสบการณ์ิ	และมช้ิ่�อเสยุ้ง 
	 	 เป็นิท้�ยุอมรับ	เข้ามาเป็นิวทิยุากรให้กบับริษััท	นิอกจากน้ิ�ยุงัได้ำจดัำ 
	 	 ให้มก้ารอบรมแบบ	e-Learning	เพ่�อให้บคุลากรทกุคนิของบรษัิัท 
	 	 เข้าถง้การอบรมได้ำสะดำวกและทั�วถง้

	 ในิรอบปีท้�ผ่านิมา	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงยุังคงมุ่งมั�นิ 
ในิการทำาหน้ิาท้�ตดิำตามการทำางานิบรหิารความเส้�ยุงของบรษัิัทฯ	เพ่�อให้ผ้่ถอ่หุน้ิ

 และผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุอ่�นิ	 ๆ	 ทุกกลุ่มมั�นิใจได้ำว่า	 บริษััทฯ	 ม้กระบวนิการ
บริหารความเส้�ยุงท้�ม้ประสิทธ์ภิาพ	สามารถจดัำการกับความเส้�ยุงท้�สำาคญัของ 
บริษััทฯ	 อยุ่างได้ำผล	 เพ่�อหล้กเล้�ยุงการเกิดำผลกระทบต่อการดำำาเนิินิงานิและ 
ตอ่ผลประกอบการในิระยุะยุาว

(นิายโชตพัิฒนิ ์พีชานินิท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



รายงานคณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการและการพัฒนาอยา่งยั�งยนื 
ประจำาปี 2565

	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 
ม้ความมุ่งมั�นิในิการขับเคล่�อนิองค์กรไปส่่การพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 โดำยุให้

 ความสำาคัญอยุ่างยิุ�งต่อหลักจริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ 
ท้�โปร่งใส	 สามารถตรวจสอบได้ำทุกขั�นิตอนิ	 และเป็นิธ์รรมต่อผ่้ม้ส่วนิได้ำ

 สว่นิเส้ยุทุกฝ่่ายุ	บนิพ่�นิฐานิของความซ่�อสตัยุแ์ละการต่อต้านิทุจริตคอร์รัปชัินิ
 ทุกร่ปแบบ	 เพ่�อให้เกิดำประโยุชิน์ิส่งสุดำต่อผ่้ถ่อหุ้นิในิระยุะยุาว	และสอดำคล้อง

กับหลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้สำาหรับบริษััทจดำทะเบ้ยุนิของสำานัิกงานิ 
คณิะกรรมการกำากับหลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ์	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	
กำาหนิดำนิโยุบายุการพฒันิาอสังหาริมทรัพย์ุท้�คำาน้ิงถ้งการอนุิรักษ์ัสิ�งแวดำล้อม
และการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิทั�งร่ปแบบโครงการและทุกขั�นิตอนิของห่วงโซ ่
การผลิต	

	 ในิปี	2565	(1	ตุลาคม	2564	ถง้	30	กันิยุายุนิ	2565)	คณิะกรรมการ
กำากบัดำแ่ลกจิการและการพัฒนิาอยุา่งยุั�งยุน่ิซ้�งประกอบด้ำวยุกรรมการจำานิวนิ	 
4	 ท่านิ	ค่อ	 นิายุชิายุน้ิอยุ	 เผ่�อนิโกสุม	 เป็นิประธ์านิ	และม้รองศาสตราจารยุ์
ธ์ิติพันิธุ์์	 เช่ิ�อบุญชัิยุ	 นิายุอุเทนิ	 โลหชิิตพิทักษ์ั1	 และนิายุธ์นิพล	 ศิริธ์นิชัิยุ	 
เป็นิกรรมการ	 ได้ำทำาหน้ิาท้�กำากับดำ่แลและติดำตามการดำำาเนิินิงานิตามแนิวทาง
การพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิดัำงกล่าว	 โดำยุจัดำให้ม้การประชิุมทั�งหมดำ	 3	 ครั�ง2 

เพ่�อประเมินิผลการดำำาเนิินิงานิด้ำานิต่าง	 ๆ	 ของทุกสายุงานิในิองค์กร	
 

โดำยุสามารถสรุปสาระสำาคญัได้ำดำงัน้ิ�

 1) พิัจารณ์าทบทวนนโยู่บายู่และกฎบัตรที่�เกี่ยู่วข้้องเพ่ืัอเสนอ 
  คู่ณ์ะกรรมการบริษััทพิัจารณ์าอนมุตัิ

  •	 ทบทวนิ	และเสนิอแนิะแนิวทางการปรบัปรุงนิโยุบายุการกำากบั 
	 	 	 ดำ่แลกิจการท้�ดำ้และการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 ให้เหมาะสมกับ 
	 	 	 สถานิการณ์ิท้�เปล้�ยุนิแปลงไป	ทั�งของบริษััทฯ	บริษััทยุอ่ยุ	และ 
	 	 	 บริษััทร่วมฯ	 โดำยุกำาหนิดำเป็นิกลยุุทธ์ท์างธุ์รกิจท้�ต้องยุ้ดำหลัก

 
	 	 	 ธ์รรมาภิบาล	 และคำาน้ิงถ้งผลกระทบท้�อาจม้ต่อผ่้ม้ส่วนิได้ำ

 	 	 	 สว่นิเสยุ้ทุกฝ่่ายุรวมถง้สงัคมและสิ�งแวดำล้อม

  •	 ทบทวนินิโยุบายุต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิให้ม้ความ
 	 	 	 ชิัดำเจนิข้�นิ	 เพ่�อยุกระดัำบกระบวนิการต่อต้านิคอร์รัปชัินิ	
 

	 	 	 ตามแนิวทางการประเมินิสำาหรับภาคเอกชินิไทยุในิการ 
	 	 	 ตอ่ต้านิคอร์รัปชินัิ
  •	 ทบทวนิกฎบัตรของคณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและ 
	 	 	 การพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิประจำาปี	 ให้เหมาะสมกับบริบทของ 
	 	 	 การดำำาเนิินิธุ์รกจิ	

 2) ดำำาเนินิิการเพ่�อส่งเสริมกำากบัดูำแลกิจการที�ดำ ีและดำแูลใหม้ ี
  การปฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์์
 
  •	 จัดำประชิุมสามัญผ่้ถ่อหุ้นิของบริษััทฯ	 ประจำาปี	 2565	 
	 	 	 ผ่านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์	 ในิวันิท้�	 12	มกราคม	2565	 ได้ำอยุ่าง 	 	 	 ครบถ้วนิตามหลักการกำากับดำ่แลกิจการ	 รวมถ้งการเปิดำ 
	 	 	 โอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นิสามารถเสนิอวาระการประชุิม	และเสนิอช่ิ�อ 
	 	 	 บุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจารณิาเลอ่กตั�งเป็นิกรรมการบริษััทฯ	 
	 	 	 ลว่งหน้ิาก่อนิการประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิดำงักลา่วด้ำวยุ	
  •	 กำากับด่ำแลให้บริษััทฯ	 จัดำทำารายุงานิประจำาปี	 56-1	 หร่อ	 
	 	 	 One	Report	โดำยุเปิดำเผยุข้อม่ลด้ำานิ	ESG	ได้ำอยุา่งครบถ้วนิ

 	 	 	 ตามแนิวทางท้�ม้ประกาศกำาหนิดำ	
  •	 สนัิบสนุินิให้บริษััทฯ	จดัำประชิมุคณิะกรรมการบริษััทโดำยุไมม่ ้
	 	 	 ผ่้บริหารหร่อกรรมการท้�เป็นิผ่้บริหารเข้าร่วมประชิุมด้ำวยุ	

 	 	 	 เพ่�อแลกเปล้�ยุนิความคิดำเห็นิเก้�ยุวกับการบริหารงานิของ 
	 	 	 ฝ่่ายุจดัำการได้ำอยุา่งเป็นิอสิระ	และเป็นิประโยุชิน์ิตอ่การพฒันิา

 	 	 	 ศกัยุภาพขององค์กร
  •	 สนัิบสนุินิให้บริษััทฯ	จดัำให้ม้การประเมินิผลการปฏิบัิตงิานิของ 
	 	 	 กรรมการรายุคณิะและรายุบุคคลของคณิะกรรมการบริษััท	 
	 	 	 และคณิะกรรมการชิดุำยุอ่ยุ	และเปิดำเผยุไว้ให้เป็นิท้�รับทราบ

1	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชุิดำยุอ่ยุ	มผ้ลวันิท้�	1	มกราคม	2565
2	จากท้�กำาหนิดำไว้ในิกฎบัตรคณิะกรรมการกำากับด่ำแลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิว่าให้ม้การประชิุมอยุ่างน้ิอยุปีละ	 2	 ครั�ง	 โดำยุการเข้าร่วมประชิุมของกรรมการแต่ละคนิ	

 ได้ำมก้ารรายุงานิไว้ในิหวัข้อการประชิมุคณิะกรรมการ	ของคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกจิการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ
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 3) ดำำาเนิินิการเพ่�อส่งเสริมการปฏิิบัติตามจรรยาบรรณธุุรกิจ  
  และการตอ่ตา้นิทจุริตคอร์รัปชนัิ 

  •	 สนัิบสนุินิให้บริษััทฯ	ดำำาเนิินิการ	ต่ออายุุการรับรองการเป็นิ 
	 	 	 สมาชิิกแนิวร่วมต่อต้านิคอร์รัปชิันิของภาคเอกชินิไทยุ	

 	 	 	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 Against	 
	 	 	 Corruption	 “CAC”)	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันิกรรมการ 
	 	 	 บริษััทไทยุ
  •	 ส่งเสริมให้บริษััทฯ	 จัดำอบรมประจำาปีในิเร่�อง	 จรรยุาบรรณิ 
	 	 	 ทางธุ์รกิจ	 สำาหรับพนัิกงานิทุกคนิ	 โดำยุใช้ิส่�อสร้างสรรค์	

 
	 	 	 เพ่�อสร้างความตระหนัิกร้่ในิหัวข้อต่าง	 ๆ	 เชิ่นิ	 การใช้ิข้อม่ล

 	 	 	 ภายุในิ	การตอ่ต้านิทุจริตคอร์รัปชินัิ	การขดัำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิ	
 	 	 	 และการบริหารความเส้�ยุง	เป็นิต้นิ

 4) สนัิบสนุินิการดำำาเนินิิการด้ำานิควัามรับผิดำชอบต่อสังคมและ 
  การพัฒนิาอยา่งยั�งยน่ิ

  •	 ผลักดำันิให้บริษััทฯ	 กำาหนิดำกลยุุทธ์์	 กรอบการดำำาเนิินิงานิ	 
	 	 	 เป้าหมายุการปฏิิบัติงานิ	 ท้�ต้องยุ้ดำหลักธ์รรมาภิบาลและ 
	 	 	 คำาน้ิงถ้งผลกระทบท้�อาจม้ต่อผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุทุกฝ่่ายุ	

 	 	 	 รวมถง้สังคมและสิ�งแวดำล้อม	ซ้�งจะนิำาไปส่่การสร้างม่ลค่าเพิ�ม
 	 	 	 ให้แกอ่งคก์ร	และลดำความเส้�ยุงท้�อาจเกดิำข้�นิในิระยุะยุาว	

  •	 สนัิบสนุินิการดำำาเนิินิการเพ่�อให้หุ้นิของบริษััทฯ	เป็นิหุ้นิยุั�งยุน่ิ	 
	 	 	 (Thailand	 Sustainability	 Investment	 “THSI”)	 ท้�ม ้
	 	 	 การดำำาเนิินิธุ์รกิจอยุ่างยุั� งยุ่นิโดำยุคำาน้ิงถ้งสิ� งแวดำล้อม	 
	 	 	 ม้ความรับผิดำชิอบต่อสังคม	 และม้การบริหารงานิตามหลัก 
	 	 	 บรรษััทภิบาล	(Environmental,	Social	and	Governance	 
	 	 	 หร่อ	ESG)
	 	 	 ส่งเสริมการขับเคล่�อนิโครงการต่าง	 ๆ	 ให้บรรลุเป้าหมายุ

 	 	 	 ระยุะยุาว	เพ่�อมุง่ส่่การเป็นิ	Net	Zero	Carbon	Corporation	 
	 	 	 ในิปี	 2593	 โดำยุม้การดำำาเนิินิงานิต่อเน่ิ�องตามแผนิงานิ	 เชิ่นิ	 
	 	 	 การฝึ่กอบรมผ้่บริหารและพนัิกงานิทุกระดัำบ	 การส่�อสาร 
	 	 	 นิโยุบายุกำากับดำ่แลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิให้ค่่ค้า

 	 	 	 รับทราบ	 เพ่�อความร่วมม่ออยุ่างยุั�งยุ่นิในิอนิาคต	 รวมถ้ง 
	 	 	 การกำาหนิดำนิโยุบายุการพัฒนิาอสังหาริมทรัพยุ์ 	 ท้� ใ ห้ 
	 	 	 ความสำาคัญต่อประโยุชิน์ิของสังคมส่วนิรวม	 การรักษัา 
	 	 	 สิ�งแวดำล้อม	และการประหยุัดำพลังงานิเพ่�อลดำภาวะโลกร้อนิ	 
	 	 	 โดำยุตั�งเป้าหมายุให้โครงการอสังหาริมทรัพยุ์ของบริษััท 
	 	 	 ได้ำรับการรับรองอาคารเขยุ้ว	(LEED	Certification)

  •	 บ ริ ษััทฯ 	 ไ ด้ำ ร่ วม เ ป็นิผ่้ ส นัิบส นุินิหลัก ในิการจัดำงานิ	 
	 	 	 Sustainability	Expo	2022	เม่�อวนัิท้�	26	กนัิยุายุนิ	-	2	ตลุาคม	 
	 	 	 2565	ณิ	ศ่นิย์ุประชุิมแห่งชิาติสิริกิติ�	 เพ่�อแสดำงเจตนิารมณ์ิ

 
	 	 	 ท้�มุ่งไปส่่การสร้างประสบการณ์ิท้�ม้คุณิค่าและพัฒนิาสิ�งท้�ดำ้

 	 	 	 สำาหรับสังคมอยุ่างยัุ�งยุ่นิ	 โดำยุบริษััทฯ	 มุ่งหวังจะสร้าง
 

	 	 	 แรงบันิดำาลใจให้ทุกภาคสว่นิ	ให้ความสำาคญัในิการดำำาเนิินิการ
 

	 	 	 อยุ่างจริงจังในิเร่�อง	 ESG	 ในิองค์กรและชิุมชินิของตนิ	 
	 	 	 เพ่�อสร้างความยุั�งยุน่ิให้กบัธุ์รกจิและสงัคมตอ่ไป

 5) รางวััลแหง่ควัามภัาคภัมูใิจ ประจำาปี 2565 ในิดำา้นิการกำากบั 
  ดำแูลกิจการและการพัฒนิาอยา่งยั�งยน่ิ 

  •	 บริษััทฯ	 ได้ำรับผลการประเมินิด้ำานิการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ	้ 
	 	 	 ในิระดำับ	 5	 ดำาว	 “ดำ้เลิศ”	 (Excellent)	 ติดำต่อกันิเป็นิปีท้�	 3	 
	 	 	 ตามโครงการสำารวจการกำากับดำ่แลกิจการบริษััทจดำทะเบ้ยุนิ 
	 	 	 ไทยุ	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 
	 	 	 Companies	 -	CGR)	ประจำาปี	 2565	 จากสมาคมส่งเสริม 
	 	 	 สถาบันิกรรมการบริษััทไทยุ	
  •	 บริษััทฯ	ได้ำรับการคดัำเลอ่กให้อยุ่ใ่นิ	Thailand	Sustainability	

 
	 	 	 Investment	 หร่อ	 รายุชิ่�อหุ้นิยุั�งยุ่นิ	 THSI	 ประจำาปี	 2565	 
	 	 	 เป็นิปีท้�	3	ตดิำตอ่กนัิ
  •	 บริษััทฯ	 ได้ำรับการประเมินิคุณิภาพการจดัำการประชุิมสามัญ 
	 	 	 ผ่้ถอ่หุ้นิ	(AGM	Checklist	2565)	ท้�ระดำบั	100	คะแนินิเตม็ 
	 	 	 จากสมาคมสง่เสริมผ่้ลงทุนิไทยุ

	 คณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั� งยุ่นิ	 
ม้ความเห็นิว่าการดำำาเนิินิการดำังกล่าวข้างต้นิได้ำสะท้อนิให้เห็นิถ้งความมุ่งมั�นิ

 ของบริษััทฯ	 ในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจด้ำวยุความม้จริยุธ์รรม	 โปร่งใส	 ตามหลัก 
ธ์รรมาภิบาล	 และคำาน้ิงถ้งผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุทุกขั�นิตอนิในิห่วงโซ่ม่ลค่าเพิ�ม	

 รวมทั�งสังคมและสิ�งแวดำล้อม	ตามแนิวทางการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิอยุ่างครบ 
วงจร	 เพ่�อก่อให้เกิดำประสิทธ์ิผลรวมกลับค่นิส่่ผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุทุกภาคส่วนิ
ทั�งระบบ

(นิายชายน้ิอย เผ่�อนิโกสุม)
     ประธานกรรมการ

กำากบัดแูลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธ้รกิจ

วิสัยู่ทศัน ์ 

เป็นผูน้ำาการใหบ้ริการ 
แพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร	 
เพ่ือส่งมอบประสบการณท์ีท่รงคณุคา่น่าจดจำา

 
แกผู่เ้ก่ียวขอ้งในทกุภาคส่วน	พร้อมขบัเคลือ่นการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

พัันธิกจิ

มุง่เนน้การพัฒนาและบริหารจดัการกลุม่อสังหาริมทรัพยใ์นรูปแบบครบวงจร	
 

ครอบคลมุอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยูอ่าศัย	อุตสาหกรรม	และพาณชิยกรรม	 
เพ่ือกา้วสู่ความเป็นผูน้ำาในการขับเคลือ่นอุตสาหกรรมและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื	

 ดว้ยการสร้างมูลคา่ผา่นนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม	่
 เพ่ือยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัและการเตบิโตขององคก์รในระยะยาว	 

ภายใตป้รัชญาการดำาเนินงานทีค่ำานึงถงึ	การสร้างประสบการณท์ีม่คีณุคา่	
 

และตอบโจทย์ความต้องการของลูกคา้เป็นส่ิงสำาคญัเสมอ

เป้าห้มายู่ในการดำาเนนิธุิรกจิ

บริษัทมเีป้าหมายในการเสริมสร้างองค์กรและฐานธุรกิจใหแ้ขง็แกร่ง	สร้างสมดลุของสัดส่วนรายได้
 ทีเ่กดิขึน้ประจำาอย่างตอ่เนือ่ง	โดยวางเป้าหมายเป็นผูใ้หบ้ริการอสังหาริมทรัพยอุ์ตสาหกรรมอันดบัหนึง่

 ของประเทศ	ดา้นธุรกจิอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการอยู่อาศัย	บริษัทวางเป้าหมายการเตบิโตของรายได้
 เป็นอันดบั	1	ใน	5	ของประเทศ	พร้อมสร้างการรับรู้และความนยิมแบรนดใ์นวงกว้าง	ขณะทีอ่สังหาริมทรัพย์

เพ่ือการพาณิชยกรรม	บริษัทวางแนวทางการพัฒนาโครงการในรูปแบบมกิซย์สูเพ่ิมเตมิบนทำาเลยุทธศาสตร์	
นอกจากนี	้กลุม่บริษัทมุง่ม่ันสนบัสนนุการเตบิโตของแพลตฟอร์มทรัสตเ์พ่ือการลงทนุในอสังหาริมทรัพย์

 ภายใตก้ารบริหารจดัการเพ่ือสร้างผลตอบแทนทีดี่	ควบคูก่บัการสร้างทมีงานทีมี่ความรู้ความชำานาญ	
 เพ่ือความสำาเร็จในการขับเคลือ่นแผนธุรกจิในระยะยาว
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คู่�านยิู่มองค์ู่กร  

กลยุู่ทธ์ิ

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้ี	ประเทศไทย	วางเป้าหมายเสริมสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนื	เพ่ือมุง่ไปสู่ผูพั้ฒนา
อสังหาริมทรัพยช์ัน้นำาของประเทศ	ภายใตก้ลยุทธ์หลกัในการดำาเนนิธุรกิจ	ดังนี้

 การพัฒนิา 
แพลตฟอร์มสินิทรัพยท์ี�หลากหลาย

การพัฒนาแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร 
ครอบคลมุกลุม่สินทรัพยท์ีห่ลากหลาย

เราร่วมแรงร่วมใจ	 เรากา้วไปข้างหนา้	 เราใหเ้กียรตกัินและกัน	 เราจริงใจ

 การลงทนุิและการเป็นิหุน้ิส่วันิ
การร่วมลงทนุและพัฒนาธุรกจิกบัพันธมติรทางธุรกจิ 

เพ่ือผลกัดนัการเตบิโตในธุรกจิ

 ลกูคา้เป็นิศูนิยก์ลาง
การสร้างประสบการณท์ีม่คีณุคา่และนา่จดจำาสู่ลกูคา้ของเรา

 ดำาตา้และเทคโนิโลยี
การใชป้ระโยชนจ์ากเทคโนโลยี 

และการปฏิวัตดิจิทิลัเพ่ือเสริมสร้าง 
ความมัน่คงในอนาคต
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ปี 2563

• ตุลาคู่ม 2562 

 ท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริษััทอนิุมตัิให้จัดำตั�งบริษััทยุ่อยุแห่งใหม่
ซ้�งบริษััทถ่อหุ้นิในิสัดำส่วนิร้อยุละ 	100 	ภายุใต้ชิ่�อ 	บริษััท 	ศ่นิยุ์บริหารเงนิิ  
เฟรเซอร์	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ	ม้วตัถุประสงค์เพ่�อเป็นิศ่นิย์ุกลาง
ในิการบริการจัดำการดำ้านิการเงินิของกลุ่มบริษััท 	โดำยุบริษััทยุ่อยุแห่งน้ิ�มทุ้นิ
จดำทะเบยุ้นิ	10,000,000	บาท	ประกอบด้ำวยุหุ้นิสามญั	1,000,000	หุ้นิ	ม่ลคา่
ท้�ตราไว้หุ้นิละ	10	บาท

• มีนาคู่ม 2563 

 บริษััทฯ	แจง้ตลาดำหลกัทรัพย์ุฯ	วา่	Shanghai	TICON	Investment 
Management	Co.,	Ltd.	ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุท้�จดัำตั�งข้�นิในิประเทศจน้ิ	และบริษััท
ถ่อหุ้นิอยุ่ร้่อยุละ 	100 	ได้ำเลิกกิจการบริษััทเป็นิท้�เร้ยุบร้อยุแล้ว 	ทั�งน้ิ�ท้�ผ่านิมา
บริษััทยุอ่ยุดำงักลา่วยุงัมไิด้ำมก้ารลงทุนิใดำ	ๆ

• พัฤษัภัาคู่ม 2563 

 ท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริษััท 	ม้มติอนิุมตัิการจัดำสรรหุ ้นิสามญั
เพิ�มทุนิจำานิวนิไม่เกินิร้อยุละ 	15 	ของทุนิชิำาระแล้วของบริษััท 	โดำยุมม้่ลคา่
ท้�ตราไว้หุ้นิละ	1	บาท	เพ่�อเสนิอขายุให้แกผ่่้ถอ่หุ้นิเดำมิของบริษััทฯ	ตามสดัำสว่นิ
การถ่อหุน้ิ	(Right	offering)	ภายุใต้แบบมอบอำานิาจทั�วไป	(General	mandate) 
โดำยุมอ้ัตราส่วนิการจัดำสรรท้� 	1 	หุ้นิสามัญเดำิมต่อ 	0.15 	หุ้นิสามัญใหม่ 	และ
มร้าคาเสนิอขายุท้� 	10.60	บาทตอ่หุ้นิ 	บริษััทฯ	ได้ำกำาหนิดำวนัิจองซ่�อและชิำาระ
คา่หุ้นิระหวา่งวนัิท้�	29	มถินุิายุนิ	2563	ถง้วนัิท้�	3	กรกฎาคม	2563

 บริษััทฯ 	ไดำ้อนิุมติและยุ่�นิคำาเสนิอซ่�อหลักทรัพยุทั์�งหมดำของ 	GOLD  
ในิราคา 	8.50 	บาทต่อหุ้นิ 	เพ่�อการเพิกถอนิหลักทรัพยุ์ออกจากการเป็นิ
หลักทรัพยุ์จดำทะเบ้ยุนิในิตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ 	เพ่�อให้เป็นิไป
ตามแผนิการดำำาเนิินิงานิภายุหลังการทำาคำาเสนิอซ่�อหลักทรัพยุ์โดำยุสมัครใจ
ตามท้�ไดำ้ระบุไว้ในิคำาเสนิอซ่�อหลักทรัพยุ์ของกิจการ 	(แบบ 	247-4) 	ฉบบั
ลงวนัิท้�	4	มถินุิายุนิ	2562

• มิถุนุายู่น 2563 

 ท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริษััทม้มติเห็นิชิอบแต่งตั�งให้ 	นิายุธ์นิพล 
ศริิธ์นิชิยัุ	ดำำารงตำาแหน่ิงประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหารของบริษััท	(Country	Chief 
Executive	Officer)	โดำยุจะมผ้ลนัิบตั�งแตว่นัิท้�	17	สงิหาคม	2563	เป็นิต้นิไป

การเปล่�ยนแปลงและการพัฒนาการท่�สำาคญั

ในชว่งรอบระยะเวลาการดำาเนนิงาน	3	ปีทีผ่า่นมา	มเีหตกุารณส์ำาคญัเกีย่วกบับริษัท	ดงัน้ี

• กรกฎาคู่ม 2563 

 บริษััทฯ 	ประสบความสำาเร ็จในิการเสนิอขายุหลักทรัพยุม์ ่ลคา่ 
3,206.65	ล้านิบาทผ่านิการเสนิอขายุหุน้ิสามัญเพิ�มทุนิให้แก่ผ่้ถ่อหุน้ิสามัญเดิำม
ของบริษััทฯ	ตามสัดำส่วนิการถ่อหุ้นิ	(Right	offering)	จำานิวนิ	302.5	หุ้นิ	โดำยุม้
ยุอดำการจองซ่�อหุน้ิมากกว่าจำานิวนิเสนิอขายุ	บริษััทฯ	ได้ำดำำาเนิินิการจดำทะเบ้ยุนิ
เปล้�ยุนิแปลงทุนิจดำทะเบ้ยุนิชิำาระแล้วของบริษััทฯ	กับกรมพัฒนิาธุ์รกิจการค้า 
เป็นิ	28,138	ล้านิบาท	และหุ้นิเพิ�มทุนิเริ�มซ่�อขายุวันิท้�	14	กรกฎาคม	2563

 ตามมตท้ิ�ประชิุมคณิะกรรมการบริษััทเม่�อเดำ่อนิกันิยุายุนิ 	ปี 	2562  
ท้�ไดำ้อนิุมตัิการทำาคำาเสนิอซ่�อเพ่�อเพิกถอนิหุ้นิของ 	GOLD 	ออกจากการเป็นิ
หลักทรัพยุ์จดำทะเบ้ยุนิในิตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ 	โดำยุเข้าทำา
คำาเสนิอซ่�อหุ้นิของ	GOLD	ท้�เหล่อทั�งหมดำ	ปัจจุบันิบริษััทฯ	ประสบความสำาเร็จ
ในิการเข้าทำารายุการดำังกล่าวเป็นิท้�เร้ยุบร้อยุ 	โดำยุมจ้ำานิวนิหุ้นิท้�รับซ่ �อไว้
ทั�งสิ�นิ 	87.8 	ล้านิหุ้นิ 	ในิราคาเสนิอซ่�อหุ้นิละ 	8.50 	บาท 	รวมม่ลค่าทั�งสิ�นิ  
746.4 	ล้านิบาท 	ชิ่วงระยุะเวลาการรับซ่�อหลักทรัพยุ์อยุ่่ระหว่างวันิท้� 	20 
พฤษัภาคม 	2563 	ถ้งวันิท้� 	23 	กรกฎาคม 	2563 	โดำยุมจ้ำานิวนิหุ้นิท้�รับซ่�อไว้
ทั�งสิ�นิคิดำเป็นิร้อยุละ 	99.43 	ของจำานิวนิหุ้นิท้�จำาหนิ่ายุไดำ้แล้วทั�งหมดำของ
กจิการ	สง่ผลให้บริษััทฯ	กลายุเป็นิผ่้ถอ่หุ้นิใหญข่อง	GOLD

• สิงห้าคู่ม 2563 

 บริษััทฯ 	ไดำ้ดำำาเนิินิการเพิกถอนิหลักทรัพยุ์ 	GOLD 	ออกจากสถานิะ
การเป็นิหลักทรัพยุ์จดำทะเบ้ยุนิในิตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ 	เป็นิท้�
เร้ยุบร้อยุ	ทั�งน้ิ�	เม่�อวนัิท้�	4	สงิหาคม	2563	ตลาดำหลกัทรัพยุแ์หง่ประเทศไทยุ
ได้ำอนุิมัติการเพิกถอนิน้ิ�และให้ม้ผลตั�งแต่วันิท้�	11	สิงหาคม	2563	โดำยุหุ้นิสามัญ
ของ	GOLD	จะซ่�อขายุในิตลาดำหลักทรัพย์ุฯ	เป็นิวันิสุดำท้ายุในิวันิท้�	10	สิงหาคม 
2563

ปี 2564

• พัฤศจิกายู่น 2563 

 ท้�ประชิมุคณิะกรรมการบริษััทฯ	ได้ำม้มตอินุิมตัใิห้บริษััท	แผน่ิดำนิิทอง 
พร็อพเพอร์ต้� 	ดำ้เวลลอปเม้นิท์ 	จำากัดำ 	(มหาชินิ) 	ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท
เข้าซ่�อหุ้นิทั�งหมดำในิบริษััท 	ยุน่ิิเวนิเจอร์ 	ร้ท 	แมเนิจเม้นิท์ 	จำากัดำ 	(“UVRM”)  
ซ้�งประกอบธุ์รกิจเป็นิผ่้จัดำการกองทรัสต์เพ่�อการลงทุนิในิอสังหาริมทรัพยุ์ 
(REIT 	Manager) 	ในิสดัำสว่นิร้อยุละ 	100 	ของจำานิวนิหุ้นิทั�งหมดำของ 	UVRM  
จากบริษััท 	ยุน่ิิเวนิเจอร์ 	จำากัดำ 	(มหาชินิ) 	โดำยุมม้่ลค่ารายุการรวมทั�งสิ �นิ 
32,000,000	บาท	การลงทุนิในิครั�งน้ิ�เป็นิไปตามกลยุุทธ์์การเติบโตของบริษััท
ในิการลงทุนิและพฒันิาธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุ ์
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• มีนาคู่ม 2564 

 บริษััทฯ 	ประกาศการจัดำตั �งบริษััทยุ่อยุใหม่ 	8 	แห่ง 	เพ่ �อรองรับ
การดำำาเนิินิธ์ุรกิจในิประเทศเว้ยุดำนิามและการขยุายุธ์ุรกิจในิอนิาคตของ
กลุม่บริษััทในิต่างประเทศ	โดำยุม้บริษััท	Frasers	Property	Thailand	(Vietnam) 
Pte.	Ltd.	เป็นิศ่นิย์ุกลางการลงทุนิของบริษััทในิประเทศเว้ยุดำนิาม	ร่วมกับบริษััท
อ่�นิ	ๆ	ซ้�งจดัำตั�งข้�นิเพ่�อรองรับแผนิการลงทุนิของกลุม่	ประกอบไปด้ำวยุ	บริษััท 
New	Motion	Pte.	Ltd.	บริษััท	Alps	Ventura	Pte.	Ltd.	บริษััท	Grand	Trail 
Holdings	Pte.	Ltd.	บริษััท	Amigos	An	Phu	Holding	Pte.	Ltd.	บริษััท	Amigos 
An	Phu	(Singapore)	Pte.	Ltd.	บริษััท	Grand	Trail	Investment	Pte.	Ltd. 
และบริษััท	New	Motion	Industrial 	Co., 	Ltd. 	ซ้�งมว้ตัถปุระสงค์เพ่�อพฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุด้ำานิอุตสาหกรรมในิประเทศเว้ยุดำนิาม	โดำยุบริษััทยุ่อยุดัำงกล่าว
ได้ำเข้าทำาธุ์รกรรมซ่�อท้�ดำนิิในิเมอ่งบินิหเ์ดำอ่ง	(Binh	Duong)	เพ่�อวตัถุประสงค์
ในิการพัฒนิาเขตอุตสาหกรรมและโลจิสติกส์ 	สำาหรับการดำำาเนิินิธ์ุรกจิ
ดำ้านินิิคมอุตสาหกรรม 	และธุ์รกิจโรงงานิและคลังสินิค้าให้เชิ่าในิประเทศ
เว้ยุดำนิาม 	ม่ลค่าธุ์รกรรมรวมทั�งสิ�นิ 	47.6 	ล้านิเหร้ยุญดำอลลาร์สหรัฐ 	หร่อ 
1,435.2 	ล้านิบาท 	(อ้างอิงจากอัตราแลกเปล้�ยุนิธ์นิาคารแห่งประเทศไทยุ  
ณิ	วนัิท้�	3	มน้ิาคม	2564	ซ้�งเป็นิวนัิท้�ธุ์รกรรมเสร็จสิ�นิ)

 คณิะกรรมการบริษััทฯ 	ม ้มติอนิุมตั ิให ้บร ิษััท 	โกลเดำ้นิ 	แลนิดำ์  
(เมย์ุแฟร์)	จำากัดำ	(“GOLD	MF”)	ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุทางอ้อม	ยุ่�นิข้อเสนิอซ่�อสิทธ์ิ
การเช่ิาท้�ดิำนิและอาคารท้�เหล่ออยุ่ใ่นิโครงการเมย์ุแฟร์	แมริออท	เอ็กเซกคิวท้ฟ  
อพาร์ทเมนิท์	ซ้�งตั�งอยุ่บ่ริเวณิซอยุหลังสวนิ	แขวงลุมพิน้ิ	เขตปทุมวันิ	กรุงเทพฯ 
ภายุใต้สัญญาเชิ่าท้�ดำินิและอาคารระหว่าง 	GOLDMF 	กับกองทุนิรวมสิทธ์ิ
การเช่ิาอสังหาริมทรัพย์ุโกลด์ำ	(“GOLDPF”)	ซ้�งม้สิทธิ์การเช่ิาโครงการดัำงกล่าว
เหล่ออยุ่ทั่�งสิ�นิประมาณิ 	46 	ปี 	รวมถ้งทรัพยุส์ินิเฟอร์นิิเจอร์และอุปกรณ์ิ
ของโครงการ	และสทิธ์ปิระโยุชิน์ิทั�งหมดำท้�กองทุนิ	GOLDPF	มอ้ยุ่่ในิโครงการ  
ด้ำวยุราคาเสนิอซ่�อเท่ากับ	1,743	ล้านิบาท	ทั�งน้ิ�เพ่�อวัตถุประสงค์ในิการเสริมสร้าง
ความสามารถในิการก่อให้เกิดำรายุไดำ้ของโครงการในิอนิาคต 	โดำยุการเข้าทำา
ธุ์รกรรมดำังกล่าวข้�นิอยุ่ก่ับการพิจารณิาของกองทุนิ 	GOLDPF 	ซ้�งต้องปฏิบิตัิ
ตามหลักเกณิฑ์ท้์�เก้�ยุวข้อง 	รวมถ้งการไดำ้รับความยุินิยุอม 	การผ่อนิผันิ 	หร่อ
การอนุิญาตจากบคุคลภายุนิอกหร่อหน่ิวยุงานิท้�เก้�ยุวข้อง	(ถ้าม)้	ตอ่ไป

 บริษััท 	เฟรเซอร์ส 	พร็อพเพอร์ต้� 	อนิิดำสัเทร้ยุล 	(ประเทศไทยุ) 	จำากัดำ  
ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุ 	ไดำ้รับโอนิหุ้นิสามัญในิบริษััท 	วังนิ้อยุ 	โลจิสติกส์ 	พาร์ค 
จำากดัำ	จากผ่้ถอ่หุ้นิเดำมิคดิำเป็นิสดัำสว่นิร้อยุละ	49	ทำาให้สดัำสว่นิการถอ่หุ้นิของ
บริษััทเม่�อรวมกับบริษััทยุ่อยุดัำงกล่าวในิ	บริษััท	วังน้ิอยุ	โลจสิติกส์	พาร์ค	จำากัดำ  
เพิ�มข้�นิจากสดัำสว่นิร้อยุละ	51	เป็นิร้อยุละ	100 

• เมษัายู่น 2564 

 ท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริหารของบริษััทฯ 	ม้มติอนิุมตัิให้ 	บริษััท 
แผ่นิดำนิิทอง	พร็อพเพอร์ต้�	ดำเ้วลลอปเม้นิท์	จำากดัำ	(มหาชินิ)	ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุ  
เข้าซ่�อหุ้นิสามัญทั�งหมดำจำานิวนิ 	5,000,000 	หุ้นิ 	คิดำเป็นิร้อยุละ 	100 	ของ
หุ้นิสามัญทั�งหมดำในิ 	บริษััท 	ส้ลม 	คอร์ปอเรชิั�นิ 	จำากัดำ 	รวมถ้งรับโอนิสิทธ์ิ
ในิการได้ำรับเงินิตามตั�วสัญญาใช้ิเงินิท้�ออกโดำยุ	บริษััท	ส้ลม	คอร์ปอเรชิั�นิ	จำากัดำ 
จำานิวนิ 	457,344,170 	บาท 	ซ้�งคิดำเป็นิม่ลค่าการเข้าทำาธุ์รกรรมรวมทั�งสิ�นิ  
1,090,000 	บาท 	เพ่�อวัตถุประสงค์ในิการเข้าลงทุนิโครงการส้ลมเซ็นิเตอร์  
สำาหรับประกอบธ์ุรกิจให้เชิ่าพ่ �นิท้�สำานิักงานิและพ่ �นิท้�เชิิงพาณิิชิยุ์ 	ตั �งอยุ่่
บนิหวัมมุถนินิสล้มและถนินิพระราม	4

 

ปี 2565

• พัฤศจิกายู่น 2564

 บริษััทฯ	ได้ำอนุิมตัใิห้	บริษััท	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	(เมยุแ์ฟร์)	จำากดัำ	ซ้�งเป็นิ
บริษััทยุ่อยุทางอ้อมของบริษััทฯ	เข้าซ่�อสิทธิ์การเช่ิาท้�ดิำนิและอาคารท้�เหล่ออยุ่่
ในิโครงการเมยุ์แฟร์ 	แมริออท 	เอ็กเซกคิวท้ฟ 	อพาร์ทเมนิท์ 	คิดำเป็นิม่ลคา่ 
1,743	ล้านิบาท

  
• ธัินวาคู่ม 2564

 บริษััทฯ 	ไดำ้อนุิมตัิให้ 	บริษััท 	สาธ์รพร็อพเพอร์ต้� 	มาเนิจเมนิท์ 	จำากดัำ  
ซ้ �งเป็นิบริษััทยุ่อยุ 	เข้าซ่ �อหุ ้นิสามัญทั�งหมดำจำานิวนิ 	25,000,000 	หุ ้นิ  
ซ้�งคดิำเป็นิร้อยุละ	100	ของหุ้นิสามัญทั�งหมดำในิ	บริษััท	ท้ซ้ซ้ซแ้อล	เสนิา	จำากดัำ 
คิดำเป็นิม่ลค่ารวมทั�งสิ�นิ 	591,375,000 	บาท 	เพ่�อวัตถุประสงค์ในิการพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการอยุ่่อาศัยุ	ภายุใต้ชิ่�อโครงการเดำอะ	รอยุลั 	เรสซิเดำนิท์ 
(The	Royal	Residence)

• เมษัายู่น 2565

 บริษััทฯ 	ประกาศจัดำตั �งบริษััทยุ่อยุแห่งใหม่ภายุใต้ชิ่ �อ 	Fraser  
Propersty 	Thailand 	(Indonesia) 	Pte. 	Ltd. 	ซ้�งบริษััทถ่อหุ้นิในิสัดำส่วนิ
ร้อยุละ	100	เพ่�อรองรับการดำำาเนิินิธุ์รกจิในิประเทศอนิิโดำน้ิเซ้ยุ

• พัฤษัภัาคู่ม 2565

 ท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริหารของบริษััทฯ 	ม้มติอนิุมตัิให้จัดำตั �ง
บริษััทยุ่อยุแห่งใหมซ่้ �งบริษััทถ่อหุ ้นิในิสัดำส่วนิร้อยุละ 	100 	เพ่ �อรองรับ
การดำำาเนิินิธุ์รกิจในิประเทศเว้ยุดำนิาม 	ประกอบดำ้วยุ 	บริษััท 	NM1 	Pte. 	Ltd.  
เพ่ �อรองรับการลงทุนิในิประเทศเว้ยุดำนิาม 	และบริษััท 	NM1 	Vietnam  
Company 	Limited 	เพ่�อพฒันิาอสังหาริมทรัพยุด้์ำานิอุตสาหกรรมในิประเทศ
เวยุ้ดำนิาม

 
• มถิุนุายู่น 2565

 บริษััทฯ 	ไดำ้อนิุมตัิให้บริษััทยุ่อยุของบริษััทฯ 	เข้าทำารายุการไดำ้มาซ้�ง
สินิทรัพยุ์โดำยุการเข้าซ่�อหุ้นิสามัญเพิ�มเติมในิบริษััทในิประเทศอินิโดำนิ้เซ้ยุ  
จากบริษััท	PT	SLP	Surya	TICON		Internusa	(“SLP”)	ซ้�งเป็นิบริษััทร่วม	และ
บริษััท	PT	Surya	Internusa	Timur	(“SIT”)	ซ้�งเป็นิบริษััทร่วมค้า	ทำาให้บริษััทฯ  
ม้สัดำส่วนิการถ่อหุน้ิในิ	SLP	เพิ�มข้�นิจากร้อยุละ	25	เป็นิร้อยุละ	75	และม้สัดำส่วนิ
การถอ่หุ้นิในิ	SIT	เพิ�มข้�นิจากร้อยุละ	33.3	เป็นิร้อยุละ	100	สง่ผลให้	SLP	และ 
SIT	ม้สถานิะเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทฯ
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 โรงงานและคลงัสินค�า
ภายใต�การบริหารของบริษััท 

 สินทรัพยข์องบริษัท

 สินทรัพยภ์ายใตก้องทรัสต์

*ไมร่วมพ้ืนทีร่อการพัฒนา
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)
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โรงงานและคลงัสินค�า
ขีองบริษัทในิประเทศ 
อินิโดำนิเีซียี และเวีัยดำนิาม

โรงงาน

คลงัสินคา้

150K 40K
ตร.ม.	ในประเทศ 
อินโดนีเซยี

ตร.ม.	ในประเทศ 
เวียดนาม

Indonesia Industrial Property Business

Vietnam Industrial Property Business

SLP BANJARMASIN (under SIT)
SLP MAKASSAR (under SIT)

SLP KARAWANG (under SLP)

Binh Duong Industrial Park

1 unit

1 unit

45 units

9 units
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โครงการท่�อย้อ่าศัย
ขีองบริษัท

13
จงัหวัด

75
โครงการ

เชยีู่งรายู่
ทาวนเ์ฮ้าส์  2 โครงการ

อุดรธิาน ี

บา้นแฝด  1 โครงการ

ข้อนแก�น
บา้นแฝด  1 โครงการ

ปทมุธิานี 

บา้นเด่ียว  3 โครงการ

ทาวนเ์ฮ้าส์  4 โครงการ

นคู่รราชสีมา  

บา้นแฝด  2 โครงการ

ฉะเชงิเทรา 

บา้นแฝด  1 โครงการ

ชลบรีุ 

บา้นแฝด  1 โครงการ

ทาวนเ์ฮ้าส์  3 โครงการ

สมุทรปราการ
บา้นเด่ียว  1 โครงการ 

บา้นแฝด  2 โครงการ

ทาวนเ์ฮ้าส์  4 โครงการ

เชยีู่งให้ม� 
ทาวนเ์ฮ้าส์  2 โครงการ

พัระนคู่รศรีอยู่ธุิยู่า
ทาวนเ์ฮ้าส์  1 โครงการ

กรุงเทพัมห้านคู่ร 

บา้นเดีย่ว  11 โครงการ

บา้นแฝด  4 โครงการ

ทาวนเ์ฮ้าส์  16 โครงการ

สมทุรสาคู่ร 

บา้นเดีย่ว  3 โครงการ

บา้นแฝด  1 โครงการ

ทาวนเ์ฮ้าส์  2 โครงการ

นนทบุรี 

บา้นเดีย่ว  1 โครงการ

บา้นแฝด  3 โครงการ

ทาวนเ์ฮ้าส์  6 โครงการ

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)
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โครงการอาคารพาณชิยกรรม
ภัายใตก้ารบริหารขีองบริษัท

3130



ลกัษัณะการประกอบธ้รกจิ

1.	ภาพรวมของธุรกจิ

	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	
(“บริษััท”)	 หร่อท้�ร้่จักในิช่ิ�อเดำิมว่าบริษััท	 ไทคอนิ	อินิดัำสเทร้ยุล	 คอนิเน็ิคชิั�นิ	 
จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 ได้ำจดำทะเบ้ยุนิจัดำตั�งบริษััทในิปี	 2533	 และในิปี	 2545	 
บริษััทได้ำเริ�มซ่�อขายุหุ้นิในิตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุ	 โดำยุดำำาเนิินิธุ์รกิจ

 เก้�ยุวกับการพัฒนิาและบริหารจัดำการโรงงานิอุตสาหกรรมให้เชิ่า	 (Ready-
Built	 Factory)	 และอาคารคลังสินิค้าให้เชิ่า	 (Ready-Built	Warehouse)	 
ในิบริเวณิพ่�นิท้�อุตสาหกรรมทั�งในิและนิอกนิิคมอุตสาหกรรม	 เหตุการณ์ิ 
อุทกภัยุใหญ่ในิปี	 2554	 ส่งผลให้เกิดำการโยุกยุ้ายุฐานิการผลิตจากนิิคม
อุตสาหกรรมในิภาคกลางซ้�งประสบปัญหานิำาท่วมรุนิแรงไปยัุงพ่�นิท้�อ่�นิ	 
ทางบริษััทฯ	 จ้งได้ำปรับเปล้�ยุนิกลยุุทธ์์เพ่�อรักษัาอัตราการเช่ิาและฐานิล่กค้า	

 ประกอบกับทางกลุ่มเฟรเซอร์สได้ำเข้ามาเป็นิผ่้ถ่อหุ้นิใหญ่	 จ้งได้ำริเริ�มการนิำา
องค์ความร้่เร่�องการพัฒนิาโรงงานิและคลังสินิค้าตามความต้องการเฉพาะ
ของผ้่เชิ่า	 (Built-to-Suit)	 เพ่�อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและความสามารถ
ในิการแขง่ขนัิได้ำในิระยุะยุาว

	 ในิปี	 2562	บริษััทฯ	 ได้ำม้การเปล้�ยุนิแปลงชิ่�อและชิ่�อยุ่อสัญลักษัณ์ิ
การซ่�อขายุในิตลาดำหลักทรัพยุ์เป็นิ	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 หร่อ	 “FPT”	 และเริ�มต้นิดำำาเนิินิธุ์รกิจภายุใต้ 
แบรนิดำ์อสังหาริมทรัพยุ์ระดำับนิานิาชิาติ	 “เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�”	 โดำยุ
บริษััทฯ	 จะเป็นิหน้ิ�งในิบริษััทยุ่อยุของกลุ่มบริษััท	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	

 ลิมิเต็ดำ	 ซ้�งจดำทะเบ้ยุนิในิตลาดำหลักทรัพยุ์ประเทศสิงคโปร์	 โดำยุเป็นิเจ้าของ	 
ผ้่พฒันิา	และผ่้บริหารจดัำการอสงัหาริมทรัพย์ุแบบครบวงจร	ครอบคลมุกลุม่
ธุ์รกิจอสงัหาริมทรัพยุ	์3	ธุ์รกจิในิประเทศต่าง	ๆ	ได้ำแก	่สงิคโปร์	ออสเตรเลยุ้	
ยุุโรป	 จ้นิ	 และภ่มิภาคเอเชิ้ยุตะวันิออกเฉ้ยุงใต้	 ภายุใต้ทิศทางเชิิงกลยุุทธ์์
ของกลุ่ม	 ทางบริษััทฯ	 ได้ำเข้าทำาคำาเสนิอซ่�อหลักทรัพยุ์บริษััท	 แผ่นิดำินิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�	 ดำ้เวลลอปเม้นิท์	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	หร่อโกลเด้ำนิแลนิดำ์	 ภายุหลัง
การทำาคำาเสนิอซ่�อกิจการ	 บริษััทฯจะได้ำรับประโยุชิน์ิจากการขยุายุไปยัุง 
แพลตฟอร์ตอสังหาริมทรัพยุ์ประเภทท้�อยุ่่อาศัยุ	 อสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อ 
การพาณิิชิยุ์	 และอสังหาริมทรัพย์ุประเภทโรงแรมท้�ม้คุณิภาพ	 ถ่อเป็นิ
แพลตฟอร์มอสงัหาริมทรัพยุค์รบวงจรรายุแรกและรายุเดำยุ้วในิประเทศไทยุ	

	 ในิปี	 2563	 บริษััทฯ	 ได้ำยุ้ายุสำานัิกงานิใหญ่มาท้�อาคารมิตรทาวน์ิ
ออฟฟิศทาวเวอร์	 พร้อมประกาศความสำาเร็จในิการปรับโครงสร้างองค์กร	

 ควบรวมธุ์รกิจกับกลุ่มโกลเด้ำนิแลนิดำ์	 ถ่อเป็นิก้าวสำาคัญขององค์กร
 ในิการก้าวข้�นิเป็นิหน้ิ�งในิห้าผ่้นิำาธุ์รกิจการพัฒนิาอสังหาริมทรัพยุ์ระดำับ
 ประเทศ	 ปัจจุบันิการทำางานิในิทุกภาคส่วนิได้ำหลอมรวมเข้าด้ำวยุกันิภายุใต้

กลยุทุธ์	์One	Platform	รวมถง้การหลอ่หลอมวัฒนิธ์รรมองค์กรให้สอดำคล้อง

กับเจตจำานิงของบริษััท	 ท้�มุ่งเน้ินิการสร้างประสบการณ์ิผสานิแรงบันิดำาลใจ	
 ภายุใต้แนิวคิดำ	 “Inspiring	 Experiences,	 Creating	 Places	 for	 Good”	 

เพ่�อกำาหนิดำทิศทางและกระบวนิการทำางานิอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 ม้ความยุ่ดำหยุุ่นิ	 
พร้อมสร้างความแข็งแกร่งในิการขับเคล่�อนิธุ์รกิจด้ำวยุ	 Business	

 Transformation	 ปรับร่ปแบบการทำางานิเพ่�อตอบสนิองพฤติกรรมล่กค้า 
ท้�เปล้�ยุนิไป	

	 ในิปี	 2565	 บริษััทฯ	 ได้ำม้การปรับกลยุุทธ์์การดำำาเนิินิธุ์รกิจตาม
สภาวะเศรษัฐกิจปัจจุบันิ	 โดำยุเฉพาะในิธ์รุกิจบ้านิท้�มุ่งเน้ินิการขยุายุกลุ่ม

 เป้าหมายุตลาดำกลางถ้งบนิท้�ม้กำาลังซ่�อส่ง	 โดำยุการเพิ�มสัดำส่วนิสินิค้า 
บ้านิเดำ้�ยุวในิทำาเลศักยุภาพพร้อมนิวัตกรรมท้�ทันิสมัยุและการบริหารต้นิทุนิ
อยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 รวมถ้งการเข้าซ่�อหุ้นิเพิ�มเติมในิบริษััท	 PT	SLP	Surya	
TICON	Internusa	(“SLP”)	และบริษััท	PT	Surya	Internusa	Timur	(“SIT”)	 
เพ่�อเพิ�มความแข็งแกร่งให้แก่ธุ์รกิจของบริษััทฯ	 ในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 
นิอกจากน้ิ�ยุงัได้ำม้การเปิดำอาคารสล้มเอจ	ซ้�งเป็นิอาคาร	Mixed-use	แหง่ใหม่
ใจกลางเมอ่ง	หวัมุมถนินิส้ลม-พระราม	4	อก้ด้ำวยุ	ทิศทางเชิงิกลยุทุธ์นั์ิบจากน้ิ�	
บริษััทฯ	มุง่เน้ินิการเสรมิความแขง็แกรง่	เพ่�อสร้างแพลตฟอรม์อสงัหาริมทรัพยุ์
ท้�ครบวงจร	 ผสานิความเชิ้�ยุวชิาญในิการพัฒนิาและบริหารจัดำการสินิทรัพย์ุ
หลากหลายุประเภทด้ำวยุความเป็นิหน้ิ�งเดำ้ยุวกันิ	 อันิจะนิำาไปส่่รากฐานิ 
ทางธุ์รกิจท้�มั�นิคงเพ่�อสนัิบสนุินิก้าวต่อไปของการเติบโตอยุ่างเข้มแข็ง	

 พร้อมสร้างสมดุำลของโครงสร้างรายุได้ำ	 เพ่�อป้องกันิความเส้�ยุงด้ำานิ
 ผลประกอบการอยุ่างยุั�งยุ่นิ	ร่วมกับการลงทุนิเชิงิกลยุทุธ์แ์ละการสร้างพนัิธ์มติร
 ด้ำวยุนิวัตกรรมและเทคโนิโลยุ้แห่งอนิาคต	 เพ่�อบ่รณิาการความสามารถ 

ในิการแข่งขันิทุกมิติ	 และสร้างสรรค์ความเป็นิเลิศด้ำานิการบริการท้�เข้าถ้ง
 ความต้องการของภาคอสังหาริมทรัพยุ์ยุุคใหม่	 ภายุใต้หลักธ์รรมาภิบาลท้�ดำ	้
 โดำยุคำาน้ิงถง้ประโยุชิน์ิของลก่ค้า	ชิมุชินิ	สงัคม	และสิ�งแวดำล้อมเป็นิสำาคญั		

	 โดำยุภาพรวมการดำำาเนิินิงานิของกลุ่มบริษััทประกอบด้ำวยุสายุธุ์รกิจ	 
3	กลุม่	ดำงัตอ่ไปน้ิ�

	 1.	 กลุม่อสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการอยุ่่อาศัยุ

	 2.	 กลุม่อสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการพาณิิชิกรรม

	 3.	 กลุม่อสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการอุตสาหกรรม
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2.	โครงสร้างรายได้
	 ในิรอบผลการดำำาเนิินิงานิปี	2565	(ตุลาคม	2564	-	กนัิยุายุนิ	2565)	งบการเงนิิรวมของบริษััทฯ	ครอบคลมุรายุได้ำหลกัจากการขายุอสังหาริมทรัพยุ์
เพ่�อการอยุ่่อาศัยุ	 และการขายุอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม	 รวมถ้งรายุได้ำจากการให้เชิ่าและการบริการจากอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม	

 และอสังหาริมทรัพยุเ์พ่�อการพาณิิชิยุกรรม

หน่ิวยุ:	พันิบาท

 

งบการเงินรวม

2563 2564 2565

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

รายุได้ำจากการขายุอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการอยุ่่อาศัยุ 14,648,050 71.42 11,426,709 72.68 11,420,442 69.86

รายุได้ำจากการให้เชิ่าและบริการท้�เก้�ยุวข้อง 2,751,771 13.42 2,191,931 13.94 2,391,918 14.63

รายุได้ำจากธุ์รกิจโรงแรม 331,434 1.62 162,649 1.03 329,162 2.01

รายุได้ำค่าบริหารจดัำการ 666,702 3.25 716,356 4.56 711,744 4.35

รายุได้ำจากการลงทุนิ 77,098 0.38 74,089 0.47 60,097 0.37

กำาไรจากการไถ่ถอนิหน่ิวยุลงทุนิของเงินิลงทุนิในิบริษััทร่วม - - - - 381,080 2.33

กำาไรจากการจำาหน่ิายุเงินิลงทุนิในิบริษััทร่วม 384,270 1.87 20,330 0.13 - -

กำาไรจากการจำาหน่ิายุอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการลงทุนิ 1,360,602 6.63 860,552 5.47 869,117 5.32

รายุได้ำอ่�นิ 288,150 1.40 268,400 1.71 183,056 1.12

รวมราย์ได้ั 20,509,077 100.00 15,721,016 100.00 16,346,616 100.00
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3.	ลกัษณะการประกอบธุรกจิแบง่ตามสายงาน

 กลุ�มอสังห้าริมทรัพัยู่เ์พ่ืัอการอยู่่�อาศัยู่

 ภัาพรวัมการประกอบธุุรกจิ

	 บริษััทฯ	ดำำาเนิินิธุ์รกิจจดัำสรรบ้านิและท้�ดำินิ	พร้อมพัฒนิาโครงการท้�อยุ่่อาศัยุแนิวราบเพ่�อจำาหน่ิายุในิหลากหลายุร่ปแบบ	 ทั�งบ้านิเดำ้�ยุว	 บ้านิแฝ่ดำ	และ
ทาวน์ิโฮม	 ร่วมกับการพัฒนิาสาธ์ารณ่ิปโภคต่าง	 ๆ	 ในิโครงการให้ครอบคลุมทุกระดัำบราคา	 เพ่�อตอบสนิองความต้องการของล่กค้าแต่ละกลุ่มท้�แตกต่างกันิ	

 โดำยุผลิตภณัิฑ์ข์องบริษััทฯ	มแ้บรนิด์ำตา่ง	ๆ	ดำงัน้ิ�

ประเภัทผลติภัณัฑ์์ แบรนิดำ์ ระดำับราคา

บ้านิเดำ้�ยุว

                                   60	ล้านิบาทข้�นิไป

20	-	40	ล้านิบาท

6	-	20	ล้านิบาท

บ้านิแฝ่ดำ                        4	-	7	ล้านิบาท

ทาวน์ิโฮม	2	-	3	ชิั�นิ 3	-	6	ล้านิบาท

ทาวน์ิโฮม	2	ชิั�นิ   2	-	4	ล้านิบาท

อาคารพาณิิชิยุ	์4	ชิั�นิ 5	-	7	ล้านิบาท
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	 โครงการปัจจุบนัิ	ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	มจ้ำานิวนิ	75	โครงการ	แบง่เป็นิม่ลคา่โครงการ	ม่ลคา่ขายุ	และรายุได้ำ	ดำงัน้ิ�

โครงการ
จำานิวันิ

โครงการ

รายละเอียดำโครงการ ยอดำขีาย รายไดำ้ ยอดำเหลอ่ขีาย

หนิว่ัย
มลูคา่  

(ล้านิบาท)
หนิว่ัย

มลูคา่  
(ลา้นิบาท)

หนิ่วัย
มลูคา่  

(ลา้นิบาท)
หนิว่ัย

มลูคา่  
(ล้านิบาท)

โกลเด้ำนิ	ทาวน์ิ 36 12,568 38,356 6,467 20,533 6,198 19,512 6,101 17,823

โกลเด้ำนิ	ซิต้� 2 286 1,467 202 1,050 199 1,032 84 416

ย์อดัรวม โครงกิารทาวน์โฮม 38 12,854 39,823 6,669 21,584 6,397 20,544 6,185 18,239

โกลเด้ำนิ	น้ิโอ
น้ิโอ	โฮม

13
4

3,147
698

17,101
3,528

1,551
123

7,909
669

1,510
82

7,700
471

1,596
575

9,191
2,858

ย์อดัรวม โครงกิารบ้้านแฝดั 17 3,845 20,629 1,674 8,579 1,592 8,171 2,171 12,050

แกรนิดำโิอ 10 1,923 21,706 621 6,797 603 6,552 1,302 14,909

เดำอะ	แกรนิดำ์ 5 532 10,962 442 8,521 440 8,469 90 2,441

เพรสท้จ	 3 650 4,625 86 600 78 539 564 4,025

โกลเด้ำนิ	วลิเลจ	 1 99 475 68 332 68 332 31 143

โกลเด้ำนิ		เพรสท้จ 1 152 1,336 151 1,328 150 1,320 1 8

ย์อดัรวม โครงกิารบ้้านเดั่�ย์ว 20 3,356 39,104 1,368 17,577 1,339 17,212 1,988 21,527

ย์อดัรวมทั�งหมดั 75 20,055 99,555 9,711 47,740 9,328 45,927 10,344 51,815

แผู้นการดำาเนนิงานโครงการท่�อย้อ่าศัยของบริษััทฯ ในปี 2565

	 ในิปี	2565	บริษััทฯ	ดำำาเนิินิงานิการเปิดำโครงการใหม่ทั�งสิ�นิ	18	โครงการ	ม่ลค่าโครงการรวมกวา่	24,910	ล้านิบาท	ซ้�งแบง่ตามประเภทของโครงการ
 ท้�อยุ่อ่าศยัุได้ำดำงัน้ิ�

	 โครงการทาวน์ิโฮม	 	 จำานิวนิ	 7	 โครงการ	

	 โครงการบ้านิแฝ่ดำ	 	 จำานิวนิ	 1	 โครงการ	

	 โครงการบ้านิเดำ้�ยุว	 	 จำานิวนิ	 7	 โครงการ	

	 โครงการตา่งจงัหวดัำ	 	 จำานิวนิ	 3	 โครงการ	

	 โดำยุแตล่ะโครงการมร้ายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�

 1. โกลเดน้ ทาวน ์ศิริราช - ราชพัฤกษ์ั 

วนัิเปิดำโครงการ	 
:	วนัิท้�	30	-	31	ตลุาคม	2564	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 ทาวน์ิโฮม	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 254	ยุ่นิิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 1,240	ล้านิบาท

 2. แกรนดโิอ 2 วิภัาวดี - รังสิต

วนัิเปิดำโครงการ	 
:	วนัิท้�	20	-	21	พฤศจกิายุนิ	2564	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิเดำ้�ยุว	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 112	ยุนิ่ิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 1,290	ล้านิบาท

 3. เดอะ แกรนด ์วิภัาวดี 60 

วนัิเปิดำโครงการ	 
:	วนัิท้�	29	-	30	มกราคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิเดำ้�ยุว- 
	 	 บ้านิเฝ่ดำ	3	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 38	ยุนิ่ิต		
ม่ลคา่โครงการ	 :	 1,000	ล้านิบาท
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 4. นีโอ โฮม อ�างศิลา-สุข้มุวิท 

วนัิเปิดำโครงการ	 
:	วนัิท้�	5	-	6	กมุภาพนัิธ์	์2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิแฝ่ดำ	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 183	ยุ่นิิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 1,040	ล้านิบาท

 7. โกลเดน้ ทาวน ์ฟิวเจอร์-รังสิต   

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	5	-	6	มน้ิาคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 ทาวน์ิโฮม	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 269	ยุ่นิิต	
มล่คา่โครงการ	 :	 770	ล้านิบาท

 10. โกลเดน้ ทาวน ์ 
      เพัชรเกษัม-เลียู่บคู่ลองทวีวัฒนา  

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	6	-	7	สงิหาคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 ทาวน์ิโฮม	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 312	ยุ่นิิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 1,100	ล้านิบาท

 5. แกรนดโิอ 2 พัระราม 2 

วนัิเปิดำโครงการ	 
:	วนัิท้�	19	-	20	กมุภาพนัิธ์	์2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิเดำ้�ยุว	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 276	ยุนิ่ิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 3,550	ล้านิบาท

 8. นโีอ โฮม รัตนาธิิเบศร์-ราชพัฤกษ์ั 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	26	-	27	ม้นิาคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิแฝ่ดำ	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 124	ยุนิ่ิต	
มล่คา่โครงการ	 :	 900	ล้านิบาท

 11. โกลเดน้ ทาวน์ บางนา กม.5 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	20	-21	สงิหาคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 ทาวน์ิโฮม	2	ชิั�นิ		
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 473	ยุนิ่ิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 1,640	ล้านิบาท

 6. เพัรสทจี ฟิวเจอร์-รังสิต 

วนัิเปิดำโครงการ	 
:	วนัิท้�	26	-	27	กมุภาพนัิธ์	์2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิเดำ้�ยุว- 
	 	 บ้านิแฝ่ดำ	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 367	ยุนิ่ิต		
ม่ลคา่โครงการ	 :	 2,360	ล้านิบาท

 9. นีโอ โฮม 2 โคู่ราช เทอร์มนิอล 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	9	-	10	กรกฎาคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิแฝ่ดำ	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 244	ยุนิ่ิต		
ม่ลคา่โครงการ	 :	 1,120	ล้านิบาท

 12. โกลเดน้ ทาวน์  
      พัระราม 9 - กรุงเทพักรีฑา 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	27	-	28	สงิหาคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 ทาวน์ิโฮม	2	ชัิ�นิ	
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 303	ยุนิ่ิต		
ม่ลคา่โครงการ	 :	 1,220	ล้านิบาท
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 13. แกรนดิโอ บางนา กม.5 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	27	-	28	สิงหาคม	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิเดำ้�ยุว	2	ชิั�นิ	
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 	225	ยุ่นิิต	
มล่คา่โครงการ	 :	 2,270	ล้านิบาท

 16. แกรนดิโอ รัตนาธิิเบศร์ ราชพัฤกษ์ั 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	10	-	11	กนัิยุายุนิ	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิเดำ้�ยุว	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 146	ยุ่นิิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 1,840	ล้านิบาท

 14. นโีอ โฮม อุดรธิาน-ีประชาสันต ิ

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	3	-	4	กนัิยุายุนิ	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิแฝ่ดำ	2	ชิั�นิ	
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 147	ยุนิ่ิต		
มล่คา่โครงการ	 :	 680	ล้านิบาท

 17. โกลเดน้ ทาวน์ ๔ พัระราม 2 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	10	-	11	กนัิยุายุนิ	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 ทาวน์ิโฮม	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 352	ยุนิ่ิต	
มล่คา่โครงการ	 :	 1,020	ล้านิบาท

 15. เพัรสทจี พัระราม 2 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	3	-	4	กนัิยุายุนิ	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 บ้านิเดำ้�ยุว	2	ชิั�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 169	ยุนิ่ิต		
ม่ลคา่โครงการ	 :	 1,280	ล้านิบาท

 18. โกลเดน้ ทาวน์ ๔  
      ลาดพัร้าว - เกษัตรนวมินทร์ 

วนัิเปิดำโครงการ	
:	วนัิท้�	24	-	25	กันิยุายุนิ	2565	
รายุละเอยุ้ดำโครงการ	:	 ทาวน์ิโฮม	2	ชัิ�นิ			
จำานิวนิหน่ิวยุ	 :	 128	ยุนิ่ิต	
ม่ลคา่โครงการ	 :	 590	ล้านิบาท
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การพัฒนานวัตกรรมธ้รกจิ

	 บริษััทฯ	 ม้นิโยุบายุผสานิเทคโนิโลยุ้และนิวัตกรรมเข้ากับการดำำาเนิินิงานิ	 โดำยุถ่อเป็นิส่วนิสำาคัญของแผนิกลยุุทธ์์ระยุะยุาวเพ่�อขยุายุข้ดำความสามารถ 
ในิการแข่งขนัิ	ในิปี	2564	ท้�ผา่นิมา	บริษััทฯ	มก้ารพัฒนิาแอปพลิเคชัินิท้�เร้ยุกว่า	Home+	เพ่�อเป็นิชิอ่งทางติดำต่อส่�อสารท้�เข้าถ้งได้ำงา่ยุ		และช่ิวยุอำานิวยุความสะดำวก

 ให้กับล่กค้าอยุ่างครบวงจรตลอดำกระบวนิการขายุและบริการ	 ครอบคลุมข้อม่ลและรายุละเอ้ยุดำโครงการในิทำาเลต่าง	 ๆ	 การจองซ่�อบ้านิ	บริการแนิะนิำาและ
 ยุ่�นิก่้สินิเช่ิ�อ	บริการตรวจรับบ้านิ	ตลอดำจนิการทำาสัญญาซ่�อขายุและโอนิกรรมสิทธ์ิ�บ้านิ	พร้อมรับสิทธ์ิพิเศษัและสิทธ์ปิระโยุชิน์ิมากมายุ	 รวมถ้งการเช่ิ�อมโยุง

หลากหลายุบริการท้�จะชิ่วยุจัดำการเร่�องท้�อยุ่่อาศัยุของล่กบ้านิให้ง่ายุข้�นิ	 ด้ำวยุม่ออาชิ้พท้�พร้อมตอบทุกความต้องการ	 เสริมสร้างประสบการณิ์ท้�สอดำคล้อง

 
และเตมิเตม็กบัทุกไลฟ์สไตลใ์นิปัจจุบนัิ	ผา่นิกจิกรรมและข้อเสนิอทั�งออนิไลน์ิและออฟไลน์ิ	สำาหรับลก่ค้า	Frasers	property	home	และลก่ค้าทั�วไป

	 ในิปี	2565	แอปพลเิคชินัิ	Home+	มก้ารพัฒนิาไปเป็นิ	Home+	Version	2	เน้ินิตอบโจทย์ุลก่บ้านิมากข้�นิ	เพ่�อมาทดำแทนิ	Version	1	โดำยุท้�	Version	2	
 

จะประกอบด้ำวยุฟีเจอร์หลัก	 เชิ่นิ	 กระบวนิการซ่อม,	 ข้อม่ลบ้านิ,	 Market	 place	 และคาดำว่าจะทำาการเปิดำตัวในิปี	 2566	 และยุังม้โปรแกรมท้�เก้�ยุวกับ
 กระบวนิการขายุตัวใหม่ค่อ	 โปรแกรม	 LMS	 (Lead	management	 system)	ซ้�งจะชิ่วยุให้ฝ่่ายุขายุสามารถติดำตามล่กค้าได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพมากข้�นิ	 และ

ทำาให้ฝ่่ายุขายุเข้าใจลก่ค้ามากข้�นิ

 การตลาดำและสภัาวัะการแข่ีงขีนัิ  

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดำยรวัม

	 สภาวะอุตสาหกรรมของตลาดำท้�อยุ่อ่าศยัุโดำยุรวม	เม่�อดำจ่ากตวัเลขจำานิวนิยุนิ่ิตท้�อยุ่อ่าศยัุท้�ขายุได้ำคร้�งปีแรกของปี	2565	เฉพาะในิเขตกรุงเทพมหานิคร
และปริมณิฑ์ล	และเม่�อเท้ยุบกับชิ่วงเดำ้ยุวกันิของปีก่อนิหน้ิาเพิ�มข้�นิจากเดำิม	 19,582	หน่ิวยุ	หร่อคิดำเป็นิร้อยุละ	 52	 โดำยุแบ่งตามประเภทท้�อยุ่่อาศัยุต่าง	 ๆ	

 ดำงัตอ่ไปน้ิ�	

	 •	 บ้านิเดำ้�ยุว	มยุ้อดำขายุคร้�งปีแรก	2565		 :	 7,509	 หน่ิวยุ	 เพิ�มข้�นิร้อยุละ	31	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	
	 •	 บ้านิแฝ่ดำ	มยุ้อดำขายุคร้�งปีแรก	2565	 :	 3,359	 หน่ิวยุ	 ลดำลงร้อยุละ	8	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	
	 •	 ทาวน์ิโฮม	มยุ้อดำขายุคร้�งปีแรก	2565		 :	13,048	 หน่ิวยุ	 ลดำลงร้อยุละ	9	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	
	 •	 อาคารชิดุำ	มยุ้อดำขายุคร้�งปีแรก	2565		 :	33,370	 หน่ิวยุ	 เพิ�มข้�นิร้อยุละ	137	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	

	 โดำยุสถติจิำานิวนิยุนิ่ิตท้�อยุ่่อาศยัุท้�ขายุได้ำรายุหกเดำอ่นิ	ในิชิว่งปี	2564	-	คร้�งปีแรก	2565	แบ่งตามผลติภณัิฑ์ต์า่ง	ๆ	ดำงัท้�แสดำงในิแผนิภมิ่ตอ่ไปน้ิ�

กราฟ	เปรียบเทยีบยนูติขายทีอ่ยูอ่าศัยรายคร่ึงปี	2564	-	2565

	 ท้�มา	:	ฝ่่ายุวจิยัุและฐานิข้อมล่	AREA	(www.area.co.th)

5,717 6,225
7,509

3,639 3,324 3,359

14,282
12,074 13,048 14,066 14,907

33,370

	 บ้านิเดำ้�ยุว	 บ้านิแฝ่ดำ	 ทาวน์ิโฮม	 คอนิโดำมเิน้ิยุม

H1/64	 H2/64	 H1/65
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	 หากพจิารณิาการเตบิโตของจำานิวนิหน่ิวยุท้�อยุ่่อาศยัุเปิดำใหม่จะพบวา่	ในิชิว่งคร้�งปีแรก	2565	ม้ท้�อยุ่อ่าศัยุเปิดำใหมจ่ำานิวนิทั�งสิ�นิ	17,946	หน่ิวยุ	เพิ�มข้�นิ
ร้อยุละ	202	เม่�อเท้ยุบกบัชิว่งเดำยุ้วกนัิในิปีกอ่นิหน้ิาคร้�งปีแรก	2564	โดำยุแบ่งตามประเภทท้�อยุ่อ่าศัยุตา่ง	ๆ	ดำงัตอ่ไปน้ิ�
 
	 •	 บ้านิเดำ้�ยุว	มห้น่ิวยุเปิดำขายุใหมค่ร้�งปีแรก	2565	 :	 917	 หน่ิวยุ	 เพิ�มข้�นิร้อยุละ	48	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	
	 •	 บ้านิแฝ่ดำ	มห้น่ิวยุเปิดำขายุใหมค่ร้�งปีแรก	2565	 :	 494	 หน่ิวยุ	 ลดำลงร้อยุละ	9	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	
	 •	 ทาวน์ิโฮม	มห้น่ิวยุเปิดำขายุใหมค่ร้�งปีแรก	2565	 :	 2,014	 หน่ิวยุ	 เพิ�มข้�นิร้อยุละ	31	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	
	 •	 อาคารชิดุำ	มห้น่ิวยุเปิดำขายุใหมค่ร้�งปีแรก	2565	 :	14,521	 หน่ิวยุ	 เพิ�มข้�นิร้อยุละ	347	เม่�อเท้ยุบช่ิวงเวลาเดำยุ้วกันิในิปีกอ่นิหน้ิา	

	 โดำยุสถติจิำานิวนิหน่ิวยุท้�อยุ่่อาศยัุเปิดำใหมร่ายุหกเดำอ่นิ	ในิชิว่งปี	2564	-	คร้�งปีแรก	2565	แบ่งตามผลติภณัิฑ์ต์า่ง	ๆ	ดำงัท้�แสดำงในิแผนิภมิ่ตอ่ไปน้ิ�

กราฟ	เปรียบเทยีบยนูติขายทีอ่ยูอ่าศัยเปิดใหมร่ายคร่ึงปี	2564	-	2565

	 ท้�มา	:	ฝ่่ายุวจิยัุและฐานิข้อมล่	AREA	(www.area.co.th)

	 ท้�มา	:	ฝ่่ายุวจิยัุและฐานิข้อมล่	AREA	(www.area.co.th)

618 1,109 917 546 773 494
1,534

3,398
2,014

3,251
4,574

14,521

	 บ้านิเดำ้�ยุว	 บ้านิแฝ่ดำ	 ทาวน์ิโฮม	 คอนิโดำมเิน้ิยุม

	 หากเท้ยุบสัดำส่วนิหน่ิวยุท้�อยุ่่อาศัยุเปิดำใหม่ในิคร้�งปีแรก	 2565	 จะเห็นิได้ำว่าสัดำส่วนิการเปิดำขายุอาคารชิุดำเป็นิอันิดำับส่งสุดำในิตลาดำ	 รองลงมาค่อ
 ทาวน์ิโฮม	และบ้านิเดำ้�ยุว	ตามลำาดำบั

บ้านิเดำ้�ยุว	 บ้านิแฝ่ดำ	 ทาวน์ิโฮม	 คอนิโดำมิเน้ิยุม

คอนิโดำมิเน้ิยุม	
14,521,	81%

บ้านิเดำ้�ยุว 
917,	5% บ้านิแฝ่ดำ	 	

494,	3%

ทาวน์ิโฮม	
2,014,	11%

ยุนิ่ิตรวม	
17,946	 
หน่ิวยุ

H1/64	 H2/64	 H1/65
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กลยุุทธ์ท์างธุ์รกจิโดยุรวม

	 จากสภาพตลาดท่ี่�อยู่่�อาศััยู่ท่ี่�มี่ผู้่�พัฒนาอสังหาริิมีที่รัิพยู่์จำานวนมีาก	 
การิแข่�งข่ันส่ง	 ปริะกอบกับพฤติกริริมีและกริะบวนการิตัดสินใจซื้้�อข่อง 
ผู้่�บริิโภคในปัจจุบันท่ี่�ใช้�เหตุผู้ลปริะกอบการิตัดสินใจมีากข้่�น	 บริิษััที่ฯ	 จ้งได�
กำาหนดกลยู่ทุี่ธ์ใ์นการิแข่�งข่นัไว�ดังน่�

	 •	 กลยุทุธ์ด์้า้นแบบบา้นหรืือสิินค้า้	

	 เน้�องจากพฤติกริริมีข่องกลุ�มีผู้่�บริิโภคและเที่รินด์ข่องสินค�า	
 มี่การิเปล่�ยู่นแปลงตลอดเวลา	 บริิษััที่ฯ	 จ้งพัฒนากลยูุ่ที่ธ์์ที่างการิตลาด 

เพ้�อให�ตอบสนองความีต�องการิท่ี่�เปล่�ยู่นแปลงไปและสัมีพันธ์์กับฐานล่กค�า ในแต�ละช้�วงเวลานั�น	ๆ 	โดยู่ข่ยู่ายู่สนิค�าให�มีค่วามีหลากหลายู่มีากข่้�น	มีต่วัเลอ้ก
 ไว�เป็นที่างเล้อกให�ล่กค�า	 อ่กทัี่�งบริิษััที่ฯ	 ยัู่งให�ความีสำาคัญในการิศั้กษัาวิจัยู่
 เก่�ยู่วกับพฤติกริริมีผู่้�บริิโภคในแต�ละกลุ�มีอยู่�างต�อเน้�อง	 การิออกแบบยัู่งคง

คำาน้งถึง้การิสริ�างปริะโยู่ช้น์จากพ้�นท่ี่�ใช้�สอยู่ให�สง่ท่ี่�สดุจากพ้�นท่ี่�ท่ี่�มีอ่ยู่่�	ริวมีถึง้
การิเพิ�มีนวัตกริริมีใหมี�	 ๆ	 ให�กับสินค�า	 อ่กทัี่�งยู่ังพัฒนาร่ิปแบบสินค�าปริะเภที่
ที่าวน์โฮมีให�ทัี่นสมียัู่มีากข่้�น	และปริะเภที่บ�านแฝดให�มีฟั่ังกช์้ั�นบ�านท่ี่�เท่ี่ยู่บเที่�า
หร้ิอดก่ว�าบ�านเด่�ยู่วข่องค่�แข่�งในยู่�านนั�น	ๆ	โดยู่มีเ่อกลกัษัณ์์ท่ี่�โดดเด�นในริาคา

 ท่ี่�เหมีาะสมีกบักลุ�มีเป้าหมีายู่	ภายู่ใต�แนวคดิ	“Happiness Area, All Yours  
สุุขทุุกโหมด ตอบโจทุย์์ทุุกมุมบ้าน“	 เริามีุ�งเน�นการิส�งมีอบบ�านท่ี่�ม่ีคุณ์ภาพ	
ตั�งแต�การิออกแบบ	การิก�อสริ�าง	 การิพัฒนาชุ้มีช้น	ตลอดจนการิด่แลล่กค�า	
ที่ำาให�เริาเป็นผู้่�นำาในการิสริ�างอนาคตท่ี่�ยู่ั�งยู้่น	และคริอบคลมุีทุี่กภม่ีภิาค

	 ในปัจจุบนั	บริิษััที่ฯ	มีก่าริเพิ�มีสดัส�วนสนิค�าบ�านเด่�ยู่วมีากข่้�น	โดยู่พฒันา
แบบบ�านรุิ�นใหมี�ให�ตอบโจที่ย์ู่ลก่ค�าท่ี่�กำาลงัซ้ื้�อสง่	เช้�น	

 แบบบ้านรุุ่�น European Classic :	บ�านเด่�ยู่วดไ่ซื้น์ใหมี�	ท่ี่�ผู้สมีผู้สาน
ความีทัี่นสมัียู่กับความีเป็นคลาสสิค	 แตกต�างไมี�เหมี้อนใคริ	 พริ�อมีฟัังก์ช้ั�น

 เพ้�อการิอยู่่�อาศัยัู่ท่ี่�คริบครัิน	ตอบโจที่ย์ู่ไลฟ์ัสไตลข์่องทุี่กคริอบครัิว	การิออกแบบ ท่ี่�เพิ�มีพ้�นท่ี่�ความีสุข่	ท่ี่�จดัสริริฟัังก์ช้ั�นได�เหมีาะสมีลงตัว	ห�องนอนพริ�อมีห�องนำา
ในตวัทุี่กห�อง	Family	Area	ข่นาดใหญ�	พเิศัษัด�วยู่ห�องซื้กัร่ิด	ห�องอเนกปริะสงค์
ช้ั�นล�าง	ท่ี่�สามีาริถึปรัิบเปล่�ยู่นเป็นห�องออกกำาลังกายู่ได�	มีาพริ�อมีกับสริะว�ายู่นำา
ส�วนตวั	คริบทุี่กการิใช้�งานข่องทุี่กคนในคริอบครัิว

 แบบบ้านรุุ่�น Modern Nordic :	 ท่ี่�ออกแบบมีาสำาหรัิบคนยูุ่คใหมี�	 
ทัี่�งด�านข่องฟัังก์ช้ั�นท่ี่�ริองรัิบทุี่กไลฟ์ัสไตล์ข่องการิใช้�ช้่วิต	 โดยู่การิออกแบบ
เน�นการิสริ�างสริริค์พ้�นท่ี่�ท่ี่�โล�งโปริ�งด�วยู่เส�นสายู่ท่ี่�เร่ิยู่บง�ายู่ไมี�ซัื้บซื้�อน	 และ
คำาน้งถึง้ธ์ริริมีช้าตภิายู่นอก	มีจุ่ดเด�นข่อง	Façade	จั�วห�าเหล่�ยู่มี	ที่ำาให�ตวับ�าน

 มี่เอกลักษัณ์์ท่ี่�โดดเด�น	มี่พ้�นท่ี่�ใช้�สอยู่ท่ี่�โล�งโปริ�งสบายู่	 เร่ิยู่บง�ายู่	และด่อบอุ�น	
ริะยู่ะพ้�นถ้ึงเพดานส่งพิเศัษั	 ช้�องเปิดข่นาดใหญ�	 ริวมีถึ้งพ้�นท่ี่�ส�วนกลาง 
ท่ี่�ออกแบบใหมี�ทัี่�งหมีดสไตล	์Coastal	Urban	&	Tropical

	 •	 กลยุทุธ์ด์้า้นทำาเลท่�ต้ั้�ง	

	 บริิษััที่ฯ	ให�ความีสำาคญักบัการิเลอ้กที่ำาเลท่ี่�ตั�งโคริงการิ	โดยู่ทุี่กที่ำาเล
ท่ี่�บริิษััที่ฯ	 เล้อกจะต�องตริงตามีหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริิษััที่ฯ	ตั�งไว�และต�องตอบโจที่ย์ู่
ความีต�องการิข่องล่กค�าในแต�ละริะดับกลุ�มีล่กค�าท่ี่�ไมี�เหมี้อนกัน	 หลักเกณ์ฑ์์
ในการิเลอ้กที่ำาเลท่ี่�ตั�ง	4	ข่�อหลกั	ๆ	

 1) Accessibility	 เล้อกที่ำาเลท่ี่�เข่�าถึ้งได�สะดวกต�อความีต�องการิ
 	 	 ข่องตลาด	

 2) Community	เลอ้กซื้้�อท่ี่�ดนิในเม้ีองและเป็นแหล�งช้มุีช้น	มีต่�นทุี่น 
	 	 ท่ี่�ดนิสง่	แต�ม่ีความีต�องการิซื้้�อสง่ด�วยู่เช้�นเดยู่่วกนั	
 3) Near Facility	 อยู่่�ใกล�สิ�งอำานวยู่ความีสะดวก	 เช้�น	 ตลาดและ 
	 	 ห�างสริริพสินค�า	 นอกเหน้อจากท่ี่�กล�าวมีาแล�ว	 บริิษััที่ฯ	 ยู่ังให�

 	 	 ความีสำาคัญกับที่ำาเลตามีแนวโน�มีการิข่ยู่ายู่ตัวข่องชุ้มีช้น	 และ 
	 	 แผู้นการิข่ยู่ายู่เคร้ิอข่�ายู่คมีนาคมีในอนาคตอ่กด�วยู่	 เพ้�อรัิกษัา 
	 	 ความีสามีาริถึในการิแข่�งขั่นเน้�องจากริาคาท่ี่�ดินท่ี่�ปรัิบตัวส่งข่้�น	 
	 	 บริิษััที่ฯ	 จ้งมี่การิวางแผู้นการิเล้อกซื้้�อท่ี่�ดินท่ี่�เหมีาะสมีเพ้�อใช้� 
	 	 ริองรัิบการิพฒันาโคริงการิในอนาคต
	 4)	 Visibility	มีองเหน็ได�ง�ายู่	เม้ี�อนำามีาออกแบบแล�วต�องสะดดุตา

	 โดยู่ในปี	2566	จะเน�นการิเลอ้กท่ี่�ดนิข่นาดไมี�ใหญ�	และพริ�อมีพฒันา	
สำาหรัิบสินค�าที่าวน์โฮมี	 เริ�งพัฒนาท่ี่�ดินศัักยู่ภาพ	 เพ้�อเสริิมีสัดส�วนสินค�า

 บ�านเด่�ยู่ว	 ในส�วนข่องตลาดต�างจังหวัดจะเล้อกท่ี่�ดินในจังหวัดเดิมีท่ี่�มี่ 
การิตอบรัิบด	่และข่ยู่ายู่ตลาด	โดยู่เน�นเม้ีองอุตสาหกริริมีท่ี่�เป็นศัน่ยู่ก์ลางข่อง
แต�ละภมิ่ีภาค

	 ในปี	2565	ริะดบัความีพง้พอใจข่องลก่ค�ากลุ�มีธุ์ริกจิอสงัหาริิมีที่รัิพยู่์
เพ้�อการิอยู่่�อาศััยู่อยู่่�ท่ี่�ริ�อยู่ละ	88	ดข้่่�นจากปี	2564	ท่ี่�ริ�อยู่ละ	87	โดยู่ปริะเมีนิ
จากริะบบแจ�งซื้�อมี	(GOLD	Care)

	 •	 กลยุทุธ์ด์้า้นรืาค้า	

	 การิตั�งริาคาสินค�าข่องบริิษััที่ฯ	 นั�น	 จะมี่การิสำาริวจสภาพตลาด 
บริิเวณ์ที่ำาเลเป้าหมีายู่	 ทัี่�งริาคา	 โปริโมีช้ั�น	 สินค�า	 สภาพโคริงการิ	และอ้�น	 ๆ	 
เพ้�อวิเคริาะห์สถึานการิณ์์ที่างการิตลาดอยู่�างเป็นปริะจำาและต�อเน้�อง	 เพ้�อ ปรัิบเปล่�ยู่นกลยูุ่ที่ธ์์ให�เหมีาะสมีกับตลาดอยู่�างสมีำาเสมีอและสริ�างแริงจ่งใจ

 ในการิข่ายู่ให�เหน้อกว�าตลาด	 (Leader	 Pricing)	 โดยู่มีุ�งเน�นความีคุ�มีค�า	
 ด�านต�นทุี่น	ที่ำาเล	 ร่ิปแบบโคริงการิ	ซื้้�งบริิษััที่ฯ	ที่ำาริาคาได�เหมีาะสมีกบัตลาด 

ท่ี่�จะพัฒนา	และคำาน้งถึ้งการิยู่อมีรัิบในม่ีลค�าข่องสินค�าอยู่่�เสมีอเมี้�อเท่ี่ยู่บกับ
ริาคาท่ี่�ผู้่�บริิโภคต�องจ�ายู่	(Value	for	Money)	

	 •	 กลยุทุธ์ด์้า้นการืส่ิงเสิริืมการืตั้ลาด้	

	 บริิษััที่ฯ	 ม่ีนโยู่บายู่ในการิที่ำาการิตลาดโดยู่ใช้�ส้�อแบบผู้สมีผู้สาน	 
เพ้�อผู้่�บริิโภคสามีาริถึเข่�าถึ้งข่�อมี่ลโคริงการิได�มีากท่ี่�สุด	 ซื้้�งจะคริอบคลุมี

 ส้�อต�าง	ๆ	ดงัน่�	
	 1)	 การิโฆษัณ์าผู้�านป้ายู่โฆษัณ์า	 (Billboard)	 เพ้�อโฆษัณ์าโคริงการิ 
	 	 ข่องบริิษััที่ฯ
	 2)	 การิโฆษัณ์าตามีส้�อ	วทิี่ยู่	ุหนังสอ้พมิีพ	์และนิตยู่สาริ	
	 3)	 การิโฆษัณ์าผู้�านริะบบโที่ริศััพท์ี่มี้อถึ้อ	 โดยู่การิปริะช้าสัมีพันธ์ ์
	 	 โคริงการิผู้�าน	SMS	ไปยู่งักลุ�มีเป้าหมีายู่ในช้�วงกจิกริริมีต�าง	ๆ	
	 4)	 การิโฆษัณ์าผู้�านริะบบอินเที่อร์ิเน็ต	 เช้�น	 เว็บไซื้ต์	 ข่องบริิษััที่	

 	 	 https://www.frasersproperty.co.th/en	Facebook	Instagram	 
	 	 และเวบ็ไซื้ตต์�าง	ๆ	
	 5)	 การิโฆษัณ์าผู้�านช้�องที่างออนไลน์	 เช้�น	 Shopee	 ปริะมี่ลบ�าน

 	 	 ออนไลน์	และ	Application	Home+
	 6)	 การิโฆษัณ์าผู้�านการิบอกต�อข่องล่กค�า	 เช้�น	 กิจกริริมี	Member	

 	 	 Gets	 Members	 เพ้�อให�ล่กค�าเดิมีได�แนะนำาให�ล่กค�าใหมี�
 	 	 ซื้้�อโคริงการิ	
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	 อ้กทั�ง	 บริษััทฯ	 ยัุงให้ความสำาคัญกับร่ปแบบในิการโฆษัณิา
ประชิาสมัพันิธ์	์ท้�จะต้องมจุ้ดำเดำน่ิ	มเ้อกลักษัณ์ิทันิสมยัุ	น่ิาตดิำตาม	และงา่ยุตอ่
การเข้าถง้และค้นิหาข้อมล่ได้ำอยุ่างดำ้

 • กลยุทธุด์ำ้านิการบริหารต้นิทุนิผลิตภััณฑ์์ 

	 บริษััทฯ	จะบริหารจดัำการงานิกอ่สร้างด้ำวยุตวัเอง	โดำยุงานิกอ่สร้างจะ
แบง่งานิออกเป็นิสว่นิ	ๆ 	เชิน่ิ	งานิฐานิราก	งานิป่นิ	งานิตดิำตั�งชิิ�นิสว่นิ	งานิปพ่่�นิ
กระเบ่�อง	 และงานิหลังคา	 เป็นิต้นิ	 โดำยุบริษััทฯ	 จะว่าจ้างผ่้รับเหมาท้�ม้ความ
ชิำานิาญเฉพาะด้ำานิเพ่�อรับผิดำชิอบงานิดัำงกล่าวและจะควบคุมการก่อสร้างเอง
โดำยุการจดัำส่งเจา้หน้ิาท้�ของบริษััทฯ	อนัิได้ำแก	่วศิวกรและผ่ค้วบคมุงานิกอ่สร้าง	
(Foremen)	 เข้าไปตรวจสอบให้เป็นิไปตามร่ปแบบและมาตรฐานิท้�กำาหนิดำ	 
ทั�งน้ิ�	 บริษััทฯ	 จะเป็นิผ่้จัดำหาวัสดุำก่อสร้างเองซ้�งทำาให้สามารถบริหารต้นิทุนิ

 การก่อสร้างได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	นิอกจากน้ิ�ยุังจัดำตั�งฝ่่ายุพัฒนิาคุณิภาพ
สนิิค้า	(Quality	Development)	เพ่�อพฒันิาวธิ์ก้ารกอ่สร้าง	และหานิวัตกรรม
ใหม	่ๆ	ในิการกอ่สร้าง	เพ่�อให้ได้ำคณุิภาพและต้นิทุนิท้�เหมาะสม	

การจัดหาผู้ลติภณัฑ์ห์รือบริการ

 • ที�ดำินิ

	 ท้�ดำินิเพ่�อใช้ิในิการพัฒนิาโครงการของบริษััทฯ	 จะเล่อกทำาเลเดำิมซ้�ง
ม้ฐานิล่กค้าชัิดำเจนิเพ่�อทดำแทนิสินิค้าในิโครงการเดำิมท้�กำาลังจะหมดำไป	 และ 
ในิทำาเลใหมท้่�แตกต่างกันิ	เพ่�อกระจายุความเส้�ยุงในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	โดำยุบริษััทฯ	
ให้ความสำาคัญในิการจัดำหาท้�ดำินิเพ่�อนิำามาพัฒนิาโครงการเป็นิอยุ่างมาก 
เน่ิ�องจากเป็นิปัจจยัุหลกัในิการแขง่ขนัิ

	 ดำังนัิ�นิราคาท้�ดำินิท้�ปรับตัวส่งข้�นิอยุ่างรวดำเร็ว	 ทำาให้ต้นิทุนิโครงการ
เพิ�มส่งข้�นิ	 อยุ่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	 ได้ำพยุายุามจัดำหาท้�ดำินิในิทำาเลท้�เหมาะสม
กับราคา	 เพ่�อรองรับการขยุายุตัวในิอนิาคต	ถ้งแม้จะไม่อยุ่่ติดำสถาน้ิรถไฟฟ้า	
หร่อทางด่ำวนิมาก	 แต่ก็สามารถเดำินิทางเข้าออกได้ำสะดำวก	 อ้กทั�งบริษััทฯ	

 ยุังม้นิโยุบายุในิการซ่�อท้�ดำินิผ่นิใหญ่	 เพ่�อพัฒนิาหลายุโครงการครอบคลุม 
ทุกระดำับราคาสินิค้าท้�อยุ่่อาศัยุในิทำาเลเดำ้ยุวกันิ	 โดำยุในิขั�นิตอนิการจัดำหา
ท้�ดำินิและพัฒนิาโครงการ	 บริษััทฯ	 ม้ท้มวิจัยุในิการสำารวจสภาวะตลาดำและ 

การแขง่ขนัิ	รวมทั�งพฤตกิรรมผ่บ้ริโภค	จากนัิ�นิจะทำาการประมวลผลการศ้กษัา
เพ่�อนิำามากำาหนิดำแนิวคิดำร่ปแบบ	ทำาเลท้�ตั�งท้�เหมาะสมของโครงการ	และประเมินิ 
ความเป็นิไปได้ำของโครงการ	เพ่�อนิำาเสนิอให้คณิะกรรมการบริหารพิจารณิาอนุิมตัิ

	 การจดัำซ่�อท้�ดำินิ	 ท้�ม้ศักยุภาพและสามารถนิำามาพัฒนิาได้ำทันิตามแผนิ
ธุ์รกิจท้�บริษััทฯ	กำาหนิดำ	แบ่งออกเป็นิ	3	แนิวทาง	ค่อ

	 1)	 จากท้�ดำินิท้�นิายุหน้ิาขายุท้�ดำินินิำามาเสนิอ	 และบริษััทฯ	 เป็นิคนิ
กำาหนิดำทำาเลเพ่�อให้นิายุหน้ิาดำำาเนิินิการ
	 2)	 ติดำต่อซ่�อท้�ดำินิโดำยุท้มงานิของบริษััทฯ	โดำยุตรงกับเจา้ของท้�ดำินิ
	 3)	 ลงประกาศโฆษัณิาแสดำงความต้องการซ่�อท้�ดำินิในิส่�อต่าง	 ๆ	 
ทั�งส่�อสิ�งพมิพ	์อนิิเทอร์เน็ิต	เป็นิต้นิ

 • วััสดำุก่อสร้าง

	 บริษััทฯ	 ได้ำม้การเจรจาต่อรองผ่้ผลิตวัสดำุก่อสร้างเพ่�อให้ได้ำสินิค้า

 ท้�ม้คุณิภาพดำ้ในิราคาท้�เหมาะสม	 โดำยุบริษััทฯ	 จะเป็นิผ่้จัดำซ่�อวัสดำุก่อสร้าง
เอง	 โดำยุวัสดำุบางรายุการม้การยุ่นิยัุนิราคาล่วงหน้ิาประมาณิ	6	 เดำ่อนิข้�นิไป 
กับผ่้จำาหน่ิายุวัสดำุก่อสร้าง	 อ้กทั�งการสั�งซ่�อเป็นิจำานิวนิมากจะทำาให้บริษััทฯ	
สามารถต่อรองราคาและเง่�อนิไขกับผ่้ขายุและควบคุมต้นิทุนิค่าก่อสร้างได้ำ	

 ทั�งน้ิ�ฝ่่ายุจัดำซ่�อจะทำาหน้ิาท้�ติดำตามการเคล่�อนิไหวของราคาวัสดุำก่อสร้าง	
 แล้วนิำามาประเมินิและคำานิวณิเป็นิต้นิทุนิค่าก่อสร้าง	 ซ้�งโดำยุปกติราคาจะม้
 การเปล้�ยุนิแปลงอยุ่่ในิกรอบท้�ประเมินิไว้	 แต่ในิกรณ้ิท้�ม้การเปล้�ยุนิแปลงส่ง

เกนิิกวา่ท้�ประมาณิไว้	บริษััทฯ	จะจดัำหาวสัดำอุ่�นิท้�ม้คณุิภาพใกล้เคยุ้งกนัิทดำแทนิ

 • การพัฒนิาโครงการ

	 บริษััทฯ	 จะศ้กษัาความเป็นิไปได้ำของการขายุและพัฒนิาโครงการ	 
โดำยุฝ่่ายุขายุ	การตลาดำ	และฝ่่ายุพฒันิาธุ์รกจิ	จะทำางานิร่วมกนัิในิการสำารวจตลาดำ	

 
การออกแบบ	 การตั�งราคา	 หลังจากบริษััทฯ	 ได้ำซ่�อท้�ดำินิแล้วจะดำำาเนิินิการ
ออกแบบด้ำานิสถาปัตยุกรรมทั�งออกแบบเอง	 และว่าจ้างบริษััทออกแบบ	 
ในิการออกแบบร่ปแบบของโครงการ	การออกแบบตัวบ้านิ	และการออกแบบ
ภายุในิบ้านิ	 จากนัิ�นิจะว่าจ้างผ่้รับเหมาเพ่�อวางแผนิ/ดำำาเนิินิการก่อสร้างบ้านิ
และการตรวจสอบคณุิภาพโดำยุม้ขั�นิตอนิการดำำาเนิินิการ	ดัำงตอ่ไปน้ิ�

ลำาดำบั ขีั�นิตอนิ
ระยะเวัลา (เดำอ่นิ)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
(1) พฒันิาโครงการ

ถมดำนิิ	/	สาธ์ารณ่ิปโภค	/	ออกแบบ	/	สร้างบ้านิตวัอยุา่ง

กอ่สร้างบ้านิ	/	ระบบไฟฟ้า	/	ประปา

ตรวจสอบ

(2) กฎหมายุ

ขอค้าท้�ดำนิิ	/	ขออนุิญาตกอ่สร้าง

ขออนุิญาตจดัำสรร

ออกโฉนิดำแปลงยุ่อยุ

(3) การขายุ

เตร้ยุมการขายุและโฆษัณิา

ขออนุิมตัเิงนิิก่้ลว่งหน้ิา	/	ผอ่นิดำาวน์ิ
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 • ผลกระทบสิ�งแวัดำลอ้ม

	 สำาหรับโครงการท้�อยุ่่อาศัยุ	 บริษััทฯ	 ได้ำม้การออกแบบพัฒนิาระบบ
สาธ์ารณ่ิปโภคท้�เหมาะสมในิทกุ	ๆ 	โครงการ	เพ่�อมใิห้สง่ผลกระทบตอ่สิ�งแวดำล้อม	

 ทั�งน้ิ�บริษััทฯ	 ได้ำวางระบบบำาบัดำนิำาเส้ยุสำาหรับบ้านิแต่ละหลังและระบบบำาบัดำ
นิำาเส้ยุส่วนิกลาง	 รวมถ้งจัดำให้ม้การตรวจสอบคุณิภาพนิำาทิ�ง	 ตามมาตรฐานิ 
ท้�กฎหมายุกำาหนิดำกอ่นิท้�จะระบายุลงส่ท่างนิำาสาธ์ารณิะต่อไป

	 สำาหรับโครงการท้�ต้องจัดำทำาผลกระทบสิ�งแวดำล้อม	 บริษััทฯ	 ได้ำว่า
 จา้งท้�ปร้กษัาเพ่�อเตร้ยุมการดำงักล่าว	รวมถง้การขออนุิญาตขอความเหน็ิชิอบ 

ในิรายุงานิผลกระทบสิ�งแวดำล้อมตอ่สำานัิกนิโยุบายุและแผนิทรพัยุากรธ์รรมชิาต ิ
และสิ�งแวดำล้อมเส้ยุกอ่นิเริ�มขออนุิญาตก่อสร้างโครงการและดำำาเนิินิมาตรการ
ตา่ง	ๆ	ตามท้�ระบไุว้ในิรายุงานิฯ		เพ่�อลดำผลกระทบจากงานิก่อสร้างตอ่ชิมุชินิ
โดำยุรอบโครงการ

	 โดำยุม้ปัจจัยุสำาคัญ	 3	 ประการท้�ใช้ิพิจารณิาด้ำานิความยุั�งยุ่นิและ 
ผลกระทบทางจริยุธ์รรม	คอ่	Environmental,	Social,	Governance

 Environmental :	 การใช้ิทรัพยุากรอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 ฟ้� นิฟ่ 
สภาพแวดำล้อมท้�ได้ำรับผลกระทบจากการพฒันิาโครงการ

	 ทางบริษััทฯ	มก้ารออกแบบ,	วัสดุำ	ฟังก์ชิั�นิ	เพ่�อให้โลกน้ิ�ดำข้้�นิ	ออกแบบ
ลดำพลังงานิ	 โดำยุใส่	 Innovation	 ท้�จำาเป็นิสำาหรับชิ้วิต	 ERV,	 EV	Charger,	 
ระบบสัญญาณิกันิขโมยุ	Magnetic	 sensor	 และพ่�นิท้�ส่วนิกลางท้�เอ่�อต่อ 
การใช้ิชิ้วิต	 ลดำการใช้ิทรัพยุากรในิส่วนิต่าง	 ๆ	 ท้�ก่อให้เกิดำมลภาวะ	 สนัิบสนุินิ
การใช้ิวัสดุำ	Green	material	 ติดำตั�งอุปกรณ์ิลดำมลภาวะภายุในิบ้านิ	 ส่งเสริม

 การออกแบบ	และตดิำตั�งอุปกรณ์ิลดำมลภาวะภายุในิบ้านิ

 Social :	 การบริหารทรัพยุากรบุคคลอยุ่างเป็นิธ์รรม	 คำาน้ิงถ้ง 
ความเป็นิอยุ่ข่องสงัคมทั�งภายุในิและนิอกบริษััท

	 เราทำาการชิ่วยุเหล่อสังคม	 และชิุมชินิรอบโครงการ	 รวมถ้งม้การ 
ส่งเสริมให้เกิดำ	 Community	 Connectedness	 อ้กทั�งเราจะทำาให้มั�นิใจว่า	

 ทุก	distribution	channel	ของเรา	 เชิน่ิ	Website,	Vendor	 ต่างต้องปฏิบัิติ
 

ในิแนิวทางท้�ดำ	้ด้ำานิ	ESGs

 • Human Rights :	แรงงานิกม็สิ้ทธ์ิ�ในิการมช้ิว้ติท้�มค้ณุิภาพ	และ 
	 	 ควรได้ำรับความชิว่ยุเหลอ่ในิกรณ้ิท้�เกดิำวกิฤต

 • Safety Health & Well-being :	 จัดำทำา	Monthly	 Safety	 
	 	 Inspection	Report	 เพ่�อให้การก่อสร้าง	ม้ความปลอดำภัยุ	 และ

 
	 	 เป็นิไปตามมาตรฐานิ

 • Skill & Leadership Development :	 จดัำให้ม้	QD	Awards	 
	 	 ให้แขง่ขนัิกันิเร่�องคณุิภาพ	เทรนิช่ิางเร่�อง	Quality
 
 Governance :	 ยุ้ดำมั�นิในิความโปร่งใส	 ต่อต้านิการทุจริตและ
คอร์รัปชิั�นิ	 ม้แนิวทางบริหารความเส้�ยุงท้�ชิัดำเจนิ	 ม้การตรวจสอบจากภายุในิ
และภายุนิอก	 ให้ความเป็นิอิสระของคณิะกรรมการบริษััทฯ	 รวมไปถ้ง 
การกำาหนิดำการบริหารจดัำการความเส้�ยุงอยุา่งเป็นิระบบ	โดำยุประกอบไปด้ำวยุ

 • People :	การให้ความร้่และจดัำอบรมบคุลากรเร่�อง	ESGs

 • Process : การปรับกระบวนิการเดำมิท้�ทำาให้เกิดำมลพษิั
 
 • System/Innovation:	 จัดำประกวดำการสร้างสรรค์นิวัตกรรม	 
	 	 การออกแบบต่าง	ๆ	เน้ินิการทำาให้สิ�งแวดำล้อมดำข้้�นิ

 • External and or Environment :	 การรับผิดำชิอบต่อสังคม 
	 	 รอบข้าง

 • Law and Regulation Compliance :	 หมั�นิตรวจสอบ 
	 	 ความถก่ต้องอยุ่เ่สมอ

 งานิระหว่ัางการพัฒนิา

	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	ม้ยุอดำบ้านิท้�ได้ำรับการจองแล้ว
และรอโอนิในิ	59	โครงการ	จำานิวนิรวม	367	หน่ิวยุ	คิดำเป็นิม่ลค่าขายุทั�งสิ�นิ	
1,797	ล้านิบาท
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โครงการส่ลมเอจ (Silom Edge)

	 ส้ลมเอจ	 โครงการพัฒนิาพ่�นิท้�เชิิงพาณิิชิยุกรรมแบบผสม	 (Mixed-Use)	 ม่ลค่ากว่า	 1,800	 
ล้านิบาท	ตั�งอยุ่ท้่�หวัมมุถนินิสล้ม	ตัดำกบัถนินิพระราม	4	ตรงข้ามมส้วนิสาธ์ารณิลมุพน้ิิ	และโรงพยุาบาล
จุฬาลงกรณ์ิ	 ซ้�งเป็นิยุ่านิเศรษัฐกิจสำาคัญของกรุงเทพฯ	สามารถเดำินิทางเช่ิ�อม	 Skywalk	 เข้ามาจาก
รถไฟฟ้าใต้ดำนิิ	(MRT	สถาน้ิส้ลม)	และรถไฟฟ้าบ้ท้เอส	(BTS	สถาน้ิศาลาแดำง)	พ่�นิท้�โครงการมอ้งค์ประกอบ	
2	สว่นิ	ได้ำแก	่1)	พ่�นิท้�สำานัิกงานิ	2)	พ่�นิท้�ศน่ิยุก์ารค้า	โดำยุมร้ายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�	

 • พ้�นท่�สัำานักิงาน:	อาคารสำานัิกงานิสง่	12	ชิั�นิ	ครอบคลมุชิั�นิ	10-22		ม้พ่�นิท้�สำานัิกงานิให้เชิา่	
11,562	ตารางเมตร	 ด้ำวยุแนิวคดิำ	 “Be	Different,	 Be	Connected”	พร้อมระบบ	Face	 recognition	 
turnstile	 access	 ท้�เน้ินิแนิวทางใหม่ของสำานัิกงานิออฟฟิศให้เชิ่า	 รองรับแพลตฟอร์มท้�ยุ่ดำหยุุ่นิ	

 ในิการเสริมพลังให้กบั	New	generation	ทั�งผ่ป้ระกอบการ	และธุ์รกิจสตาร์ทอพั	โดำยุสามารถปรับเปล้�ยุนิ
พ่�นิท้�ได้ำตามฟังกช์ิั�นิการใช้ิงานิของแตล่ะธุ์รกจิ	

 • พ้�นท่�ศัน่ย์ก์ิารค้า:	ศน่ิย์ุการค้าสล้มเอจ	(Silom	Edge)	สง่	7	ชิั�นิ	เริ�มตั�งแตช่ิั�นิ	B1-4	และ	Rooftop	
 

ชิั�นิ	 9	ม้พ่�นิท้�ให้เช่ิาทั�งสิ�นิ	 8,464	ตารางเมตร	 รองรับไลฟ์สไตล์ท้�แตกต่างด้ำวยุร้านิค้าท้�คัดำสรรมาแล้ว

 เป็นิอยุา่งดำ	้เน้ินิการสร้างประสบการณ์ิให้ครบทุกมติิ	ประกอบไปด้ำวยุ	โซนิร้านิอาหารและบริการท้�เปิดำ
ให้บริการ	24	ชิม.	โซนิแฟชิั�นิบาซาร์	โซนิความงามแบบครบวงจร	โซนิคลนิิิกเพ่�อสขุภาพ	โซนิต่้จำาหน่ิายุ
สินิค้าอัตโนิมัติ	 และโซนิแฮงเอาท์ท้�ชิั�นิ	 9	 เปิดำให้บริการถ้งเท้�ยุงค่นิรองรับท้�นัิ�งทั�งภายุในิ	 Indoor	 และ	
ภายุนิอก	Outdoor	ชิมววิสวนิลมุพิน้ิและกรุงเทพมหานิครได้ำแบบพาโนิรามา

โครงการสามยา่นมติรทาวน์
	 สามยุ่านิมิตรทาวน์ิ	 เป็นิโครงการพัฒนิาพ่�นิท้�เชิิงพาณิิชิยุกรรมแบบผสม	 (Mixed-Use)	 ม่ลค่ากว่า	 9,000	 ล้านิบาท	 ท้�บริษััทฯ	 พัฒนิาภายุใต้

 บริษััทร่วมทุนิ	(บริษััทลงทุนิร้อยุละ	49)	ตั�งอยุ่่ท้�หวัมมุถนินิพระราม	4	ตดัำกับถนินิพญาไท	และทำาทางเช่ิ�อมเป็นิอุโมงคจ์ากสถาน้ิรถไฟฟ้าใต้ดำนิิ	สถาน้ิสามยุา่นิ	
พ่�นิท้�โครงการมอ้งคป์ระกอบ	3	สว่นิ	ได้ำแก	่1)	พ่�นิท้�สำานัิกงานิ	2)	สว่นิท้�พกัอาศัยุและโรงแรม	และ	3)	พ่�นิท้�ศน่ิย์ุการค้า	โดำยุม้รายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�

 • พ้�นท่�สัำานักิงาน:	มติรทาวน์ิ	ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	(Mitrtown	 
Office	Tower)	เป็นิอาคารสำานัิกงานิเกรดำเอ	สง่	31	ชิั�นิ	มพ้่�นิท้�สำานัิกงานิ
ให้เชิา่	48,000	ตารางเมตร	พร้อมระบบ	Turnstile	แบบ	Face	scan	
เพ่�ออำานิวยุความสะดำวก	 เพิ�มระบบรักษัาความปลอดำภัยุและลดำ 
การสัมผัส	 (Touchless)	พร้อมประหยุัดำพลังงานิด้ำวยุหลอดำไฟ	 LED	 
ทั�งอาคาร	 ระบบปรับอากาศสามารถปรับอุณิหภ่มิในิพ่�นิท้�ยุ่อยุได้ำ	 
(ระบบ	 VAV)	 และพ่�นิท้�สำานัิกงานิแบบไร้เสากลางและฝ้่าเพดำานิส่ง 
เพ่�อความยุ่ดำหยุุ่นิในิการจัดำพ่�นิท้�สำานัิกงานิ	 โดำยุอาคารสำานัิกงานิ 
เปิดำใช้ิงานิตั�งแต่เดำ่อนิสิงหาคม	 2562	 และล่าสุดำได้ำรับการรับรอง

 เป็นิอาคารอนุิรักษ์ัพลังงานิในิระดำับ	 LEED	Gold	Certificated	 จาก	
USGBC	ในิเดำอ่นิสงิหาคม	2563 โครงการสามยา่นมติรทาวน์

 โครงการสีลมเอจ

กลุม่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการพาณิชยกรรม
ภัาพัรวมการประกอบธุิรกจิ

	 ในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจโครงการอาคารเชิิงพาณิิชิยุกรรม	 บริษััทฯ	 ม้นิโยุบายุท้�จะพัฒนิาและปรับปรุงคุณิภาพในิการบริหารงานิให้ม้ประสิทธ์ิภาพ 
อยุ่างต่อเน่ิ�อง	 ตอบสนิองความต้องการของล่กค้าและส่งเสริมกิจกรรมต่าง	 ๆ	 เพ่�อเพิ�มอัตราการเช่ิา	 และทำาให้บริษััทฯ	 สามารถรับร้่รายุได้ำเพิ�มข้�นิ

 
อยุ่างต่อเน่ิ�อง	 ปัจจุบันิ	 บริษััทฯ	 ม้โครงการอาคารเชิิงพาณิิชิยุกรรมซ้�งประกอบด้ำวยุธุ์รกิจประเภท	 อาคารสำานัิกงานิ	 โรงแรม	 เซอร์วิสอพาร์ทเม้นิท์	

 ศน่ิย์ุการค้า	และรับบริหารอสงัหาริมทรัพย์ุ	ดำงัน้ิ�
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 • สั�วนท่�พักิอาศััย์: อาคารท้�พักอาศัยุส่ง	 33	 ชิั�นิ	 ประกอบไปด้ำวยุ	ทริปเปิ� ล	 วายุ	 เรสซิเด้ำนิซ์	 (Triple	 Y	 
Residence)	 อาคารชิุดำแบบสิทธ์ิการเชิ่า	 516	 ยุ่นิิต	 ครบครันิด้ำวยุสระว่ายุนิำา	 ห้องออกกำาลังกายุ	 ห้องครัวกลาง	

 ห้องซกัร้ดำ	ฟิตเนิส	ห้องอา่นิหนัิงสอ่	ฯลฯ	และโรงแรม	ทริปเปิ� ล	วายุ	(Triple	Y	Hotel)	จำานิวนิ	102	ห้อง	ท้�แยุกเป็นิสดัำสว่นิ
ตา่งหากจากสว่นิพกัอาศัยุ	พร้อมระบบรักษัาความปลอดำภยัุด้ำวยุคย์ุ้การ์ดำในิทุกห้องพกัและประตพ่่�นิท้�สว่นิกลางทั�งหมดำ	

 ทั�งฟิตเนิส	 ห้องประชิุม	 และห้องอเนิกประสงค์	 ส่วนิอาคารชิุดำ	 เปิดำการขายุและเริ�มจดำทะเบ้ยุนิสิทธ์ิการเชิ่าไป
 เม่�อปลายุเดำอ่นิสงิหาคม	2562	และส่วนิโรงแรมเริ�มเปิดำให้บริการตั�งแตเ่ดำอ่นิกันิยุายุนิ	2562	

 • พ้�นท่�ศัน่ย์ก์ิารค้า: สามยุ่านิมติรทาวน์ิ	 เป็นิศน่ิยุก์ารค้า	7	ชิั�นิ	 ม้พ่�นิท้�ให้เชิา่ทั�งสิ�นิ	36,000	ตารางเมตร	
 ด้ำวยุแนิวคดิำ	“คลังอาหารและการเร้ยุนิร้่”	พรั�งพร้อมไปด้ำวยุร้านิอาหารท้�ม้ชิ่�อเสยุ้งในิบริเวณิสามยุา่นิเดำมิ	และร้านิค้า

 ท้�เป็นิท้�ต้องการในิปัจจุบันิ	 ม้โซนิเปิดำ	 24	ชิั�วโมงไว้สำาหรับคนินิอนิดำ้ก	 และม้พ่�นิท้�ส่งเสริมการเร้ยุนิร้่	 Co-learning	
space	ภายุใต้ชิ่�อ	 สามยุ่านิ	 โค-ออป	 (Samyan	CO-OP)	ซ้�งเป็นิพ่�นิท้�อ่านิหนัิงส่อและแหล่งการเร้ยุนิร้่	 อ้กทั�งยุังม้

 สามยุ่านิมิตรทาวน์ิฮอลล์ขนิาดำประมาณิ	 1,800	ตารางเมตร	สำาหรับจดัำอเ้วนิท์	ประชิุม	 สัมมนิา	ฯลฯ	 โดำยุได้ำเปิดำให้
บริการในิเดำอ่นิกนัิยุายุนิ	ปี	2562

โครงการเอฟ วาย ไอ เซน็เตอร์ (FYI Center)

	 โครงการเอฟ	วายุ	 ไอ	 เซ็นิเตอร์	 (FYI	Center)	 ตั�งอยุ่่บนิหวัมมุถนินิ
พระราม	4	ตดัำกบัถนินิรชัิดำาภเิษัก	(ไผส่งิโต)	ใกล้กบัศน่ิยุป์ระชิมุแหง่ชิาตสิริิกติิ�	

 และสามารถเดำินิทางมายุังตัวอาคารได้ำด้ำวยุรถไฟฟ้าใต้ดำินิ	 (MRT)	 ซ้�งม้
 ทางเข้า-ออกจากตัวสถาน้ิศ่นิยุ์ประชุิมแห่งชิาติสิริกิติ�อยุ่่ด้ำานิหน้ิาอาคาร	

โครงการดำงักลา่วเป็นิอาคารสำานัิกงานิส่ง	12	ชิั�นิ	และชิั�นิใต้ดำนิิ	3	ชิั�นิ	มพ้่�นิท้�เชิา่
 

ทั�งหมดำประมาณิ	 50,000	 ตารางเมตร	 โดำยุออกแบบให้ม้ความยุ่ดำหยุุ่นิ 
ในิการจดัำพ่�นิท้�ใช้ิงานิ	ภายุใต้คอนิเซปท์	Business+Creativity	โดำยุก่อสร้างเสร็จ
พร้อมเปิดำใช้ิงานิตั�งแต	่ไตรมาสท้�	2	ปี	2559	เป็นิต้นิมา	และได้ำรับรางวัลอาคาร
อนุิรักษ์ัพลังงานิ	รางวัล	Leadership	in	Energy	and	Environmental	Design	
(“LEED”)	โดำยุ	สภาอาคารเขยุ้วแหง่สหรัฐอเมริกา	U.S.	Green	Building	Council	: 
USGBC)	ระดำบั	GOLD	ในิชิว่งปลายุปี	2559	และรางวลัโครงการอสงัหาริมทรัพยุ์
เพ่�อคณุิภาพชิว้ติดำเ้ดำน่ิ	ประจำาปี	2561	ประเภทอาคารสำานัิกงานิ	จากสมาคม
สถาปนิิกสยุาม	ในิพระบรมราชิป่ถมัภ	์

โครงการ โกลเด�นแลนด ์บวิดิ�ง (Goldenland Building) 

	 โครงการโกลเด้ำนิแลนิดำ์	 บิวดำิ�ง	 เป็นิอาคารสำานัิกงานิม้พ่�นิท้�
ให้เชิ่าทั�งหมดำประมาณิ	 11,000	 ตารางเมตร	 ตัวอาคารส่ง	 8	 ชิั�นิและ
ใต้ดำินิ	 1	 ชิั�นิ	 อาคารตั�งอยุ่่ซอยุมหาดำเล็กหลวง	 1	 ถนินิราชิดำำาริ	 ห่างจาก 
สถาน้ิรถไฟฟ้าบ้ท้เอส	 (BTS)	 ราชิดำำาริ	 ราว	 400	 เมตร	 และยัุงอยุ่่
ใกล้กับยุ่านิช้ิอปปิ� งใจกลางเม่องและโรงแรมท้�สำาคัญ	 เชิ่นิ	 เซ็นิทรัล
เวิลด์ำ	 เกษัรวิลเลจ	 เซ็นิทรัลชิิดำลม	 โรงแรมอนัินิตรา	 สยุาม	 กรุงเทพ	
โรงแรมแกรนิด์ำไฮแอท	 เอราวัณิ	 และโรงแรมอินิเตอร์	 คอนิติเนินิตัล	
โกลเด้ำนิแลนิด์ำ	 บิวดำิ�ง	 ได้ำรับการออกแบบมาให้สามารถม้ความยุ่ดำหยุุ่นิ

 ในิการจัดำพ่�นิท้�	 เพ่�อตอบรับความต้องการของผ่้เชิ่าอาคารท้�เป็นิบริษััท
ขนิาดำเลก็และกลาง	(สิ�นิสดุำสญัญาเชิา่ท้�ดำนิิ	31	สิงหาคม	2565)

 โครงการ โกลเดน้แลนด ์บวิดิง้

 ศูนยก์ารคา้สามยา่นมติรทาวน์

 โครงการเอฟ วาย ไอ เซน็เตอร์
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



โรงแรม โมเดน่า บาย เฟรเซอร์ กร้งเทพฯ (Modena by Fraser Bangkok) 

	 โรงแรมโมเดำน่ิา	บายุ	 เฟรเซอร์	 กรุงเทพฯ	ส่ง	 14	 ชิั�นิ	 ม้ชิั�นิใต้ดำินิ	 1	 ชิั�นิ	 และ
 

ม้ห้องพักจำานิวนิทั�งสิ�นิ	 239	 ห้อง	 ภายุใต้การบริหารจัดำการของเฟรเซอร์ฮอลพิทาลิต้�	
 (Fraser	 Hospitality)	 ผ่้เข้าพักจะได้ำรับประสบการณิ์ความสะดำวกสบายุเหม่อนิอยุ่่
 ท้�บ้านิ	ด้ำวยุบริการอาหารท้�ห้องอาหารตลอดำทั�งวนัิ	บาร์	พร้อม	ห้องออกกำาลงักายุ	และ
 ห้องประชุิม	ซ้�งตวัอาคารตั�งอยุ่่ในิท้�ดำนิิเดำยุ้วกนัิกบัอาคารสำานัิกงานิเอฟ	วายุ	ไอ	เซน็ิเตอร์	

ด้ำวยุทำาเลท้�ตั�งของโรงแรมท้�ใกล้กับศ่นิยุ์ประชิุมแห่งชิาติสิริกิติ�	 อาคารสำานัิกงานิ	
 (The	 Parq)	 โรงพยุาบาล	MedPark	 ท่าเร่อคลองเตยุ	และยุ่านิการค้าแถวสุขุมวิทและ

สาทรท้�สามารถเดำินิทางได้ำด้ำวยุรถไฟฟ้าใต้ดำินิ	 จ้งเหมาะสำาหรับผ้่ท้�ต้องการจะเดำินิทาง
มาตดิำตอ่ธุ์รกจิ

โครงการ โรงแรม ดับเบิ�ลย ้กร้งเทพ   
(W Bangkok)

	 เป็นิอาคารโรงแรมส่ง	 30	 ชิั�นิและชัิ�นิใต้ดำินิ	 
5	ชิั�นิสำาหรับท้�จอดำรถ	มจ้ำานิวนิห้องพักรวม	403	ห้อง	
ม้ห้องอาหารบริการตลอดำทั�งวันิ	 บาร์	 ห้องจัดำเล้�ยุง	
ห้องประชุิม	 สระว่ายุนิำา	 ห้องออกกำาลังกายุ	 และสปา	
รวมถง้มต้ก้ช่ิ�อ	House	of	Sathorn	ให้บริการจดัำเล้�ยุง	
ห้องอาหาร	 และ	 Afternoon	 Tea	 ในิสวนิตรงกลาง 
ของอาคาร	 โรงแรมน้ิ�ตั�งอยุ่่ในิท้�ดำินิแปลงเดำ้ยุวกับ 
อาคารสาทร	 สแควร์	 ซ้�งตั�งอยุ่่ในิใจกลางยุ่านิธุ์รกิจ	 
และใกล้สถาน้ิรถไฟฟ้าบ้ ท้เอสชิ่องนินิทร้	 ได้ำ รับ

 การออกแบบให้เป็นิโรงแรมหร่	 ระดำบั	5	ดำาว	แบรนิดำ	์
ดำับเบิ�ลยุ่	 (W)	 ภายุในิเคร่อข่ายุแมริออทและอยุ่่ 
ภายุใต้การบริหารงานิของเคร่อข่ายุโรงแรมชิั�นินิำา 
ของโลก	 บจ.แมริออท	 อินิเตอร์เนิชิั�นิแนิล	 โรงแรม 
ดำังกล่าวเคยุได้ำรับรางวัลต่าง	 ๆ	 มากมายุเชิ่นิ	 Best	
Design	Hotel	Worldwide	2015	บริษััทฯ	ได้ำร่วมทุนิ 
กบับริษััทต่างชิาติเพ่�อดำำาเนิินิงานิโครงการน้ิ�	โดำยุปัจจุบนัิ
บริษััทฯ	ถอ่หุ้นิอยุ่ร้่อยุละ	20

โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร (Ascott 
Sathorn) และสกาย วิลลา่ส์ (Sky Villas)

	 เป็นิโรงแรมแบบเซอร์วสิอพาร์ทเม้นิท์ท้�ทันิสมยัุ
 ตั�งอยุ่่ใจกลางยุ่านิธุ์รกิจบนิถนินิสาทร	 ติดำกับสถาน้ิ

รถไฟฟ้าเซ็นิหลยุุส	์ม้ความสง่	35	ชิั�นิ	ม้ทั�งห้องพกัแบบ
รายุวนัิ	และแบบพกัรายุเดำอ่นิจำานิวนิ	177	ยุนิ่ิต	ม้ห้อง
อาหารบริการตลอดำทั�งวนัิ	สระว่ายุนิำา	สถานิท้�ออกกำาลงั
กายุขนิาดำใหญ่	ห้องประชุิม	ท้�จอดำรถ	บริหารอาคารโดำยุ	
ดำ	ิแอสคอท	กรุ๊ป	จำากัดำ	ท้�เป็นิผ่้นิำาในิการบริการจดัำการ
โรงแรมและท้�พักอาศัยุชิั�นินิำาจากประเทศสิงคโปร์	
นิอกจากน้ิ�	พ่�นิท้�ของอาคารระหว่างชิั�นิ	21	ถ้ง	35	เป็นิท้�ตั�ง 
ของ	สกายุ	วิลลา่ส	์ซ้�งเป็นิท้�อยุ่อ่าศยัุให้เชิา่ระยุะยุาวและ
ออกแบบหร่หราโดำยุดำ้ไซเนิอร์ท้�ม้ชิ่�อเส้ยุง	 โดำยุปัจจุบันิ
บริษััทฯ	ถอ่หุ้นิอยุ่่ร้อยุละ	60

โครงการเมย์แฟร์ แมริออท เอ็กเซคคิวท่ฟ  
อพาร์ทเม�นท ์(Mayfair Marriott Executive 
Apartments)

	 เมยุ์แฟร์	 แมริออท	 ถ่กออกแบบให้เป็นิ 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นิท์ท้�อยุ่่ ใจกลางกรุงเทพฯ	

 ตวัอาคารสง่	25	ชิั�นิ		สามารถรองรับได้ำทั�งพกัแบบ
ระยุะสั�นิและรายุเดำ่อนิ	 ตัวอาคารประกอบด้ำวยุ 
ห้องพักจำานิวนิ	 159	 ห้อง	 ห้องพักม้ขนิาดำตั�งแต	่
1	 –	 3	 ห้องนิอนิ	พร้อมสรรพด้ำวยุบริการอาหาร
ทั�งวนัิ	สระวา่ยุนิำา	พล่บาร์	และห้องออกกำาลังกายุ	
รวมถ้ง	 Kids’	Club	 	 ภายุใต้การบริหารโครงการ
โดำยุ	 บจ.แมริออท	 อินิเตอร์เนิชิั�นิแนิล	 ซ้�งเป็นิ
บริษััทบริหารงานิด้ำานิการโรงแรมชิั�นินิำาของโลก	
โครงการตั�งอยุ่่ใจกลางซอยุหลังสวนิ	 ไม่ไกลจาก
สถาน้ิรถไฟฟ้าบ้ท้เอสซ้�งสามารถเดำินิทางไปยุัง 
แหล่งช้ิอปปิ� งท้�ม้ชิ่�อเส้ยุง	 และใกล้สวมลุมพิน้ิ
ซ้�งเป็นิสวนิสาธ์ารณิะท้�ใหญ่ท้�สุดำในิยุ่านิธุ์รกิจ 
ของกรุงเทพฯ

 โครงการเมยแ์ฟร์ แมริออท  
 เอ็กเซคควิทีฟ อพาร์ทเมน้ท ์

 โครงการ เดอะ แอสคอท สาทร  
 และสกาย วิลลา่ส์

 โครงการ โรงแรม ดับเบิล้ย ูกรุงเทพ

 โรงแรม โมเดนา่ บาย เฟรเซอร์ กรุงเทพฯ
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การพัฒนานวัตกรรมธ้รกจิ

 • การนิำาเทคโนิโลยมีาประยกุต์ใชด้ำา้นิการบริหารพ่�นิที�สำานิกังานิ

	 บริษััทฯ	มุ่งมั�นิพัฒนิาการให้บริการพ่�นิท้�สำานัิกงานิ	 เพ่�อความพ้งพอใจของล่กค้าผ่้ใช้ิบริการเป็นิสำาคัญ	 โดำยุในิปี	 2565	 ได้ำม้การพัฒนิาแพลตฟอร์ม
 ท้�เข้ามาอำานิวยุความสะดำวกให้กับล่กค้า	 และทำาให้บริษััทฯ	สามารถบริหารพ่�นิท้�ได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพมากข้�นิ	 สามารถเข้าใจ	 และปรับร่ปแบบการให้บริการ

 ได้ำตรงความต้องการของล่กค้า	และยุงับร่ณิาการข้อมล่เพ่�อนิำาไปพฒันิาด้ำานิการขายุและการตลาดำ	เพิ�มโอกาสในิการแขง่ขนัิในิฐานิะผ่น้ิำาธุ์รกจิให้บริการโครงการ
เชิงิพาณิิชิยุข์องประเทศไทยุ	เพ่�อเพิ�มลก่ค้ารายุใหม	่และรักษัาลก่ค้ารายุเดำมิ	โดำยุม้รายุละเอยุ้ดำดัำงน้ิ�

 FixItNow

	 แพลตฟอร์มบริหารพ่�นิท้�ชิ่วยุให้การแจ้งปัญหา	 และแจ้งซ่อมภายุในิพ่�นิท้�สำานัิกงานิง่ายุและรวดำเร็วยุิ�งข้�นิ	 โดำยุการให้บริการครอบคลุมพ่�นิท้�

 ส่วนิกลางภายุในิอาคารและพ่�นิท้�ภายุในิออฟฟิศ	 เม่�อแจ้งเหตุเจ้าหน้ิาท้�จะได้ำรับการแจ้งเต่อนิ	 (Notification)	 ผ่านิทางโทรศัพท์ม่อถ่อทำาให้ทราบ

 การแจ้งในิครั�งนัิ�นิทันิท้	 ขณิะเดำ้ยุวกันิผ่้เชิ่าสามารถติดำตามสถานิะการซ่อมผ่านิทางออนิไลน์ิ	 และยุังสามารถประเมินิความพ้งพอใจหลังการซ่อมหร่อ

 การให้บริการของเจา้หน้ิาท้�	เพ่�อให้เกดิำการพฒันิาและปรับปรุงให้ทุกการให้บริการม้ประสทิธ์ภิาพมากยุิ�งข้�นิ	

 JoyUs

	 แพลตฟอร์มท้�อำานิวยุความสะดำวก	 และ
รวบรวมสทิธ์ปิระโยุชิน์ิสดุำเอก็ซค์ลซ่ฟ้สำาหรับหนุ่ิมสาว
คนิทำางานิ	ครบครับด้ำวยุฟีเจอร์ตา่ง	ๆ	อาทิ	โปรโมชิั�นิ	
และแพค็เกจพเิศษัจากร้านิค้าชิั�นินิำาท้�สามารถเล่อกรบั
ตามความชิอบหร่อความสนิใจของแตล่ะบุคคล	รวมทั�ง 
ข่าวสาร	 กิจกรรม	 และอ้เวนิท์ท้�น่ิาสนิใจมากมายุ	
นิอกจากน้ิ�ยุังม้ฟีเจอร์เพ่�อสนัิบสนุินิการทำางานิด้ำวยุ
ความร่วมม่อกับ	 JustCo	Co-working	 Space	 ท้�
ให้บริการอยุ่่ในิอาคารของบริษััทฯ	 โดำยุการเปิดำให้
จองห้องประชุิมผ่านิแพลตฟอร์ม	 ชิ่วยุสนัิบสนุินิการ
ทำางานิ	 และทำาให้ล่กค้าสามารถจัดำการพ่�นิท้�ประชิุม
ได้ำอยุา่งม้ประสทิธ์ภิาพ
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 แพลตฟอร์มท้�ถก่พฒันิาตอ่ยุอดำจากแพลตฟอร์มเดำมิ	โดำยุได้ำพฒันิาร่วมกบัผ่้ให้บริการอุปกรณ์ิบริหารอาคาร	อาทิ	ระบบเข้า-ออกอาคาร	ระบบจดัำการ

 ท้�จอดำรถ	 ระบบรักษัาความปลอดำภัยุ	ทำาให้การเชิ่�อมต่อระหว่างฮาร์ดำแวร์และซอฟต์แวร์ไร้ท้�ติ	 สามารถอำานิวยุความสะดำวกให้กับผ่้เชิ่า	 และผ่้มาติดำต่อได้ำรับ

 

ความสะดำวก	ลดำขั�นิตอนิ	ประหยุดัำเวลา	และทำาให้ชิว้ติงา่ยุข้�นิเพยุ้งปลายุนิิ�ว	ซ้�งม้ฟีเจอร์หลกั	ได้ำแก	่การเข้า-ออกอาคารแบบไร้สมัผสั	การขอใช้ิบริการอาคาร
แบบ	Paperless	การเชิญิผ่้ตดิำต่อลว่งหน้ิาเพ่�อลดำขั�นิตอนิการแลกบัตร	การตรวจสอบจำานิวนิรถในิอาคารเพ่�อวางแผนิการจราจร	และข้อม่ลสำาคญัของร้านิค้า	
และโปรโมชิั�นิ	ซ้�งกำาหนิดำการเปิดำให้บริการในิเดำอ่นิพฤศจกิายุนิ	2565	ท้�อาคารสล้มเอจเป็นิอาคารแรก	และม้แผนิท้�จะนิำาไปพฒันิาในิอาคารอ่�นิถัดำไป

 • การนิำาเทคโนิโลยมีาประยกุต์ใชด้ำา้นิสุขีอนิามยัและการใหบ้ริการ

	 ตั�งแตต้่นิปี	2565	สถานิการณ์ิการแพร่ระบาดำของโรคโควิดำ-19	เริ�มม้การฟ้� นิตวัท้�ดำข้้�นิ	เน่ิ�องจาก
ประเทศไทยุเริ�มผ่อนิปรนิมาตรการข้อกำาหนิดำในิการเข้าเม่องอยุ่างต่อเน่ิ�อง	ประกอบกับการกลับมาของ
นัิกท่องเท้�ยุวชิาวต่างชิาติ	 ทำาให้ธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์เชิิงพาณิิชิยุ์	 ทั�งออฟฟิศให้เชิ่า	 โครงการมิกซ์ยุ่ส	
และศน่ิยุก์ารค้าดำข้้�นิ	บริษััทฯ	ได้ำเลง็เหน็ิถง้การปรับตัวให้ทันิตอ่สถานิการณ์ิท้�เปล้�ยุนิแปลงอยุ่างทันิท่วงท้

 จง้พัฒนิาแนิวทางตอบโจทย์ุการใช้ิชิ้วิตวิถ้ใหม่ของล่กค้าและผ่้เชิ่าด้ำวยุบริการท้�สะดำวกรวดำเร็วไร้รอยุต่อ

 มากข้�นิ	เพ่�อสร้างความมั�นิใจให้กบัล่กค้าท้�มาใช้ิบริการภายุในิศน่ิย์ุการค้า	เริ�มตั�งแตม่าตรการทำาความสะอาดำ
 โดำยุม้เคร่�องจำาหน่ิายุแอลกอฮอล์อัตโนิมัติให้บริการทุกทางเข้าออก	พร้อมรองรับเทคโนิโลยุ้ความสะอาดำ

ด้ำวยุเคร่�องฉายุรังส้	 UVC	และเคร่�องพ่นิละอองฆ่าเชิ่�อสำาหรับฆ่าเชิ่�ออุปกรณ์ิภายุในิศ่นิยุ์ทุกวันิ	 รวมถ้ง
พฒันิาโครงการแยุกขยุะ	CO2	 ในิการร่วมเป็นิสว่นิหน้ิ�งของการชิว่ยุลดำภาวะโลกร้อนิจากมลพษิัของขยุะ	

 ด้ำวยุการจัดำการขยุะและเศษัอาหาร	 โดำยุติดำตั�งถังแยุกประเภทขยุะทั�วศ่นิย์ุการค้าตั�งแต่ชิั�นิ	 B1	 จนิถ้ง
 ชิั�นิ	5	เพ่�อนิำาเศษัวสัดำรุ้ไซเคิลไปมอบกบัสำานัิกงานิเขตปทุมวนัิ	และโครงการขยุะสร้างบญุทอดำผ้าป่าร้ไซเคิล	
 

นิอกจากน้ิ�ยุังพัฒนิาติดำตั�งระบบ	 Call	 Point	 
จุดำกดำสัญญาณิขอความช่ิวยุเหล่อภายุในิบริเวณิ 
ท้�จอดำรถ	หากผ่ใ้ช้ิบริการประสบปัญหาเพยุ้งกดำปุ่ ม
จะม้เจา้หน้ิาท้�เข้ามาให้บริการทันิท้	รวมถง้ตดิำป้ายุ

 คำาเตอ่นิกล้องวงจรปิดำทั�วศน่ิยุก์ารค้า	ตามพระราชิ
 

บัญญัติคุ้มครองข้อม่ลส่วนิบุคคล	 พ.ศ.2562	 
ในิการเก็บข้อม่ลส่วนิบุคคล	 ป้องกันิการเปิดำเผยุ
ข้อม่ลส่วนิบุคคล	 และพร้อมดำ่แลป้องกันิข้อม่ล

 ไมใ่ห้ถก่นิำาไปใช้ิโดำยุมิชิอบ
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 • การนิำาเทคโนิโลยมีาประยกุต์ใชเ้พ่�อสร้างประสบการณเ์ชิงดำจิิทลัในิการใหบ้ริการร้านิค้าและลกูคา้

	 บริษััทพฒันิาแพลตฟอร์มเทคโนิโลยุ้หลากหลายุเพ่�อนิำานิวตักรรมเข้ามาสร้างให้ธุ์รกจิเตบิโตอยุ่างยุั�งยุน่ิ	โดำยุเปิดำตวั	“Mitr	App”	แอปพลเิคชินัิท้�พฒันิา
โดำยุยุ้ดำหลักล่กค้าเป็นิศ่นิยุ์กลาง	 (Customer-Centric)	 เป็นิเคร่�องม่อเชิ่�อมต่อระหว่างล่กค้า	ผ่้เชิ่า	 และศ่นิยุ์การค้า	 เพ่�อเสริมสร้างและต่อยุอดำประสบการณ์ิ

 
เชิงิดำจิติลัท้�ทันิสมยัุ	พร้อมทั�งยุกระดำบัการให้บริการลก่ค้าท้�น่ิาจดำจำาและเกิดำความคลอ่งตวัในิการให้บริการ	ภายุใต้แนิวคดิำ	Funiverse	Retail	Experience	ซ้�ง
ปัจจุบนัิมผ้่้ใช้ิงานิถง้	140,000	คนิ	อก้ทั�งยุงัเป็นิชิอ่งทางเสริมสร้างความสมัพนัิธ์ร์ะยุะยุาว	เพ่�อรวบรวมข้อม่ลและนิำาความต้องการของลก่ค้ามาปรับปรุงพัฒนิา
ธุ์รกิจให้ดำยุ้ิ�งข้�นิ	นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ได้ำพฒันิาระบบสนัิบสนุินิการให้บริการร้านิค้าภายุใต้ชิ่�อ	“T	Care”	เพ่�ออำานิวยุความสะดำวกแก่ร้านิค้า	ครอบคลมุทั�งบริการ
แจง้ซ่อม	การเข้างานิตกแตง่	การขอใช้ิบริการจากศน่ิย์ุการค้า	การตดิำตามขา่วสาร	และส่�อประชิาสมัพนัิธ์ต์า่ง	ๆ	จากศน่ิย์ุการค้าได้ำสะดำวกรวดำเร็วมากยุิ�งข้�นิ	

	 สำาหรับการนิำามาตอ่ยุอดำพัฒนิาในิโครงการส้ลมเอจโดำยุแบง่ออกเป็นิ	3	สว่นิดำงัน้ิ�		
	 1)	 เอจแอป	 “Edge	App”	 รองรับการอำานิวยุความสะดำวก	สำาหรับล่กค้าท้�เป็นิ 
	 	 พนัิกงานิออฟฟิศภายุในิอาคารส้ลมเอจ	ตามท้�กลา่วไว้ข้างต้นิ
	 2)	 ไลน์ิโอเอ	“Line	OA”	ชิอ่งทางออนิไลน์ิท้�ใช้ิตดิำตอ่ส่�อสารกบัลก่ค้าประกอบด้ำวยุ	

 	 	 2	สว่นิได้ำแก่
	 	 •	 AI	Chatbot:	ระบบตอบแชิทข้อความโดำยุอตัโนิมัต	ิ(Auto	Smart	Chatbot)	 
	 	 	 ชิ่วยุตอบคำาถามอัตโนิมัติให้กับผ่้สนิทนิา	 หร่อล่กค้า	 ตามค้ย์ุเวิร์ดำ

 	 	 	 ท้�ถก่กำาหนิดำไว้ได้ำทันิท้ตลอดำ	24	ชิั�วโมง	
	 	 •	 Line	CRM:	 ระบบการจดัำการลก่ค้าสมัพนัิธ์	์ (Customer	Relationship	 
	 	 	 Management)	สำาหรับกจิกรรมด้ำานิการตลาดำ	ประกอบไปด้ำวยุ	รายุละเอยุ้ดำ 
	 	 	 โปรโมชิั�นิต่าง	 ๆ	 การให้ข้อม่ลข่าวสารอัพเดำท	 รวมไปถ้งกลยุุทธ์์รักษัา

 	 	 	 ความสัมพนัิธ์ก์บัลก่ค้า	และขยุายุฐานิลก่ค้าให้เพิ�มมากยุิ�งข้�นิในิอนิาคต
	 3)	 ท้แคร์	“T-Care”	ระบบจดัำการหลงับ้านิ	ท้�อำานิวยุความสะดำวกแกร้่านิค้าหร่อ	

 	 	 ผ่้เชิา่ภายุในิศน่ิยุก์ารค้าสล้มเอจ	ครอบคลุมทั�งบริการแจง้ซ่อม	การประกาศ
 	 	 ข้อมล่ข่าวสารกบัร้านิค้า	และแบบสำารวจความพง้พอใจของผ่เ้ชิา่	เพ่�อนิำาข้อมล่

 	 	 มาปรับปรุงพฒันิาศน่ิยุก์ารค้าให้ดำยิุ้�งข้�นิ

 การตลาดำและสภัาวัะการแข่ีงขีนัิ  

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดำยรวัม

	 ตลาดำอาคารสำานัิกงานิยุังม้โอกาสเติบโตได้ำอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 แต่ในิปี	
2565	 น้ิ�	 การเติบโตม้แนิวโน้ิมชิะลอตัวลงเน่ิ�องจากสถานิการณิ์แพร่ระบาดำ
ของ	COVID-19	สง่ผลลบตอ่การขยุายุธุ์รกจิและการลงทุนิในิประเทศ	รวมถง้ 
กดำดำนัิการฟ้� นิตวัของเศรษัฐกจิทั�วโลก	ข้อมล่จากศน่ิยุว์จิยัุของบริษััท	ซบ้้อาร์อ	้

 
(ประเทศไทยุ)	(“ซบ้อ้าร์อ”้)	ระบุวา่	ณิ	ไตรมาส	2	ปี	2565	ปริมาณิพ่�นิท้�สำานัิกงานิ
ให้เชิา่ของอาคารสำานัิกงานิท้�สร้างเสร็จในิกรุงเทพฯ	 ทั�งหมดำมป้ระมาณิ	9.47	

 
ล้านิตารางเมตร	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	1.07	เม่�อเท้ยุบกับปี	2564	และจากพ่�นิท้�ดำงักลา่ว

 
เป็นิพ่�นิท้�ท้�ถ่กเช่ิาแล้ว	 8.20	 ล้านิตารางเมตร	หร่อ	 อัตราพ่�นิท้�ว่างม้สัดำส่วนิ

 อยุ่่ท้� ร้อยุละ	 13.3	 ของพ่�นิท้�สำานัิกงานิให้เชิ่าทั�งหมดำ	 เพิ�มข้�นิร้อยุละ	 2	
 เม่�อเท้ยุบกับปี	 2564	 โดำยุอัตราค่าเช่ิาเฉล้�ยุของสำานัิกงานิเกรดำเอ	 จากราคา	

1,102	 บาทต่อตารางเมตร	 ลดำลงมาอยุ่่ท้�ราคา	 949	 บาทต่อตารางเมตร	
เน่ิ�องจากหลายุอาคารเล่อกท้�จะรักษัาระดำับราคาเชิ่าเดำิมไว้เพ่�อจ่งใจผ่้เชิ่า

 รายุใหม่และเพ่�อเติมเต็มพ่�นิท้�เชิ่าเดำิมท้�ว่างลง	 และส่วนิใหญ่เล่อกท้�จะมอบ
ส่วนิลดำราคาพิเศษัให้ผ่้เชิ่ารายุใหม่ท้�ต้องการพ่�นิท้�ขนิาดำใหญ่	 และพบว่า

 หลายุอาคารโดำยุเฉพาะอาคารสำานัิกงานิเกรดำบ้ยุินิดำ้ปรับราคาเชิ่าลงหาก 
ผ้่เชิา่เดำมิหมดำสญัญาเชิา่และต้องการต่อสญัญาเชิา่ในิอาคารเดำมิเพ่�อต้องการ
รักษัาผ่้เชิา่ไว้

	 จากสภาวะเศรษัฐกิจและการลงทุนิชิะลอตัวทั�วโลกในิชิ่วงปี	 
2564-2565	 น้ิ�	 ซ้บ้อาร์อ้	 คาดำการณ์ิว่าความต้องการพ่�นิท้�สำานัิกงานิให้เชิ่า

 ยุงัคงทรงตวั	ปริมาณิการเชิา่ใหมป่รับตวัเพิ�มข้�นิกวา่ปี	2564	ท้�ผา่นิมาเลก็น้ิอยุ	
 ทำาให้อัตราค่าเชิ่าโดำยุรวมคงท้�ไม่เพิ�มข้�นิ	 โดำยุความต้องการยุังคงเป็นิอาคาร

สำานัิกงานิในิยุ่านิศ่นิย์ุกลางธุ์รกิจ	Central	 Business	District	 (CBD)	 ท้�อยุ่
 ่

ในิแนิวรถไฟฟ้า	 BTS	หร่อ	MRT	 กลุ่มธุ์รกิจท้�ม้ความต้องการเชิ่าสำานัิกงานิ
 เพิ�มข้�นิในิปีน้ิ�	ยุงัคงเป็นิธุ์รกจิท้�เก้�ยุวข้องกบั	E-commerce	ธุ์รกจิท้�เก้�ยุวข้อง

กบัสนิิค้าอุปโภคบริโภคท้�เก้�ยุวสขุภาพและสขุอนิามยัุ	และธุ์รกจิท้�มก้ารขยุายุตวั 
เพิ�มข้�นิ	คอ่	ธุ์รกจิลงทุนิหร่อให้บริการด้ำานิเทคโนิโลยุ้

	 ด้ำวยุสถานิการณ์ิการแพร่ระบาดำของ	 COVID-19	 ร่วมกับสภาวะ
เศรษัฐกิจชิะลอตัว	สง่ผลให้บริษััทตา่ง	ๆ 	ต้องการลดำต้นิทุนิพ่�นิท้�และลดำค่าใช้ิจา่ยุ

 ประกอบการ	ประกอบกบัเทคโนิโลยุ้ปัจจุบนัิอำานิวยุความสะดำวกให้เกดิำร่ปแบบ
การทำางานิแบบใหม่	work	from	home	หร่อ	work	from	anywhere	ส่งผล
ให้ตลาดำสำานัิกงานิชิะลอตัวตอ่เน่ิ�องในิ	1-2	ปีข้างหน้ิา	นิอกจากน้ิ�	ตลาดำอาคาร
สำานัิกงานิยัุงมปั้จจยัุกดำดัำนิจากสำานัิกงานิให้เชิา่ร่ปแบบใหม่	หร่อ	“Co-working	
space”	ท้�มล้กัษัณิะพ่�นิท้�เป็นิสำานัิกงานิเตม็ร่ปแบบพร้อมด้ำวยุอุปกรณ์ิพ่�นิฐานิ
ท้�จำาเป็นิ	โดำยุคดิำคา่ใช้ิจา่ยุตามปริมาณิการใช้ิสอยุ	ตอบสนิองความตอ้งการของ
ผ่้เชิ่าท้�ไม่ต้องการลงทุนิตบแต่งพ่�นิท้�สำานัิกงานิและต้องการความยุ่ดำหยุุ่นิส่ง	
Co-working	 space	 จง้เข้ามาม้สว่นิแบง่ทางการตลาดำของอาคารสำานัิกงานิ

 
ให้เชิา่เพิ�มข้�นิ	นิอกจากน้ิ�	ในิระยุะ	1-3	ปีข้างหน้ิา	จะม้ปริมาณิพ่�นิท้�สำานัิกงานิ
เพิ�มข้�นิอยุา่งตอ่เน่ิ�อง	โดำยุมอ้าคารสำานัิกงานิอยุ่่ในิระหวา่งการก่อสร้าง	คดิำเป็นิ
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พ่�นิท้�สำานัิกงานิใหมใ่ห้เช่ิาอก้ประมาณิ	 1,240,000	ตารางเมตร	และจะทยุอยุ
สร้างเสร็จในิชิว่งปี	2566-2568	ข้อมล่จาก	ซบ้้อาร์อ	้ระบเุพิ�มวา่	ขณิะน้ิ�มท้้�ดำนิิ
ใจกลางเม่องหลายุแปลงกำาลังถ่กพัฒนิาและอยุ่่ในิขั�นิตอนิวางแผนิก่อสร้าง 
เป็นิอาคารสำานัิกงานิให้เช่ิาอ้ก	 ซ้�งอาจส่งผลกระทบต่อตลาดำสำานัิกงานิให้เชิ่า

 ในิอนิาคต	โดำยุในิระยุะยุาว	หากพ่�นิท้�ให้เชิา่มม้ากกวา่ความต้องการ	อาจสง่ผล
 กระทบให้อตัราพ่�นิท้�วา่งจะเพิ�มข้�นิและอตัราคา่เชิา่จะลดำลงตามลำาดำบั

	 สำาหรับการแขง่ขนัิ	สภาวะตลาดำพ่�นิท้�ค้าปล้กในิปี	2565	เริ�มฟ้� นิตวัข้�นิ 
ท่ามกลางการแข่งขันิท้�รุนิแรง	 และความเชิ่�อมั�นิของผ่้บริโภคท้�เปราะบาง	 
จากข้อม่ลของซ้บ้อาร์อ้ระบุว่า	 อุปทานิค้าปล้กทั�งหมดำในิกรุงเทพมหานิคร

 เพิ�มข้�นิเป็นิ	 7.9	 ล้านิตารางเมตร	หร่อเพิ�มข้�นิ	 0.5%	 จากปีผ่านิมา	 แต่ดำัชิน้ิ
ความเชิ่�อมั�นิผ่้บริโภคของไทยุ	(CCI)	ยัุงคงลดำลงติดำต่อกนัิในิชิว่ง	5	เดำอ่นิแรก	 
ตั�งแต่เดำ่อนิมกราคม	 ถ้ง	 พฤษัภาคม	 และค่อยุกลับมาดำ้ฟ้� นิตัวดำ้ข้�นิท้�	 41.6	 
ในิเดำ่อนิมิถุนิายุนิ	 เน่ิ�องจากกิจกรรมทางธุ์รกิจท้�เริ�มดำ้ข้�นิ	 แต่ยุังคงลดำลง	 1.5	
หร่อ	3.5%	 เม่�อเท้ยุบกบัปีท้�แล้วด้ำวยุเชิน่ิกนัิ	อยุ่างไรกต็ามดำชัิน้ิยุอดำขายุปลก้	

 ณิ	เดำอ่นิพฤษัภาคม	2565	อยุ่ท้่�	283.1	เพิ�มข้�นิ	32.8	หร่อ	13.1%	จากปีท้�ผา่นิมา	 
อ้กทั�งยุังม้พ่�นิท้�ค้าปล้กท้�อยุ่่ในิแผนิการพัฒนิาและอยุ่่ในิระหว่างการก่อสร้าง
มากกวา่	1.5	ล้านิตารางเมตร	

	 ภาพรวมในิตลาดำค้าปล้กในิกรุงเทพฯ	 ไตรมาสท้�	 2	 ของปี	 2565	
โดำยุรวมดำ้ข้�นิ	 เน่ิ�องจากประเทศไทยุยัุงคงส่งเสริมนัิกท่องเท้�ยุวต่างชิาติ 
อยุ่างต่อเน่ิ�อง	 ม้การผ่อนิปรนิข้อกำาหนิดำในิการเข้าเม่องอยุ่างต่อเน่ิ�อง

 ในิเดำอ่นิพฤษัภาคม	ประกอบกบัการผอ่นิคลายุข้อจำากดัำทางธุ์รกิจหลายุประการ	
โดำยุพ่�นิท้�ประมาณิ	0.7	ล้านิตารางเมตรของพ่�นิท้�ค้าปลก้สุทธิ์ให้เชิา่อยุ่่ระหว่าง
ก่อสร้าง	 และประมาณิ	0.2	 ล้านิตารางเมตรจะก่อสร้างเสร็จในิปี	 2565	ถ้ง	
2566	ได้ำแก	่เทอร์มนิิอล	21	พระราม	3	บางกอกเวลิด์ำ	โลตัส	นิอร์ธ์	ราชิพฤกษ์ั	
โรบนิิสนัิ	ไลฟ์สไตล	์ราชิพฤกษ์ั	และ	มาร์เชิ	่ทองหล่อ	

	 การแข่งขันิของธุ์รกิจค้าปล้กในิชิ่วงคร้�งแรกของปี	 2565	 นัิ�นิ 
ม้ความรุนิแรง	 โดำยุไม่เพ้ยุงเกิดำข้�นิในิหม่่ผ่้พัฒนิาค้าปล้กรายุใหญ่	 เชิ่นิ	

 ห้างสรรพสินิค้า	 และซ่ปเปอร์สโตร์เท่านัิ�นิ	 แต่ยุังเกิดำข้�นิในิหม่่ผ่้พัฒนิา

 รายุยุ่อยุด้ำวยุ	 ในิส่วนิผ่้พัฒนิาธุ์รกิจซุปเปอร์มาร์เก็ต	 และร้านิสะดำวกซ่�อ
พยุายุามสร้างความแตกตา่งด้ำวยุการนิำาเสนิอสนิิค้าท้�มค้วามเฉพาะเจาะจงกบั
ผ่้บริโภคแต่ละกลุ่ม	 และพัฒนิาให้ร้านิม้ขนิาดำใหญ่ข้�นิ	 ทั�งน้ิ�ผ่้ประกอบการ
ค้าปล้กพยุายุามนิำาเทคโนิโลยุ้เข้ามาชิ่วยุในิการบริหารจัดำการเพ่�อตอบสนิอง
ความต้องการผ่้บริโภคให้รวดำเร็วมากท้�สุดำ	พร้อมนิำากลยุุทธ์์	 Engagement	
มาใช้ิกับผ้่บริโภคผ่านิชิ่องทางออนิไลน์ิ	 และโซเซ้ยุลม้เดำ้ยุเพ่�อให้ตรงกับ

 กลุม่เป้าหมายุหลกัของตนิมากท้�สดุำ	ผา่นิการทำาคอนิเทนิต	์ร่ปภาพ	วด้ำโ้อไลฟ์	
 และรองรับเทคโนิโลยุ้ด้ำวยุการออกแบบประสบการณิ์การซ่�อสินิค้าด้ำวยุ

เทคโนิโลยุ้โลกเสม่อนิผสานิโลกแห่งความจริง	 AR	 (Augmented	 Reality)		
และ	VR	(Virtual	reality)	การจำาลองสภาพแวดำล้อมจริงเข้าไปให้เสม่อนิจริง

 
บนิโลกออนิไลน์ิ		ซ้�งเป็นิการอำานิวยุความสะดำวกให้ผ่บ้ริโภคท้�บางครั�งไม่สะดำวก
มาซ่�อสินิค้าหร่อบริการท้�หน้ิาร้านิ	 	 อ้กทั�งยุังนิำาเทคโนิโลยุ้ปัญญาประดำิษัฐ	์

 AI	 (Artificial	 Intelligence)	 มาช่ิวยุในิการวิเคราะห์จัดำกลุ่มพฤติกรรมของ 
ผ่้บริโภคได้ำตรงตามกลุ่มเป้าหมายุ	 เม่�อสามารถระบุกลุ่มเป้าหมายุได้ำชิัดำเจนิ	

 จะทำาการส่งโฆษัณิาหร่อทำาการตลาดำกับกลุ่มคนิเหล่าน้ิ�ให้มากยุิ�งข้�นิ	 เพ่�อดำ้ง
ให้ผ่บ้ริโภคเหล่าน้ิ�กลับมาซ่�อซำาบอ่ยุ	ๆ 	ประกอบกับการนิำาข้อมล่มาใช้ิประมวล
ผลและหาข้อม่ลเชิิงล้กของล่กค้า	 (Customer	 insight)	 นิอกเหน่ิอจากนัิ�นิ	 
ยุงันิำาข้อมล่มาใช้ิกบัการบริหารสต็อกสินิค้าด้ำวยุระบบอตัโนิมัติเพ่�อลดำขั�นิตอนิ

 การตกหลน่ิ	หร่อจดัำเกบ็ซำาซ้อนิ	

	 ด้ำานิสถานิการณ์ิของธุ์รกิจโรงแรมในิปีท้�ผ่านิมา	 ยัุงได้ำรับผลกระทบ
อยุ่างมากจากการระบาดำของ	COVID-19	 ในิแง่ของราคาขายุ	 เพราะตลาดำ
ต่างประเทศยุังไม่สามารถเดำินิทางได้ำ	 แต่ในิแง่ของอัตราการเข้าพักดำ้ข้�นิจาก

 ปีกอ่นิจากโดำยุเฉล้�ยุประมาณิ	30%	เป็นิ	50%	รัฐบาลได้ำยุกเลกิมาตรการควบคมุ 
การระบาดำไมใ่ห้เดำนิิทางข้ามจงัหวัดำ	ห้ามรับประทานิในิร้านิอาหาร	ห้ามจดัำการ
ประชิมุ	สมัมนิา	และจดัำเล้�ยุง	และ	Test	&	Go	สำาหรับการเข้าประเทศมาท้�สนิามบนิิ 
สุวรรณิภ่มิ	 ในิเดำ่อนิพฤษัภาคม	 2565	 จ้งส่งผลให้โรงแรมในิกลุ่มบริษััทฯ	 
ม้อัตราการเข้าพักปีน้ิ�โดำยุเฉล้�ยุท้�	 50%	และราคาขายุเพิ�มข้�นิโดำยุเฉล้�ยุ	 30%		
ขณิะท้�ภาพรวมทั�งตลาดำพบว่าโรงแรมในิกรุงเทพฯ	ม้อัตราการเข้าพักเฉล้�ยุ	
45%	และราคาขายุเพิ�มข้�นิโดำยุเฉล้�ยุ	 28%	อยุ่างไรก็ตาม	ผลการดำำาเนิินิงานิ
ของโรงแรมในิกลุ่มบริษััทฯ	ถ่อว่าอยุ่่ในิระดำับตลาดำ	 โรงแรมท้�เป็นิ	Serviced	
Apartments	ซ้�งม้ฐานิล่กค้าเป็นิกลุ่มเข้าพักระยุะยุาวได้ำปรับกลยุุทธ์ก์ารขายุ
โดำยุลดำสัดำส่วนิล่กค้ารายุเดำ่อนิให้เหล่อไม่เกินิ	 50%	 และเพิ�มล่กค้าพักแบบ

 รายุวนัิมากข้�นิเพ่�อเพิ�มรายุได้ำเฉล้�ยุตอ่ห้อง		ซ้�งเป็นิท้�น่ิายิุนิดำส้ำาหรับโรงแรมในิ
กลุม่บริษััทฯ	ท้�ได้ำรับรางวลัจากผลงานิในิปีน้ิ�	ได้ำแก	่“Traveller’s	Review	Award	
by	Booking.com	–	Triple	Y	Hotel”	เป็นิปีท้�	3	ติดำต่อกันิ	สำาหรับแนิวโน้ิมธุ์รกิจ
คาดำว่า	อตัราการเข้าพกัรวมของตลาดำในิปีหน้ิาจะทยุอยุปรับเพิ�มข้�นิอยุ่่ท้�ระดัำบ	
70%	เพราะกลุม่ตลาดำจน้ิยัุงไมใ่ห้เดำนิิทางออกนิอกประเทศ	จนิถง้ไตรมาสท้�	3	

 
ปีหน้ิา	 ดำังนัิ�นิ	 โรงแรมได้ำหากลุ่มตลาดำใหม่ค่อ	 ตะวันิออกกลาง	 และอินิเดำ้ยุ	

 แตก่ย็ุงัคงต้องมุง่ตลาดำคนิไทยุในิช่ิวง	Low	Season			

กลยท้ธท์างธ้รกจิโดยรวม

	 เพ่�อรักษัาความได้ำเปร้ยุบทางการแขง่ขนัิ	บริษััทฯ	ใช้ิกลยุทุธ์เ์ร่งอตัรา
 การเชิ่าในิอาคารสร้างใหม่	 ผสมผสานิกลยุุทธ์์รักษัาผ่้เชิ่าด้ำวยุการสร้าง

 ความสัมพันิธ์์อันิดำ้กับผ่้เชิ่า	 พัฒนิาและปรับปรุงการให้บริการอยุ่างต่อเน่ิ�อง	
โดำยุในิปี	 2565	 ได้ำม้การปรับปรุงอุปกรณ์ิอำานิวยุความสะดำวก	 เชิ่นิ	 สุขภัณิฑ์์

 ในิห้องนิำาให้เป็นิระบบอัตโนิมัติเพ่�อสุขอนิามัยุ	 และตอบโจทยุ์ความตระหนัิก
เร่�องความสะอาดำ	ลดำการสัมผัสของผ่้ใช้ิบริการท้�เกิดำข้�นิหลังการแพร่ระบาดำ
ของโควิดำ-19	 เม่�อสถานิการณ์ิผ่อนิคลายุให้ธุ์รกิจกลับมาใช้ิบริการพ่�นิท้�
สำานัิกงานิมากข้�นิ	บริษััทฯ	จง้กลบัมาจดัำกิจกรรมตา่ง	ๆ 	ให้แก่ผ่เ้ชิา่อยุา่งตอ่เน่ิ�อง	

 อาทิ	 กิจกรรมออกร้านิขายุสินิค้า	 กิจกรรมเพ่�อสร้างความตระหนัิกร้่เร่�อง
 สิ�งแวดำล้อม	กิจกรรมเปิดำพ่�นิท้�ให้เกษัตรกรได้ำเข้ามาขายุสินิค้าสง่ตรงจากฟาร์ม	

(Farmer	Market)	และกิจกรรมเพ่�อสร้างความตระหนัิกร้่เร่�องความหลากหลายุ 
และม้สว่นิร่วมของทุกกลุม่	เชิน่ิ	วนัิสตร้สากล	(International	Women	Day)	
เดำ่อนิแห่งความภาคภ่มิใจ	 (Pride	Month)	 และยัุงคงกลับมาจดัำกิจกรรมตาม 
งานิประเพณ้ิ	 เชิ่นิ	 ตักบาตรรับปีใหม่	 สรงนิำาพระชิ่วงเทศกาลสงกรานิต	์
กจิกรรมเพ่�อความปลอดำภัยุ	เชิน่ิ	การซ้อมอพยุพหากเกิดำเหตอุคัค้ภยัุประจำาปี	
ซ้�งกจิกรรมตา่ง	 ๆ	 ท้�จดัำข้�นิน้ิ�ม้วตัถปุระสงคเ์พ่�อเพิ�มความบนัิเทิง	 สนัิทนิาการ	
ความสะดำวกสบายุ	เน้ินิยุำาความปลอดำภัยุในิอาคารสง่	และสร้างสงัคมท้�น่ิาอยุ่่

 ในิอาคาร	จากการสำารวจความพง้พอใจการบริการในิปี	2565	ความพง้พอใจ 
เฉล้�ยุทุกอาคารมากกว่าร้อยุละ	 85	 เพิ�มข้�นิจากปี	 2564	 ท้�ร้อยุละ	 84	

 
จง้เป็นิสว่นิช่ิวยุสะท้อนิผลการดำำาเนิินิงานิของอาคารทั�งของบริษััทฯ	และอาคาร
ท้�บริษััทฯ	เป็นิผ่้บริหารอาคาร	ให้รักษัาระดำบัอตัราการเช่ิาเกินิร้อยุละ	90	และ
อตัราคา่เช่ิาได้ำสง่เป็นิอนัิดำบัต้นิ	ๆ	ในิอาคารระดำบัเดำยุ้วกันิ

	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการพัฒนิาโครงการ	 การออกแบบ	 และ 
การอนุิรักษ์ัพลังงานิทั�ง	 4	 อาคาร	 ได้ำแก่อาคารปาร์คเวนิเชิอร์	 อ้โคเพล็กซ์	
อาคารสาทร	 สแควร์	 อาคารเอฟวายุไอ	 เซ็นิเตอร์	 และอาคารมิตรทาวน์ิ	

 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์		ได้ำรับการรับรองเป็นิอาคารท้�กอ่สร้างให้ประหยุดัำพลงังานิ
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และเป็นิมิตรต่อสิ�งแวดำล้อมตามมาตรฐานิสากล	 LEED	 (Leadership	 in	 
Energy	 and	 Environment	 Design)	 ของ	 USGBC	 ระดำับ	 Gold	 อาคาร 
ปาร์คเวนิเชิอร์	อโ้คเพล็กซ์	ระดัำบ	Platinum	นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ยัุงได้ำรับรางวัล

 ในิด้ำานิการออกแบบ	 และ	 พัฒนิาโครงการ	 ในิระดัำบภ่มิภาคเอเชิ้ยุแปซิฟิค	
(Asia	Pacific	Property	Awards	Development)	โดำยุ	IPA		ประเภท	Mixed	
Use	Development		โดำยุตดัำสินิจากการออกแบบสถาปัตยุกรรมทั�งภายุนิอก
และภายุในิ	ภ่มิสถาปัตย์ุ	 รวมถ้งเทคโนิโลยุ้เพ่�อการอยุ่่อาศัยุ	 ความปลอดำภัยุ	
และการคำาน้ิงถ้งการอยุ่่อาศัยุท้�ยุั�งยุ่นิเป็นิอ้กหน้ิ�งความตั�งใจท้�สะท้อนิ 
ความมุง่มั�นิพฒันิาโครงการท้�มค้ณุิภาพ	เพ่�อสง่มอบความสุขให้กบัลก่ค้า	และ
ตอบโจทยุทุ์กไลฟ์สไตล์อยุา่งแท้จริง	สำาหรับอาคารปาร์คเวนิเชิอร์	อโ้คเพลก็ซ์	

 และอาคารสาทร	 สแควร์	 ยัุงได้ำรับรางวัล	 Thailand	 Energy	Awards	 และ	 
ASEAN	Energy	Awards	เม่�อปลายุปี	2560	ขณิะท้�อาคารเอฟวายุไอ	เซน็ิเตอร์ 
ได้ำรับรางวัล	 4	 รางวัล	 Best	 Office	 Development	 และ	 Best	 Green	 
Development	 จาก	 Thailand	 Property	 Awards	 2017	 และอาคาร 
เอฟวายุไอ	 เซ็นิเตอร์	 ยัุงได้ำรับรางวัลด้ำานิอนุิรักษ์ัพลังงานิ	ประเภทอาคาร	 –	
อาคารสร้างสรรค์เพ่�อการอนุิรักษ์ัพลังงานิ	 (อาคารใหม่)	 จากการประกวดำ
โครงการ	 Thailand	 Energy	 Awards	 2018	 เม่�อเดำ่อนิสิงหาคม	 ปี	 2561	 
และรางวัลโครงการอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อคุณิภาพชิ้วิตดำ้เดำ่นิ	 ประจำาปี	 2561	
ประเภทอาคารสำานัิกงานิ	 จากสมาคมสถาปนิิกสยุาม	 ในิพระบรมราชิ่ปถัมภ์	 
และล่าสุดำ	 โครงการสามยุ่านิ	มิตรทาวน์ิ	 ยุังได้ำรับรางวัลด้ำานิอนุิรักษ์ัพลังงานิ	
ประเภทอาคารสร้างสรรคเ์พ่�อการอนุิรักษ์ัพลงังานิ	(อาคารใหม)่	จากการประกวดำ

 โครงการ	Thailand	Energy	Awards	2021	เม่�อเดำอ่นิสงิหาคม	ปี	2564	และ	
ASEAN	Energy	Awards	2021	เม่�อเดำอ่นิกนัิยุายุนิ	ปี	2564	และรางวลั	MEA	
Energy	Awards	2022	เม่�อเดำอ่นิมถินุิายุนิ	2565

	 สำาหรับกลุ่มล่กค้าเป้าหมายุของการเช่ิาพ่�นิท้�สำานัิกงานิ	 จะม้ทั�ง
 กลุ่มบริษััทในิประเทศ	 และบริษััทต่างชิาติชิั�นินิำาจำานิวนิประมาณิ	500	 รายุ	 

โดำยุผ่้ เชิ่าต้องการสร้างภาพลักษัณ์ิทางการตลาดำขององค์กรบนิทำาเล
 ใจกลางเม่อง	สถานิท้�ตั�งใกล้ระบบขนิสง่สาธ์ารณิะหร่อเชิ่�อมกบัรถไฟฟ้าบ้ท้เอส
 

หร่อเอม็อาร์ท้ท้�ล่กค้าและพนัิกงานิของผ่เ้ชิา่สามารถเข้าถง้อาคารสำานัิกงานิได้ำ
โดำยุสะดำวก	การเป็นิอาคารประหยุดัำพลังงานิส่งเสริมการสร้างสภาพแวดำล้อม
ท้�ดำ้ต่อการทำางานิของพนัิกงานิจะช่ิวยุให้พนัิกงานิรักองค์กรและภ่มิใจต่อ
ความใส่ใจท้�องค์กรม้ให้ต่อพนัิกงานิ	 นิอกจากน้ิ�ผ่้เชิ่ามักจะเล่อกพ่�นิท้�เชิ่า

 ท้�ม้ความยุ่ดำหยุุ่นิในิการจัดำสำานัิกงานิได้ำหลากหลายุร่ปแบบท้�ตอบสนิองต่อ
การเปล้�ยุนิแปลงตา่ง	ๆ	ขององค์กรผ่้เชิา่ได้ำ	ซ้�งอาคารต่าง	ๆ	ภายุใต้การดำแ่ล
ของบริษััทฯ	ม้คุณิสมบัติท้�สามารถรองรับผ่้เชิ่าบริษััทขนิาดำเล็กจนิถ้งองค์กร
ขนิาดำใหญ่ตอบสนิองต่อความต้องการดัำงกล่าวของลก่ค้าได้ำทั�งหมดำท้�กลา่วมา

	 ด้ำานิกลยุทุธ์ใ์นิการปลอ่ยุเชิา่พ่�นิท้�	บริษััทฯ	ดำำาเนิินิการผา่นิ	Agency	
ชิั�นินิำาซ้�งเป็นิธุ์รกรรมปกติของการเชิ่าอาคารสำานัิกงานิท้�ล่กค้าจะติดำต่อผ่านิ	
Agency	ดำงันัิ�นิ	บริษััทฯ	จะประสานิงานิกบั	Agency	อยุ่างใกล้ชิดิำ	คดัำสรรและ
ตรวจสอบประวตัล่ิกค้า	ประเภทธุ์รกจิของลก่ค้า	พร้อมให้ข้อมล่ท้�ลก่ค้าต้องการ	
และเสนิอราคาค่าเชิ่าท้�เหมาะสม	 รวมถ้งติดำตามผลจนิถ้งท้�สุดำ	 นิอกจากน้ิ�
บริษััทฯ	ยัุงมก้ารทำากจิกรรมลก่ค้าสมัพนัิธ์อ์ยุ่างต่อเน่ิ�อง	และรักษัาระดำบัการ
บริการ	มม้าตรฐานิและกระบวนิการจดัำการอาคาร	มร้ะบบรักษัาความปลอดำภัยุ 
ท้�เข้มงวดำ	ม้การตรวจสอบงานิระบบและบำารุงรักษัาอยุ่่สมำาเสมอ	อ้กทั�งยุังม้
ชิอ่งทางส่�อสาร	ประชิาสัมพนัิธ์	์กบัผ่เ้ชิา่ผา่นิชิอ่งทางตา่ง	ๆ 	รวมทั�งอนิิเทอร์เน็ิต
และโซเชิยุ้ลมเ้ดำยุ้ต่าง	ๆ 	เช่ินิ	เวบ็เพจ	เฟซบุค๊	อยุา่งต่อเน่ิ�องเพ่�อตอกยุำาแบรนิด์ำ
ของอาคารสำานัิกงานิ

	 ด้ำานิโครงการศ่นิยุ์การค้า	 ในิปี	 2566	 มุ่งเน้ินิกลยุุทธ์์ท้�สร้าง
 ความแข็งแกร่งทางการเงินิ	 ผ่านิการสร้างรายุได้ำให้เพิ�มข้�นิ	 บริหารต้นิทุนิ
 ให้ม้ประสิทธ์ิภาพ	ปรับร่ปแบบการเชิ่าให้ม้ความยุ่ดำหยุุ่นิ	 รวมถ้งการพัฒนิา

โครงการศ่นิยุ์การค้าเพิ�ม	 และพัฒนิาพ่�นิท้�ท้�ม้อยุ่่ให้เกิดำรายุได้ำส่งสุดำ	 อ้กทั�ง
 การดำำาเนิินิงานิต้องสามารถรับม่อกับสถานิการณ์ิท้�เปล้�ยุนิแปลงรวดำเร็วและ

ม้ความไมแ่น่ินิอนิสง่	โดำยุมุ่งเน้ินิการบริหารจดัำการและกลยุทุธ์ก์ารตลาดำแบบ	
“Fluid	Approach”		และเสริมสร้างความสมัพนัิธ์แ์ละความร่วมมอ่กบัพนัิธ์มติร
ทางธุ์รกิจ	 สร้างประสบการณิ์ท้�ตรงใจล่กค้าท้�มาใช้ิบริการ	 และสร้างชิุมชินิ

 แหง่ความเป็นิ	“มติร”	เป็นิพ่�นิท้�ให้เข้ามาทำากจิกรรมได้ำหลายุร่ปแบบ	นิอกเหน่ิอ
จากน้ิ�	 ยุังให้ความสำาคัญกับการพัฒนิามาตรฐานิการให้บริการและกระบวนิ 
การทำางานิท้�ม้ประสทิธ์ภิาพมากข้�นิ	โดำยุนิำาเทคโนิโลยุ้ตา่ง	ๆ 	เข้ามาเป็นิเคร่�องมอ่		 
สนัิบสนุินิการนิำานิวัตกรรมใหม่	 ๆ	 เข้ามาประยุุกต์ใช้ิ	 และส่งเสริมการพัฒนิา

 ขด้ำความสามารถของบคุลากรในิองคก์ร	เพ่�อให้เกิดำความเชิ่�อมั�นิในิการให้บริการ
 

และสร้างความได้ำเปร้ยุบในิการแข่งขนัิ	

	 สำาหรับการขับเคล่�อนิธุ์รกิจโรงแรมภายุใต้สถานิการณ์ิท้�ม้ความ 
ไมแ่น่ินิอนิ	บริษััทฯ	ให้ความสำาคญักบัการบริหารต้นิทุนิคา่ใช้ิจา่ยุ	ปรับตาราง
การให้บริการ	 วางแผนิกำาลังพล	 เพิ�มชิ่องทางการขายุผ่านิแพลตฟอร์ม

 ตา่ง	ๆ 	อาทิ	Travel	Fairs	ออนิไลน์ิ	และขายุบริการอาหารเดำลเิวอร้	นิอกจากนัิ�นิ	 
ยุังต้องขยุายุฐานิผ่้เข้าพักแบบรายุเดำ่อนิให้มากข้�นิ	 รวมถ้งเพิ�มรายุได้ำจาก

 ห้องอาหาร	 งานิประชุิม	 และงานิเล้�ยุงขนิาดำเล็กถ้งกลางให้มากข้�นิ	 พร้อม
ดำำาเนิินิมาตรการสุขอนิามัยุอยุ่างต่อเน่ิ�องเพ่�อสร้างความมั�นิใจแก่แขกผ้่เข้า
พกัอาศัยุและใช้ิบริการ

การจัดหาผู้ลติภณัฑ์ห์รือบริการ

 • ที�ดำนิิ

	 ท้�ดำนิิท้�เหมาะสมต่อการพัฒนิาโครงการเชิงิพาณิิชิยุกรรม	ควรเป็นิทำาเล
ท้�ตั�งอยุ่ใ่นิยุา่นิธุ์รกจิ	ม้การคมนิาคมท้�สะดำวกสบายุ	หากอยุ่่ในิแนิวรถไฟฟ้าจะ
เป็นิปัจจยัุหนุินิตอ่โครงการยิุ�งข้�นิ	อยุา่งไรกต็าม	การจดัำหาท้�ดำนิิในิทำาเลดำงักลา่ว

 
ม้ความท้าทายุมากข้�นิเน่ิ�องจากข้อจำากัดำของพ่�นิท้�	 และราคาท้�ดำินิท้�ปรับตัว 
สง่ข้�นิทุกปี	นิอกจากน้ิ�เง่�อนิไขของกรรมสทิธ์ิ�ของท้�ดำนิิในิบริเวณิดำงักลา่วมกัจะ 
เป็นิการขายุสิทธ์ิ�การเชิ่าระยุะยุาวแทนิท้�จะขายุโอนิกรรมสิทธ์ิ�ขาดำ	 ดำังนัิ�นิ	 
ในิการจัดำหาท้�ดำินิเพ่�อพัฒนิาโครงการจ้งต้องรอให้ท้�ดำินิผ่นินัิ�นิ	 ๆ	 หมดำภาระ
ผก่พนัิตามสญัญาเดำมิหร่อปลอดำจากภาระใดำ	ๆ	เสยุ้ก่อนิ	

	 อยุ่างไรก็ตามจากการท้�บริษััทฯ	 ม้ทั�งประสบการณ์ิและความพร้อม
ในิการพัฒนิาโครงการในิร่ปแบบท้�หลากหลายุทั�งอาคารสำานัิกงานิ	 โรงแรม	
เซอร์วสิอพาร์ทเม้นิท์	และศ่นิยุก์ารค้า	อก้ทั�งบริษััทฯ	มป้ระสบการณิใ์นิการเชิา่

 และพัฒนิาท้�ดำินิกับเจ้าของท้�ดำินิรายุใหญ่มาอยุ่างยุาวนิานิและได้ำปฏิิบัติตาม
 เง่�อนิไขต่าง	 ๆ	 ในิสัญญาเชิ่ามาด้ำวยุด้ำโดำยุตลอดำ	 จนิม้ชิ่�อเส้ยุงและได้ำรับ
 การยุอมรับโดำยุทั�วไป	 เหล่าน้ิ�ส่งผลให้บริษััทฯ	 ได้ำม้โอกาสในิการพัฒนิาท้�ดำินิ

แปลงท้�ม้ศักยุภาพ	 เชิ่นิ	 ท้�ดำินิโครงการเอฟวายุไอ	 เซ็นิเตอร์	 ท้�ตั�งอยุ่่บริเวณิ 
ส้�แยุกคลองเตยุถนินิรัชิดำาภิเษักตัดำกับถนินิพระราม	4	และโครงการสามยุา่นิ
มติรทาวน์ิ	 ท้�ตั�งอยุ่บ่ริเวณิส้�แยุกสามยุา่นิถนินิพระราม	4	ตดัำกบัถนินิพญาไท	
เป็นิต้นิ	
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 ในิการเชิา่ท้�ดำนิินัิ�นิบริษััทฯ	จะทำาสญัญาการเชิา่ท้�ดำนิิโดำยุทั�วไปเป็นิเวลา	30	ปี	และ/หร่ออาจม้เง่�อนิไขในิการเช่ิาตอ่อก้	30	ปี	การพฒันิาโครงการจง้ต้อง
เน้ินิพฒันิาในิท้�มศ้กัยุภาพสง่และการคมนิาคมสะดำวก	การจดัำหาท้�ดำนิิในิแตล่ะครั�งฝ่่ายุบริหารจะเป็นิผ่เ้ข้าไปดำพ่่�นิท้�ด้ำวยุตนิเอง	โดำยุมก้ารศก้ษัาข้อดำข้้อเสยุ้	ข้อม่ล
ด้ำานิกฎหมายุและผงัเมอ่งและข้อมล่ทางการตลาดำอยุ่างละเอยุ้ดำ	ก่อนินิำาเสนิอให้คณิะกรรมการบริหารพจิารณิาอนุิมตักิารซ่�อหร่อเชิา่ท้�ดำนิิในิแตล่ะแปลง

 • วััสดำกุอ่สร้าง

	 ปัจจุบันิผ่้รับเหมาท้�บริษััทฯ	 ว่าจ้างเป็นิผ่้รับผิดำชิอบในิการจัดำหาวัสดำุสำาหรับการก่อสร้าง	 บริษััทฯ	 ได้ำระบุรายุละเอ้ยุดำราคาของวัสดุำก่อสร้างไว้

 
ในิสญัญาจา้ง	เพ่�อเป็นิการป้องกนัิไมใ่ห้บริษััทฯ	ได้ำรับผลกระทบจากราคาวสัดำกุอ่สร้างท้�อาจเพิ�มสง่ข้�นิ	รวมถง้ปัญหาท้�เกดิำจากวสัดำกุอ่สร้างขาดำแคลนิในิระหวา่ง

 
ก่อสร้าง	 อ้กทั�งการจ้างเหมาจะทำาการคัดำเล่อกผ่้รับเหมาท้�ม้ประสบการณ์ิ	 ม้ความเชิ้�ยุวชิาญ	 และผลงานิท้�ผ่านิมาเป็นิท้�ยุอมรับ	 เพ่�อสามารถส่งมอบงานิ

 ท้�มค้ณุิภาพได้ำตามกำาหนิดำการตามสญัญา

 • การพัฒนิาโครงการ

	 บริษััทฯ	จะเปิดำประม่ลราคาในิสว่นิของงานิผ่รั้บเหมาโครงการ	โดำยุผ่ท้้�ชินิะการประมล่จง้จะทำาสญัญาการกอ่สร้างแบบทั�งโครงการและมก้ารรบัประกนัิ
ราคา	โดำยุมข้ั�นิตอนิ	ดำงัน้ิ�

ข้ั�นตอนข้องโคู่รงการอาคู่ารส่ง

ศก้ษัาความเป็นิไปได้ำของโครงการ

วางแผนิโครงการเบ่�องต้นิ

ออกแบบโครงสร้างอาคาร

วางรายุละเอยุ้ดำของแบบ

วางรายุละเอยุ้ดำการกอ่สร้าง

กำาหนิดำผลิตภณัิฑ์์วสัดุำกอ่สร้าง

เปิดำประมล่ผ่้รับเหมา

ระยุะเวลาการกอ่สร้าง

สง่มอบงานิ

ระยุะเวลาการรับประกนัิการกอ่สร้าง

ระยู่ะเวลาโดยู่ประมาณ์

1-3 เดือืน

2-4 เดือืน

2-4 เดือืน

4-6 เดือืน

12-36 เดือืน แล้้วแต่่ขนาดืของโครงการ

12 เดือืน
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 • ผลกระทบสิ�งแวัดำลอ้ม

	 สำาหรับอาคารขนิาดำใหญ่หร่ออาคารส่ง	 บริษััทฯ	 ได้ำม้การออกแบบ
พฒันิาระบบสาธ์ารณ่ิปโภคท้�เหมาะสมในิทุก	ๆ 	โครงการ	เพ่�อมใิห้สง่ผลกระทบ 
ต่อสิ�งแวดำล้อม	 โดำยุได้ำวางระบบบำาบัดำนิำาเส้ยุรวมสำาหรับส่วนิใช้ิสอยุทั�งหมดำ	
รวมถ้งจัดำให้ม้การตรวจสอบคุณิภาพนิำาทิ�งตามมาตรฐานิท้�กฎหมายุกำาหนิดำ 
ก่อนิท้�จะระบายุลงส่่ทางนิำาสาธ์ารณิะต่อไป	 เพ่�อทำาให้เกิดำสภาพแวดำล้อม

 ท้�ดำ้บริษััทฯ	 จง้คำาน้ิงถ้งการเพิ�มต้นิไม้หร่อพ่�นิท้�ส้เข้ยุวของโครงการ	มากกว่า
 

ท้�กำาหนิดำในิกฎหมายุเสมอ

	 นิอกเหน่ิอจากนัิ�นิ	บริษััทฯ	ยุงัวา่จา้งท้�ปร้กษัาเพ่�อเตร้ยุมการดำงักลา่ว	
รวมถ้งการขออนุิญาตขอความเห็นิชิอบในิรายุงานิผลกระทบสิ�งแวดำล้อม 
ต่อสำานัิกนิโยุบายุและแผนิทรัพยุากรธ์รรมชิาติและสิ�งแวดำล้อมเส้ยุก่อนิเริ�ม 
ขออนุิญาตกอ่สร้างอาคาร	และดำำาเนิินิมาตรการตา่ง	ๆ	ตามท้�ระบุในิรายุงานิฯ	
เพ่�อลดำผลกระทบจากงานิกอ่สร้างต่อชิมุชินิโดำยุรอบโครงการ

	 อ้กทั�ง	 บริษััทฯ	 ยัุงออกแบบและก่อสร้างอาคารเพ่�อการอนุิรักษ์ั
พลงังานิโดำยุเป็นิไปตามมาตรฐานิสากล	“LEED	(Leadership	in	Energy	and	
Environment	Design)	 Certificated”	 กับ	 USGBC	 เชิ่นิ	 โครงการอาคาร
สำานัิกงานิสาทร	สแควร์	โครงการอาคารสำานัิกงานิเอฟ	วายุ	ไอ	เซ็นิเตอร์	และ
อาคารสำานัิกงานิมติรทาวน์ิ	ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	ในิโครงการสามยุ่านิมติรทาวน์ิ	
ซ้�งเป็นินิวัตกรรมใหม่ของอาคารท้�เน้ินิการออกแบบเพ่�อสิ�งแวดำล้อม	 เชิ่นิ	 ม้ระบบระบายุอากาศ	ควบคุมระดำับก๊าซคาร์บอนิไดำออกไซดำ์	 การหมุนิเว้ยุนิ
ของระบบทำาความเยุ็นิโดำยุใช้ิระบบนิำาเยุ็นิ	 (ไม่ม้สารเคม้)	 และระบบ
แสงสว่างในิพ่�นิท้�อาคารจะใช้ิหลอดำฟล่ออเรสเซนิต์ชินิิดำประหยัุดำไฟ	 T5	

 
(T5	Fluorescent	Lamp)	หร่อ	หลอดำ	LED	เพ่�อประหยัุดำพลงังานิไฟฟ้า	เป็นิต้นิ

 งานิระหว่ัางการพัฒนิา

	 บริษััทฯ	 เป็นิผ่้บริหารโครงการพัฒนิาปรับปรุงและดำัดำแปลงอาคาร
ศน่ิยุก์ารประชิมุแห่งชิาตสิิริกติิ�	(Queen	Sirikit	National	Convention	Center	
Extension)	บนิท้�ดำนิิของกระทรวงการคลัง	ขนิาดำเน่ิ�อท้�ทั�งหมดำ	53-0-15	ไร่	
(84,860	ตารางเมตร)	 โดำยุเป็นิการพัฒนิาปรับปรุงและดัำดำแปลงอาคารเดำิม 
เป็นิอาคารใหม่ส่ง	 3	 ชิั�นิ	 ชิั�นิลอยุ	 2	 ชิั�นิ	 ม้ชิั�นิใต้ดำินิ	 3	 ชิั�นิ	 ซ้�งประกอบด้ำวยุ
อาคารแสดำงสนิิค้า	ห้องโถงอเนิกประสงค	์พ่�นิท้�พาณิิชิยุกรรม	ภัตตาคาร	และ
ท้�จอดำรถยุนิต์จำานิวนิ	 2,755	 คันิ	 พ่�นิท้�ก่อสร้างรวม	 286,627	 ตารางเมตร	
โดำยุโครงการดำังกล่าวได้ำรับใบอนุิญาตก่อสร้างจากหน่ิวยุงานิท้�เก้�ยุวข้อง

 เป็นิท้�เร้ยุบร้อยุตั�งแตเ่ดำอ่นิกนัิยุายุนิ	2562	ก่อนิเริ�มงานิกอ่สร้าง	และนิอกจากน้ิ�
 โครงการยุังได้ำม้การสร้างทางเดำินิเชิ่�อมใต้ดำินิจากชิั�นิใต้ดำินิของโครงการไปยุัง

สถาน้ิรถไฟฟ้าศ่นิยุ์การประชิุมแห่งชิาติสิริกิติ�	 ของการรถไฟฟ้าขนิส่งมวลชินิ
 แห่งประเทศไทยุ	 (MRT)	 เพ่�ออำานิวยุความสะดำวกในิการเดำินิทางให้แก่ 

ผ้่มาใช้ิบริการศ่นิยุ์ประชุิมฯ	 โดำยุบริษััทฯ	ดำำาเนิินิการขออนุิญาตก่อสร้างและ
ได้ำรับอนุิญาตกอ่สร้างจากหน่ิวยุงานิท้�เก้�ยุวข้องเม่�อเดำอ่นิพฤศจกิายุนิ	2562	

	 โครงการพัฒนิาปรับปรุงและดัำดำแปลงอาคารศ่นิยุ์การประชุิม 
แห่งชิาติสิริกิติ�	 ได้ำเริ�มงานิปรับปรุงและก่อสร้างในิเดำ่อนิกันิยุายุนิ	2562	 โดำยุ
ส่วนิงานิเสาเข็มเจาะและกำาแพงกันิดำินิได้ำทำาการคัดำเล่อกให้บริษััท	 ไพลอนิ	
จำากดัำ	 (มหาชินิ)	ดำำาเนิินิการแล้วเสร็จในิเดำอ่นิกมุภาพนัิธ์	์ 2563	และสว่นิงานิ
ผ้่รับเหมาหลกัได้ำทำาการคดัำเลอ่กให้บริษััท	นัินิทวนัิ	จำากดัำ	เข้าเริ�มงานิก่อสร้าง

ตั�งแต่เดำ่อนิมกราคม	 2563	 และปัจจุบันิโครงการกำาลังดำำาเนิินิการก่อสร้าง
ในิส่วนิของงานิโครงสร้างชิั�นิใต้ดำินิและม้แผนิงานิท้�จะดำำาเนิินิการก่อสร้าง

 ให้แล้วเสร็จพร้อมทางเชิ่�อมใต้ดำนิิ	พร้อมเปิดำให้บริการในิเดำอ่นิกนัิยุายุนิ	2565

	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ดำำาเนิินิการพัฒนิาปรับปรุงอาคารส้ลมเอจ	 
(Silom	 Edge)	 บนิท้�ดำินิของสำานัิกงานิทรัพยุ์สินิส่วนิพระมหากษััตริยุ	์ 
ขนิาดำเน่ิ�อท้�	 2-2-71	 ไร่	 (3,471	 ตารางเมตร)	 โดำยุเป็นิการพัฒนิาปรับปรุง	
(Re-development)	 ปรับโฉมอาคารเก่าทั�งพ่�นิท้�สำานัิกงานิและค้าปล้ก	 
เป็นิอาคาร	Mixed-Use	สง่	22	ชิั�นิ	และชิั�นิใต้ดำนิิ	2	ชิั�นิ	พ่�นิท้�กอ่สร้างประมาณิ	
49,900	ตารางเมตร	เป็นิพ่�นิท้�ให้เชิา่ประมาณิ	20,300	ตารางเมตร	ประกอบด้ำวยุ

 
พ่�นิท้�สำานัิกงานิให้เชิา่	12	ชิั�นิ	11,500	ตารางเมตร	และพ่�นิท้�ค้าปลก้ให้เชิา่	7	ชิั�นิ	

 8,800	ตารางเมตร	และมช้ิั�นิจอดำรถ	5	ชิั�นิ	 รองรับรถยุนิต์จำานิวนิ	300	คนัิ	
โครงการตั�งอยุ่ใ่จกลางเมอ่งบนิทำาเลศักยุภาพสง่บริเวณิหัวมมุถนินิส้ลมตดัำกับ 
ถนินิพระราม	 4	 สามารถเข้าถ้งอาคารได้ำโดำยุตรงผ่านิทางเชิ่�อมจากสถาน้ิ 
รถไฟฟ้าบ้ท้เอส	 (BTS)	 สถาน้ิศาลาแดำง	และจากสถาน้ิรถไฟฟ้าใต้ดำินิ	 (MRT)	
สถาน้ิส้ลม	

	 ปัจจุบนัิโครงการส้ลมเอจได้ำเริ�มดำำาเนิินิการพัฒนิาปรับปรุงไปแล้วกว่า
 

ร้อยุละ	 95	 ด้ำวยุท้มออกแบบและท้มก่อสร้างท้�ม้คุณิภาพ	 ม้แผนิงานิท้�จะ
 ดำำาเนิินิการก่อสร้างให้แล้วเสร็จและเปิดำให้บริการส่วนิสำานัิกงานิในิเดำ่อนิ

กนัิยุายุนิ	2565	และส่วนิร้เทลในิเดำอ่นิตลุาคม	2565

 การลงทน้ในธ้รกจิท่�เก่�ยวเนื�อง

 โคเวิัร์คกิ�งสเปซี

 ภัาพรวัมการประกอบธุุรกจิ

	 บริษััทฯ	 ได้ำเล็งเห็นิการขยุายุตัวของโครงการอสังหาริมทรัพยุ์ท้� 
ผ่้ประกอบการพัฒนิาโครงการแบบผสมผสานิ	 ม้ฟังก์ชิั�นิและองค์ประกอบ 
ท้�เป็นิเทคโนิโลยุ้ทันิสมัยุตอบรับไลฟ์สไตล์ผ่้บริโภคยุุคใหม่	 ม้แนิวโน้ิมในิการ
เติบโตท้�ดำ้	 บริษััทฯ	 จ้งวางแผนิต่อยุอดำและพัฒนิาโซล่ชิั�นิให้เกิดำประโยุชิน์ิ
ผ่านิเทคโนิโลยุ้ดิำจิทัลโดำยุรุกตลาดำเข้าจับม่อร่วมทุนิกับ	 “จัสโค”	 (JustCo)	 
ผ่ใ้ห้บริการโคเวร์ิคกิ�งสเปซระดำบัพร้เม้ยุมท้�ใหญท้่�สดุำในิเอเชิยุ้ตะวนัิออกเฉยุ้งใต้	

 ซ้�งม้ความเชิ้�ยุวชิาญเร่�องการวเิคราะห์ข้อม่ล	เทคโนิโลยุท้้�เก้�ยุวกับสถานิท้�ทำางานิ	 
และการบริหารจดัำการกลุม่ลก่ค้าสมาชิกิ	พร้อมฐานิลก่ค้าท้�กว้างขวางในิระดัำบ
ภมิ่ภาค		

 ลกัษณะผลิตภัณัฑ์์และบริการ

	 การประกอบธุ์รกิจโคเวิร์คกิ�งสเปซ	หร่อ	การเปิดำให้เชิา่พ่�นิท้�ทำางานิร่วม	
 ถ่อเป็นิการต่อยุอดำจากการทำาเซอร์วิสออฟฟิศแบบดำั�งเดำิมซ้�งเป็นิธุ์รกิจท้� 

จบักลุม่ลก่ค้ารายุเล็ก	โดำยุม้ข้อแตกต่างคอ่การให้ความสำาคญักบัฟังกช์ิั�นิ	และ
เทคโนิโลยุใ้นิการออกแบบด้ำวยุดำไ้ซน์ิท้�ยุด่ำหยุุน่ิคลอ่งตวั	พร้อมจดัำสรรสิ�งอำานิวยุ
ความสะดำวกครบครันิ	 รองรับขนิาดำองค์กรท้�หลากหลายุ	ทำาให้ล่กค้าท้�มาใช้ิ
บริการโคเวิร์คกิ�งสเปซ	 ไม่ต้องเชิ่าแบบกั�นิห้องก็ได้ำ	 สามารถเล่อกเชิ่าแบบ	
“Hot	 Desk”	 ซ้�งเป็นิโต๊ะทำางานิกลางท้�ใครก็สามารถมาใช้ิได้ำ	 เหมาะสำาหรับ
หน่ิวยุงานิท้�ไม่ได้ำเข้าใช้ิสถานิท้�ตลอดำเวลาทำาให้สามารถใช้ิพ่�นิท้�ให้เกดิำประโยุชิน์ิ
ส่งสุดำ	 หร่อหากกรณ้ิม้นัิดำประชิุมก็สามารถเชิ่าเป็นิห้องได้ำ	 อ้กทั�งจุดำเดำ่นิของ

5150

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



โคเวร์ิคกิ�งสเปซคอ่	แนิวคดิำการสร้างสมดุำลการทำางานิกบัการพกัผอ่นิ	ทำาให้ม้
การจดัำวางสว่นิกลางท้�รองรับการทำางานิของคนิรุ่นิใหมด้่ำวยุร้คร้เอชิั�นิเซอร์วสิ	
มุมกาแฟ	การตกแต่งดำ้ไซน์ิให้ม้ความห่างไกลร่ปแบบเดำิมของออฟฟิศทั�วไป
อยุ่างชัิดำเจนิ	โดำยุสร้างสภาพแวดำล้อมท้�เก่�อหนุินิเสริมสร้างคอมมนิ่ิต้�ท้�สมาชิกิ
สามารถมาพ่ดำคุยุสร้างปฏิิสัมพันิธ์์	 สร้างเน็ิตเวอร์คกิ�งใหม่	 ๆ	 เชิ่�อมโยุงธุ์รกิจ

 ทุกร่ปแบบเข้าด้ำวยุกนัิ	จดัำกจิกรรมสมัมนิา	เวร์ิคชิอ็ป	แลกเปล้�ยุนิวธิ์ก้ารทำางานิ
 

และแนิวความคิดำเพ่�อมองหาโอกาสต่อยุอดำธุ์รกิจให้ก้าวไกลไปกว่าเดำิม	
 พร้อมกับม้เคร่อข่ายุหลายุสาขาหลายุทำาเลเพ่�อดำ้งดำ่ดำผ่้เชิ่าด้ำวยุออปชิั�นิ
 สามารถนัิ�งทำางานิได้ำหลายุท้�	ถอ่เป็นิความได้ำเปร้ยุบท้�เหน่ิอกวา่การเช่ิาเซอร์วสิ

ออฟฟิศแบบเดำมิ

	 สำาหรับความร่วมมอ่ทางธุ์รกจิกบัจสัโคนัิ�นิ	ปัจจุบนัิ	บริษััทฯ	ได้ำเปิดำให้
บริการโคเวร์ิคกิ�งสเปซสาขาแรกในิกรุงเทพฯ	ท้�อาคาร	เอไอเอ	สาทร	ทาวเวอร์	
โดำยุมพ้่�นิท้�ให้บริการสองชิั�นิ	รวมขนิาดำพ่�นิท้�ทั�งหมดำ	3,200	ตารางเมตร	และ
สาขาท้�สองท้�ตก้แคปปิตอล	ทาวเวอร์	ออลซซ้ั�นิสเ์พลส	บนิพ่�นิท้�ให้บริการขนิาดำ	
3,636	ตารางเมตร	ตามด้ำวยุสาขาท้�สามค่อ	 สาขาท้�ต้กสามยุ่านิ	 มิตรทาวน์ิ	

 
โดำยุม้พ่�นิท้�ให้บริการหกชิั�นิ	 รวมขนิาดำพ่�นิท้�ทั�งหมดำ	 11,812	ตารางเมตร	และ
สาขาท้�	 4	 อัมรินิทร์พลาซ่า	 บนิพ่�นิท้�	 4,396	ตารางเมตร	 โดำยุล่าสุดำบริษััทฯ	
เตร้ยุมเปิดำให้บริการโคเวร์ิคกิ�งสเปซสาขาท้�	5	ท้�อาคารสล้มเอจ	ในิเดำอ่นิตลุาคม	
2565	บนิพ่�นิท้�	4,394	ตารางเมตร

 สิทธุแิละประโยชนิจ์ากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุิ 

	 ในิเดำ่อนิกันิยุายุนิ	 2563	 คณิะกรรมการส่งเสริมการลงทุนิ 
ได้ำพิจารณิาอนุิมัติให้โครงการจัสโค	ณิ	 อาคารอัมรินิทร์พลาซ่าของบริษััท	

 จัสโค	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 ได้ำรับการส่งเสริมในิประเภท	 7.9.2.6	 กิจการ	
Co-working	Space	โดำยุได้ำรับสิทธ์ปิระโยุชิน์ิ	ดำงัน้ิ�

	 •	 ได้ำรับอนุิญาตนิำาคนิต่างด้ำาวซ้�งเป็นิชิ่างฝี่ม่อหร่อผ่้ชิำานิาญการ
 	 	 กับค่่สมรส	 และบุคคลซ้�งอยุ่่ในิอุปการะของบุคคลทั�งสอง 

	 	 ประเภทน้ิ�เข้ามาในิราชิอาณิาจักรได้ำตามจำานิวนิ	 และกำาหนิดำ 
	 	 ระยุะเวลาให้อยุ่่ในิราชิอาณิาจักรเท่าท้�คณิะกรรมการพิจารณิา 
	 	 เห็นิสมควร
	 •	 ได้ำรับอนุิญาตให้คนิต่างด้ำาวซ้�งเป็นิช่ิางฝี่ม่อหร่อผ่้ชิำานิาญการ

 	 	 ท้�ได้ำรับอนุิญาตให้อยุ่่ในิราชิอาณิาจกัร	ได้ำรับอนุิญาตทำางานิเฉพาะ
 	 	 ตำาแหน่ิงหน้ิาท้�การทำางานิท้�คณิะกรรมการให้ความเห็นิชิอบ	
 

	 	 ตลอดำระยุะเวลาเท่าท้�ได้ำรับอนุิญาตให้อยุ่่ในิราชิอาณิาจกัร
	 •	 ได้ำรับยุกเว้นิอากรขาเข้าสำาหรับเคร่�องจักรตามท้�คณิะกรรมการ

 
	 	 พจิารณิาอนุิมติั
	 •	 ได้ำรับอนุิญาตให้นิำาหร่อสง่เงนิิออกนิอกราชิอาณิาจกัร	เป็นิเงนิิตรา

 
	 	 ตา่งประเทศได้ำ

 การตลาดำและสภัาวัะการแข่ีงขีนัิ  

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดำยรวัม

	 Co-working	Space	 เป็นิธุ์รกิจให้เชิ่าท้�นัิ�งทำางานิร่วม	ม้การเติบโต
อยุา่งรวดำเร็ว	จากท้�มผ้่้ประกอบการ	Co-working	Space	แบรนิด์ำตา่งประเทศ
ทั�งระดำับภ่มิภาค	 และระดำับโลกทยุอยุเข้ามาเปิดำและขยุายุสาขาในิกรุงเทพฯ	
และม้แนิวโน้ิมจะเติบโตส่งข้�นิในิอนิาคต	 โดำยุปัจจุบันิม้ผ่้ให้บริการโคเวิร์คกิ�ง

 สเปซหลายุรายุในิตลาดำ	อาทิ	 โกลว์ฟิชิ	 (GlowFish)	 เดำอะไฮฟ์	 (The	Hive)	

ฮบับ้า	(Hubba)	สเปซ	(Spaces)	จสัโค	(JustCo)	 ร้จสั	(Regus)	และวเ้วิร์ค	
(WeWork)	Report	Linker	คาดำการณ์ิม่ลคา่ตลาดำของ	Co-working	Space	 
ทั�วโลกในิปี	 2565	 อยุ่่ท้�	 16,170	 ล้านิเหร้ยุญสหรัฐ	 เพิ�มข้�นิจากปีท้�ผ่านิมา 
ท้�ม้ม่ลค่าอยุ่่ท้�	 13,600	 ล้านิเหร้ยุญสหรัฐ	 และม้อัตราการเติบโตเฉล้�ยุ

 
ในิปี	2564–2569	อยุ่ท้่�ร้อยุละ	17	โดำยุคาดำวา่ในิปี	2569	จะม้ม่ลคา่ถง้	30,360	
พนัิล้านิเหร้ยุญสหรัฐ	จากความต้องการขององคก์รธุ์รกจิตา่ง	ๆ 	ท้�เปล้�ยุนิไปในิ
การมองหาพ่�นิท้�การทำางานิท้�ยุ่ดำหยุุ่นิ	 รวมถ้งร่ปแบบการทำางานิแบบไฮบริดำ	 
นิอกจากน้ิ�รายุงานิของ	 JLL	 คาดำการณ์ิว่าตลาดำ	 Co-working	 Space	 
ในิเอเชิยุ้จะเพิ�มสง่ข้�นิเป็นิร้อยุละ	30	ในิปี	2573	โดำยุม้ปัจจยัุหนุินิจากพนัิกงานิ 
ม้ความต้องการใช้ิพ่�นิท้�ท้�ม้ความยุด่ำหยุุน่ิมากข้�นิ

	 จากสถานิการณ์ิการแพร่ระบาดำของ	COVID-19	ทำาให้วิถ้ชิ้วิตของ
 

ผ่้คนิในิหลายุ	ๆ	ด้ำานิเปล้�ยุนิไป	โดำยุเฉพาะด้ำานิการทำางานิ	ในิปัจจุบนัิ	ร่ปแบบ
การทำางานิแบบไฮบริดำได้ำกลายุมาเป็นิแนิวทางใหม่สำาหรับการทำางานิในิปัจจุบนัิ
และอนิาคต	 โดำยุทุกวันิน้ิ�	 หลายุธุ์รกิจเริ�มหันิมาพิจารณิาพ่�นิท้�การทำางานิท้�ม้
ความยุ่ดำหยุุ่นิมากกว่า	 เพ่�อการวางแผนิทางการเงินิท้�คล่องตัวข้�นิ	 นิอกจากน้ิ� 
ยุังพบว่าเทรนิด์ำความต้องการใช้ิพ่�นิท้�	 Co-working	 Space	 หลังวิกฤติ

 การแพร่ระบาดำของ	COVID-19	 ยุิ�งม้เพิ�มมากข้�นิ	 โดำยุจากการสำารวจพบว่า	
73%	 ของคนิทำางานิ	 ม้ความต้องการความยุ่ดำหยุุ่นิในิการใช้ิพ่�นิท้�ทำางานิส่ง	 
และส่วนิใหญ่เป็นิล่กค้าในิธุ์รกิจไอท้	 ซอฟต์แวร์	 และเทคโนิโลยุ้	 ทั�งน้ิ�	

 Co-working	 Space	 ในิภ่มิภาคเอเชิ้ยุแปซิฟิก	 ยุังม้โอกาสเติบโตอ้กมาก	
โดำยุปัจจุบันิม้ส่วนิแบ่งตลาดำเพ้ยุง	 3-5%	 จากพ่�นิท้�ทำางานิทั�งหมดำ	 ขณิะท้�
สหรัฐอเมริกา	 Co-working	 Space	 จะม้อัตราการเติบส่ง	 โดำยุม้ส่วนิแบ่ง
ตลาดำถง้	10-15%	น้ิ�จง้ถอ่เป็นิโอกาสของธุ์รกจิ	Co-working	Space	ท้�เข้ามา 
ตอบโจทยุ์พฤติกรรมในิการทำางานิใหม่หลังจากเกิดำ	 COVID-19	 การใช้ิ
สำานัิกงานิจะเปล้�ยุนิไปส่่ร่ปแบบผสมผสานิเน่ิ�องจากบริษััทมุ่งเน้ินิการใช้ิพ่�นิท้�
สำานัิกงานิให้เกิดำประโยุชิน์ิสง่สดุำ	นิอกจากน้ิ�	แนิวโน้ิมท้�	Co-working	Space	

 
จะได้ำรับความนิิยุมจากกลุ่มธุ์รกิจขนิาดำกลาง-ใหญ่ก็ม้มากเช่ินิกันิ	 เน่ิ�องจาก
ความยุ่ดำหยุุ่นิท้�ม้ส่งและไม่ม้ข้อผ่กมัดำด้ำวยุสัญญาเช่ิายุาวเหม่อนิการเช่ิา
สำานัิกงานิปกติทั�วไป	 และการให้บริการในิร่ปแบบสมาชิิก	 บริษััท/องค์กรจ้ง
สามารถปรับลดำหร่อเพิ�มจำานิวนิท้�นัิ�งในิการใช้ิงานิได้ำตามต้องการ	 ทำาให้ม้

 แนิวโน้ิมการเช่ิาใช้ิเป็นิท้�ทำางานิให้กับพนัิกงานิท้�ทำางานิในิร่ปแบบใหม่	
 ซ้�งสามารถรองรับทั�งการทำางานิเดำ้�ยุวและเป็นิกลุ่ม	 ส่งผลให้องค์กรควบคุม
 คา่ใช้ิจา่ยุและตอบโจทย์ุวถิช้ิว้ติใหมม่ากข้�นิ	

กลยท้ธท์างธ้รกจิโดยรวม

	 กระแสการขับเคล่�อนิความอยุ่างยุั�งยุ่นิภายุใต้แนิวคิดำ	 Circular	
Economy	บนิแพลตฟอร์มธุ์รกิจท้�ม้กลไกหมุนิเว้ยุนิใช้ิงานิทรัพยุากรอยุ่างม้
ประสทิธ์ภิาพ		ส่งผลให้เกดิำความเปล้�ยุนิแปลงและการพฒันิาสนิิค้าและบริการ
ในิหลากหลายุอุตสาหกรรมในิปัจจุบันิ	 บริษััทฯ	 เชิ่�อว่ากลยุุทธ์์การลงทุนิในิ
โคเวิร์คกิ�งสเปซนัิ�นิ	 สอดำคล้องกับเมกะเทรนิด์ำท้�สามารถสร้างโอกาสในิการ
เติบโตและต่อยุอดำธุ์รกิจให้กับกลุ่มบริษััทฯ	 ได้ำเป็นิอยุ่างดำ้	 ด้ำวยุการนิำาเสนิอ
ประสบการณ์ิใหมใ่ห้กลุม่คนิทำางานิรุ่นิใหม่	นัิกท่องเท้�ยุวเชิงิธุ์รกจิ	และองคก์ร
ธุ์รกิจทุกขนิาดำในิประเทศไทยุได้ำสัมผัสบรรยุากาศการทำางานิแบบใช้ิพ่�นิท้�
หมุนิเวยุ้นิร่วมกันิให้เกดิำประโยุชิน์ิสง่สุดำ	บนิแนิวคิดำการออกแบบสร้างสมดุำลให้
ชิว้ติและการทำางานิมากข้�นิ	โดำยุแฝ่งความสนุิกสนิานิ	ม้ชิว้ติชิว้า	มป้ฏิสิมัพนัิธ์์
กนัิ	และกระตุ้นิความคดิำสร้างสรรคใ์หม	่ๆ	โดำยุบริษััทฯ	วางแผนิเชิงิรุกในิการ
ขยุายุสาขาอยุ่างตอ่เน่ิ�องในิพ่�นิท้�ไพร์มโลเคชิั�นิ	เพ่�อก้าวส่ค่วามเป็นิผ่้นิำาการให้
บริการโคเวร์ิคกิ�งสเปซในิประเทศไทยุและอาเซ้ยุนิ
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	 ทั�งน้ิ�	 ความร่วมม่อกับจัสโคนัิ�นิ	 ถ่อเป็นิการเพิ�มเติมแพลตฟอร์มการให้บริการออฟฟิศแบบทันิสมัยุครบวงจร	 สำาหรับล่กค้าปัจจุบันิ	 อ้กทั�ง
 ยุงัถอ่เป็นิอก้ก้าวหน้ิ�งท้�สำาคญัในิการตอ่ยุอดำธุ์รกจิของบริษััทฯ	เพ่�อมุ่งไปส่แ่นิวทางการยุด้ำลก่ค้าเป็นิศน่ิย์ุกลาง	 (Customer-Centric)	 ในิการวางระบบบริหาร
 จดัำการท้�ตอบสนิอง	เข้าถง้และเสริมสร้างประสบการณ์ิท้�ดำใ้ห้กบัล่กค้า	ผ่านิการใช้ิเทคโนิโลยุด้้ำานิการวเิคราะหข้์อมล่เชิงิลก้	การพฒันิาแอปพลเิคชินัิ	และโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ท้�สนัิบสนุินิการทำางานิและตอบโจทย์ุผ่้ประกอบการ	เพ่�อเสริมสร้างเคร่อขา่ยุทางธุ์รกจิให้กว้างขวางข้�นิ	

การจัดหาผู้ลติภณัฑ์ห์รือบริการ

	 โคเวิร์คกิ�งสเปซจัดำเป็นิธุ์รกิจท้�ใช้ิเงินิลงทุนิส่ง	 ต้องม้เคร่อข่ายุหลายุสาขา	 บนิทำาเลท้�เป็นิไพรม์โลเคชิั�นิเดำินิทางสะดำวกเข้าถ้งง่ายุ	 สำาหรับสเกลพ่�นิท้�
 ในิการพฒันิาแตล่ะสาขานัิ�นิมทั้�งขนิาดำกลาง	1,000-3,000	ตารางเมตร	แลขนิาดำใหญ่ตั�งแต	่3,000-8,000	ตารางเมตร	ทุก	ๆ	สิ�งท้�ใช้ิในิออฟฟิศจำาเป็นิต้องม้

การบริหารจดัำการท้�ดำ	้มท้้มงานิซพัพอร์ตอยุ่เ่บ่�องหลงัทั�งการแก้ปัญหา	การบำารุงรักษัา	การอพัเกรดำแอพพลเิคชิั�นิ	และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ตา่ง	ๆ 	ท้�เก้�ยุวข้อง	
ซ้�งผ้่ประกอบการจะต้องวางแนิวทางควบคุมคา่ใช้ิจา่ยุในิการดำำาเนิินิการท้�ดำ	้สำาหรับร่ปแบบการหารายุได้ำของโคเวร์ิคกิ�งสเปซนัิ�นิ	มาจากการเพิ�มจำานิวนิสมาชิกิ
ทั�งในิกลุม่ลก่ค้าองคก์ร	และกลุม่ลก่ค้ารายุยุอ่ยุทั�วไป	ด้ำวยุแพค็เกจท้�ยุด่ำหยุุน่ิตามความต้องการใช้ิงานิทั�งในิสว่นิสตด่ำโิอ	หร่อพ่�นิท้�	Hot	Desk	พร้อมห้องประชิมุ	
พ่�นิท้�จดัำอเ้วนิต	์คาเฟ่	และมมุสันิทนิาการโดำยุสมาชิกิมค้วามยุ่ดำหยุุ่นิสามารถทำาสญัญาเช่ิารายุเดำอ่นิ	หร่อสญัญาเช่ิาระยุะยุาว	1-3	ปี	

 งานิระหว่ัางการพัฒนิา
 
	 ไมม่้

 

กลุม่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการอุตสาหกรรม
ภัาพัรวมการประกอบธุิรกจิ

	 บริษััทฯ	ดำำาเนิินิธุ์รกจิในิการพฒันิาอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการอุตสาหกรรมแบบครบวงจร	 ปัจจุบันิม้พ่�นิท้�โรงงานิและคลังสินิค้าภายุใต้การบริหารจดัำการ
รวมทั�งสิ�นิประมาณิ	3.40	ล้านิตารางเมตร	บนิทำาเลท้�ตั�งยุุทธ์ศาสตร์	ซ้�งโรงงานิและคลงัสนิิค้าของกลุม่บริษััทม้ทั�งแบบพร้อมใช้ิ	(Ready-Built)	และสร้างตาม

 ความต้องการของลก่ค้า	(Built-to-Suit)	โดำยุตั�งเป้าท้�จะเพิ�มการพฒันิาโรงงานิอุตสาหกรรมและคลงัสนิิค้าตามความต้องการเฉพาะของผ่้เชิา่	(Built-to-Suit)	
ให้มากข้�นิ	ซ้�งโรงงานิและคลงัสินิค้าของบริษััทฯ	ตั�งอยุ่่ในิทำาเลนิิคมอุตสาหกรรม	สวนิอุตสาหกรรม	เขตอุตสาหกรรม	เขตสง่เสริมอุตสาหกรรม	และเขตอ่�นิ	ๆ	

 ท้�มศ้กัยุภาพในิประเทศไทยุ	
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



ที�ตั�งที�ตั�ง จังหวััดำจังหวััดำ
จำานิวันิโรงงานิจำานิวันิโรงงานิ

สินิทรัพยข์ีองบริษัท        สินิทรัพยข์ีองบริษัท        
สินิทรัพย์ สินิทรัพย์ 

ภัายใตก้องทรัสต์ภัายใตก้องทรัสต์
นิิคมอุตสาหกรรมบางปะอนิินิิคมอุตสาหกรรมบางปะอนิิ พระนิครศร้อยุธุ์ยุาพระนิครศร้อยุธุ์ยุา -- 1515
นิิคมอุตสาหกรรมไฮเทคนิิคมอุตสาหกรรมไฮเทค พระนิครศร้อยุธุ์ยุาพระนิครศร้อยุธุ์ยุา 22 4242
สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ-อยุุธ์ยุาสวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ-อยุุธ์ยุา พระนิครศร้อยุธุ์ยุาพระนิครศร้อยุธุ์ยุา 1212 6464
นิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�	ชิลบุร้นิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�	ชิลบุร้ ชิลบรุ้ชิลบรุ้ 1111 104104
นิิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงันิิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั ชิลบรุ้ชิลบรุ้ 3030 --
นิิคมอุตสาหกรรมเหมราชิชิลบุร้นิิคมอุตสาหกรรมเหมราชิชิลบุร้ ชิลบรุ้ชิลบรุ้ -- 77
นิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�		ระยุองนิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�		ระยุอง ระยุองระยุอง 66 3838
นิิคมอุตสาหกรรมบางป่นิิคมอุตสาหกรรมบางป่ สมทุรปราการสมทุรปราการ -- 1313
นิิคมอุตสาหกรรมเอเซ้ยุนิิคมอุตสาหกรรมเอเซ้ยุ สมทุรปราการสมทุรปราการ 2828 --
เขตสง่เสริมอุตสาหกรรมนิวนิครเขตสง่เสริมอุตสาหกรรมนิวนิคร ปทุมธ์าน้ิปทุมธ์าน้ิ 11 2323
นิิคมอุตสาหกรรมลาดำกระบังนิิคมอุตสาหกรรมลาดำกระบัง กรุงเทพมหานิครกรุงเทพมหานิคร -- 11
เขตอุตสาหกรรมกบนิิทร์บรุ้เขตอุตสาหกรรมกบนิิทร์บรุ้ ปราจน้ิบุร้ปราจน้ิบุร้ 44 33
สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ-ปราจน้ิบุร้สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ-ปราจน้ิบุร้
นิิคมอุตสาหกรรมปิ� นิทอง	(3	แหง่)นิิคมอุตสาหกรรมปิ� นิทอง	(3	แหง่)

ปราจน้ิบุร้ปราจน้ิบุร้
ชิลบรุ้ชิลบรุ้

33
--

55
4141

โครงการเฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(บางพล	้2)โครงการเฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(บางพล	้2) สมทุรปราการสมทุรปราการ 22 --

*หมายุเหต	ุไมร่วมพ่�นิท้�รอการพฒันิา

	 และมค้ลังสนิิค้าของบริษััทและคลังสินิค้าท้�อยุ่่ภายุใต้การบริหารของบริษััทฯ	ตั�งอยุ่ใ่นิพ่�นิท้�	30	ทำาเล*	ดำงัตอ่ไปน้ิ�

ที�ตั�ง จังหวััดำ

จำานิวันิคลัง

สินิทรัพยข์ีองบริษัท        
สินิทรัพย ์

ภัายใตก้องทรัสต์

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(บางนิา) ฉะเชิงิเทรา 26 83

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(แหลมฉบัง	1) ชิลบรุ้ - 21

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(แหลมฉบัง	2) ชิลบรุ้ 18 26

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(แหลมฉบัง	3) ชิลบรุ้ - 26

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(วงัน้ิอยุ	1)	 พระนิครศร้อยุธุ์ยุา 2 16

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(วงัน้ิอยุ	2) พระนิครศร้อยุธุ์ยุา 14 8

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(อส้เทิร์นิซ้บอร์ดำ	1	บ)้ ระยุอง 4 12

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(อส้เทิร์นิซ้บอร์ดำ	1	เอ)	 ชิลบรุ้ - 7

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(อส้เทิร์นิซ้บอร์ดำ	2	เอ) ชิลบรุ้ 6 8

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(อส้เทิร์นิซ้บอร์ดำ	3) ชิลบรุ้ - 8

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(ศร้ราชิา) ชิลบรุ้ - 22

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(บ่อวนิิ) ชิลบรุ้ - 9

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(พานิทอง	1) ชิลบรุ้ 7 8

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์		(บางพล	้1-6) สมทุรปราการ 15 47

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(โรจนิะปราจน้ิบุร้) ปราจน้ิบุร้ - 8

	 โรงงานิของบริษััทและโรงงานิท้�อยุ่่ภายุใต้การบริหารของบริษััทฯ	ตั�งอยุ่ใ่นินิิคม/สวนิ/เขต/เขตสง่เสริมอุตสาหกรรม	17	ทำาเล*	ดำงัตอ่ไปน้ิ�
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ที�ตั�ง จังหวััดำ

จำานิวันิคลัง

สินิทรัพยข์ีองบริษัท        
สินิทรัพย ์

ภัายใตก้องทรัสต์

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(โรจนิะอยุุธ์ยุา) พระนิครศร้อยุธุ์ยุา 1 3

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(อมตะซิต้�	ชิลบุร้) ชิลบรุ้ - 7

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(ขอนิแกน่ิ) ขอนิแก่นิ 14 -

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(อมตะซิต้�	ระยุอง) ระยุอง 11 -

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(สมุทรสาคร) สมทุรสาคร 2 -

เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(ลำาพน่ิ) ลำาพน่ิ 9 -

คลงัสินิค้าควบคมุอุณิหภม่	ิ(ห้องเย็ุนิ	CTD)** พระนิครศร้อยุธุ์ยุา - 1

โครงการเฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์เซ็นิเตอร์	(บางพล	้2) สมทุรปราการ 5 -

บางนิา	2	โลจสิตกิส	์พาร์ค ฉะเชิงิเทรา 4 -

หมายุเหตุ		*ไม่รวมพ่�นิท้�รอการพฒันิา

	 **	รายุการขายุและเชิา่กลบั

 ลกัษณะผลติภัณัฑ์แ์ละบริการ

 1) ธุุรกิจิโรงงานพร้อมเชิ�า (Ready-Built Factory)

	 บริษััทฯ	 ได้ำจัดำสร้างโรงงานิสำาเร็จร่ปพร้อมเชิ่าท้�ม้คุณิภาพระดำับสากล	 เพ่�อตอบสนิองความต้องการของผ่้ประกอบการ	 ท้�เข้ามาตั�งฐานิการผลิต
 ในิประเทศไทยุ	 โดำยุไม่ต้องการถ่อกรรมสิทธ์ิ�ในิโรงงานิ	 เพ่�อลดำต้นิทุนิในิการดำำาเนิินิการ	 และลดำความเส้�ยุงจากความไม่แน่ินิอนิต่าง	 ๆ	 ท้�อาจเกิดำข้�นิ	 บริษััทฯ	
 ได้ำเล่อกสร้างโรงงานิในิทำาเลท้�ตั�งท้�ม้ศักยุภาพ	 และพัฒนิาโรงงานิท้�ม้ร่ปแบบมาตรฐานิเหมาะสมสำาหรับผ่้ประกอบการหลากหลายุอุตสาหกรรม	นิอกจากน้ิ�	

เน่ิ�องจากกลุม่ผ่้เช่ิาโรงงานิของบริษััทฯ	ประมาณิร้อยุละ	80	 เป็นิผ่้ประกอบการชิาวตา่งชิาต	ิบริษััทฯ	จง้ได้ำเน้ินิการให้บริการให้ความชิว่ยุเหลอ่ในิเร่�องตา่ง	 ๆ	

 
ท้�เก้�ยุวข้องกบัการเริ�มต้นิประกอบการผลติในิประเทศไทยุ

	 บริษััทฯ	 เล่อกทำาเลท้�ตั�งสำาหรับการพัฒนิาโรงงานิ	 โดำยุพิจารณิาจากความต้องการของล่กค้าในิปัจจุบันิ	 และการคาดำการณ์ิในิอนิาคต	นิอกจากนัิ�นิ	
 

ยุังพิจารณิาถ้งเขตส่งเสริมการลงทุนิ	 ความสะดำวกในิการเดำินิทางไปยัุงท่าเร่อ	 สนิามบินิ	 ระยุะห่างจากกรุงเทพมหานิคร	ตลอดำจนิระบบโครงสร้างพ่�นิฐานิ
 ท้�ได้ำมาตรฐานิของทำาเลท้�ตั�งนัิ�นิ	ๆ

	 บริษััทฯ	ม้การพัฒนิาโรงงานิทั�งในิเขตประกอบการเสร้	 และเขตทั�วไปตามความต้องการของล่กค้า	 ซ้�งจะแตกต่างกันิในิแต่ละทำาเลท้�ตั�ง	 ตัวอยุ่างเชิ่นิ	
 ความต้องการโรงงานิในินิิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง	 ซ้�งอยุ่่ติดำกับท่าเร่อนิำาล้กท้�สำาคัญของประเทศไทยุ	 โดำยุส่วนิใหญ่จะเป็นิความต้องการของโรงงานิ
 ในิเขตประกอบการเสร้	 โรงงานิของบริษััทฯ	มล้กัษัณิะเป็นิอาคารชิั�นิเดำยุ้วพร้อมชิั�นิลอยุเพ่�อใช้ิเป็นิสำานัิกงานิ	ซ้�งพฒันิาในิบริเวณิพ่�นิท้�ดำนิิท้�ม้รั�วกั�นิเป็นิสดัำสว่นิ	

พร้อมด้ำวยุป้อมยุาม	 พ่�นิท้�จอดำรถ	 และพ่�นิท้�สำาหรับขนิถ่ายุสินิค้า	 ทั�งน้ิ�	 โรงงานิท้�บริษััทฯ	 พัฒนิาข้�นิเป็นิแบบมาตรฐานิ	แต่สามารถดัำดำแปลงให้เหมาะสมกับ
 ความต้องการของลก่ค้าได้ำ	 ขนิาดำของโรงงานิมตั้�งแต	่550	ถง้	 12,000	ตารางเมตร	 โรงงานิของบริษััทฯ	 ท้�สร้างในิระยุะหลงัม้ขนิาดำเล็กลง	 เน่ิ�องจากปัจจุบนัิ

แนิวโน้ิมความต้องการโรงงานิขนิาดำเลก็ของลก่ค้ามส้ง่ข้�นิ	นิอกจากน้ิ�พ่�นิโรงงานิสามารถรับนิำาหนัิกได้ำตั�งแต	่1	ถง้	3	ตันิตอ่ตารางเมตร	ตวัอาคารพฒันิาโดำยุใช้ิ
โครงสร้างหลงัคาเหลก็	ซ้�งไม่ต้องมเ้สารองรับหลังคาโรงงานิ	ทำาให้ได้ำพ่�นิท้�ใช้ิสอยุสง่สดุำ

	 สญัญาเชิา่ระหวา่งลก่ค้ากบับริษััทฯ	 เกอ่บทั�งหมดำมอ้ายุุสญัญา	3	 ปี	 โดำยุเปิดำโอกาสให้ลก่ค้าม้ทางเลอ่กในิการต่อสญัญาเชิา่ได้ำ	นิอกจากนัิ�นิ	บริษััทฯ	

 ยุงัให้ทางเลอ่กแกล่ก่ค้าในิการเปล้�ยุนิไปเชิา่โรงงานิอ่�นิของบริษััทฯ	ในิทำาเลท้�ตั�งหร่อขนิาดำท้�แตกต่างไป	ตลอดำจนิให้ทางเลอ่กแก่ลก่ค้าในิการซ่�อโรงงานิ	

	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ยัุงให้บริการสร้างโรงงานิตามความต้องการเฉพาะของผ่้เชิ่า	 (Built-to-Suit)	 ซ้�งสามารถตอบสนิองความต้องการของล่กค้า

 ได้ำดำ้ข้�นิและเป็นิผลดำ้ต่อบริษััทในิแง่การลงทุนิกับผลตอบแทนิระยุะยุาว	 เน่ิ�องจากอายุุสัญญาเชิ่าของโรงงานิประเภทนิ้�จะยุาวกว่าอายุุสัญญาเชิ่าของโรงงานิ
ทั�วไปประมาณิ	5-10	ปี	
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	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2563	ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2564	และ	ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทม้โรงงานิเชิา่	และโรงงานิวา่งพร้อมให้เช่ิา	ดัำงน้ิ�

2563

123 โรงง าน

317,687

132,250

185,437

2564

112 โรงง าน

58%

286,237

116,627

169,610

98,477

156,315

254,792

2565

99 โรงง าน

59%
61%

อตัราการเช่ิาโรงงานิ	(ร้อยุละ)

โรงงานิท้�ม้สญัญาเช่ิา	(ตร.ม.)

โรงงานิวา่งพร้อมให้เชิา่	(ตร.ม.)

	 อัตราการเชิ่าโรงงานิ	 (Occupancy	 rate)	 ของบริษััทฯ	ณิ	 สิ�นิเดำ่อนิกันิยุายุนิ	 2565	อยุ่่ท้�ร้อยุละ	 61	 เพิ�มข้�นิจากสิ�นิเดำ่อนิกันิยุายุนิ	 2564	ซ้�งอยุ่่ท้� ร้อยุละ	59	เน่ิ�องจากความต้องการพ่�นิท้�โรงงานิในิประเทศท้�เพิ�มมากข้�นิ	จากสทิธ์ปิระโยุชิน์ิท้�ได้ำรับจากการตั�งโรงงานิในินิิคมอุตสาหกรรมและเขตพฒันิาพเิศษั
ภาคตะวันิออก	 (EEC)	 และ	 การยุ้ายุฐานิการผลิตจากประเทศจ้นิ	 โดำยุเป็นิการเพิ�มข้�นิของพ่�นิท้�เชิ่ามาจากกลุ่มล่กค้าท้�เป็นิผ่้ผลิตชิิ�นิส่วนิรถยุนิต์	 กลุ่มล่กค้า
อเิลก็ทรอนิิกส์	สนิิค้าอุปโภคบริโภค	และอุปกรณ์ิการแพทย์ุ
 
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	ลก่ค้าท้�เชิา่โรงงานิของบริษััทฯ	เป็นิผ่้ผลติจากประเทศตา่ง	ๆ	ในิอุตสาหกรรมหลายุประเภท	ดำงัน้ิ�

ญ้�ปุ่ นิ	 19.2%
อเมริกา	 15.3%
สวเ้ดำนิ	 14.7%
เยุอรมันิ	 11.8%
สงิคโปร์	 10.4%
อาเจนิตินิา	 6.8%
จน้ิ	 5.8%
อนิิโดำน้ิเซ้ยุ	 3.0%
ไทยุ	 2.9%
อ่�นิ	ๆ	 10.2%

ประเทศ/ภูมิภาค

อเิลก็ทรอนิิกส์/	คอมพวิเตอร์	 25.9%
ยุานิยุนิต	์	 24.8%	
แมพ่มิพ์	เคร่�องจกัร	และเหลก็	 11.2%
สิ�งทอ	 10.7%
อาหารเคร่�องด่ำ�มและการเกษัตร	 8.0%
สนิิค้าอุปโภคบริโภค	 6.9%
ผ่้ให้บริการโลจสิติกส	์ 5.8%
แพคเกจจิ�งและกระดำาษั	 3.5%
เคมภ้ณัิฑ์์	ปิโตรเคมภั้ณิฑ์	์ 1.9%
พลาสติก	 1.5%

อุตสาหกรรม

หมายุเหตุ	:	สดัำส่วนิข้างต้นิคำานิวณิจากรายุได้ำคา่เชิา่และค่าบริการ	ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565

5756



 2) ธุุรกิจิคลงัสันิค้าพร้อมเชิ�า (Ready-Built Warehouse)

	 บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�		อนิิดำสัเทร้ยุล	(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ		หร่อชิ่�อเดำมิคอ่บริษััท	ไทคอนิ	โลจสิตคิส	์พาร์ค	จำากดัำ	ซ้�งเป็นิบริษััทยุอ่ยุของบริษััทฯ	
 เป็นิผ่้พฒันิาและบริหารอาคารคลังสินิค้าสำาเร็จร่ปท้�มค้ณุิภาพระดัำบสากลเพ่�อให้เชิา่

	 ธุ์รกจิโลจสิตกิสนั์ิบเป็นิกจิกรรมท้�สำาคญัในิการกระจายุสนิิค้า	วัตถดุำบิ	ชิิ�นิสว่นิอุปกรณ์ิ	สินิค้าสำาเร็จร่ป	และผลติภณัิฑ์อ์่�นิ	ๆ 	ส่่ภมิ่ภาคต่าง	ๆ 	ทั�วประเทศ	
และถอ่เป็นิธุ์รกจิท้�สำาคญัตอ่การพฒันิาประเทศให้เป็นิศน่ิยุก์ลางประชิาคมเศรษัฐกิจอาเซ้ยุนิ	โดำยุปัจจุบนัินัิ�นิ	ผ่้ประกอบการตลอดำจนิผ่้ให้บริการด้ำานิโลจสิตกิส์
สว่นิใหญ	่ยัุงจำาเป็นิต้องใช้ิเงนิิจำานิวนิมากสำาหรับการลงทุนิในิระบบเทคโนิโลยุส้ารสนิเทศ	ระบบโลจสิตกิส	์ยุานิพาหนิะและอุปกรณ์ิตา่ง	ๆ	บริษััทฯ	จง้เลง็เหน็ิ
โอกาสของการพฒันิาคลงัสนิิค้าท้�มค้ณุิภาพ	เพ่�อให้ผ่้ประกอบการเหลา่นัิ�นิเช่ิา	แทนิการลงทุนิสร้างเพ่�อเป็นิเจา้ของเอง

	 คลังสินิค้าของบริษััทฯ	 ตั�งอยุ่่ในิทำาเลท้�เป็นิยุุทธ์ศาสตร์ท้�สำาคัญ	 เหมาะแก่การเป็นิศ่นิยุ์กระจายุสินิค้าท้�ดำ้	 อาคารคลังสินิค้าสามารถรองรับการจดัำการ
คลงัสนิิค้าสมยัุใหม	่การออกแบบตวัอาคารจะคำาน้ิงถง้ระยุะหา่งของชิว่งเสา	การรับนิำาหนัิกของพ่�นิอาคาร	ความสง่ของอาคาร	จำานิวนิประตส่ำาหรับขนิถ่ายุสนิิค้า	
และอุปกรณ์ิชิว่ยุปรับระดำบัพ่�นิให้มค้วามลาดำชินัิท้�เหมาะสมกบัความสง่ของรถขนิสนิิค้า

	 สัญญาเชิ่าของบริษััทฯ	 ส่วนิใหญ่ม้อายุุ	 3	 ปี	 โดำยุเปิดำโอกาสให้ล่กค้าต่อสัญญาได้ำ	 อยุ่างไรก็ตาม	 สัญญาเชิ่าท้�ม้อายุุเกินิ	 3	 ปี	 ม้สัดำส่วนิเพิ�มข้�นิ	

 
จากลก่ค้าท้�เชิา่คลงัสนิิค้าท้�มร่้ปแบบเฉพาะ	(Built-to-Suit)	ซ้�งมอ้ายุสัุญญาอยุ่่ท้�ประมาณิ	10	ปี	และในิอนิาคตบริษััทฯ	จะนิำาเสนิอสินิค้าร่ปแบบเฉพาะน้ิ�มากข้�นิ	

 เพ่�อตอบสนิองต่อความต้องการของลก่ค้าให้ดำม้ากยุิ�งข้�นิ	ซ้�งจะสง่ผลดำต้อ่การลงทุนิระยุะยุาวของบริษััทฯ	นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ยุงัมบ้ริการซ่�อคลงัสนิิค้าจากล่กค้า
เพ่�อให้เชิา่กลบัคน่ิ	(Sale	and	Leaseback)	อก้ด้ำวยุ

	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2563	ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2564	และ	ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มค้ลงัสนิิค้าให้เชิา่แก่ลก่ค้า	และคลงัสนิิค้าว่าง
 พร้อมให้เชิา่	ดำงัน้ิ�

2563

157 โรงง าน

704,963 721,421

775,686

789,716

2564

144 โรงง าน

91% 83%

615,562

653,704

2565

138 โรงง าน

94%

อตัราการเช่ิาคลงัสนิิค้า	(ร้อยุละ)

คลงัสนิิค้าท้�ม้สญัญาเชิา่	(ตร.ม.)

คลงัสนิิค้าวา่งพร้อมให้เชิา่	(ตร.ม.)

70,723 38,142 68,295
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ไทยุ	 47.3%
ญ้�ปุ่ นิ	 10.4%
ฝ่รั�งเศส	 10.2%
เยุอรมันิ	 9.0%
อเมริกา	 7.0%
ฮอ่งกง	 4.2%
จน้ิ	 4.1%
มาเลเซ้ยุ	 3.6%
อ่�นิ	ๆ	 4.4%

ผ่้ให้บริการโลจสิติกส	์ 42.5%
พาณิิชิยุกรรม	และค้าปลก้ค้าสง่	 24.2%
ยุานิยุนิต	์ 8.9%
เคร่�องใช้ิภายุในิท้�อยุ่อ่าศัยุ	 7.2% 
และออฟฟิศ
อาหาร	เคร่�องด่ำ�มและการเกษัตร	 7.1%
เวชิภณัิฑ์์	การสาธ์ารณิสขุ		 4.6% 
และเวชิสำาอาง	
อค้อมเมร์ิซ	 3.6%
เคมภ้ณัิฑ์์	ปิโตรเคมภั้ณิฑ์	์ 1.1%
อ่�นิ	ๆ	 0.9%

อุตสาหกรรม ประเทศ/ภูมิภาค

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อัตราการเช่ิาคลังสินิค้า	 (Occupancy	 rate)	 ของบริษััทฯ	ณิ	 เดำ่อนิกันิยุายุนิ	 ปี	 2565	 เท่ากับร้อยุละ	 83	 เม่�อเท้ยุบ	ณิ	 เดำ่อนิกันิยุายุนิ	 2564
 เท่ากับร้อยุละ	 95	 	 โดำยุกลุ่มล่กค้าหลักมาจากล่กค้ากลุ่มโลจิสติกส์ท้�ม้การขยุายุตัวของธุ์รกิจอยุ่างมากในิปีท้�ผ่านิมาจากการเติบโตของธุ์รกิจออนิไลน์ิ	 และ	

 
การภาคการส่งออกม้การขาดำเคลนิต่้คอนิเทนิเนิอร์เพ่�อการส่งออกจ้งต้องหาพ่�นิท้�ในิการจัดำเก็บสินิค้า	 รวมถ้งการยุ้ายุฐานิการผลิตเพ่�อสร้างความยุ่ดำหยุุ่นิ

 ในิระบบซัพพลายุเชินิ	 ส่งผลให้เกิดำความต้องการเชิ่าใช้ิพ่�นิท้�ยุังอยุ่่ในิระดำับส่ง	 ทั�งในิกลุ่มผ่้ผลิตเคร่�องใช้ิภายุในิท้�อยุ่่อาศัยุและออฟฟิศ	 กลุ่มเทรดำดำิ�ง	

 
สนิิค้าอุปโภคบริโภค	และกลุม่ยุานิยุนิต	์โดำยุเฉพาะ	ในิเขตแหลมฉบงั	ศร้ราชิา	บางพล	้และวงัน้ิอยุ

	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	ลก่ค้าท้�เชิา่คลงัสินิค้าของบริษััทฯ	เป็นิผ่้ประกอบการจากประเทศต่าง	ๆ	ในิอุตสาหกรรมหลายุประเภท	ดำงัน้ิ�

หมายุเหต	ุ:	สดัำสว่นิข้างต้นิคำานิวณิจากรายุได้ำคา่เชิา่และค่าบริการของบริษััท	ณิ	สิ�นิปี	2565

 3) ธุุรกิจิอาคารโรงงานและคลงัสันิค้าท่�พฒันาข้�นตี้ามความต้ี้องกิารของล่กิค้า (Built-to-Suit)

	 บริษััทฯ	 ได้ำพัฒนิาอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรมท้�ม้การออกแบบตามความต้องการของล่กค้า	 (Built-to-Suit)	 โดำยุมุ่งมั�นิท้�จะตอบสนิอง
 ความต้องการใช้ิงานิท้�แตกต่างกันิให้กับผ่้ประกอบการในิแต่ละประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม	 ทั�งยุังเป็นิการเพิ�มประสิทธ์ิภาพการใช้ิงานิอาคารโรงงานิหร่อ

 คลังสินิค้าอยุ่างส่งสุดำ	 รวมถ้งเป็นิการลดำต้นิทุนิ	 และทำาให้เกิดำประสิทธ์ิภาพในิกระบวนิการผลิตและการจัดำเก็บสินิค้าแก่ผ่้ประกอบการ	 โดำยุบริษััทฯ	ม้พ่�นิท้�

 ในิทำาเลยุุทธ์ศาสตร์ท้�จะสามารถรองรับการพัฒนิาอาคารแบบ	Built-to-Suit	 ทั�งในิเขตนิิคมอุตสาหกรรม	สวนิอุตสาหกรรม	 เขตอุตสาหกรรม	 เขตส่งเสริม
อุตสาหกรรม	และเขตอ่�นิ	 ๆ	 ท้�ม้ศักยุภาพในิประเทศไทยุ	 ทั�งน้ิ�อาคารแบบ	Built-to-Suit	 จะเป็นิสัญญาเชิ่าระยุะยุาวอายุุสัญญาอยุ่่ระหว่าง	 10-15	 ปี	 ซ้�งจะ 
สง่ผลบวกกบัอตัราการเชิา่	สามารถชิว่ยุลดำต้นิทุนิคา่ใช้ิจา่ยุการตลาดำตา่ง	ๆ	ได้ำ	และทำาให้บริษััทฯ	มร้ายุได้ำท้�แน่ินิอนิในิระยุะยุาว

	 ในิปีท้�ผ่านิมาโครงการ	Built-to-Suit	 ได้ำรับความสนิใจเป็นิอยุ่างดำ้	 ซ้�งบริษััทฯ	 ได้ำส่งมอบอาคารรวมถ้งให้เชิ่าอาคารแบบ	Built-to-Suit	 ท้�สร้างตาม

 ความต้องการเฉพาะบนิพ่�นิท้�ยุุทธ์ศาสตร์ให้กบัลก่ค้า	นิอกจากน้ิ�ยุงัม้โครงการสว่นิท้�ยุงัอยุ่ใ่นิแผนิการพฒันิาอยุ่างตอ่เน่ิ�องอก้ด้ำวยุ

 4) ธุุรกิจิกิารลงทุนและกิารบ้ริหารอสังัหาริมทรัพย์์

	 บริษััทฯ	ม้นิโยุบายุลงทุนิในิกองทรัสต์เพ่�อการลงทุนิในิอสังหาริมทรัพย์ุในิสัดำส่วนิไม่น้ิอยุกว่า	 ร้อยุละ	 20	ของหน่ิวยุลงทุนิทั�งหมดำ	 เพ่�อผลตอบแทนิ

 ในิร่ปเงินิปันิผลสมำาเสมอเป็นิประจำาทุกปี	 นิอกจากนัิ�นิ	 บริษััทฯ	 ยัุงได้ำรับแต่งตั�งให้เป็นิผ่้บริหารอสังหาริมทรัพยุ์สำาหรับทรัพยุ์สินิของกองทรัสต์	 FTREIT	
 จง้ทำาให้บริษััทฯ	มร้ายุได้ำประจำาจากคา่บริหารอสังหาริมทรัพย์ุอก้ด้ำวยุ

 5) ธุุรกิจิกิารบ้ริหารและจดัักิารกิองทรัสัตี้์

	 บริษััทฯ	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจบริหารและจัดำการกองทรัสต์	 FTREIT	 ผ่านิบริษััทยุ่อยุได้ำแก่	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้� 	 อินิดำัสเทร้ยุล	 ร้ท	
 แมนิเนิจเมนิท์	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 หร่อ	 FIRM	 (ชิ่�อเดำิมค่อ	 บริษััท	 ไทคอนิ	 แมนิเนิจเม้นิท์	 จำากัดำ	 หร่อ	 TMAN)	 ซ้�งบริษััทฯ	 ถ่อหุ้นิอยุ่่ร้อยุละ	 70	
 โดำยุเม่�อวันิท้�	 28	 ธ์ันิวาคม	 2560	 บริษััทฯ	 ได้ำม้การแปลงสภาพกองทุนิรวมอสังหาริมทรัพยุ์ทั�ง	 3	 กองได้ำแก่	 TFUND	 TLOGIS	 และ	 TGROWTH	

เข้าส่่กองทรัสต์เพ่�อการลงทุนิในิอสังหาริมทรัพย์ุและสิทธ์ิการเชิ่าอสังหาริมทรัพย์ุไทคอนิ	 หร่อ	 TREIT	 หร่อปัจจุบันิชิ่�อ	 ทรัสต์เพ่�อการลงทุนิ
ในิอสังหาริมทรัพย์ุและสิทธ์ิการเช่ิาอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�ออุตสาหกรรม	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้� 	 หร่อ	 FTREIT	 นิอกจากน้ิ�ในิปี	 2565	 FTREIT	

 ยุังได้ำซ่�อทรัพยุ์จากบริษััทฯ	 อ้ก	 76,675	 ตารางเมตร	 ทำาให้ม่ลค่าสินิทรัพยุ์รวมส่งถ้ง	 4.6	 หม่�นิล้านิบาท	 ซ้�งในิปัจจุบันิเป็นิกองทรัสต์อุตสาหกรรมและ
 โลจิสติกส์ท้�ใหญ่ท้�สุดำในิประเทศไทยุ	 โดำยุ	 FIRM	 จะได้ำรับค่าธ์รรมเน้ิยุมในิการบริหารจัดำการกองทรัสต์เป็นิรายุได้ำประจำาทุกปี	 และจ่ายุเป็นิเงินิปันิผล
 กลบัคน่ิมาให้กบับริษััทฯ
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 6) กิารบ้ริกิารอ้�น ๆ

 • การดืดัืแปล้งงานอาคารโรงงาน/คลั้งสิินค้า

	 บริษััทฯ	 ม้ท้มงานิออกแบบ	 พัฒนิา	 ตลอดำจนิรับบริหารโครงการ	 
ทำาให้บริษััทฯ	สามารถให้ความชิว่ยุเหลอ่ลก่ค้าในิการออกแบบ	และดำดัำแปลง
อาคารโรงงานิ/คลังสินิค้า	 เพ่�อให้ม้ความเหมาะสมกับความต้องการเฉพาะ
ของลก่ค้าได้ำ

 • การจัดัืหาสิาธารณูปูโภค

	 บริษััทฯ	 ให้ความชิ่วยุเหล่อในิการจดัำหาระบบสาธ์ารณ่ิปโภค	 รวมถ้ง 
ให้บริการระบบสาธ์ารณ่ิปโภคเพ่�อให้พอเพ้ยุงต่อความต้องการของล่กค้า	

 รวมถง้แนิะนิำาให้เหมาะสมต่อความต้องการของลก่ค้า

 • การขออนุญาต่กบัหน่วยงานราชการ

	 บริษััทฯ	 ให้ความช่ิวยุเหล่อล่กค้า	 ในิเร่�องการขอใบอนุิญาตท้�จำาเป็นิ
 

ตอ่การเริ�มดำำาเนิินิการบริษััท	เชิน่ิ	ใบอนุิญาตประกอบการ	นิอกจากนัิ�นิ	บริษััทฯ	
ยุังม้บริการให้ความชิ่วยุเหล่อล่กค้าในิการขอ	 และต่อใบอนุิญาตทำางานิ

 ในิราชิอาณิาจกัรสำาหรับพนัิกงานิของล่กค้า	 ซ้�งเป็นิคนิต่างด้ำาว	 โดำยุบริการน้ิ� 
ถ่อเป็นิการบริการท้�อำานิวยุความสะดำวกครบวงจรให้กับล่กค้าต่างชิาติ	 
(One-Stop-Service)

 • บริการอื�น ๆ

	 เน่ิ�องจากบริษััทฯ	 อยุ่่ในิธุ์รกิจมานิานิ	 และม้สายุสัมพันิธ์์อันิดำ้กับ 
กลุ่มค่่ค้าหลายุ	 ๆ	 รายุในิอุตสาหกรรม	 บริษััทฯ	 จ้งสามารถให้บริการและ

 ความชิ่วยุเหล่ออ่�นิ	 ๆ	 ตามความต้องการเฉพาะของล่กค้าเท่าท้�จะสามารถ
กระทำาได้ำ	เช่ินิ	การแนิะนิำาผ่้จำาหน่ิายุสนิิค้าและบุคลากรท้�สำาคญัให้แกล่ก่ค้า	

 สิทธุปิระโยชนิข์ีองบริษัทฯ และผูป้ระกอบการจากเขีตส่งเสริม 
การลงทนุิ

	 หลักเกณิฑ์์การให้สทิธ์แิละประโยุชิน์ิตามนิโยุบายุการส่งเสริมการลงทุนิ	
 ประกอบด้ำวยุ	 1.	 สิทธ์ิประโยุชิน์ิพ่�นิฐานิ	 โดำยุจะได้ำรับสิทธ์ิประโยุชิน์ิในิด้ำานิ
 การยุกเว้นิภาษ้ัเงินิได้ำนิิติบุคคล	 ยุกเว้นิอากรนิำาเข้าเคร่�องจักร	 ยุกเว้นิอากร

ของนิำาเข้าเพ่�อวิจัยุและพัฒนิา	 ยุกเว้นิอากรวัตถุดำิบผลิตเพ่�อส่งออก	 และ 
สทิธ์ปิระโยุชิน์ิอ่�นิ	ๆ 	ท้�ไมใ่ชิภ่าษ้ั	ซ้�งจะแบ่งตามประเภทกิจการ	(Activity-based	
Incentive)	 รวมทั�งม้สิทธ์ิประโยุชิน์ิเพิ�มเติมด้ำานิการพัฒนิาเทคโนิโลยุ	้ 
(Technology-based	Incentives)	ในิกรณ้ิเป็นิกจิการท้�มก้ารนิำาระบบอตัโนิมตัิ
หร่อหุ่นิยุนิต์มาใช้ิ	 หร่อม้การใช้ิเคร่�องจักรท้�ม้การเช่ิ�อมโยุงหร่อสนัิบสนุินิ
อุตสาหกรรมการผลิตเคร่�องจักรระบบอัตโนิมัติในิประเทศ	 โดำยุจะต้องยุ่�นิ 
คำาขอรับการส่งเสริมการลงทุนิภายุในิวันิท้� 	 31	 ธ์ันิวาคม	 2563	 และ	 
2.	สิทธ์ปิระโยุชิน์ิเพิ�มเตมิตามคณุิคา่ของโครงการ	(Merit-based	Incentives)	
ประกอบด้ำวยุ	สทิธ์แิละประโยุชิน์ิเพิ�มเตมิเพ่�อพัฒนิาความสามารถในิการแขง่ขันิ	

 
สิทธ์ิและประโยุชิน์ิเพิ�มเติมเพ่�อกระจายุความเจริญส่่ภ่มิภาค	 และสิทธ์ิและ
ประโยุชิน์ิเพิ�มเตมิเพ่�อพฒันิาพ่�นิท้�อุตสาหกรรม	ซ้�งจะได้ำสทิธ์ปิระโยุชิน์ิเพิ�มเตมิ
จากสทิธ์ปิระโยุชิน์ิพ่�นิฐานิ	

 1. สัทิธุปิระโย์ชิน์จากิคณิะกิรรมกิารสั�งเสัริมกิารลงทุนสัำาหรับ้ธุุรกิิจ
โรงงานให้เชิ�า

	 โครงการพัฒนิาอาคารโรงงานิอุตสาหกรรมให้เชิ่าบางส่วนิซ้�งตั�งอยุ่่
 ในินิิคมอุตสาหกรรมเหมราชิชิลบุร้	 นิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�	 ชิลบุร้	 

นิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�	 	 ระยุอง	 สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ-ปราจ้นิบุร้	
เขตอุตสาหกรรมกบินิทร์บุร้	 นิิคมอุตสาหกรรมเอเซ้ยุ	 สวนิอุตสาหกรรม 
โรจนิะ-อยุธุ์ยุา	และนิิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	ได้ำรับการสง่เสริมการลงทุนิจาก
คณิะกรรมการส่งเสริมการลงทุนิ	 โดำยุม้สิทธ์ิประโยุชิน์ิสำาหรับอาคารโรงงานิ
อุตสาหกรรมท้�ได้ำรับการอนุิมตักิารสง่เสริมดำงัน้ิ�

	 •	 ได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบิคุคลม้กำาหนิดำเวลาดัำงตอ่ไปน้ิ�:

	 	 -	 8	 ปีสำาหรับโครงการในินิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�	 ระยุอง	 
	 	 	 สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ-ปราจ้นิบุร้	 และเขตอุตสาหกรรม 
	 	 	 กบินิทร์บรุ้
	 	 -	 7	 ปีสำาหรับโครงการในินิิคมอุตสาหกรรมเหมราชิชิลบุร้	 
	 	 	 นิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�	ชิลบรุ้	สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ- 
	 	 	 อยุธุ์ยุา	และนิิคมอุตสาหกรรมไฮเทค	
	 	 -	 3	ปีสำาหรับโครงการในินิิคมอุตสาหกรรมเอเซ้ยุ	

	 •	 โดำยุในิกรณ้ิท้�กจิการมก้ารขาดำทุนิในิระหว่างนัิ�นิ	จะสามารถนิำาผล 
	 	 ขาดำทุนิประจำาปีท้�เกดิำข้�นิในิระหว่างเวลานัิ�นิ	ไปหักออกจากกำาไรสุทธ์ ิ
	 	 ท้�เกิดำข้�นิภายุหลังระยุะเวลาได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงินิได้ำนิิติบุคคล	

 
	 	 โดำยุม้กำาหนิดำเวลาไม่เกินิ	5	ปีนัิบแตว่นัิพ้นิกำาหนิดำเวลานัิ�นิ

	 •	 ได้ำรับยุกเว้นิ	 ไม่ต้องนิำาเงินิปันิผลจากกิจการท้�ได้ำรับยุกเว้นิ
 	 	 ภาษ้ัเงินิได้ำนิิติบุคคล	 ไปรวมคำานิวณิเพ่�อเส้ยุภาษ้ัเงินิได้ำตลอดำ 

	 	 ระยุะเวลาท้�ได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบิคุคลนัิ�นิ

	 •	 ได้ำรับอนุิญาต	ให้นิำาคนิต่างด้ำาวซ้�งเป็นิชิา่งฝี่มอ่หร่อชิา่งชิำานิาญการ	
 	 	 เข้ามาในิราชิอาณิาจักรได้ำตามจำานิวนิและระยุะเวลาท้�กำาหนิดำไว้	
 

	 	 โดำยุให้ทำางานิเฉพาะตำาแหน่ิงหน้ิาท้�ตามท้�กำาหนิดำไว้

	 •	 ได้ำรับอนุิญาตให้นิำาหร่อสง่เงนิิออกนิอกราชิอาณิาจกัรเป็นิเงนิิตรา
 

	 	 ตา่งประเทศได้ำ

 2. สัทิธุปิระโย์ชิน์จากิคณิะกิรรมกิารสั�งเสัริมกิารลงทุนสัำาหรับ้ธุุรกิิจ
คลงัสันิค้าให้เชิ�า

	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 โลจิสติกส์	 เซ็นิเตอร์	 (อมตะซิต้�	 ระยุอง)	
 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิตกิส	์พาร์ค	(วงัน้ิอยุ	2)	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	
 โลจสิตกิส	์พาร์ค	(อส้เทิร์นิซบ้อร์ดำ	3)	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิตกิส	์พาร์ค	

 (ขอนิแก่นิ)	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิตกิส	์พาร์ค	(บางนิา)	และเฟรเซอร์ส	
 พร็อพเพอร์ต้�	 โลจิสติกส์	 เซ็นิเตอร์	 (บางพล้	 2)	 ได้ำรับอนุิมัติการส่งเสริม
 การลงทุนิจากคณิะกรรมการส่งเสริมการลงทุนิ	 โดำยุม้สิทธ์ิประโยุชิน์ิ 

สำาหรับเขตอุตสาหกรรมโลจิสติกส์และอาคารคลังสินิค้าท้�ได้ำรับอนุิมัติ 
การสง่เสริมดำงัน้ิ�

5958

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 •	 ได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบุิคคลมก้ำาหนิดำเวลาดำงัต่อไปน้ิ�:	

	 	 -	 8	 ปี	สำาหรับคลังสินิค้าในินิิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้�	 ระยุอง	 
	 	 	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 โลจิสติกส์	 พาร์ค	 (วังน้ิอยุ	 2)	

 	 	 	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(อส้เทิร์นิซบ้อร์ดำ	3)	
 	 	 	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 โลจสิติกส	์พาร์ค	 (ขอนิแก่นิ)	 และ
 	 	 	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิติกส	์พาร์ค	(บางนิา)

	 	 -	 3	ปี	สำาหรับคลังสินิค้าในิเฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โลจสิตกิส	์
 	 	 	 เซ็นิเตอร์	(บางพล	้2)

	 •	 โดำยุในิกรณ้ิท้�ประกอบกิจการขาดำทุนิในิระหว่างนัิ�นิ	 จะสามารถ 
	 	 นิำาผลขาดำทุนิประจำาปีท้�เกดิำข้�นิในิระหว่างเวลานัิ�นิ	ไปหักออกจาก 
	 	 กำาไรสุทธ์ิท้�เกิดำข้�นิภายุหลังระยุะเวลาได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงินิได้ำ

 
	 	 นิิติบุคคล	 โดำยุม้กำาหนิดำเวลาไม่เกินิ	 5	 ปี	 นัิบแต่วันิพ้นิกำาหนิดำ 
	 	 เวลานัิ�นิ

	 •	 ได้ำรับยุกเว้นิ	 ไม่ต้องนิำาเงินิปันิผลจากกิจการท้�ได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ั
 	 	 เงนิิได้ำนิิตบิคุคล	ไปรวมคำานิวณิเพ่�อเส้ยุภาษ้ัเงนิิได้ำตลอดำระยุะเวลา 

	 	 ท้�ได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบุิคคลนัิ�นิ

	 •	 ได้ำรับการยุกเว้นิอากรขาเข้าสำาหรับเคร่�องจกัรตามท้�คณิะกรรมการ
 

	 	 อนุิมตัิ

 3. สัิทธุิประโย์ชิน์แกิ�ผู้่้ประกิอบ้กิารในนิคมอุตี้สัาหกิรรมของ
 

กิารนิคมอุตี้สัาหกิรรมแห�งประเทศัไทย์ (กินอ.)

	 จากการท้�บริษััทฯ	มก้ารประกอบธุ์รกจิการจดัำสร้างโรงงานิมาตรฐานิ
ในิเขตนิิคมอุตสาหกรรม	ภายุใต้การกำากบัดำแ่ลของ	กนิอ.	ผ่้ประกอบการจง้พง้
ได้ำรับสทิธ์ปิระโยุชิน์ิในิเขตอุตสาหกรรมจาก	กนิอ.	ดำงัน้ิ�

	 •	 สิทธ์ิประโยุชิน์ิด้ำานิภาษ้ัอากร	 (เขตประกอบการเสร้)	 ได้ำแก	่
 	 	 การได้ำรับการยุกเว้นิคา่ธ์รรมเน้ิยุมพิเศษัอากรขาเข้า	ภาษ้ัมล่ค่าเพิ�ม
 	 	 และภาษ้ัสรรพสามิต	 สำาหรับเคร่�องจักรอุปกรณ์ิต่าง	 ๆ	 รวมทั�ง 

	 	 วัตถุดำิบท้�ใช้ิในิการผลิต	 และได้ำรับการยุกเว้นิภาษ้ัอากรขาออก
 

	 	 สำาหรับของสง่ออกไปนิอกราชิอาณิาจกัร

	 •	 สทิธ์ปิระโยุชิน์ิท้�ไมเ่ก้�ยุวกับภาษ้ัอากร	ได้ำแก	่ผ่ป้ระกอบการจะได้ำรับ
 	 	 อนุิญาตให้ถ่อกรรมสิทธ์ิ�ท้�ดำินิในินิิคมอุตสาหกรรมเพ่�อประกอบ 

	 	 กิจการ	 ได้ำรับอนุิญาตให้นิำาคนิต่างชิาติซ้�งเป็นิผ่้เชิ้�ยุวชิาญ	และ
 	 	 ชิ่างฝี่ม่อเข้ามาอยุ่่ในิราชิอาณิาจักรตลอดำระยุะเวลาท้�ได้ำรับ
 	 	 อนุิญาตพร้อมให้บริการขอวซ่้าและ	work	permit	และสามารถ
 

	 	 สง่เงนิิออกนิอกราชิอาณิาจกัรเป็นิเงนิิตราต่างประเทศได้ำ	หากเงนิิ
 

	 	 จำานิวนินัิ�นิเป็นิเงินิทุนินิำาเข้าหร่อเป็นิเงินิท้�ม้ ข้อผ่กพันิกับ 
	 	 ต่างประเทศ	 รวมทั�งสิทธ์ิประโยุชิน์ิเพิ�มเติมจาก	 สำานัิกงานิ 
	 	 คณิะกรรมการส่งเสริมการลงทุนิ	 (“BOI”)	 ในิกรณ้ิขอรับการ 
	 	 สง่เสริมการลงทุนิ

	 •	 สทิธ์ปิระโยุชิน์ิอ่�นิ	ๆ	ได้ำแก	่การยุ่�นิขอใบอนุิญาตท้�จำาเป็นิสำาหรับ 
	 	 การประกอบการทั�งหมดำจาก	 กนิอ.	 (โดำยุปกติต้องได้ำรับอนุิมัติ 
	 	 จากหลายุหน่ิวยุงานิราชิการ)	 เชิ่นิ	 ใบอนุิญาตให้ใช้ิท้�ดำินิเพ่�อ

 	 	 ประกอบกิจการ	 ใบอนุิญาตปล่กสร้าง	 และใบอนุิญาตประกอบ 
	 	 กิจการอุตสาหกรรม	 รวมไปถ้ง	 การได้ำรับบริการสำาหรับผ่้ลงทุนิ 
	 	 ในิเร่�องคำาแนิะนิำาคำาปร้กษัาเอกสารตา่ง	ๆ	

การพัฒนานวัตกรรมธ้รกจิ

	 ในิฐานิะผ่้นิำาด้ำานิอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�ออุตสาหกรรมท้�มากด้ำวยุ
ประสบการณ์ิกว่า	 30	 ปี	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 อินิดำัสเทร้ยุล	 นัิบว่าเป็นิ

 ผ่้พัฒนิาท้�โดำดำเดำ่นิด้ำวยุความสามารถในิการส่งมอบโซล่ชิั�นิ	 โรงงานิและ
 คลังสินิค้าท้�รองรับทุกความต้องการของล่กค้าในิทุกตลาดำ	 ภายุใต้แนิวคิดำ
 การดำำาเนิินิธุ์รกิจท้�มุ่งเน้ินิการให้ความสำาคัญกับการสร้างประสบการณ์ิท้�ดำ	้

และสร้างความพง้พอใจให้แก่ลก่ค้า	(Customer-centric)	เป็นิสำาคญั	บริษััทฯ	
 ได้ำพฒันิาองค์ความร้่และร่ปแบบการให้บริการอยุ่างตอ่เน่ิ�อง	โดำยุให้ความสำาคญั
 กับการประยุุกต์ใช้ิเทคโนิโลยุ้สมัยุใหม่และการทำางานิด้ำวยุระบบดำิจทัิล	 ซ้�งถ่อ

เป็นิสว่นิสำาคญัของแผนิกลยุทุธ์ร์ะยุะยุาวขององคก์ร	ท้�ผา่นิมา	บริษััทฯ	เลง็เหน็ิ
ถง้ความสำาคญัของระบบปัญญาประดิำษัฐ	์(AI)	และ	อนิิเทอร์เน็ิตออฟธิ์งส์	(IoT)	
ท้�จะเป็นิประโยุชิน์ิตอ่การดำำาเนิินิงานิของภาคอุตสาหกรรม	จง้ได้ำวางแผนิลงทุนิ
ด้ำานิเทคโนิโลยุ้อยุ่างต่อเน่ิ�อง	 เพ่�อชิ่วยุยุกระดัำบความสามารถด้ำานิการบริหาร
จดัำการอสงัหาริมทรัพยุ	์รวมถง้พฒันิาบริการโซลช่ิั�นิให้ครอบคลมุมากยุิ�งข้�นิ

	 บริ ษััทฯ	 เ ปิดำตัวแพลตฟอร์มอัจฉริยุะท้�นิำานิวัตกรรมธุ์รกิจ
อสงัหาริมทรัพยุ	์หร่อ	PropTech	มาใช้ิในิการบริหารโลจสิตกิส	์พาร์คของบริษััทฯ	

 เพ่�อยุกระดำับมาตรฐานิการจัดำการตามแนิวคิดำ	 Smart	 &	 Sustainable	
Logistics	 Park	 ทั�งด้ำานิการรักษัาความปลอดำภัยุ	 และด้ำานิสิ�งแวดำล้อม

 
โดำยุใช้ิเทคโนิโลยุ้	 AI	 ขับเคล่�อนิอยุ่างเต็มร่ปแบบ	 ซ้�งสอดำคล้องกับทิศทาง
การพัฒนิาเศรษัฐกิจของประเทศไทยุภายุใต้นิโยุบายุอุตสาหกรรม	4.0	 ทั�งน้ิ�	
การคิดำค้นิแพลตฟอร์มเทคโนิโลยุ้อัจฉริยุะดำังกล่าว	 บริษััทฯ	 ได้ำใช้ิเทคโนิโลยุ้
คลาวดำ์	 (Cloud)	 ในิการสนัิบสนุินิการทำางานิระบบ	 AI	 ของแพลตฟอร์ม	 
ท้�ผสานิเทคโนิโลยุทั้นิสมัยุหลากหลายุเข้าไว้ด้ำวยุกันิ	อาทิ	Computer	Vision,	
Geofencing,	 Drone	 Inspection	 และ	Machine	 Learning	 เพ่�อใช้ิในิการ
ดำ่แลรักษัาความปลอดำภัยุในิพ่�นิท้�	 รวมถ้งการบริหารจัดำการด้ำานิสิ�งแวดำล้อม	 
โดำยุแพลตฟอร์มเทคโนิโลยุ้อัจฉริยุะน้ิ�สามารถตรวจวัดำปริมาณิการปล่อยุก๊าซ	
วัดำระดัำบการใช้ิพลังงานิ	 และดัำชิน้ิ�ชิ้�วัดำด้ำานิสิ�งแวดำล้อมอ่�นิ	 ๆ	 ท้�สอดำคล้อง
กับความยุั�งยุ่นิตามมาตรฐานิสากล	 เพ่�อเป็นิประโยุชิน์ิต่อการพัฒนิาและ
บริหารจัดำการสภาพแวดำล้อมท้�ปลอดำภัยุ	 ตลอดำจนิเป็นิมิตรต่อทั�งชิุมชินิและ 
สิ�งแวดำล้อม

	 โดำยุปัจจุบนัิ	บริษััทฯ	ได้ำเริ�มต้นิตดิำตั�งแพลตฟอร์มเทคโนิโลยุอ้จัฉริยุะ	
ในิโครงการโลจิสติกส์พาร์คท้�อยุ่่ภายุใต้การบริหารจัดำการ	 บริษััทฯ	 ตั�งเป้า

 ท้�จะนิำาแพลตฟอร์มดำังกล่าวน้ิ�มาใช้ิกับทุกโครงการในิอนิาคต	 เพ่�อส่งมอบ
โซล่ชิั�นิอัจฉริยุะท้�จะเพิ�มประสิทธ์ิภาพในิการให้บริการแก่ล่กค้าตามมาตรฐานิ
สากล	ตลอดำจนิช่ิวยุส่งเสริมความยุั�งยุน่ิในิการดำำาเนิินิงานิของภาคอุตสาหกรรม 
โลจสิตกิส	์ด้ำวยุเทคโนิโลยุค้วบคุมและตรวจวดัำมลพษิัท้�ม้ประสทิธ์ภิาพ
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	 ในปีท่ี่�ผู้�านมีาได�มีก่าริเปิดตวั	FLEXFIX	เฟัส	1	แอปพลิเคช้นัท่ี่�พฒันา 
ข้่�นมีาเพ้�อตอบโจที่ยู่ล์ก่ค�าผู้่�เช้�าโริงงาน	และคลงัสินค�า	ที่างด�านงานซื้�อมีบำารุิง	

 โดยู่แอปพลิเคชั้นน่�ได�มี่การิพัฒนาจากกริะบวนการิ	 Design	 Thinking	
จากหน�วยู่งานและฝ่ายู่ท่ี่�เก่�ยู่วข่�อง	 ซื้้�งแอปพลิเคช้ัน	 FLEXFIX	 จะช้�วยู่ลด
กริะบวนการิในการิที่ำางาน	มีค่วามีแมี�นยู่ำา	ตอบสนองผู่้�เช้�าได�ทัี่นที่�วงท่ี่	ลดความี

 ผู้ิดพลาดจากการิที่ำางาน	 ริวมีถึ้งมี่ส�วนในการิส�งเสริิมีความียู่ั�งยู่้นจาก 
การิลดการิใช้�กริะดาษั	เพ้�อส�งมีอบปริะสบการิณ์์ท่ี่�ดใ่ห�กับลก่ค�า

	 การืตั้ลาด้และสิภาวะการืแข่ง่ข่น้		
 
	 1)	ธุ์รืกิจโรืงงานพร้ือมเช่า่

	 ธุ์ริกจิโริงงานสำาเร็ิจร่ิปพริ�อมีเช้�าถึอ้เป็นธุ์ริกจิท่ี่�สำาคญัต�อผู้่�ปริะกอบการิ
 ช้าวต�างช้าตท่ิี่�เข่�ามีาตั�งฐานการิผู้ลิตในปริะเที่ศัไที่ยู่	โดยู่เฉพาะผู่้�ปริะกอบการิ 

ข่นาดกลางและเล็ก	 (SMEs)	 ซื้้�งอาจเล้อกเช้�าโริงงานเพ้�อลดต�นทุี่นใน 
การิดำาเนินการิและเพ้�อเพิ�มีความีริวดเร็ิวในการิเริิ�มีการิผู้ลติ	และลดความีเส่�ยู่ง 
จากความีไมี�แน�นอนต�าง	 ๆ	 โดยู่เฉพาะอยู่�างยู่ิ�ง	 หากการิให�เช้�าโริงงานนั�น	

 มีบ่ริิการิแบบคริบวงจริเพ้�ออำานวยู่ความีสะดวกให�แก�ผู้่�ปริะกอบการิ	

	 การิท่ี่�ปริะเที่ศัไที่ยู่ตั�งอยู่่�ในที่ำาเลท่ี่�เช้้�อมีต�อปริะเที่ศัอ้�นในภ่มีิภาค
ซื้้�งเปร่ิยู่บเสมี้อนศั่นยู่์กลางข่องภ่มีิภาค	 CLMV	 มี่แริงงานท่ี่�มี่ทัี่กษัะ	 และมี่
ริะบบโคริงสริ�างพ้�นฐานท่ี่�ดนั่�น	 ได�ดง้ดด่นักลงทุี่นจากต�างปริะเที่ศั	 โดยู่เฉพาะ 
ปริะเที่ศัญ่�ปุ่ น	ปริะเที่ศัจน่	และปริะเที่ศัยุู่โริป	ให�ใช้�ปริะเที่ศัไที่ยู่เป็นฐานการิผู้ลิต	 
โดยู่นโยู่บายู่ส�งเสริิมีการิลงทีุ่นต�าง	 ๆ	 ข่องคณ์ะกริริมีการิส�งเสริิมีการิลงทีุ่น	
(BOI)	 และโคริงการิริะเบ่ยู่งเศัริษัฐกิจภ่มิีภาคตะวันออก	 (EEC)	 ข่องรัิฐบาล 
ได�มีส่�วนสนับสนุนการิข่ยู่ายู่ตวัข่องพ้�นท่ี่�อุตสาหกริริมี	และความีต�องการิข่อง 
ผู้่�ปริะกอบการิต�างปริะเที่ศัในปริะเที่ศัไที่ยู่และพ้�นท่ี่�เข่ต	EEC	มีากยู่ิ�งข่้�น	

	 การืตั้ลาด้และสิภาวะการืแข่ง่ข่น้

	 ปัจจุบันผู้่�พัฒนาโริงงานอุตสาหกริริมีให�เช้�าแบ�งออกเป็น	3	ปริะเภที่	
คอ้	

	 -	 ผู้่�พัฒนาโริงงานบนท่ี่�ดินอุตสาหกริริมีท่ี่�ตนเองพัฒนาข้่�น	 ได�แก�	 
	 	 เจ�าข่องนิคมีอุตสาหกริริมี	เช้�น	บริิษััที่	เหมีริาช้พฒันาท่ี่�ดนิ	จำากดั	 
	 	 (มีหาช้น)	บริิษััที่	อมีตะ	ซื้มัีมีทิี่	เริดด่�	บิลด	์จำากดั	และ	บริิษััที่	ปิ� นที่อง	 
	 	 อนิดสัเตร่ิยู่ล	ปาร์ิค	จำากดั	(มีหาช้น)
	 -	 ผู้่�พัฒนาโริงงานบนท่ี่�ดินอุตสาหกริริมีท่ี่�ซื้้�อหร้ิอเช้�าจากเจ�าข่อง 
	 	 ท่ี่�ดนิอุตสาหกริริมีในที่ำาเลท่ี่�ตั�งท่ี่�หลากหลายู่	เช้�น	บริิษััที่	เฟัริเซื้อร์ิส	 
	 	 พร็ิอพเพอร์ิต่�	(ปริะเที่ศัไที่ยู่)	จำากดั	(มีหาช้น)	บริิษััที่	ไที่ยู่พฒันา 
	 	 โริงงานอุตสาหกริริมี	 จำากัด	 (มีหาช้น)	 บริิษััที่	 ดับบลิวเอช้เอ	 
	 	 คอร์ิปอเริช้ั�น	จำากดั	(มีหาช้น)
	 -	 ผู้่�พัฒนาโริงงานริายู่ยู่�อยู่อ้�น	 ๆ	 ในตลาด	 ซื้้�งบริิษััที่ไมี�ถึ้อว�าเป็น

 	 	 ค่�แข่�งข่ันโดยู่ตริงเน้�องจากผู้่�เช้�าส�วนใหญ�เป็นผู้่�เช้�าข่นาดเล็ก	

 	 	 ท่ี่�มีค่วามีต�องการิเช้�าโริงงานด�วยู่ต�นทุี่นท่ี่�ไมี�สง่นัก

	 ถึ้งแมี�ว�าการิแข่�งข่ันโดยู่ริวมีข่องธุ์ริกิจโริงงานสำาเร็ิจร่ิปพริ�อมีเช้�านั�น
ค�อนข่�างส่ง	 แต�อยู่�างไริก็ตามีบริิษััที่ฯ	 เป็นผู่้�พัฒนาโริงงานให�เช้�าท่ี่�ใหญ�ท่ี่�สุด

 ในปริะเที่ศัไที่ยู่	 และมี่ความีได�เปร่ิยู่บในด�านที่ำาเลท่ี่�มี่ศัักยู่ภาพหลากหลายู่	 
ถึ้งม่ีบริิการิท่ี่�คริบวงจริให�กับผู้่�ปริะกอบการิซื้้�งเป็นล่กค�า	 ให�ความีช้�วยู่เหล้อ

 ในการิติดต�อข่อใบอนุญาตต�าง	 ๆ	 กับหน�วยู่งานริาช้การิ	 และการิข่อริับ 
การิส�งเสริิมีการิลงทุี่นจาก	BOI

	 ล่กค�าเป้าหมีายู่ข่องบริิษััที่ฯ	สำาหรัิบธุ์ริกิจโริงงานสำาเร็ิจร่ิปพริ�อมีเช้�า	
 ค้อ	 ผู้่�ผู้ลิตช้ิ�นส�วนให�แก�ผู้่�ปริะกอบการิข่นาดใหญ�	 ซื้้�งส�วนใหญ�อยู่่� ใน

อุตสาหกริริมียู่านยู่นต์และอุตสาหกริริมีอิเล็กที่ริอนิกส์	 โดยู่ความีเส่�ยู่ง 
ในการิเลกิเช้�าเม้ี�อหมีดสญัญาข่องลก่ค�ากลุ�มีโริงงานนั�นค�อนข่�างตำา	เน้�องจาก
ล่กค�ามี่การิลงทุี่น	 และติดตั�งอุปกริณ์์เคร้ิ�องจักริ	 และสายู่การิผู้ลิตต�าง	 ๆ	 
เข่�ากับโริงงาน	 ที่ำาให�ความีสามีาริถึในการิโยู่กยู่�ายู่เป็นไปได�ยู่าก	 โดยู่ล่กค�า

 ส�วนมีากจะที่ำาการิต�อสัญญาเช้�ากับบริิษััที่เมี้�อสัญญาหมีดอายูุ่	 เว�นเส่ยู่แต�จะ
เลิกการิผู้ลิตหร้ิอม่ีความีต�องการิท่ี่�จะข่ยู่ายู่พ้�นท่ี่�การิเช้�า	 ซื้้�งบริิษััที่ฯ	 จะเสนอ
ที่ำาเลและข่นาดโริงงานอ้�น	 ๆ	 ตามีความีต�องการิท่ี่�เปล่�ยู่นแปลงข่องล่กค�าได�	
โดยู่บริิษััที่ฯ	ม่ีข่นาดโริงงานและพ้�นท่ี่�ในการิให�เช้�าท่ี่�หลากหลายู่	

	 นอกจากน่�	 บริิษััที่ฯ	ยู่ังมี่บริิการิรัิบสริ�างโริงงานแบบ	Built-to-Suit	 
ซื้้�งกลุ�มีล่กค�าเป้าหมีายู่จะเป็นกลุ�มีล่กค�าในอุตสาหกริริมีข่นาดกลางถ้ึงใหญ�	
และม่ีริะยู่ะเวลาสัญญาเช้�าท่ี่�ค�อนข่�างยู่าว	 ที่ำาให�บริิษััที่ฯ	 มี่ริายู่ได�ท่ี่�แน�นอน

 ในริะยู่ะยู่าวมีากข่้�น	

	 ในปี	2565	ริะดบัความีพง้พอใจข่องลก่ค�ากลุ�มีธุ์ริกจิอสงัหาริิมีที่รัิพยู่์
เพ้�อการิอุตสาหกริริมีอยู่่�ท่ี่�ริ�อยู่ละ	84	ซื้้�งเป็นริะดบัเดยู่่วกับปี	2564

	 2)	ธุ์รืกจิค้ล้งสิินค้้าพร้ือมเช่่า

	 ธุ์ริกิจคลังสินค�าให�เช้�าเป็นธุ์ริกิจท่ี่�สำาคัญในการิสนับสนุนธุ์ริกิจ
 

โลจสิติกส์เพ้�อการิกริะจายู่สินค�าข่องปริะเที่ศั	 โดยู่ริะบบการิจดัการิโลจสิติกส์ 
ท่ี่�มี่ปริะสิที่ธ์ิภาพจะเป็นปัจจัยู่ท่ี่�ส�งเสริิมีให�มี่ผู้่�ปริะกอบการิต�างปริะเที่ศั

 ใช้�ปริะเที่ศัไที่ยู่เป็นศัน่ยู่ก์ลางการิกริะจายู่สนิค�าในริะดบัภมิ่ีภาค	และที่ำาให�เกดิ
การิลงทุี่นจากต�างปริะเที่ศัเพิ�มีข่้�น	 โดยู่ในปัจจุบันคลังสินค�าให�เช้�าจะกริะจายู่
อยู่่�ในเข่ตกรุิงเที่พฯและปริิมีณ์ฑ์ล	ศั่นย์ู่กริะจายู่สินค�าในจังหวัดสำาคัญแต�ละ
ภาคข่องปริะเที่ศั	และในเข่ตที่�าเร้ิอแหลมีฉบงัและที่�าอากาศัยู่านสวุริริณ์ภม่ี	ิ	

	 การืตั้ลาด้และสิภาวะการืแข่ง่ข้่น

			 ผู้่�พฒันาคลงัสนิค�าให�เช้�าแบ�งได�เป็น	2	ปริะเภที่	คอ้	

	 -	 ผู้่�พัฒนาคลังสินค�าท่ี่�ม่ีคุณ์ภาพเพ้�อข่ายู่และเช้�า	 ได�แก�	 บริิษััที่	
 	 	 เฟัริเซื้อร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิต่�	 (ปริะเที่ศัไที่ยู่)	จำากดั	(มีหาช้น)	บริิษััที่	 

	 	 ดบับลวิเอช้เอ	คอร์ิปอเริช้ั�น	จำากัด	(มีหาช้น)	และบริิษััที่	เหมีริาช้ 
	 	 พฒันาท่ี่�ดนิ	จำากดั	(มีหาช้น)	
	 -	 ผู้่�พฒันาคลงัสนิค�าริายู่ยู่�อยู่อ้�น	ๆ	ซื้้�งบริิษััที่ไมี�ถึอ้ว�าเป็นค่�แข่�งข่นั

 	 	 โดยู่ตริงเน้�องจากผู้่�เช้�าส�วนใหญ�เป็นผู้่�เช้�าข่นาดเล็ก	 ท่ี่�มี่ความี
 	 	 ต�องการิเช้�าด�วยู่ต�นทุี่นท่ี่�ไมี�ส่งนัก	 และร่ิปแบบโคริงสริ�างข่อง
 	 	 อาคาริอาจไมี�ได�มีาตริฐานการิรัิบนำาหนักริะดบัสากล

	 โดยู่สำาหรัิบการิแข่�งข่ันกับค่�แข่�งโดยู่ตริงข่องบริิษััที่ฯ	 นั�น	 บริิษััที่ฯ	 
มี่ความีได�เปร่ิยู่บจากที่ำาเลท่ี่�ตั�งท่ี่�หลากหลายู่และม่ีศัักยู่ภาพ	 และยัู่งมี่ท่ี่�ดิน 
พริ�อมีสริ�างเพ้�อนำามีาต�อยู่อดสำาหรัิบลก่ค�ากลุ�มี	Built-to-suit	

	 โดยู่กลุ�มีลก่ค�าหลกัข่องบริิษััที่ฯ	ได�แก�

	 -	 ผู้่�ปริะกอบการิธุ์ริกิจข่นส�งและบริิหาริคลังสินค�า	 (Logistics	 
	 	 Service	Providers)	ซื้้�งส�วนใหญ�จะเป็นบริิษััที่ช้ั�นนำาจากในปริะเที่ศั 
	 	 และต�างปริะเที่ศั	 โดยู่บริิษััที่เหล�าน่�ม่ีความีสามีาริถึในการิบริิหาริ 
	 	 และจดัการิโดยู่ใช้�ริะบบ	Software	และริะบบจดัการิท่ี่�ทัี่นสมัียู่และ 
	 	 โดยู่ทัี่�วไปจะไมี�ลงทุี่นในอสังหาริิมีที่รัิพยู่์	 แต�มี่ความีต�องการิเช้�า

 	 	 คลงัสนิค�า
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 -	 ผ่้ประกอบการประเภทศ่นิย์ุกระจายุสินิค้าด้ำวยุระบบท้�ทันิสมัยุ	
 	 	 (Distribution	 Center)	 และผ้่ประกอบการศ่นิยุ์จัดำหาจัดำซ่�อ 

	 	 ชิิ�นิส่วนิและผลิตภัณิฑ์์ระหว่างประเทศ	 (International	 
	 	 Procurement	Office)	
	 -	 ผ่้ผลิตและผ่้ค้าปล้กขนิาดำใหญ่	 โดำยุล่กค้ากลุ่มน้ิ�ม้ความต้องการ

 	 	 ท้�จะจัดำตั�งศ่นิยุ์กระจายุสินิค้า	 เพ่�อจัดำส่งสินิค้าไปยุังล่กค้า	 และ
 	 	 ผ่้บริโภคทั�งในิเขตกรุงเทพฯ	และภมิ่ภาคต่าง	ๆ

	 -	 กลุ่มบริษััทนิำาเข้าและส่งออก	 ซ้�งม้ความต้องการใช้ิอาคาร
 	 	 คลังสินิค้าท้�ตั�งอยุ่่ใกล้สนิามบินิและท่าเร่อ	 โดำยุเฉพาะอยุ่างยุิ�ง
 	 	 พ่�นิท้�เขตปลอดำอากร

	 -	 ผ่้ประกอบการธุ์รกจิออนิไลน์ิ	และธุ์รกจิอค้อมเมร์ิซ	 ทั�งท้�มาจาก 
	 	 ตา่งประเทศและในิประเทศ
	 -	 ผ่้ประกอบการอ่�นิ	 ๆ	 ท้�ม้ธุ์รกิจสนัิบสนุินิการกระจายุสินิค้าและ 
	 	 กิจการโลจสิติกส์	 เชิ่นิ	 ผ่้ให้บริการขนิส่งสินิค้าและบริการขนิส่ง

 	 	 ผ่้ให้บริการบรรจุสินิค้าและถ่ายุบรรจุสินิค้า	 ผ่้ให้บริการสร้าง

 	 	 ม่ลค่าเพิ�ม	 (การตรวจสอบคุณิภาพ	การติดำฉลาก	การซ่อมแซม	 
	 	 และการประกอบ/บรรจุสินิค้า)	 รวมถ้งผ่้ให้บริการเช่ิาอุปกรณ์ิ

 	 	 ขนิถา่ยุ	ผ่้ให้บริการแรงงานิชิั�วคราวและยุกขนิสนิิค้า	เป็นิต้นิ

	 ทั�งน้ิ�	 บริษััทฯ	ม้กลยุุทธ์์ส่งเสริมการตลาดำท้�สำาคัญ	 ได้ำแก่	 การติดำต่อ
ลก่ค้ากลุม่เป้าหมายุเองโดำยุตรง	และการติดำต่อผา่นิตวักลางต่าง	ๆ 	เชิน่ิ	ติดำตอ่
ผ้่ผลติรายุใหญเ่พ่�อเสนิอบริการให้เชิา่โรงงานิ/คลังสนิิค้าให้แกค่่ค้่าของผ่้ผลติ
เหลา่นัิ�นิ	 การตดิำตอ่ผา่นิหน่ิวยุงานิรัฐบาล	สถานิท่ตสำานัิกงานิการค้า	 สมาคม
หอการค้า	 เจ้าของนิิคมอุตสาหกรรม	 ตัวแทนิซ่�อขายุอสังหาริมทรัพย์ุ	 และ
ตัวกลางอ่�นิ	 ๆ	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ยุังม้การใช้ิส่�อทางการตลาดำประเภทอ่�นิ 
ท้�ม้ประสิทธ์ผิลตามความเหมาะสม	 ได้ำแก่	 การเข้าร่วมงานิสัมมนิา	 งานิแสดำง
สนิิค้า	และการประชิมุตา่งๆท้�เก้�ยุวข้องทั�งภายุในิ	และต่างประเทศ

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดำยรวัม

	 เศรษัฐกจิไทยุในิไตรมาสท้�	2	ปี	2565	ขยุายุตวัร้อยุละ	2.5	ตอ่เน่ิ�อง 
จากการขยุายุตวัร้อยุละ	2.3	ในิไตรมาสท้�	1/2565	ปัจจยัุสำาคญัมาจากการเร่งตวั 
ของภาคบริการท้�ม้แรงสนัิบสนุินิจากการผ่อนิคลายุมาตรการควบคุม 
การแพร่ระบาดำของโรค	 COVID-19	 ประกอบกับการดำำาเนิินิมาตรการเพ่�อ 
สนัิบสนุินิการท่องเท้�ยุวอยุ่างต่อเน่ิ�องของภาครัฐ	ส่งผลให้นัิกท่องเท้�ยุวชิาวต่างชิาติ

 และผ้่เยุ้�ยุมเยุ่อนิชิาวไทยุขยุายุตัวส่ง	 รวมถ้งการส่งออกก็ยุังขยุายุตัว	 แม้ว่า
ดำัชิน้ิผลผลิตอุตสาหกรรมหดำตัวเล็กน้ิอยุร้อยุละ	 0.7	 ส่วนิหน้ิ�งเป็นิผลจาก
สถานิการณ์ิความขัดำแยุ้งยุ่เครนิรัสเซ้ยุ	 ส่งผลให้ราคาพลังงานิและสินิค้า
โภคภัณิฑ์์ในิตลาดำโลกส่งตัวข้�นิ	 และส่งผลต่อค่าครองชิ้พท้�เพิ�มข้�นิ	 รวมถ้ง
ปัญหาห่วงโซอุ่ปทานิโลกท้�ยุงัไม่คล้�คลายุ	อยุา่งไรก็ดำก้ารผลิตรถยุนิต์ม้ปริมาณิ
การผลิตขยุายุตัวข้�นิ	 โดำยุเป็นิการเพิ�มข้�นิของตลาดำในิประเทศจากมาตรการ
การกระตุ้นิเศรษัฐกจิของรัฐบาล	เชิน่ิเดำยุ้วกบัการกลั�นิปิโตรเลยุ้มท้�ม้การผลติ 
เพิ�มข้�นิ	 เน่ิ�องจากการผ่อนิคลายุมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดำของ	 
COVID-19	และการเปิดำรับนัิกท่องเท้�ยุวต่างชิาติ	 ส่งผลให้ม้ความต้องการใช้ิ
นิำามนัิมากข้�นิ	นิอกจากน้ิ�	อุตสาหกรรมเคร่�องใช้ิไฟฟ้า	อาทิ	เคร่�องปรับอากาศ	 
ก็ได้ำรับอานิิสงส์จากการฟ้� นิตัวของประเทศค่่ค้า	 ประกอบกับภ่มิอากาศ
แปรปรวนิและม้อุณิหภ่มิส่งข้�นิ	 โดำยุม้ปริมาณิคำาสั�งซ่�อสินิค้าเพิ�มมากข้�นิ 
จากตลาดำสหรัฐอเมริกา	และสหภาพยุุโรป

	 ธุ์รกิจโรงงานิและคลังสินิค้าให้เชิ่า	 เป็นิธุ์รกิจท้�ภาครัฐให้ความสำาคัญ
และให้การสนัิบสนุินิอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 โดำยุเฉพาะโครงการระเบ้ยุงเขตเศรษัฐกิจ
ภาคตะวนัิออก	(EEC)	เป็นิแผนิยุทุธ์ศาสตร์ประเทศภายุใต้นิโยุบายุไทยุแลนิดำ	์4.0	

 
เพ่�อยุกระดำับเขตเศรษัฐกิจและอุตสาหกรรมให้เป็นิเขตพัฒนิาอุตสาหกรรม
ระดำบัโลก	โดำยุแผนิการลงทุนิโครงสร้างพ่�นิฐานิหลักทั�ง	4	โครงการ	รวมมล่ค่า	
650,000	ล้านิบาท	ซ้�งม้สดัำสว่นิการลงทุนิของภาครัฐ	36%	และเอกชินิ	64%	
ลา่สดุำท้�ประชิมุคณิะกรรมการนิโยุบายุเขตพัฒนิาพิเศษัภาคตะวันิออก	(กพอ.)	
ปรับแผนิลงทุนิออ้ซ้เ้ป็นิ	2.2	ล้านิล้านิบาทในิ	5	ปี	(ปี	2565-2569)	จากแผนิแรก 
ของออ้ซ้้	(2561-2565)	กำาหนิดำเงนิิลงทุนิไว้	1.7	ล้านิล้านิบาท	โดำยุแผนิลงทุนิ

 
ออ้ซ้ร้ะยุะ	2	จะช่ิวยุขับเคล่�อนิต่อยุอดำและเร่งรัดำการลงทุนิด้ำวยุการใช้ิเทคโนิโลยุ	้
นิวตักรรม	และวจิยัุพฒันิา	 เพ่�อเพิ�มขด้ำความสามารถการแข่งขนัิของประเทศ	
โดำยุเน้ินิท้�การดำ้งดำ่ดำ	 12	 อุตสาหกรรมเป้าหมายุ	อาทิ	 ยุานิยุนิต์ไฟฟ้า	 ดิำจิทัล	

 การแพทย์ุ	และ	โลจสิตกิส	์ภายุใต้บริบทของเศรษัฐกิจสเ้ขยุ้ว	(BCG)

	 ณิ	เดำอ่นิตลุาคม	2565	ม้ความคบ่หน้ิาของโครงการตา่ง	ๆ	ดัำงน้ิ�	

	 •	 โครงการท่าเร่อมาบตาพุดำ	การนิิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยุ	
(กนิอ.)	ได้ำลงนิามสัญญาร่วมลงทุนิกับ	บริษััท	กัลฟ์	เอม็ท้พ	้แอลเอ็นิจ	้เทอร์มนิิอล	

 จำากัดำ	 ถ่อเป็นิโครงการแรกท้�ประสบความสำาเร็จในิการเซ็นิสัญญาร่วมทุนิ
ระหว่างภาครัฐและเอกชินิในิร่ปแบบ	 Public-Private-Partnership	 หร่อ	
PPP	 โดำยุสถานิะล่าสุดำเอกชินิได้ำดำำาเนิินิการออกแบบและก่อสร้างในิส่วนิของ
โครงสร้างพ่�นิฐานิ	 (Infrastructure)	และได้ำสง่รายุงานิผลกระทบสิ�งแวดำล้อม
และสขุภาพ	(EHIA)	เร้ยุบร้อยุแล้ว	สำาหรับโครงการท่าเร่อมาบตาพดุำ	(ชิว่งท้�	2)	
กนิอ.	เปิดำรับฟังความคดิำเหน็ิจากภาคเอกชินิ	(Market	Sounding)	ผ่านิระบบ
ออนิไลน์ิ	 เพ่�อนิำาไปประกอบการจดัำทำาเอกสารการคัดำเล่อกเอกชินิ	 (Request	
for	 Proposal	 :	 RFP)	 ร่วมลงทุนิก่อสร้างท่าเท้ยุบเร่อ	 ติดำตั�งอุปกรณ์ิ	 และ

 การบริหารจดัำการท่าเร่อบริการสนิิค้าเหลว	ลา่สดุำได้ำเปิดำให้เอกชินิเข้าร่วมลงทุนิ	
โดำยุอยุ่่ระหว่างรอการยุ่�นิข้อเสนิอร่วมลงทุนิ	 คาดำว่าจะลงนิามในิสัญญาได้ำ
ในิปี	และจะเริ�มกอ่สร้างคลงักา๊ซธ์รรมชิาตเิหลว	(LNG	Terminal)	ในิปี	2567	

 
โดำยุพร้อมเปิดำดำำาเนิินิการได้ำในิปี	2569	

	 •	 โครงการรถไฟความเร็วส่งเช่ิ�อม	 3	 สนิามบินิ	 (ดำอนิเม่อง	 -	
สวุรรณิภ่มิ	-	อ่ต่ะเภา)	ผ่ช้ินิะการประม่ลกลุม่กจิการร่วมค้าบริษััท	เจริญโภคภัณิฑ์์

 โฮลดำิ�ง	จำากดัำ	และพนัิธ์มติร	ได้ำเข้าลงนิามสัญญาร่วมทุนิและบันิท้กความเข้าใจ	
กบัการรถไฟแห่งประเทศไทยุ	และสำานัิกงานิคณิะกรรมการนิโยุบายุเขตพฒันิา
พเิศษัภาคตะวันิออก	(สกพอ.)	 เป็นิท้�เร้ยุบร้อยุ	เอกชินิกำาหนิดำกรอบเวลาเปิดำ 
ให้บริการไฮสปีดำเทรนิเช่ิ�อม	 3	 สนิามบินิ	คาดำว่าจะเปิดำให้บริการในิปี	 2569	
พร้อมทั�งให้ข้อม่ลถ้งแผนิพัฒนิาพ่�นิท้�เชิิงพาณิิชิยุ์โดำยุรอบสถาน้ิ	 (TOD)	

 ปัจจุบนัิได้ำดำำาเนิินิการสง่มอบพ่�นิท้�ทั�งหมดำให้เอกชินิดำำาเนิินิงานิเร้ยุบร้อยุแล้ว

	 •	 โครงการรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตเรลลิงค์ชิ่วงพญาไท-สุวรรณิภ่ม	ิ
 ม้ความคบ่หน้ิาการโอนิได้ำดำำาเนิินิการเร้ยุบร้อยุแล้ว	โดำยุเอกชินิได้ำเข้าปรับปรุง

พ่�นิท้�ทางเดำินิบริเวณิสถาน้ิและชิั�นิจำาหน่ิายุตั�ว	 ปรับปรุงระบบต่าง	 ๆ	 เชิ่นิ	 
พ่�นิผวิทางเท้า	ระบบพ่�นิผวิตา่งสมัผสัรองรับคนิพิการทางการมองเหน็ิ	จุดำจอดำ
รับ-สง่	ระบบป้ายุแนิะนิำา	ป้ายุบอกทาง	ไฟสอ่งสวา่ง	ห้องนิำา			และการปรบัปรุง
ระบบตั�วโดำยุสาร	สว่นิการก่อสร้างชิว่งสวุรรณิภม่-ิอ่ต่ะเภา	คาดำวา่จะกอ่สร้าง

 แล้วเสร็จตามแผนิในิปี	2567
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	 •	 โครงการท่าเร่อแหลมฉบัง	 ระยุะท้�	 3	 การท่าเร่อแห่งประเทศไทยุ	 (กทท.)	 เปิดำเผยุถ้งความค่บหน้ิาโครงการว่า	 หลังจากคณิะกรรมการนิโยุบายุ
 เขตพัฒนิาพิเศษัภาคตะวันิออก	 (กพอ.)	 พิจารณิาผลการคัดำเล่อกเอกชินิ	ผลการเจรจา	 และร่างสัญญาร่วมลงทุนิแล้ว	 โดำยุม้มติให้กลุ่มกิจการร่วมค้า	GPC	

 ประกอบด้ำวยุ	บมจ.กลัฟ์	เอน็ิเนิอร์จ	้ดำเ้วลลอปเมนิท์	(GULF)	บริษััท	พท้้ท้	แทงค	์เทอร์มนัิิล	จำากัดำ	และบริษััท	ไชิน่ิา	ฮาร์เบอร์	เอน็ิจเิน้ิยุริ�ง	จำากัดำ	เป็นิผ่้ดำำาเนิินิการ	

 
สว่นิการกอ่สร้างท่าเท้ยุบเร่อ	F1	คาดำวา่จะดำำาเนิินิการแล้วเสร็จ	ปี	2568	และท่าเร่อ	F2	จะดำำาเนิินิการให้แล้วเสร็จในิปี	2572	สอดำรับกับกำาลงัการรองรับของ
ท่าเร่อแหลมฉบงัซ้�งปัจจุบนัิมข้ด้ำความสามารถท้�	11	ล้านิท้อยุ้ต่อ่ปี	จากปริมาณิสนิิค้ารวมท้�มก้วา่	8	ล้านิท้อยุ้	่หากเตบิโตเฉล้�ยุ	4-5%	ตอ่ปีคาดำวา่จะเตม็ข้ดำรองรบั
ภายุในิ	5-6	ปีน้ิ�	ซ้�งจะพอดำกั้บการพัฒนิาท่าเร่อแหลมฉบัง	ระยุะท้�	3	ท้�จะเพิ�มขด้ำความสามารถเป็นิ	18	ล้านิท้อยุ้ต่่อปี	ในิปี	2567	ในิส่วนิโครงการท่าเร่อแหลมฉบัง	

 ระยุะท้�	3	(ชิว่งท้�	2)	งานิกอ่สร้างอาคาร	ท่าเท้ยุบเร่อ	ระบบถนินิและระบบสาธ์ารณ่ิปโภค	อยุ่่ระหวา่งให้เอกชินิจดัำทำาร่างเอกสารประกวดำราคา

	 •	 โครงการสนิามบินิอ่ต่ะเภาและเมอ่งการบินิภาคตะวันิออก	ม้การออกแบบทางวิ�งท้�	2	เสร็จเร้ยุบร้อยุ	ในิส่วนิงานิประเมินิผลกระทบสิ�งแวดำล้อมและ
สขุภาพ	(EHIA)	ปัจจุบนัิได้ำรับการอนุิมติัจากคณิะกรรมการสิ�งแวดำล้อมแหง่ชิาตผิา่นิครบถ้วนิทุกขั�นิตอนิเร้ยุบร้อยุแล้ว	และอยุ่ร่ะหวา่งเตร้ยุมจดัำทำาประชิาพจิารณ์ิ	
เม่�อการออกแบบรายุละเอ้ยุดำแล้วเสร็จพร้อมเริ�มงานิก่อสร้างทันิท้	 การพัฒนิาโครงการเม่องการบินิจะไม่ได้ำเป็นิแค่เม่องอุตสาหกรรม	แต่จะเป็นิไลฟ์สไตล์ซิต้�	

 
ตอบโจทย์ุการใช้ิงานิครบถ้วนิ	 ทั�งด้ำานิโรงแรม	 ร้านิอาหาร	 ช้ิอปปิ� ง	 สิ�งอำานิวยุความสะดำวกและสมาร์ทซิต้�	 อ้กทั�งจะเป็นิเม่องแห่งการใช้ิจ่ายุแบบไร้เงินิสดำ	
(Cashless)	 เป็นิเม่องดิำจทัิล	 และจะเป็นิจุดำเช่ิ�อมต่อการเดำินิทาง	 ทั�งคนิและสินิค้า	 ทั�งน้ิ�	 คาดำว่าการดำำาเนิินิการก่อสร้างจะแล้วเสร็จตามเป้าหมายุในิปี	 2568	

 ซ้�งจะสอดำคล้องกบัการฟ้� นิตวัการเดำนิิทางทางอากาศเพ่�อการท่องเท้�ยุวทั�วโลก	ท้�คาดำวา่จะเตบิโตตอ่เน่ิ�องหลงัจากน้ิ�	ภายุหลงัสถานิการณิ	์COVID-19	เริ�มคล้�คลายุ

	 •	 โครงการศ่นิยุ์ซ่อมบำารุงอากาศยุานิ	 (MRO)	 รอความชิัดำเจนิจากแผนิฟ้� นิฟ่กิจการของการบินิไทยุ	 สกพอ.	 ม้แผนิจะปรับพ่�นิท้�ศ่นิยุ์ซ่อม
อากาศยุานิของการบินิไทยุให้เล็กลง	 เน่ิ�องจากปัจจุบันิการบินิไทยุยัุงม้แผนิลงทุนิโครงการไม่ชิัดำเจนิ	 เพ่�อวางแผนิเพิ�มพ่�นิท้�ให้เอกชินิรายุอ่�นิเข้ามาลงทุนิ
อุตสาหกรรมเก้�ยุวเน่ิ�อง	 เบ่�องต้นิได้ำม้การจัดำประชุิมทดำสอบความสนิใจและรับฟังความเห็นิของนัิกลงทุนิ	 ปัจจุบันิอยุ่่ระหว่างการจัดำทำารายุละเอ้ยุดำ

 ทางวิศวกรรม	 (Detail	 Design)	 คาดำว่าจะเห็นิการลงทุนิและพัฒนิาโครงการอยุ่างเป็นิร่ปธ์รรมในิอ้ก	 2	 ปีข้างหน้ิา	 ซ้�งจะสอดำคล้องไปกับสถานิการณ์ิ	
 COVID-19	ท้�มท่้าท้จะคล้�คลายุในิปี	2565	

	 •	 โครงการเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมและนิวัตกรรมดิำจทัิล	(EECd)	ได้ำเตร้ยุมพร้อมท้�จะขับเคล่�อนิ	4	แผนิหลัก	ได้ำแก	่การจดัำทำาแผนิการดำำาเนิินิโครงการ	
(Master	Plan)	จดัำทำาแนิวคดิำออกแบบโครงการ	(Conceptual	Design)	วางแผนิพฒันิาโครงสร้างพ่�นิฐานิและสาธ์ารณ่ิปโภค	และจดัำทำาแผนิด้ำงดำด่ำนัิกลงทุนิและ
สทิธ์ปิระโยุชิน์ิ	โดำยุมุง่เน้ินิกลุม่นัิกลงทุนิท้�มศ้กัยุภาพ	ใช้ิเทคโนิโลยุ้และนิวตักรรมขั�นิสง่เป็นิมิตรตอ่สิ�งแวดำล้อม	ทั�งน้ิ�	EECd	ตั�งเป้าจะเป็นิพ่�นิท้�เศรษัฐกจิใหม่ท้�จะ
เป็นิศ่นิยุ์กลางการค้า	การลงทุนิด้ำานิอุตสาหกรรมและนิวัตกรรมดำิจทัิลของภ่มิภาค	 รวมถ้งยุกระดำับและพัฒนิาอุตสาหกรรมไปส่่	 “อุตสาหกรรมดำิจทัิลยุุคใหม่”	
(New	S-Curve	Digital	Industry)	

	 •	 โครงการศ่นิย์ุนิวัตกรรมระเบ้ยุงเศรษัฐกิจพิเศษัภาคตะวันิออก	 (EECi)	 ได้ำดำำาเนิินิการสร้างเสร็จเร้ยุบร้อยุแล้ว	 โดำยุจะเป็นิพ่�นิท้�รองรับ
 การดำำาเนิินิกจิกรรมวจิยัุพฒันิาของภาคเอกชินิ	ศน่ิยุพ์ฒันิาวสิาหกจิเริ�มต้นิ	(Startups	and	Innovation	Center)	แหลง่รวมศน่ิยุว์เิคราะหท์ดำสอบและโครงสร้าง

พ่�นิฐานิคณุิภาพของประเทศ	(National	Quality	Infrastructure)	รวมถง้โครงสร้างพ่�นิฐานิเพ่�อขยุายุผลงานิวจิยัุไปส่ก่ารใช้ิประโยุชิน์ิ	(Translational	Research	
Infrastructure)	ควบค่ก่บัการยุกระดำบัคณุิภาพชิวิ้ตของประชิาชินิในิพ่�นิท้�ด้ำวยุเทคโนิโลยุแ้ละนิวัตกรรม
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อุปทาน อุปสงค์ู่ และอัตราว�างพืั�นทีเ่ช�าสำาห้รับคู่ลงัสินคู่า้พัร้อมให้เ้ช�า
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 ธุ์รกจิโรงงานิพร้อมให้เชิา่ในิไตรมาส	2	ปี	2565	มอุ้ปทานิอยุ่ใ่นิระดำบั
ใกล้เค้ยุงกับไตรมาสก่อนิท้�	 2.35	 ล้านิตารางเมตร	 ขณิะท้�อัตราการเช่ิาอยุ่่

 ท้�ร้อยุละ	79.8	ปรับลงจากร้อยุละ	82.7	จากชิว่งเดำยุ้วกนัิของปีกอ่นิ	แม้ดำชัิน้ิ
 อุตสาหกรรมปรับตัวลดำลง	 แต่ภาคการส่งออกยัุงขยุายุตัวสอดำคล้องกับ

เศรษัฐกิจโลก	นิอกจากน้ิ�ยุังได้ำรับปัจจัยุบวกจากการท้�รัฐบาลไทยุผ่อนิคลายุ
มาตรการท้�เก้�ยุวข้องกับโควิดำ-19	 ส่งผลให้นัิกลงทุนิต่างชิาติสามารถเดำินิทาง
เข้าส่่ประเทศไทยุได้ำอยุ่างสะดำวกมากข้�นิ	 ด้ำานิภาวะการส่งเสริมการลงทุนิ

 ชิ่วงเดำ่อนิมกราคม-มิถุนิายุนิ	ของปี	 2565	BOI	 เปิดำเผยุว่าม้สถิติยุอดำขอรับ 
การส่งเสริมการลงทุนิรวมทั�งสิ�นิ	 784	 โครงการเพิ�มข้�นิร้อยุละ	 4	 เม่�อเท้ยุบ
กับชิ่วงเดำ้ยุวกันิของปีก่อนิ	 ส่วนิตัวเลขสถิติการลงทุนิจากต่างประเทศ	 (FDI)	

 ในิชิว่งคร้�งแรกของปี	2565	มจ้ำานิวนิโครงการท้�ได้ำรับการอนุิมตั	ิ395	โครงการ	 
มล่คา่เงนิิลงทุนิ	130,083	ล้านิบาท	ลดำลงร้อยุละ	53	จากในิชิว่งเด้ำยุวกนัิของ
ปีท้�แล้ว	 ในิปีน้ิ�ประเภทของการลงทุนิท้�ได้ำรับความสนิใจส่วนิใหญ่เป็นิหมวดำ

 ผลิตภัณิฑ์์โลหะเคร่�องจักรและอุปกรณ์ิขนิส่ง	 รองลงมาเป็นิหมวดำเคร่�องใช้ิ ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิิกส์	 นิอกจากน้ิ�ม้การขอรับส่งเสริมการลงทุนิในิ
อุตสาหกรรมยุานิยุนิต์และชิิ�นิส่วนิ	 สอดำคล้องกับนิโยุบายุบ้โอไอท้�มุ่งให้

 การส่งเสริมการลงทุนิในิกลุ่มยุานิยุนิต์ไฟฟ้าและชิิ�นิส่วนิท้�เก้�ยุวข้อง	 เพ่�อ
ผลักดำันิไทยุไปส่่ศ่นิยุ์กลางการลงทุนิยุานิยุนิต์ไฟฟ้าและชิิ�นิส่วนิในิภ่มิภาค	

 โดำยุแหล่งท้�มาของม่ลค่าเงินิลงทุนิในิโครงการต่างชิาติท้�ได้ำรับอนุิมัติให้
 การส่งเสริมการลงทุนิส่วนิใหญม่าจากไต้หวนัิ	ญ้�ปุ่ นิ	และจน้ิ	คดิำเป็นิร้อยุละ	30	
 ร้อยุละ	 13	 และร้อยุละ	 12	 ของม่ลค่าการลงทุนิจากต่างประเทศทั�งหมดำ

ตามลำาดำับ	 ทั�งน้ิ�ในิแง่ม่ลค่าโครงการต่างชิาติส่วนิใหญ่ท้�ได้ำรับอนุิมัติให้

 การส่งเสริมการลงทุนิในิอุตสาหกรรมเป้าหมายุในิช่ิวง	6	เดำอ่นิของปีน้ิ�	คดิำเป็นิ
ร้อยุละ	 77	 ของม่ลค่าโครงการต่างชิาติท้�ได้ำรับอนุิมัติให้การส่งเสริมทั�งหมดำ	

 ซ้�งส่งผลดำ้ต่อความต้องการของพ่�นิท้�ธุ์รกิจโรงงานิให้เชิ่าท้�ม้โอกาสจะเพิ�มข้�นิ
ตอ่ไป

	 ธุ์รกิจคลังสินิค้าพร้อมให้เชิา่ในิไตรมาส	2	ปี	2565	อุปทานิยัุงคงเตบิโต
 อยุ่างต่อเน่ิ�องไปอยุ่่ท้�	 4.27	 ล้านิตารางเมตร	 ขณิะท้�อัตราเชิ่าเพิ�มส่งข้�นิอยุ่่ท้�

ร้อยุละ	89.6	จากร้อยุละ	85.3	จากชิว่งเดำยุ้วกนัิของปีกอ่นิหน้ิา	ในิสว่นิอุปสงค์
ยุังคงขับเคล่�อนิมาจากการเติบโตของธุ์รกิจอ้คอมเมิร์ซและโลจิสติกส์	 ทำาให้
ม้ความต้องการในิการใช้ิคลังสินิค้าเพิ�มมากข้�นิ	 และได้ำรับอานิิสงส์เชิิงบวก

 จากโควิดำ-19	 ท้�ทำาให้การเดำินิทางและการขนิส่งสินิค้าใช้ิระยุะเวลานิานิข้�นิ	
 ดำงันัิ�นิ	จง้เหน็ิการยุ้ายุฐานิของผ่ผ้ลติเข้ามาตั�งใกล้กบัผ่บ้ริโภคมากข้�นิ	นิอกจากน้ิ�
 ผลกระทบอยุ่างรุนิแรงจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ-จ้นิ	 ท้�ม้การใช้ิ

มาตรการโต้ตอบทั�งในิเชิงินิโยุบายุและภาษ้ั	เริ�มสง่ผลให้การยุ้ายุฐานิการผลติ
ออกจากประเทศจน้ิม้แนิวโน้ิมเพิ�มส่งข้�นิ	 เทรนิดำ์ธุ์รกิจคลังสินิค้าและโรงงานิ 
ยุังสามารถเติบโตได้ำดำ้	 ความสนิใจเชิ่าพ่�นิท้�คลังสินิค้าสำาเร็จ	 (Built-to-Suit)	
และ	Warehouse	 Farm	ยุงัคงเตบิโตอยุา่งตอ่เน่ิ�อง	 เน่ิ�องจากผ่้ประกอบการ 
ต่างชิาติ	 ยุังม้ความสนิใจจะลงทุนิในิหลากหลายุอุตสาหกรรมในิประเทศไทยุ
อยุ่ม่าก	อาทิ	รถยุนิตไ์ฟฟ้า	(EV)	ยุานิยุนิต	์นิอกจากน้ิ�พฤติกรรมของผ่้บริโภค
ได้ำเปล้�ยุนิมาจบัจา่ยุซ่�อสนิิค้าบนิออนิไลน์ิมากข้�นิ	ทำาให้ศน่ิยุก์ระจายุสนิิค้าท้�ได้ำ
มาตรฐานิและระบบโลจิสติกส์ท้�ทันิสมัยุถ่อเป็นิปัจจัยุสำาคัญในิการส่งสินิค้า
ตามคำาสั�งซ่�อของผ่้บริโภคให้รวดำเร็วและถ่กต้องในิทุกแพลตฟอร์ม	 ทั�งน้ิ�	
ประเทศไทยุยุังม้ความได้ำเปร้ยุบด้ำานิการม้ทำาเลท้�ตั�งในิใจกลางอาเซ้ยุนิ	 ซ้�ง
เปร้ยุบเสม่อนิประต่เชิ่�อมส่่ทุกภ่มิภาคในิทว้ปเอเช้ิยุ	 อ้กทั�งยุังม้ความพร้อม 
ในิด้ำานิทรัพยุากรและเคร่อขา่ยุธุ์รกจิ	รวมถง้การมแ้รงงานิทักษัะสง่จำานิวนิมาก	
การมร้ะบบสาธ์ารณ่ิปโภคและโครงสร้างพ่�นิฐานิท้�จำาเป็นิ	อยุา่งครบครนัิ	รวมถง้
โครงขา่ยุคมนิาคมทั�งทางถนินิ	ทางราง	ทางอากาศ	และทางนิำา	ซ้�งล้วนิม้ความ
สำาคญัตอ่การขนิสง่และกระจายุสนิิค้าอยุา่งมป้ระสิทธ์ภิาพ	ทำาให้ประเทศไทยุ
สามารถตอบโจทยุภ์าคธุ์รกจิโลจสิติกสส์มยัุใหมไ่ด้ำทุกด้ำานิ

กลยท้ธท์างธ้รกจิโดยรวม

 1) ต่ั�งเป้าเป็นผูู้้นำาในการให้บริการสิมาร์ทแพล้ต่ฟอร์มด้ืาน
อสิงัหาริมทรัพยเ์พื�อการอุต่สิาหกรรมระดืบัสิากล้

	 บริษััทฯ	 เป็นิผ่้นิำาในิการพัฒนิาโรงงานิ/คลังสินิค้าให้เชิ่าประเภท	
Ready	Built	อนัิดำบัหน้ิ�งของประเทศไทยุ	ซ้�งม้การพฒันิาและบริหารโรงงานิ	
และคลงัสนิิค้าแล้วเสร็จมากกวา่	3.4	ล้านิตารางเมตร	โดำยุในิอนิาคตบริษััทฯ	จะ
ยุงัคงม้การพฒันิาโครงการประเภท	Ready-Built	ในิทำาเลท้�ม้ศกัยุภาพส่งและ
ม้ความต้องการของลก่ค้า	โดำยุบริษััทฯ	จะลดำความเส้�ยุงจากการหาผ่้เชิา่โดำยุม้
มาตรการเปิดำให้ลก่ค้าสามารถเชิา่ลว่งหน้ิา	(Pre-lease)	โครงการของบริษััทฯ	
ท้�กำาลงัจะพฒันิาได้ำ	บริษััทฯ	ยุงัม้เป้าหมายุท้�จะเพิ�มสดัำสว่นิการพฒันิาโรงงานิ
และคลงัสนิิค้าประเภท	Built-to-Suit	โดำยุจะนิำาองคค์วามร้่และประสบการณ์ิ
ของบริษััทในิเคร่อกลุ่มบริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 ลิมิเต็ดำ	 ซ้�งเป็นิ 
ผ่ถ้อ่หุน้ิรายุใหญ่ของบริษััทฯ	มาปรับใช้ิ	โดำยุการพัฒนิาโครงการ	Built-to-Suit	

 จะม้การทำางานิร่วมกันิกับล่กค้าตั�งแต่ขั�นิตอนิการออกแบบเพ่�อให้รองรับ
 ความต้องการเฉพาะของล่กค้า	 เทคโนิโลยุ้และนิวัตกรรมใหม่	 ๆ	 รวมทั�ง	
 

การพัฒนิาอาคารส้เข้ยุวตามมาตรฐานิระดัำบโลก	 เชิ่นิ	 LEED	 และ	 EDGE	 
โดำยุบริษััทฯ	 ได้ำม้การลงทุนิร่วมกับเคร่อข่ายุพันิธ์มิตรทางธุ์รกิจ	 ท้�จะนิำาเสนิอ
บริการครบวงจรทั�งในิด้ำานิการจัดำเก็บข้อม่ล	 รวมถ้งพ่�นิท้�สำานัิกงานิให้เชิ่า

 ท้�อยุ่่ในิทำาเล	 CBD	 เพ่�อให้บริการกับล่กค้าท้�อยุ่่ในิกลุ่มอสังหาริมทรัพยุ์
 เพ่�อการอุตสาหกรรม

 2) บริหารสิินทรัพย์อย่างเบ็ดืเสิร็จั (Asset Management  
Strategy) 

	 บริษััทฯ	ม้ความร่วมม่อกบัเคร่อกลุม่บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	
ลมิิเตด็ำ	ซ้�งเป็นิผ่้ถอ่หุ้นิใหญข่องบริษััทฯ	จดัำตั�งท้มงานิในิการบริหารสินิทรัพยุ์
ของบริษััทฯ	อยุา่งเบ็ดำเสร็จ	โดำยุได้ำทำาการศ้กษัาโรงงานิและคลงัสนิิค้าทั�งหมดำ
ของบริษััทฯ	เพ่�อพจิารณิาการใชิป้ระโยุชิน์ิของสนิิทรัพยุเ์หลา่นัิ�นิ	โดำยุสนิิทรัพยุ์
บางอยุ่างอาจสามารถนิำามาดำดัำแปลง	ปรับเปล้�ยุนิโครงสร้าง	หร่อปรับเปล้�ยุนิ
ประโยุชิน์ิใช้ิสอยุ	 เชิ่นิ	 	 การปรับเปล้�ยุนิคลังสินิค้าให้เป็นิโรงงานิหร่อเป็นิ
โครงการ	 Built-to-Suit	 การปรับเปล้�ยุนิขนิาดำของอาคารให้เป็นิไปตาม 
ความต้องการของตลาดำ	หร่อแม้แต่การร่วมม่อกับพันิธ์มิตรในิการลงทุนิและ
พัฒนิาสินิทรัพย์ุเหล่านัิ�นิให้เป็นิอสังหาริมทรัพย์ุประเภทอ่�นิ	 รวมถ้งการขายุ

 สินิทรัพยุ์เหล่านัิ�นิให้กับผ่้ประกอบการรายุอ่�นิ	 หร่อผ่้ประกอบการนิิคม
อุตสาหกรรม	

	 ทั�งน้ิ�	การบริหารสินิทรัพยุข์องบริษััทอยุา่งเบ็ดำเสร็จ	จะชิว่ยุให้บริษััทฯ	
ใช้ิสินิทรัพยุ์ปัจจุบันิให้เกิดำประโยุชิน์ิอยุ่างส่งสุดำ	 และยุังสามารถนิำารายุได้ำ

 ท้�เพิ�มข้�นิมาเสริมสภาพคล่อง	 และนิำามาลงทุนิพัฒนิาโครงการในิธุ์รกิจของ
บริษััทอก้ด้ำวยุ	

 3) เพิ�มศักัยภาพให้กบัโรงงานแล้ะคลั้งสินิค้า

	 บริษััทฯ	มแ้ผนิปรับปรุงและเพิ�มศกัยุภาพให้กบัโรงงานิและคลังสินิค้า	 
โดำยุนิอกเหน่ิอจากการปรับปรุงเบ่�องต้นิและการปรับแบบให้เป็นิไปตาม 
ความต้องการของลก่คา้	บริษััทฯ	ยุงัอยุ่ร่ะหวา่งการศก้ษัาเพ่�อนิำาเอาเทคโนิโลยุ้
และนิวตักรรมใหม	่ๆ 	มาปรับใช้ิ	เชิน่ิ	การนิำาระบบอตัโนิมตัใินิกระบวนิการผลติ	

 
(Automation)	 หร่อการพัฒนิาโรงงานิอัจฉริยุะ	 (Smart	 Factory)	 เพ่�อ 
เตร้ยุมพร้อมและสนิองนิโยุบายุภาครฐัในิการยุกระดำบัอุตสาหกรรมแหง่อนิาคต	
หร่อ	Thailand	4.0
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 4) ต่อ่ยอดืสิูธุ่รกจิัท่�เก่�ยวข้อง

	 บริษััทฯ	 ได้ำเล็งเห็นิความสำาคัญของการต่อยุอดำส่่ธุ์รกิจท้�เก้�ยุวข้อง
 อ่�นิ	 ๆ	 โดำยุอยุ่่ในิระหว่างการศ้กษัาธุ์รกิจด้ำานิหุ่นิยุนิต์และระบบอัตโนิมัต	ิ
 การพฒันิาอสงัหาริมทรัพยุค์รบวงจรหร่อโครงการมกิซย่์ุสโดำยุมอ้สงัหาริมทรัพยุ ์

เพ่�อการอุตสาหกรรมเป็นิตวัหลกั	และการศก้ษัาเขตธุ์รกจิและเขตการค้าควบค่่
กบัศน่ิย์ุโลจสิตกิส	์โดำยุบริษััทฯ	คาดำวา่ธุ์รกจิเหล่าน้ิ�จะสร้างแพลตฟอร์มในิการ
ตอ่ยุอดำและเพิ�มมล่คา่ให้กบัธุ์รกจิในิปัจจุบนัิ

 5) การขยายฐานล้กูค้าสูิป่ระเทศัในกลุ้ม่อาเซีย่น 

	 บริษััทฯ	มก้ลยุทุธ์ท้์�จะขยุายุธุ์รกิจส่ป่ระเทศในิกลุม่อาเซยุ้นินิอกเหน่ิอ
จากประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 โดำยุเฉพาะในิกลุ่มประเทศซ้แอลเอ็มว้	 (CLMV)	 ซ้�ง
ประเทศดัำงกล่าวนัิ�นิยุังม้ศักยุภาพและม้การเติบโตทางเศรษัฐกิจส่งในิขณิะท้�
คา่แรงยุงัตำากวา่ประเทศไทยุ	ทำาให้มค้วามต้องการของอสังหาริมทรัพย์ุประเภท
อุตสาหกรรมทั�งในิด้ำานิโรงงานิและคลังสินิค้า	 ซ้�งบริษััทฯ	 สามารถให้บริการ

 
ได้ำอยุา่งหลากหลายุและมผ้ลติภณัิฑ์์ท้�ครบวงจร	โดำยุบริษััทฯ	ได้ำประกาศขยุายุ
การลงทุนิเพิ�มเตมิในิประเทศเวยุ้ดำนิาม	 โดำยุวางแผนิพัฒนิาท้�ดำนิิกวา่	 300	 ไร่	
เป็นิพ่�นิท้�เช่ิารวมกว่า	 2	 แสนิตารางเมตร	 ในิเขตอุตสาหกรรมและโลจสิติกส์
พาร์ค	เมอ่งบนิิหเ์ดำอ่ง	ประเทศเวยุ้ดำนิาม	ลา่สดุำในิปี	2565	ได้ำเข้าซ่�อหุ้นิสามัญ
เพิ�มเติมในิบริษััทในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 จากบริษััท	 PT	 SLP	 Surya	 TICON	
Internusa	(“SLP”)	และบริษััท	PT	Surya	Internusa	Timur	(“SIT”)	เพิ�มเตมิ
เพ่�อขยุายุและต่อยุอดำธุ์รกจิในิประเทศอนิิโดำน้ิเซ้ยุ

การจัดหาผู้ลติภณัฑ์ห์รือบริการ

 1) การจัดัืหาท่�ดืนิ

	 บริษััทฯ	 เป็นิผ่้พัฒนิาโรงงานิและคลังสินิค้าให้เชิ่า	 และม้นิโยุบายุ
 การจัดำหาท้�ดำินิท้�เหมาะสม	 อยุ่่ในิทำาเลท้�ม้ศักยุภาพ	 สะดำวกต่อการคมนิาคม 

และม้ความเป็นิไปได้ำท้�จะได้ำรับสิทธ์ิประโยุชิน์ิจาก	 BOI	 ทั�งน้ิ�	 ราคาท้�ดำินิของ
 

บริษััทฯ	จะต้องไมส่่งเกนิิไป	และขนิาดำของท้�ดำนิิจะต้องเหมาะสมเพ่�อให้สามารถ
พฒันิาโครงการได้ำอยุา่งมป้ระสทิธ์ภิาพ	

 ขั�นต่อน/หล้กัเกณูฑ์์การจัดัืหาท่�ดืนิ

	 •	 ทำาเลท้�ตั�งเหมาะสมอยุ่ใ่นิทำาเลยุทุธ์ศาสตร	์มก้ารคมนิาคมสะดำวก	 
	 	 ตอบโจทยุค์วามต้องการของผ่เ้ชิา่	และสามารถได้ำรับสิทธ์ปิระโยุชิน์ิ

 	 	 จาก	BOI	
	 •	 ราคาท้�ดำนิิเหมาะสม	ในิการท้�บริษััทฯ	จะสามารถสร้างผลตอบแทนิ 
	 	 จากคา่เช่ิาได้ำ	และสามารถแขง่ขนัิกบัผ่้เลน่ิรายุอ่�นิ	ๆ	ในิตลาดำได้ำ
	 •	 คำาน้ิงถ้งการรองรับการขยุายุโครงการหร่อการปรับเปล้�ยุนิ 
	 	 ร่ปแบบโครงการ	ความสามารถในิการตอบสนิองความต้องการ 
	 	 ของผ่้เช่ิารายุตอ่ไป

 2) ท่มงานพฒันา/การออกแบบ แล้ะการคดัืเล้อืกผูู้รั้บเหมากอ่สิร้าง

	 บริษััทฯ	 พัฒนิาโรงงานิ/คลังสินิค้าบนิท้�ดำินิท้�ม้ศักยุภาพ	 ด้ำวยุท้มงานิ
ออกแบบและท้มงานิพฒันิาโครงการท้�ม้ประสบการณ์ิ	โดำยุม้ทั�งสว่นิท้�ดำำาเนิินิการ 
โดำยุท้มงานิภายุในิของบริษััทฯ	เอง	ซ้�งชิว่ยุให้เกิดำความคลอ่งตวัในิการบริหาร
งานิพัฒนิาและลดำต้นิทุนิการพัฒนิาของบริษััทฯ	รวมถง้มท้้มงานิผ่อ้อกแบบและ
ท้�ปร้กษัาโครงการท้�วา่จา้งมาโดำยุเฉพาะ	ซ้�งชิว่ยุให้งานิท้�ต้องการความชิำานิาญ

 และเชิ้�ยุวชิาญพิเศษัม้ศักยุภาพตรงกับวัตถุประสงค์ของบริษััทฯ	 และล่กค้า 
ได้ำดำยุ้ิ�งข้�นิ	ในิสว่นิของวสัดำทุ้�สำาคญัในิการพฒันิาโรงงานิ/คลงัสนิิค้าของบริษััทฯ	

 
ได้ำแก่	 เหล็ก	 และคอนิกร้ต	บริษััทฯ	 สามารถสั�งซ่�อวัสดำุท้�ม้คุณิภาพโดำยุตรง 
จากผ่้ผลติหลายุรายุ	ในิคุณิภาพและราคาท้�เหมาะสมและใกล้เคยุ้งกนัิ	

	 สำาหรับการคดัำเลอ่กผ่รั้บเหมากอ่สร้าง	บริษััทฯ	มก้ารกำาหนิดำนิโยุบายุ
การเลอ่กค่่ค้าท้�เป็นิร่ปธ์รรม	รวมถง้การกำาหนิดำวิธ์ก้ารปฏิบัิตงิานิ	การกำาหนิดำ
คณุิภาพของสินิค้าและบริการ	การสร้างความสัมพนัิธ์ท้์�ดำกั้บผ่ค้้าและการปฏิบัิติ

 ตอ่ผ่ค้้าอยุา่งยุตุธิ์รรมและเทา่เท้ยุม	โปร่งใส	และ	สามารถตรวจสอบได้ำ	นิอกจากน้ิ�

 บริษััทฯ	ยัุงม้การพิจารณิาจากราคากลาง	เพ่�อให้บริษััทฯ	ได้ำรับสินิค้าหร่อบริการ
ในิราคาท้�เหมาะสมอก้ด้ำวยุ		

 ขั�นต่อน/หล้กัเกณูฑ์ก์ารคดัืเล้อืกผูู้้รับเหมากอ่สิร้าง

	 •	 จดัำทำาบญัชิร้ายุชิ่�อค่ค้่าท้�ผา่นิการรับรอง	(Approved	Vendor	List)	
 

	 	 โดำยุรวบรวมข้อม่ลผ่้ค้าท้�ม้คุณิสมบัติตรงตามความต้องการ	
 	 	 แยุกตามประเภทของสินิค้าและบริการ	พร้อมทั�งปรับปรุงข้อม่ล
 

	 	 จากผ่้ค้าท้�เข้ามาตดิำตอ่ซ่�อขายุกับบริษััทฯ
	 •	 พจิารณิาค่่ค้าท้�ม้คณุิสมบตัเิหมาะสม	 เชิน่ิ	 ม้ประวตัหิร่อชิ่�อเสยุ้ง

 
	 	 ท้�ดำ้	 ส่งมอบของท้�ม้คุณิภาพ	ครบถ้วนิ	 ตรงเวลา	 และม้ความร้่	

 
	 	 ความเชิ้�ยุวชิาญในิสินิค้าหร่อบริการนัิ�นิ	 ม้ความพร้อมทั�งด้ำานิ

 
	 	 เคร่�องมอ่	อุปกรณ์ิและกำาลงัคนิ	มผ้ลงานิในิอดำต้ท้�ดำเ้ป็นิท้�ยุอมรับ	 
	 	 รวมถง้ม้บริการหลงัการขายุท้�ดำ	้
	 •	 จดัำให้ม้คณิะกรรมการประม่ลเพ่�อให้บริษััทฯ	 ได้ำรับผลประโยุชิน์ิ

 	 	 สง่สดุำ	โดำยุบริษััทฯ	จะพจิารณิาร่วมกบัราคากลางท้�เหมาะสม
	 •	 การจดัำซ่�อจดัำจา้งทุกครั�งต้องได้ำรับการอนุิมตัจิากผ่ม้อ้ำานิาจทุกครั�ง
	 •	 ม้กระบวนิการในิการตรวจสอบและประเมินิว่า	 สินิค้าท้�จัดำซ่�อ 
	 	 จดัำจา้งเป็นิไปตามเง่�อนิไขและข้อกำาหนิดำ
	 •	 ม้เกณิฑ์ใ์นิการประเมินิ	และคดัำเลอ่กผ่้ค้าท้�ชิดัำเจนิและโปร่งใส	
	 •	 มก้ารเปิดำโอกาสให้ผ่ค้้ารายุใหม	่ๆ 	ได้ำเข้ามาเสนิอสนิิค้าและบริการ

 	 	 กบับริษััทฯ

 งานิระหว่ัางการพัฒนิา

	 ณิ	วนัิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	ม้โครงการอยุ่ร่ะหวา่งการพฒันิา	
ประกอบไปด้ำวยุ	 โครงการบางนิา	 2	 โลจิสติกส์พาร์ค	 ซ้�งเป็นิการร่วมทุนิกับ

 กลุม่บริษััทมิตซุยุ	ฟุโดำซงั	ตั�งอยุ่่ในิบนิถนินิบางนิา-ตราดำ	กม.	46	ซ้�งอยุ่ใ่นิพ่�นิท้�
เขต	EEC	อำาเภอบางปะกง	จงัหวดัำฉะเชิงิเทรา	ม้พ่�นิท้�รวมกวา่	187	ไร่	ภายุในิ
โครงการม้คลงัสนิิค้าคณุิภาพสง่แบบพร้อมใช้ิ	หร่อ	Ready-Built	Warehouse	
และแบบสร้างตามความต้องการของลก่ค้า	หร่อ	Built-to-Suit	 ร่ปแบบใหม่

 ท้�สามารถรองรับเทคโนิโลยุ้และนิวัตกรรมทันิสมัยุ	 เพ่�อเพิ�มประสิทธ์ิภาพ 
ในิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิโลจสิติกส์ของล่กค้า	 เชิ่นิ	 ระบบออโตเมชิั�นิ	 และระบบ
ควบคุมการใช้ิพลังงานิไฟฟ้าและนิำา	 โดำยุเฟสแรกม้พ่�นิท้�สำาหรับเชิ่ารวมทั�งสิ�นิ
กวา่	22,000	ตารางเมตร	ในิร่ปแบบของพ่�นิท้�คลงัสนิิค้าในิเขตทั�วไป	(General	 
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Zone)	 ซ้�งได้ำรับการออกแบบเพ่�อตอบรับแนิวโน้ิมความต้องการใช้ิอาคาร
 คลงัสินิค้าท้�กำาลงัเปล้�ยุนิไป	 ทั�งน้ิ�	 แผนิการพัฒนิารวมทุกเฟสจะมพ้่�นิท้�อาคาร

ให้เชิ่ารวมกว่า	 160,000	ตารางเมตร	พร้อมรองรับความต้องการของล่กค้า
ทุกกลุม่ได้ำเป็นิอยุา่งดำ	้

	 ขณิะเดำ้ยุวกันิ	 บริษััทฯ	 อยุ่่ระหว่างการพัฒนิาโครงการ	 “เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	 โลจิสติกส์	 เซ็นิเตอร์	 บางพล้	 7”	 ม้พ่�นิท้�อาคารรวม	 70,000	 
ตารางเมตร	บนิพ่�นิท้�กว่า	 80	 ไร่	 ในิทำาเลยุุทธ์ศาสตร์บางพล้	 สมุทรปราการ	
โดำยุในิเฟสแรกม้พ่�นิท้�เช่ิารวมกว่า	 40,000	 ตารางเมตร	 ซ้�งทำาการพัฒนิา 
เสร็จสิ�นิแล้ว	และอยุ่ร่ะหวา่งการพัฒนิาเฟสต่อไป	ซ้�งเป็นิโครงการท้�ยุกระดำบั

 เป็นิศ่นิยุ์กระจายุสินิค้าคุณิภาพส่ง	 ตอบสนิองเทรนิดำ์พ่�นิท้�จัดำเก็บสินิค้า
 หลากหลายุประเภท	รวมถง้สินิมห้้องควบคุมอุณิหภม่	ิเพ่�อรักษัาคณุิภาพของ

สินิค้ากลุ่มอุปโภคบริโภค	อาหารและเคร่�องดำ่�ม	 สินิค้าแบรนิดำ์เนิม	ผลิตภัณิฑ์์
ความงาม	ผลติภณัิฑ์ท์างการแพทย์ุและเภสัชิกรรม	

	 นิอกจากนัิ�นิ	 บริษััทฯ	 ยุังอยุ่่ระหว่างการพัฒนิาโครงการบางกอก 
โลจสิติกส	์พาร์ค	ภายุใต้สญัญาร่วมทุนิกบับริษััท	สหไทยุ	 เทอร์มนิิอล	จำากัดำ	

 (มหาชินิ)	 โดำยุม้พ่�นิท้�เชิ่าประมาณิ	40,000	 ตารางเมตร	 ตั�งอยุ่่ในิเขตป่่เจ้า
 สมงิพรายุ	จงัหวดัำสมทุรปราการ	

 การลงทน้ในธ้รกจิท่�เก่�ยวเนื�อง

 ดำาต้าเซีน็ิเตอร์

 ภัาพรวัมการประกอบธุุรกจิ

	 ประเทศไทยุเป็นิตลาดำท้�ม้ศักยุภาพและม้ความต้องการใช้ิงานิ
บริการศ่นิย์ุข้อม่ล	 (Data	 center	 หร่อ	 ดำาต้าเซ็นิเตอร์)	 ซ้�งถ่อเป็นิหน้ิ�งในิ
เทคโนิโลยุส้ำาคญัท้�ใช้ิขบัเคล่�อนิเศรษัฐกจิในิยุคุดำจิทัิล	ควบค่ไ่ปกบับรอดำแบนิดำ	์

 
คลาวดำ	์บิ�กดำาต้า	และอนิิเทอร์เน็ิตออฟธ์งิส์	ซ้�งเป็นิกลุม่เทคโนิโลยุช้้ิ�วดัำระดำบั

 ความก้าวหน้ิาของประเทศตา่ง	ๆ	ในิการเปล้�ยุนิผา่นิไปส่ยุุ่คดำจิทัิล	สอดำคล้อง
กับวิสัยุทัศน์ิของประเทศไทยุท้�มุ่งส่่ดำิจิทัลทรานิส์ฟอร์เมชิั�นิและนิโยุบายุ

 ไทยุแลนิดำ์	 4.0	 ซ้�งภาครัฐได้ำวางแผนิการพัฒนิาด้ำานิดำิจิทัลอยุ่างครอบคลุม	
 โดำยุม้เป้าหมายุเพ่�อพัฒนิาข้ดำความสามารถทางดำ้านิดำิจิทัลในิภาคส่วนิต่าง	 ๆ	

และการวางยุุทธ์ศาสตร์การลงทุนิด้ำานิไอซ้ท้	 ซ้�งจะกลายุเป็นิกลไกสร้างเสริม
และเร่งอตัราการเตบิโตทางเศรษัฐกจิให้มากยิุ�งข้�นิ	

	 อยุา่งไรก็ตาม	แม้โครงสร้างพ่�นิฐานิด้ำานิบรอดำแบนิด์ำของประเทศไทยุ
จะม้ศักยุภาพในิการแข่งขันิ	 แต่ประเทศไทยุยุังต้องพัฒนิาในิแง่ของปัจจัยุ

 ขับเคล่�อนิทางเทคโนิโลยุ้อ่�นิ	 ๆ	 โดำยุเฉพาะอยุ่างยิุ�งการใช้ิงานิบิ�กดำาต้า 
ซ้�งได้ำมาจากการจัดำเก็บข้อม่ลจำานิวนิมหาศาลจากแหล่งข้อม่ลท้�แตกต่างกันิ	
พร้อมเข้าส่ก่ระบวนิการวเิคราะหป์ระมวลผลอยุ่างเป็นิระบบและถก่ต้อง	และ
สามารถดำ้งข้อม่ลท้�ม้ประโยุชิน์ิมาใช้ิสนัิบสนุินิการทำางานิเพ่�อสร้างม่ลค่าเพิ�ม
ได้ำจริง	 ถ่อเป็นิความท้าทายุของผ่้ประกอบการในิการบริหารจัดำการข้อม่ล

 ให้มป้ระสิทธ์ภิาพ	จากปัจจยัุดำงักล่าว	ส่งผลให้การพัฒนิาในิขั�นิต่อไป	ม้แนิวโน้ิม
มุง่เน้ินิไปท้�การพฒันิาโครงการดำาต้าเซน็ิเตอร์มากข้�นิ	ซ้�งเป็นิการวางโครงสร้าง
พ่�นิฐานิด้ำานิไอท้ท้�ม้บทบาทสำาคัญต่อความสำาเร็จของอุตสาหกรรมยุุค	 4.0	 
เพ่�อให้การเชิ่�อมโยุงการส่�อสารสามารถบ่รณิาการข้อม่ลแบบเร้ยุลไทม์และ
สร้างความโดำดำเดำ่นิเหน่ิอค่่แข่งทางธุ์รกิจได้ำ	 โดำยุในิปี	 2561	 บริษััทฯ	 ได้ำรุก

 ตลาดำดำาต้าเซ็นิเตอร์	 โดำยุประกาศความร่วมม่อกับ	 “กลุ่มเอสท้	 เทเลม้เดำ้ยุ	

โกลบอล	 ดำาต้า	 เซ็นิเตอร์	 (STT	 GDC)”	 ผ่้ให้บริการดำาต้าเซ็นิเตอร์ชิั�นินิำา
จากสิงคโปร์ท้�ม้ความเชิ้�ยุวชิาญและม้ศักยุภาพส่ง	 พร้อมด้ำวยุองค์ความร้่
และประสบการณิ์ในิการให้บริการดำาต้าเซ็นิเตอร์ด้ำวยุมาตรฐานิระดำับโลก	

 เพ่�อตอบสนิองความต้องการของลก่ค้าในิอนิาคต	

	 การผลักดำนัิการเตบิโตของเศรษัฐกิจดิำจทัิลในิประเทศไทยุนัิ�นิ	สามารถ
ใช้ิประโยุชิน์ิจากการพัฒนิาธุ์รกิจ	Data	 center	บนิความได้ำเปร้ยุบด้ำานิทำาเล
ท้�ตั�งของประเทศ	 และความพร้อมด้ำานิโครงสร้างพ่�นิฐานิ	ตลอดำจนิบุคลากร

 
ท้� ม้คุณิภาพ	 จะช่ิวยุดำ้งดำ่ดำการลงทุนิจากนัิกลงทุนิต่างชิาติเข้ามาได้ำ

 เป็นิจำานิวนิมาก	 และผลักดำันิให้ประเทศไทยุก้าวส่่การเป็นิ	 “ดำิจิทัลฮับของ
อาเซยุ้นิ”	ตามเป้าหมายุของรัฐบาลท้�คาดำว่าในิปี	2570	ธุ์รกิจดิำจทัิลจะสามารถ
สร้างรายุได้ำเก่อบหน้ิ�งในิส้�ของผลิตภัณิฑ์์มวลรวมในิประเทศไทยุ	 (GDP)	 
ซ้�งจะชิ่วยุสร้างเสถ้ยุรภาพทางเศรษัฐกิจให้แก่ประเทศไทยุได้ำอยุ่างมั�นิคง

 และยุั�งยุ่นิ	 อ้กทั�งเป็นิการส่งเสริมและผลักดำันิให้เกิดำการพัฒนิาระบบนิิเวศ
ดำิจิทัล	 (Digital	 Ecosystem)	 ท้�จะสนัิบสนุินิภาคธุ์รกิจให้ร่วมม่อกันิได้ำอยุ่าง

 ทั�วถ้ง	โดำยุก้าวข้ามข้อจำากดัำด้ำานิภ่มศิาสตร์และความแตกต่างของอุตสาหกรรม	
ทำาให้สามารถสร้างม่ลคา่เพิ�มร่วมกนัิได้ำอยุา่งตอ่เน่ิ�อง	อนัิจะสง่ผลให้เศรษัฐกจิ
เตบิโตในิระดำบัมหภาคต่อไป	

 ลักษณะผลิตภัณัฑ์์และบริการ

	 การให้บริการดำาต้าเซ็นิเตอร์แบบ	Co-location	คอ่การบริการให้เชิา่
พ่�นิท้�รับฝ่ากเซร์ิฟเวอร์และอุปกรณ์ิคอมพวิเตอร์ฮาร์ดำแวร์	เพ่�อใช้ิเป็นิศน่ิยุห์ลกั	
(Main	Site)	และศน่ิยุส์ำารอง	(Back	Up	Site)	แกผ่่้มาใช้ิบริการ	เพ่�อบริหาร
จดัำการศน่ิย์ุข้อม่ลขององคก์ร	หร่อเพ่�อให้บริการศน่ิย์ุข้อม่ลแกล่ก่ค้าภายุนิอก
ท้�เป็นิรายุยุ่อยุ	 โดำยุมุ่งเน้ินิการให้บริการท้�ม้มาตรฐานิ	 และม้ความปลอดำภัยุ

 ในิระดัำบส่ง	 ซ้�งรวมถ้งระบบจา่ยุไฟฟ้าสำารองท้�ทำาให้เซิร์ฟเวอร์ทำางานิได้ำอยุ่าง
ม้เสถ้ยุรภาพต่อเน่ิ�องตลอดำ	24	ชิั�วโมง	 ระบบควบคุมความเย็ุนิและความชิ่�นิ
ท้�จะควบคุมอุณิหภ่มิให้เหมาะสมกับอุปกรณ์ิอิเล็กทรอนิิกส์ต่าง	 ๆ	 เพ่�อให้
อุปกรณ์ิได้ำทำางานิอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพและยุ่ดำอายุุการใช้ิงานิ	 และระบบ

 ความปลอดำภัยุเพ่�อปกป้องและดำ่แลความปลอดำภัยุของข้อม่ลในิระดำับส่งสุดำ	
ทั�งน้ิ�	การลงทุนิพฒันิาด้ำานิดำาต้าเซน็ิเตอร์	ต้องมค้วามเหมาะสมและสอดำคล้อง
กันิระหว่างทำาเลท้�ตั�งและระบบโครงสร้างพ่�นิฐานิของโครงการ	พร้อมทั�งท้ม 
ผ่้พฒันิาท้�เชิ้�ยุวชิาญ	และระบบรักษัาความปลอดำภัยุของศน่ิย์ุข้อมล่ท้�เข้มงวดำ	
ในิปัจจุบนัิ	ดำาต้าเซ็นิเตอร์จะต้องสามารถรองรับและตอบสนิองความต้องการ
ของล่กค้า	 เพิ�มข้ดำความสามารถในิการขยุายุการให้บริการ	 และท้�สำาคัญค่อ
ม้ระบบรักษัาความปลอดำภัยุของข้อม่ล	 เพ่�อตอบสนิองความต้องการท้�ม ้
การเปล้�ยุนิแปลงอยุ่างรวดำเร็ว	

	 ดำาต้าเซ็นิเตอร์	 ถ่อว่าม้บทบาทและความสำาคัญกับการเปล้�ยุนิแปลง
ทางเทคโนิโลยุทั้�งหมดำในิปัจจุบนัิ	นิอกจากจะเป็นิศน่ิย์ุการจดัำเกบ็และขบัเคล่�อนิ
การทำางานิของข้อม่ลแล้ว	 ดำาต้าเซ็นิเตอร์ยุังม้ส่วนิสำาคัญท้�จะช่ิวยุขับเคล่�อนิ
เสถ้ยุรภาพและความมั�นิคงขององค์กร	 โดำยุในิชิ่วงหลายุปีท้�ผ่านิมา	 ความ 
ลำาหน้ิาของเทคโนิโลยุ้	 ทำาให้ดำาต้าเซ็นิเตอร์ได้ำรับการปรับปรุงให้ทันิสมัยุข้�นิ	

 โดำยุม้ขนิาดำเล็กลง	ประสทิธ์ภิาพสง่	และใช้ิงานิได้ำจริง	เพ่�อรองรับความต้องการ
ของตลาดำในิยุคุดิำจทัิล	
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	 นิอกจากน้ิ�	 ทางบริษััทฯ	 ได้ำรับอนุิมัติในิส่วนิสิทธ์ิประโยุชิน์ิส่งเสริม
 การลงทุนิ	(BOI)	จากคณิะกรรมการสง่เสริมการลงทุนิ	ในิวนัิท้�	20	กันิยุายุนิ	

2562	 เพ่�อประกอบกิจการเขตดำาต้าเซ็นิเตอร์	 เพ่�อพัฒนิาโครงสร้างพ่�นิฐานิ
เทคโนิโลยุส้ารสนิเทศ	ตามมาตราแหง่พระราชิบัญญติัสง่เสริมการลงทุนิ

 การตลาดำและสภัาวัะการแขีง่ขีนัิ  

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดำยรวัม
 
		 จากสถานิการณ์ิการแพร่ระบาดำของโควดิำ-19	ในิชิว่งท้�ผา่นิมา	นัิบเป็นิ

 ตัวเร่งสำาคัญท้�ส่งผลให้ภาคธุ์รกิจนิำาเอาเทคโนิโลยุ้มาใช้ิมากข้�นิ	 ซ้�งธุ์รกิจ
ดำาต้าเซ็นิเตอร์เป็นิหน้ิ�งในิธุ์รกิจท้�ได้ำประโยุชิน์ิโดำยุม้ปัจจัยุสนัิบสนุินิมาจาก	

 การเปล้�ยุนิผ่านิวิถ้ชิ้วิตและการทำางานิส่่ยุุควิถ้ใหม่	 (New	Normal)	 ส่งผลให้
 ผ้่บริโภคในิปัจจุบันิหันิมาใช้ิงานิแพลตฟอร์มออนิไลน์ิในิการดำำาเนิินิช้ิวิต
 ประจำาวันิมากข้�นิ	 ทำาให้ม้ความต้องการใช้ิข้อม่ลเพิ�มข้�นิ	 อ้กทั�งการทำางานิ
 จากท้�บ้านิ	(Work	from	Home)	ท้�ถอ่เป็นิแนิวปฏิบิติัท้�หลายุองค์กรตอบสนิอง

ต่อนิโยุบายุภาครัฐ	 รวมถ้งการนิำาเทคโนิโลยุ้	 หร่อ	Digital	 Transformation	 
เข้ามาช่ิวยุในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจในิระดัำบองค์กรซ้�งม้การขยุายุตัวอยุ่างรวดำเร็ว	
นิอกจากน้ิ�หน่ิวยุงานิภาครัฐม้แนิวโน้ิมผลักดำันิให้เกิดำโครงการพัฒนิาระบบ
โครงสร้างพ่�นิฐานิคลาวด์ำกลางของภาครัฐ	 รวมถ้งการสนัิบสนุินิให้ไทยุ

 
เป็นิศน่ิยุก์ลางด้ำานิดำจิทัิลแหง่อาเซ้ยุนิ

	 จากรายุงานิของไนิท์แฟรงค์ระบุว่า	 พ่�นิท้�ดำาต้าเซ็นิเตอร์ในิกรุงเทพฯ	
ม้พ่�นิท้�รวม	 46	 เมกะวัตต์	 (MW)	 จัดำอยุ่่ในิอันิดำับ	 9	 ในิเขตภ่มิภาคเอเชิ้ยุ
แปซิฟิค	 และพบผ่้ให้บริการคลาวดำ์	 (Cloud)	 วางแผนิการขยุายุธุ์รกิจมายุัง
กรุงเทพมหานิครและภม่ภิาคน้ิ�มากข้�นิ	 สง่ผลให้ความต้องการพ่�นิท้�เก็บข้อม่ล
หร่อดำาต้าเซ็นิเตอร์เติบโตข้�นิอยุ่างชิัดำเจนิ	 โดำยุในิช่ิวง	 20	 ปีท้�ผ่านิมาอัตรา
เตบิโตโดำยุเฉล้�ยุตอ่ปีของอุปทานิรวมและปริมาณิการเชิา่ใช้ิพ่�นิท้�ดำาต้าเซน็ิเตอร์
ในิรอบปีอยุ่่ท้�	 22.7%	และ	 25.4%	ตามลำาดำับ	 ปัจจุบันิประเทศไทยุม้ผ่้ใช้ิงานิ
อนิิเทอร์เน็ิตกว่า	48	ล้านิคนิ	ซ้�งหมายุถง้ความต้องการพ้�งพาโครงสร้างพ่�นิฐานิ

 ดำจิทัิลสำาหรับเศรษัฐกจิและสงัคมท้�กำาลงัเตบิโตน้ิ�เพิ�มข้�นิเชิน่ิกนัิ	และด้ำวยุเหตนุ้ิ�	 
ผ้่ให้บริการคลาวดำ์จากจ้นิและสหรัฐฯ	 หลายุรายุกำาลังเตร้ยุมความพร้อม

 ในิการเปิดำให้บริการคลาวดำส์่ต่ลาดำในิประเทศ

	 ในิปี	2564	กรุงเทพฯ	มป้ริมาณิการเช่ิาพ่�นิท้�ดำาต้าเซ็นิเตอร์รวมอยุ่ท้่�	
 14.32	 เมกะวัตต์	 ซ้�งคิดำเป็นิการเพิ�มข้�นิเก่อบ	 900%	 จากในิปี	 2563	 

ซ้�งการเตบิโตของตลาดำในิขณิะนิ้�สง่ผลให้ผ่ใ้ห้บริการคลาวดำร์ะดำบัไฮเปอรส์เกล
ให้ความสนิใจตลาดำในิภ่มิภาคน้ิ�มากยุิ�งข้�นิ	 เม่�อเท้ยุบกับตลาดำระดัำบภ่มิภาค 
ท้�สำาคัญอยุ่างสิงคโปร์ซ้�งเป็นิตลาดำท้�ม้การเชิ่าพ่�นิท้�ในิดำาต้าเซ็นิเตอร์มากท้�สุดำ	
โดำยุอยุ่่ท้�	113.5	เมกะวัตตต์อ่ประชิากรหน้ิ�งล้านิคนิ	ขณิะท้�ผลเฉล้�ยุการใช้ิงานิ

 จะอยุ่่ท้�	5	เมกะวตัตต์อ่ประชิากรหน้ิ�งล้านิคนิ	อยุา่งไรกด็ำ	้ตวัเลขของประเทศไทยุ
 อยุ่่ท้�เพ้ยุง	 0.7	 เมกะวัตต์เท่านัิ�นิ	 ซ้�งแสดำงให้เห็นิถ้งแนิวโน้ิมความต้องการ

ด้ำานิดำาต้าเซ็นิเตอร์ท้�ยุังสามารถเพิ�มข้�นิได้ำอ้กมากในิอนิาคตอันิใกล้น้ิ�	
 คาดำการณ์ิวา่ภายุในิปี	2568	ตลาดำดำาต้าเซ็นิเตอร์ในิประเทศไทยุจะม้ปริมาณิ

พ่�นิท้�สำาหรับรองรับการใช้ิงานิจริงเพิ�มข้�นิเป็นิสองเท่า	 หร่อประมาณิ	 100	
เมกะวัตต์	 จากความสนิใจในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจคลาวด์ำในิระดำับไฮเปอร์สเกล 
ในิภ่มิภาค	ดำาต้าเซ็นิเตอร์ท้�จะถ่กพัฒนิาข้�นิใหม่จะม้ประสิทธ์ิภาพเพิ�มมากข้�นิ
ในิการรับมอ่ตอ่การขดัำข้องของระบบ	ลดำความล่าช้ิา	(latency)	ของเคร่อขา่ยุ
ระหว่างการดำำาเนิินิการของผ่ใ้ช้ิ	นิอกจากน้ิ�ภาครัฐได้ำสนัิบสนุินิการพัฒนิาระบบ
โครงสร้างพ่�นิฐานิคลาวดำ์	 	 โดำยุให้สิทธ์ิประโยุชิน์ิทางภาษ้ัและสิทธ์ิประโยุชิน์ิ

พิเศษัอ่�นิท้�ไม่เก้�ยุวข้องกับภาษ้ัของคณิะกรรมการส่งเสริมการลงทุนิ	 (BOI)	
ซ้�งปัจจัยุดำังกล่าวเหล่าน้ิ�จะส่งผลเชิิงบวกต่ออุตสาหกรรมดำาต้าเซ็นิเตอร์	

 รวมถง้ความตอ้งการใช้ิงานิระบบดำจิทัิลท้�ครบวงจรของผ่ใ้ห้บริการแพลตฟอรม์
และแอปพลเิคชัินิมากยุิ�งข้�นิ

	 ผ่้ให้บริการดำาต้าเซ็นิเตอร์ในิประเทศไทยุม้ผ่้ให้บริการรายุใหญ่
 หลายุรายุ	 จากกลุ่มเทเลคอมและ	 ISP	 โอเปอเรเตอร์	 ไม่ว่าจะเป็นิ	 บมจ.	

แอดำวานิซ์	 อินิโฟร์	 เซอร์วิส	 (เอไอเอส)	บมจ.	 	 อินิเตอร์ลิ�งค์	 คอมมิวนิิเคชิั�นิ	
(ILINK)	บมจ.	ซเ้อส	ล็อกซอนิิโฟ	(CSL)	บมจ.	อนิิเตอร์เน็ิตประเทศไทยุ	(INET)	
บริษััท	 เอน็ิท้ท้คอมมิวนิิเคชิั�นิส์	 จำากัดำ	 (NTT)	บริษััท	 ท้ซ้ซ้	 เทคโนิโลยุ้	 จำากัดำ	
(TCC	Tech)	บมจ.	ดัำบบลวิเอชิเอ	คอร์ปอเรชิั�นิ	(WHA)	บริษััท	ทร่ไอดำซ้้	จำากดัำ	
บริษััท	 ยุ่ไนิเต็ดำ	 อินิฟอร์เมชิั�นิ	 ไฮเวย์ุ	 จำากัดำ	หร่อจะเป็นิดำาต้าเซ็นิเตอร์ท้�เกิดำ
จากท้�หลายุบริษััทร่วมลงทุนิ	 เชิน่ิ	บริษััท	 ซุปเปอร์แนิป	 (ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	

 
(SUPERNAP)	 และล่าสุดำ	 เอสท้	 เทเลม้เดำ้ยุ	 โกลบอล	 ดำาต้าเซ็นิเตอร์	
(ประเทศไทยุ)	 ซ้�งเป็นิบริษััทร่วมทุนิกับบริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ	(มหาชินิ)	ได้ำเปิดำตวัอยุา่งเป็นิทางการ	“STT	Bangkok	1”	 
ดำาต้าเซน็ิเตอร์ระดำบัไฮเปอร์สเกลแหง่แรกในิกรุงเทพฯ	ท้�เปิดำกว้างให้เชิ่�อมตอ่

 แบบเสร้	(Carrier-Neutral)	ภายุใต้การรับรองมาตรฐานิระดัำบโลก	เพ่�อสนัิบสนุินิ 
การเติบโตของธุ์รกิจในิประเทศไทยุท้�ม้ความต้องการใช้ิงานิด้ำานิดำิจิทัล

 
เพิ�มมากข้�นิ	 ซ้�งพฤติกรรมการเชิ่าใช้ิดำาต้าเซ็นิเตอร์ท้�เติบโตส่งในิองค์กร

 ภาคธุ์รกจิจะสนัิบสนุินิให้ผ่ใ้ห้บริการเตบิโตตอ่เน่ิ�อง	โดำยุฐานิลก่ค้ากลุม่หลกั	คอ่	
 ผ่ใ้ห้บริการคลาวดำ์เซอร์วิส	 อินิเทอร์เน็ิต	ม้เดำ้ยุ	 สถาบันิการเงินิ	 โทรคมนิาคม	
 ภาครัฐ	 และกลุ่มผ่้ให้บริการโซล่ชิั�นิด้ำานิระบบไอท้ให้กับองค์กรต่าง	 ๆ	 ทั�งน้ิ�

 โดำยุภาพรวม	การท้�มผ้่ใ้ห้บริการจำานิวนิมากในิตลาดำยุอ่มเป็นิเร่�องท้�ดำต้อ่ผ่ใ้ช้ิและ
 อุตสาหกรรมในิระยุะยุาว	เน่ิ�องจากจะเกดิำการแขง่ขนัิในิด้ำานิราคา	ด้ำานิการบริการ	
 

รวมไปถง้ด้ำานิความร้่ความสามารถของบุคลากรในิอุตสาหกรรม

กลยท้ธท์างธ้รกจิโดยรวม

	 บริษััทฯ	 วางเป้าเป็นิผ่้นิำาในิการพัฒนิาและบริหารจัดำการดำาต้า
เซน็ิเตอร์ท้�ทันิสมยัุและรองรับความต้องการของลก่ค้าได้ำสง่สดุำในิประเทศไทยุ	
โดำยุใช้ิเทคโนิโลยุแ้ละความเชิ้�ยุวชิาญขั�นิสง่จากกลุม่เอสท้	เทเลมเ้ดำยุ้	โกลบอล	
ดำาต้า	 เซ็นิเตอร์	 ท้�ได้ำพิสจ่น์ิถ้งความสามารถในิการสนัิบสนุินิให้ลก่ค้าสามารถ
ดำำาเนิินิงานิและขยุายุธุ์รกิจให้เติบโตได้ำ	 ในิหลากหลายุตลาดำท้�ให้บริการ

 
ในิภ่มิภาคเอเชิ้ยุซ้�งภาคอุตสาหกรรมม้ความซับซ้อนิและเติบโตอยุ่างรวดำเร็ว	
ส่งผลให้	 บริษััทฯ	 วางระบบการบริหารจัดำการท้�ทันิสมัยุม้เสถ้ยุรภาพและ 
ความปลอดำภัยุได้ำมาตรฐานิระดำับสากล	 เพ่�อรองรับความต้องการของ 
ผ่้ประกอบการขนิาดำใหญ่ทั�งในิประเทศและต่างประเทศ	พร้อมม้พันิธ์มิตร

 ม่ออาชิ้พดำ่แลพัฒนิาระบบและโครงสร้างพ่�นิฐานิ	 รวมถ้งการใส่ใจกับการ
ประหยุดัำพลงังานิ	เพ่�อเสริมสร้างความมั�นิใจตอ่คณุิภาพการใหบ้ริการ	บริษััทฯ	
ม้แนิวทางการทำาการตลาดำล่วงหน้ิากับพันิธ์มิตรเพ่�อเจาะล่กค้ารายุใหญ่ทั�งในิ

 และต่างประเทศให้เข้ามาใช้ิบริการ	 ซ้�งล่กค้าท้�มองหาดำาต้าเซ็นิเตอร์สเกลน้ิ�	
 ค่อกลุ่มท้�ม้ฐานิข้อม่ลจำานิวนิมาก	 ใช้ิคลาวดำ์คอมพิวติ�ง	 เชิ่นิ	 มหาวิทยุาลัยุ	
 โรงพยุาบาล	กลุ่มธุ์รกิจม้เดำ้ยุ	 และสถาบันิการเงินิต่าง	 ๆ	 เป็นิต้นิ	 ทั�งน้ิ�ตลาดำ

ดำาต้าเซ็นิเตอร์	 ถ่อเป็นิธุ์รกิจท้�น่ิาจบัตามอง	 จากแนิวโน้ิมองค์กรหลายุแห่งท้�
ทรานิสฟ์อร์มเริ�มแตกธุ์รกจิใหมท้่�ใช้ิเทคโนิโลยุข้บัเคล่�อนิ	หนัิมาให้ความสำาคญั
กบัการพฒันิาระบบประมวลผล	และบริหารจดัำการข้อมล่ผา่นิศน่ิยุข้์อม่ลอยุา่ง
ม้ประสทิธ์ภิาพ	โดำยุเฉพาะองคก์รท้�มุง่เน้ินิการพฒันิาเพ่�อรองรับอุตสาหกรรม
ท้�ต้องใช้ิเทคโนิโลยุดิ้ำจทัิลขั�นิสง่ตามนิโยุบายุของรัฐบาล
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



การจัดหาผู้ลติภณัฑ์ห์รือบริการ

	 สำาหรับการทำาธุ์รกิจดำาต้าเซน็ิเตอร์ของบริษััทร่วมทุนิภายุใต้กลุม่บริษััท
ได้ำวางมาตรฐานิรองรบัการปฏิบิติัการในิระดำบัส่งสดุำ	ท้�มเ้สถยุ้รภาพในิการเกบ็
รักษัาข้อมล่	และอุปกรณ์ิเซิร์ฟเวอร์ตา่ง	ๆ	ภายุใต้การจดัำวางสภาวะแวดำล้อม

 ท้�ปลอดำภยัุ	มค้วามยุด่ำหยุุน่ิสง่	สอดำคล้องกบัแนิวปฏิบิติัท้�ดำท้้�สดุำตามมาตรฐานิ
ของกลุม่อุตสาหกรรม	

	 จากความร่วมมอ่ในิการร่วมทุนิระหวา่ง	บริษััทฯ	และกลุม่เอสท้	เทเลมเ้ดำยุ้	
 โกลบอล	ดำาต้า	เซ็นิเตอร์	บริษััทร่วมทุนิจง้มบุ้คลากรท้�มค้วามร้่ความสามารถ

ด้ำานิการพัฒนิาโครงการศ่นิยุ์ข้อม่ล	 รวมถ้งแหล่งเงินิทุนิและผ่้ท้�ม้ส่วนิร่วม
 ในิการพัฒนิาทั�งหมดำ	 สำาหรับการสร้างอาคารดำาต้าเซ็นิเตอร์นัิ�นิ	 การติดำตั�ง
 

โครงข่ายุใยุแก้วนิำาแสง	 ระบบไฟฟ้า	 ระบบรักษัาความปลอดำภัยุและระบบ
พลังงานิสำารอง	 ถ่อเป็นิโครงสร้างพ่�นิฐานิหลักในิการพัฒนิาโครงการ	 โดำยุ
บริษััทฯ	 วางแผนิการลงทุนิสร้างโครงสร้างพ่�นิฐานิท้�ม้ความยุ่ดำหยุุ่นิ	 เพ่�อให้
ทันิกับการเปล้�ยุนิแปลงเวิร์กโหลดำท้�รวดำเร็ว	 โดำยุโครงการดัำงกล่าวสามารถ
รองรับการให้บริการเอสเอม็อจ้นิถง้องคก์รขนิาดำใหญใ่นิการจดัำการทรัพยุากร
ได้ำสะดำวก	ซ้�งชิ่วยุเพิ�มข้ดำความสามารถแข่งขันิขององค์กรในิการประมวลผล	
และเป็นิการเพิ�มทางเล่อกให้กับผ่้ใช้ิในิประเทศและต่างประเทศท้�สนิใจการใช้ิ
บริการพ่�นิท้�จดัำเกบ็ข้อมล่	ท้�อำานิวยุความสะดำวกในิการส่�อสารเข้าถง้เจา้หน้ิาท้�
ได้ำอยุา่งรวดำเร็ว	ซ้�งจะชิว่ยุลดำต้นิทุนิคา่ใช้ิจา่ยุในิการบริหารจดัำการข้อม่ล	และ
สามารถตอบโจทยุค์วามต้องการท้�หลากหลายุได้ำครบวงจร	

	 สำาหรับ	STT	Bangkok	 1	 เป็นิหน้ิ�งในิสองอาคารของดำาต้าเซ็นิเตอร์
แคมปัส	STT	Bangkok	ซ้�งตั�งอยุ่่บนิถนินิหวัหมาก	หน้ิ�งในิยุ่านิธุ์รกจิสำาคญัของ
กรุงเทพ	ตวัอาคารมค้วามสง่	7	ชิั�นิ	บนิพ่�นิท้�ทั�งหมดำ	30,000	ตารางเมตร	และ 
ม้กำาลังไฟพร้อมใช้ิส่งถ้ง	 20	 เมกะวัตต์	 เพ่�อรองรับการเติบโตทางธุ์รกิจของ
ล่กค้า	หลังจากพัฒนิาทั�งสองอาคารจนิเสร็จสมบ่รณ์ิ	 ดำาต้าเซ็นิเตอร์แคมปัส
แหง่น้ิ�จะมก้ำาลงัไฟรวมถง้	40	เมกะวัตต	์	

	 ปัจจุบนัิ	 STT	Bangkok	 1	 นัิบเป็นิดำาต้าเซ็นิเตอร์ระดำบัไฮเปอร์สเกล
แห่งแรกของประเทศไทยุท้�คว้ามาตรฐานิดำาต้าเซ็นิเตอร์จากทั�ง	 TIA-942	
Certification	Rated-3	และ	Uptime	Institute	Tier	III	Certification	ด้ำานิ
การออกแบบและด้ำานิการก่อสร้างจากสถาบันิ	 The	 Telecommunications	
Industry	Association	(TIA)	และ	Uptime	Institute	ตามลำาดำบั	ซ้�งเป็นิองค์กร
รับรองมาตรฐานิดำาต้าเซน็ิเตอร์ระดำบัโลก	โดำยุมาตรฐานิ	TIA-942	จะครอบคลมุ
ในิเร่�องโครงสร้างพ่�นิฐานิของระบบโทรคมนิาคมและองค์ประกอบสำาคัญ
ของดำาต้าเซ็นิเตอร์	 เชิ่นิ	 ทำาเลท้�ตั�ง	 การออกแบบสถาปัตยุกรรม	 โครงสร้าง
อาคาร	ระบบไฟฟ้า	โครงสร้างระบบ	ระบบป้องกนัิอคัคภ้ยัุ	และความปลอดำภยัุ

 
ทางกายุภาพ	 เป็นิต้นิ	 ส่วนิมาตรฐานิ	Uptime	Tier	 III	 ให้การรับรองวา่	STT	
Bangkok	 1	จะสามารถทำางานิได้ำอยุ่างต่อเน่ิ�อง	แม้จะอยุ่่ในิระหวา่งการบำารุง

 รักษัาหร่อเปล้�ยุนิแปลงอุปกรณ์ิ	 นิอกจากน้ิ�	 STT	 Bangkok	 1	 ยัุงได้ำรับ 
การรับรองมาตรฐานิอาคารส้เข้ยุว	 LEED®	 	 (Leadership	 in	 Energy	 and	
Environmental	Design)	ระดำบั	Gold	Version	4	จากองคก์ร	U.S.	Green	
Building	Council	(USGBC)	ซ้�งเป็นิมาตรฐานิระดำบัสากลท้�ใช้ิประเมินิอาคาร
ด้ำานิการประหยุัดำพลังงานิและความเป็นิมิตรต่อสิ�งแวดำล้อม	 โดำยุมาตรฐานิ	
LEED	Gold	ชิว่ยุสร้างความมั�นิใจวา่	ดำาต้าเซ็นิเตอร์	STT	Bangkok	1	ม้การ
บริหารจดัำการท้�มป้ระสทิธ์ภิาพสง่	ในิเร่�องการใช้ิทรัพยุากรนิำา	พลงังานิ	คณุิภาพ
สิ�งแวดำล้อมภายุในิอาคาร	 และการใช้ิวัสดำุและทรัพยุากร	 รวมถ้งการบริหาร
จดัำการสาธ์ารณ่ิปโภคและการคมนิาคมท้�มผ้ลต่อชิมุชินิท้�ตั�งอยุ่่	

	 ท้�สำาคัญดำาต้าเซ็นิเตอร์	 STT	Bangkok	 1	 ยัุงออกแบบมาพร้อมกับ
มาตรฐานิความปลอดำภัยุระดำบัสง่สดุำ	ประกอบด้ำวยุ	ระบบป้องกนัิภยัุหลายุชิั�นิ	 
(Multi-Layer	 Security)	 การควบคุมการเข้าออก	 กล้องวงจรปิดำตลอดำ	 
24	ชิั�วโมง	รวมถง้มาตรฐานิ	Threat	and	Vulnerability	Risk	Assessment	
(TVRA)	 เพ่�อสร้างสภาพแวดำล้อมของการปฏิิบัติการท้�ม้ความปลอดำภัยุส่งสุดำ	
ในิขณิะเดำยุ้วกันิดำาต้าเซน็ิเตอร์	STT	Bangkok	1	ยัุงได้ำรับการรับรองมาตรฐานิ
ในิด้ำานิความปลอดำภยัุข้อม่ลและการบรหิารความเส้�ยุง	ประกอบด้ำวยุมาตรฐานิ	
ISO	 27001	 และมาตรฐานิ	 PCI-DSS	 (Payment	 Card	 Industry	 Data	 
Security	 Standard)	 ซ้�งชิ่วยุตอกยุำาถ้งความมุ่งมั�นิของบริษััทฯ	 ในิการให้ 
ความสำาคญักับความปลอดำภัยุของสภาพแวดำล้อมในิการเก็บข้อม่ล	เพ่�อปกป้อง

 
ข้อม่ลท้�ม้ค่าของล่กค้าจากการรั�วไหลทุกร่ปแบบ	 รองรับด้ำวยุมาตรฐานิ

 ความปลอดำภัยุระดัำบสากล	เพ่�อให้ตอบโจทย์ุความต้องการทางธุ์รกิจของลก่ค้า
ให้มากท้�สดุำ

 สิทธุแิละประโยชนิจ์ากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนิ 

	 ในิเดำอ่นิกันิยุายุนิ	2562	คณิะกรรมการสง่เสริมการลงทุนิได้ำพจิารณิา
อนุิมตัใิห้บริษััท	เอสท้ท้	จด้ำซ้	้(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	ได้ำรับการส่งเสริมในิประเภท	
7.9.2.3	กิจการนิิคมหร่อเขต	Data	Center	โดำยุได้ำรับสทิธ์ปิระโยุชิน์ิ	ดำงัน้ิ�

	 •	 ได้ำรับอนุิญาตนิำาคนิต่างด้ำาวซ้�งเป็นิชิ่างฝี่ม่อหร่อผ่้ชิำานิาญการ
 	 	 กบัค่ส่มรสและบคุคลซ้�งอยุ่่ในิอุปการะของบคุคลทั�งสองประเภทน้ิ� 

	 	 เข้ามาในิราชิอาณิาจกัรได้ำตามจำานิวนิและกำาหนิดำระยุะเวลาให้อยุ่่
 	 	 ในิราชิอาณิาจกัรเท่าท้�คณิะกรรมการพจิารณิาเห็นิสมควร

	 •	 ได้ำรับอนุิญาตให้คนิต่างด้ำาวซ้�งเป็นิช่ิางฝี่ม่อหร่อผ่้ชิำานิาญการ
 	 	 ท้�ได้ำรับอนุิญาตให้อยุ่ใ่นิราชิอาณิาจกัร	ได้ำรับอนุิญาตทำางานิเฉพาะ
 	 	 ตำาแหน่ิงหน้ิาท้�การทำางานิท้�คณิะกรรมการให้ความเห็นิชิอบ
 

	 	 ตลอดำระยุะเวลาเท่าท้�ได้ำรับอนุิญาตให้อยุ่ใ่นิราชิอาณิาจกัร
	 •	 ได้ำรับอนุิญาตให้ได้ำรับยุกเว้นิอากรขาเข้าสำาหรับเคร่�องจกัรตามท้�

 	 	 คณิะกรรมการพจิารณิาอนุิมตัิ
	 •	 ได้ำรับอนุิญาตให้ได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบิคุคลสำาหรับกำาไรสทุธ์ิ

 	 	 ท้�ได้ำจากการประกอบกจิการท้�ได้ำรับการสง่เสริมม้กำาหนิดำเวลา	8	ปี	
 

	 	 นัิบแต่วันิท้�เริ�มม้รายุได้ำจากการประกอบกิจการนัิ�นิ	 ในิกรณ้ิท้� 
	 	 ประกอบกิจการขาดำทุนิในิระหว่างเวลาได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงินิได้ำ

 	 	 นิิติบุคคล	 ผ่้ได้ำรับการส่งเสริมจะได้ำรับอนุิญาตให้นิำาผลขาดำทุนิ
 	 	 ประจำาปีท้�เกิดำข้�นิในิระหว่างเวลานัิ�นิไปหักออกจากกำาไรสุทธ์ิ 

	 	 ท้�เกิดำข้�นิภายุหลังระยุะเวลาได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงินิได้ำนิิติบุคคล
 

	 	 มก้ำาหนิดำเวลาไมเ่กนิิ	5	ปีนัิบแตว่นัิพ้นิกำาหนิดำเวลานัิ�นิ	โดำยุจะเลอ่ก
 

	 	 หกัจากกำาไรสทุธ์ขิองปีใดำปีหน้ิ�งหร่อหลายุปีกไ็ด้ำ
	 •	 ได้ำรับยุกเว้นิไม่ต้องนิำาเงินิปันิผลจากกิจการท้�ได้ำรับส่งเสริม

 	 	 ซ้�งได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงินิได้ำนิิติบุคคล	 ไปรวมคำานิวณิเพ่�อเส้ยุภาษ้ั
 

	 	 เงนิิได้ำตลอดำระยุะเวลาท้�ผ่ไ้ด้ำรับการสง่เสริมได้ำรับยุกเว้นิภาษ้ัเงนิิได้ำ

 	 	 นิิตบิคุคลนัิ�นิ
	 •	 ให้ได้ำรับอนุิญาตให้นิำาหร่อส่งเงินิออกนิอกราชิอาณิาจักร	

 	 	 เป็นิเงนิิตราตา่งประเทศได้ำ
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 งานิระหว่ัางการพัฒนิา

	 สำาหรับโครงการพฒันิาดำาต้าเซน็ิเตอร์	บริษััทร่วมทุนิเริ�มเปิดำให้บริการ
ในิปี	2564	โดำยุมแ้ผนิทยุอยุเปิดำให้บริการเป็นิเฟส	ด้ำวยุการวางระบบโครงสร้าง
พ่�นิฐานิของดำาต้าเซน็ิเตอร์ท้�ดำ	้โครงการจง้สามารถขยุายุกำาลังการให้บริการได้ำ
ตามความต้องการของตลาดำท้�เติบโตอยุ่างรวดำเร็วในิปัจจุบันิ	 และในิอนิาคต
คาดำว่าจะม้การวางแผนิลงทุนิดำาต้าเซ็นิเตอร์แห่งใหม่เพิ�มเติมเพ่�อรองรับ

 ความต้องการของตลาดำอก้ด้ำวยุ	

กลุม่อสังหาริมทรัพยใ์นประเทศเวียดนาม

ภัาพัรวมประกอบธุิรกจิ

	 ประเทศเว้ยุดำนิามเป็นิประเทศท้�ม้การขยุายุตัวทางเศรษัฐกิจอยุ่าง
รวดำเร็วและต่อเน่ิ�อง	 โดำยุคาดำการณ์ิว่าในิปี	 2564-2569	ผลิตภัณิฑ์์มวลรวม
ในิประเทศ	 (Gross	 Domestic	 Product:	 GDP)	 จะม้การเติบโตเฉล้�ยุต่อปี 
อยุ่ท้่�ร้อยุละ	6.5-7.0	เป็นิผลมาจากการพัฒนิาโครงสร้างพ่�นิฐานิอยุ่างต่อเน่ิ�อง	

 การเติบโตของภาคส่งออก	 และการขยุายุตัวของการลงทุนิจากต่างประเทศ	
ภายุใต้การดำำาเนิินินิโยุบายุท้�ม้ประสิทธ์ิภาพเพ่�อส่งเสริมการลงทุนิและ 
สภาพแวดำล้อมท้�เอ่�อต่อการประกอบธุ์รกิจ	รวมถง้สนัิบสนุินิวสิาหกิจขนิาดำกลาง 
และขนิาดำยุอ่มควบค่ก่บัการสง่เสริมการเริ�มต้นิธุ์รกจิใหม	่นิอกจากน้ิ�	เวยุ้ดำนิาม
ยุงัมท้รัพยุากรธ์รรมชิาติท้�อุดำมสมบ่รณิสำาหรับภาคการผลิตและการท่องเท้�ยุว	
ด้ำวยุจำานิวนิประชิากรมากกวา่	97	ล้านิคนิซ้�งเป็นิทั�งแหลง่แรงงานิราคาไมแ่พง
และเป็นิตลาดำสำาหรับสินิค้าบริการได้ำเป็นิอยุ่างดำ้	 รวมถ้งม้ท้�ตั�งทางภ่มิศาสตร์
ท้�สะดำวกต่อการขนิส่งทางบกและเป็นิเส้นิทางออกส่่ทะเลของลาวและมณิฑ์ล
ยุ่นินิานิของจ้นิ	 จ้งทำาให้เว้ยุดำนิามเป็นิประเทศท้�ม้ศักยุภาพทางเศรษัฐกิจส่ง	
เป็นิจุดำหมายุปลายุทางหน้ิ�งในิอาเซ้ยุนิท้�ได้ำรับความสนิใจอยุ่างมากจากธุ์รกิจ 
ท้�พจิารณิายุ้ายุฐานิการผลติออกจากประเทศจน้ิ	นิอกจากนิ้�เวยุ้ดำนิามได้ำเข้าร่วม

 ความตกลงทางการค้าระหว่างประเทศทั�งพหุภาค้และทวิภาค้ต่าง	 ๆ	 รวมทั�ง 
ความตกลงการค้าเสร้	 (Free	 Trade	 Agreements	 :	 FTA)	 ส่งผลให้เพิ�ม
โอกาสการส่งออกสินิค้าได้ำมากยุิ�งข้�นิ	 โดำยุม้กลุ่มอุตสาหกรรมท้�น่ิาสนิใจ	
อาทิ	 การแปรร่ปพ่ชิผลเกษัตร	 การแปรร่ปอาหารทะเล	 ธุ์รกิจเก้�ยุวเน่ิ�องกับ 
รถจกัรยุานิยุนิต	์การกอ่สร้าง	และธุ์รกจิด้ำานิการท่องเท้�ยุว

	 จากปัจจัยุสนัิบสนุินิดำังกล่าวข้างต้นิ	 เฟอร์เซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)	เลง็เห็นิถง้โอกาสต่อยุอดำการเตบิโตของธุ์รกิจ	จง้ได้ำทำาการจดัำตั�ง 
บริษััทยุอ่ยุแหง่ใหม	่เพ่�อรองรับการดำำาเนิินิธุ์รกจิและขยุายุการลงทุนิของกลุม่
บริษััทในิต่างประเทศ	 ในิปี	 2564	บริษััทฯ	 ได้ำซ่�อท้�ดำินิขนิาดำ	46.8	 เฮคเตอร์

 
ในิเม่องบินิห์เดำ่อง	 (Bin	 Duong)	 ประเทศเว้ยุดำนิาม	 ม่ลค่ารวมทั�งสินิ	 47.6	 
ล้านิเหร้ยุญดำอลลาร์สหรัฐ	หร่อ	 1,435.2	 ล้านิบาท	 ในิปี	 2565	 ได้ำม้การซ่�อ
ท้�ดำินิเพิ�มอ้ก	 12.0	 เฮคเตอร์	 โดำยุม้เป้าหมายุในิการพัฒนิาอุตสาหกรรมและ 
โลจิสติกส์	 เพ่�อรองรับการดำำาเนิินิธุ์รกิจด้ำานินิิคมอุตสาหกรรม	 และธุ์รกิจ 
คลงัสนิิค้าให้เชิา่	ทั�งน้ิ�	บินิหเ์ดำอ่ง	นัิบเป็นิเมอ่งเศรษัฐกจิท้�สำาคญัของเวยุ้ดำนิามใต้	
ท้�ได้ำรับความนิิยุมจากกลุ่มอุตสาหกรรมทั�งในิและต่างประเทศ	 จากโครงข่ายุ

 โลจิสติกส์และการมาตรการสนัิบสนุินิอุตสาหกรรม	บนิท้�ตั�งทางยุุทธ์ศาสตร์
ท้�ดำอ้ยุ่่ใกล้นิครโฮจมินิิหแ์ละท่าเร่อ	รวมถง้มป้ระชิากรราว	2.4	 ล้านิคนิ	ท้�เป็นิ

 สัดำส่วนิแรงงานิร้อยุละ	 76	 อ้กทั�งยัุงเป็นิเม่องยุอดำเยุ้�ยุมในิการจัดำอันิดำับ 
ดำัชิน้ิอุสาหกรรมในิประเทศเว้ยุดำนิาม	 เม่�อเท้ยุบกับโฮจิมินิห์	 ดำ่งนิายุ	 และ 
บ่าเหร้�ยุะ-หวุงเต่า	 นิอกจากน้ิ�	 เม่องบินิห์เดำ่องม้พ่�นิท้�นิิคมอุตสาหกรรมใหญ่
ท้�สุดำในิเว้ยุดำนิามใต้	 ม้ค่าเช่ิาถ่กกว่าเม่องโฮจิมินิห์ถ้งร้อยุละ	 40-55	 และ

 เป็นิเมอ่งท้�โดำดำเดำน่ิด้ำานิอุตสาหกรรมการผลติท้�ใช้ิเทคโนิโลยุ้ขั�นิสง่

 ลกัษณะผลิตภัณัฑ์์และบริการ

	 นิิคมอุตสาหกรรมในิเวยุ้ดำนิามเป็นิธุ์รกิจท้�มก้ารขยุายุตวัอยุา่งรวดำเร็ว	
จากแรงงานิราคาถ่กและการยุ้ายุฐานิการผลิตจากประเทศจ้นิ	 ซ้�งส่งเสริม 
ให้เกดิำการลงทุนิโดำยุตรงจากตา่งประเทศคอ่นิข้างมาก	ดำงันัิ�นิธุ์รกจิโรงงานิและ
คลังสินิค้าพร้อมเช่ิาจ้งเติบโตข้�นิตามความต้องการของผ่้ประกอบการท้�มาก
ข้�นิ	โดำยุจากรายุงานิของ	House	Link	ระบวุา่พ่�นิท้�ในิภาคใต้ของเวยุ้ดำนิามเป็นิ 
ท้�ต้องการของตลาดำและม้ราคาค่าเช่ิาท้�ส่งกว่าภาคอ่�นิ	 	 จากท้�กล่าวข้างต้นิ

 ทำาให้บริษััทฯ	มองเหน็ิโอกาสในิการขยุายุการลงทนุิไปในิประเทศเวยุ้ดำนิาม	โดำยุ
บนิิห์เดำอ่ง	นัิบวา่ม้ช่ิ�อเสยุ้งในิเร่�องการขยุายุตัวจากการพฒันิานิิคมอุตสาหกรรม	 
ซ้�งหลายุบริษััทมองว่าจะกลายุเป็นิศ่นิย์ุกลางการพัฒนิาท้�เติบโตอยุ่างยุั�งยุ่นิ	
อ้กทั�งนิิคมอุตสาหกรรมบินิห์เดำ่อง	ม้การออกแบบอยุ่างม้เอกลักษัณ์ิเพ่�อรวม
กจิกรรมทางอุตสาหกรรม	การดำำาเนิินิธุ์รกิจ	วิถ้ชิวิ้ตท้�ม้สขุภาพดำแ้ละผ่อนิคลายุ 
เข้าด้ำวยุกันิในิศ่นิยุ์กลางท้�ครบวงจร	 รวมถ้งท้มงานิระดำับม่ออาชิ้พในิการ 
ชิว่ยุเหลอ่ผ่เ้ชิา่	นิอกเหน่ิอจากโครงสร้างพ่�นิฐานิและการเช่ิ�อมต่อด้ำานิโลจสิติกส์

 แล้ว	 ท้�ดำินิยุังได้ำรับการออกแบบเพ่�อรองรับความต้องการของอุตสาหกรรม
ในิปัจจุบันิด้ำวยุมาตรฐานิระดัำบสากลและความยุั�งยุ่นิในิอนิาคต	 อาทิเช่ินิ	 
ระบบสาธ์ารณ่ิปโภค	ระบบการบำาบัดำนิำาเสยุ้	ระบบส่�อสาร	และถนินิท้�เชิ่�อมตอ่ 
กับถนินิหลัก	 ปัจจุบันิบริษััทฯ	 ม้แผนิจะพัฒนิาพ่�นิท้�ในิโครงการเฟสแรกและ 
เฟสสองโดำยุจะแบ่งเป็นิโรงงานิพร้อมเช่ิา	คลงัสินิค้าพร้อมเช่ิา	และการเช่ิาท้�ดำนิิ	
คาดำว่าจะแล้วเสร็จพร้อมเปิดำให้บริการในิปี	2565	และปี	2566	ตามลำาดำบั

 การตลาดำและสภัาวัะการแข่ีงขีนัิ 

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดำยรวัม

	 จากสถานิการณ์ิผลกระทบสงครามการค้าระหว่างสหรัฐและจ้นิ
 

ท้�รุนิแรงข้�นิในิรอบหลายุปีท้�ผ่านิมา	 ทำาให้อุตสาหกรรมต่าง	 ๆ	 ท้�ใช้ิจ้นิเป็นิ
 ฐานิการผลิต	เริ�มมองหาฐานิการผลติอ่�นิเพ่�อลดำความเส้�ยุงจากปัญหาการกด้ำกนัิ

การค้า	 ซ้�งประเทศเว้ยุดำนิามถ่กมองเป็นิฐานิการผลิตแห่งใหม่ท้�บริษััททั�วโลก
 

ให้ความสนิใจ	 โดำยุแนิวโน้ิมการลงทุนิในินิิคมอุตสาหกรรมเพิ�มส่งข้�นิ	 
เพราะถ่อเป็นิปัจจัยุพ่�นิฐานิท้�สำาคัญท้�สุดำในิการจัดำตั�งโรงงานิการผลิตของ 
ผ่้ประกอบการ	 ทั�งน้ิ�	 นิิคมอุตสาหกรรมสว่นิใหญใ่นิประเทศเวยุ้ดำนิามเป็นิเขต
พ่�นิท้�ท้�รัฐบาล	ผ่้ประกอบการภาคเอกชินิ	หร่อกิจการร่วมทุนิระหว่างรัฐบาล
กับเอกชินิจัดำสรรท้�ดำินิไว้สำาหรับโรงงานิอุตสาหกรรมให้เข้ามาดำำาเนิินิกิจการ
อยุ่่ในิบริเวณิเดำ้ยุวกันิอยุ่างเป็นิระบบ	 และม้การจัดำสรรระบบสาธ์ารณ่ิปโภค
และสิ�งอำานิวยุความสะดำวกต่าง	 ๆ	 ไว้เพ้ยุบพร้อม	 โดำยุม้วัตถุประสงค์เพ่�อ
การจัดำวางผังเม่องท้�เหมาะสม	 แก้ไขปัญหาสิ�งแวดำล้อมและความแออัดำ 
ในิตัวเม่อง	 นิอกจากน้ิ�ยุังเป็นิการกระจายุรายุได้ำและความเจริญไปส่่ภ่มิภาค 
อก้ด้ำวยุ	ปัจจุบนัิ	ธุ์รกิจนิิคมอุตสาหกรรมในิประเทศเวยุ้ดำนิามอยุ่ใ่นิชิว่งขยุายุตวั

 
อยุ่างต่อเน่ิ�อง	 และม้แนิวโน้ิมท้�จะเพิ�มข้�นิอ้กในิอนิาคต	 โดำยุม้แรงขับเคล่�อนิ 
มาจากการขยุายุการลงทุนิของภาคเอกชินิ	 ภายุในิประเทศ	 และการลงทุนิ
โดำยุตรงจากตา่งประเทศ	(Foreign	Direct	Investment	:	FDI)	เพ่�อตอบสนิอง 
ความต้องการของการบริโภคภายุในิประเทศท้�ปรับตัวส่งข้�นิควบค่่กับ 
การขยุายุตัวของภาคส่งออก	
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 เศรษัฐกจิของเวยุ้ดำนิามเตบิโตในิคร้�งแรกของปี	2565	เตบิโตสง่ท้�สดุำ
หลังจากการแพร่ระบาดำของ	COVID-19	 ท้�ร้อยุละ	6.42	 จากการฟ้� นิตัวของ 
การส่งออกและการผลิตท้�ชิ่วยุชิดำเชิยุความเส้�ยุงจากการระบาดำของ	 
COVID-19	 และราคานิำามันิท้�ส่งข้�นิ	 นิอกจากน้ิ�ธุ์รกิจอ้คอมเมิร์ซและธุ์รกิจ 
ร้เทลท้�มก้ารเตบิโตอยุา่งรวดำเร็วส่งผลให้ผ่้ประกอบการมค้วามต้องการลงทุนิ
ขยุายุพ่�นิท้�โรงงานิและคลังสินิค้าให้เชิ่า	 เพ่�อเพิ�มกำาลังการผลิตและสต็อก 
สนิิค้าให้เพยุ้งพอกบัความต้องการของผ่บ้ริโภค	นิอกจากน้ิ�คา่แรงงานิ	คา่ใช้ิจา่ยุ

 ในิการผลิต	 รวมถ้งค่าใช้ิจ่ายุสาธ์ารณ่ิปโภคท้�ถ่กกว่าประเทศข้างเค้ยุง	
 ก็เป็นิปัจจยัุท้�ดำ้งดำ่ดำบริษััทชิั�นินิำาทั�วโลก	 ร่วมกับนิโยุบายุสนัิบสนุินิจากภาครัฐ 

ให้นัิกลงทุนิต่างชิาติ	 โดำยุอนุิญาตให้สามารถถ่อหุ้นิในิหลายุกิจการได้ำถ้ง
 ร้อยุละ	 100	พร้อมสทิธ์ปิระโยุชิน์ิด้ำานิภาษ้ั	 โดำยุในิ	6	 เดำอ่นิแรกของปี	2565	

เวยุ้ดำนิามมก้ารลงทุนิโดำยุตรงจากต่างประเทศอยุ่่ท้�	14.0	พันิล้านิเหร้ยุญสหรัฐ	
ซ้�งเป็นิการลงทุนิในิกลุม่ธุ์รกจิอุตสาหกรรมถง้ร้อยุละ	63	

	 ข้อมล่จาก	JLL	คาดำการณ์ิวา่ในิปี	2566-2568	จะมป้ริมาณิการลงทุนิ
ในิธุ์รกิจโรงงานิและคลังสินิค้าให้เชิ่าในิภ่มิภาคเอเชิ้ยุแปซิฟิกอยุ่่ท้�	 50-60	

 พนัิล้านิเหร้ยุญสหรัฐ	เพิ�มข้�นิจากปี	2563-2564	ท้�	25-30	พนัิล้านิเหร้ยุญสหรัฐ	 
นิอกจากน้ิ�ในิไตรมาส	 2	 ปี	 2565	 กลุ่มเม่องอุตสาหกรรมเว้ยุดำนิามใต้	 
ประกอบไปด้ำวยุ	โฮจมินิิห	์บนิิหเ์ดำอ่ง	ดำง่นิายุ	บา่เหร้�ยุะ-หวงุเตา่	และหลงอนัิ	
ยุงัคงมศั้กยุภาพท้�แขง็แกร่งในิการดำง้ดำด่ำผ่ผ้ลิต	และผ่ป้ระกอบการขนิส่งสนิิค้า	
โดำยุพ่�นิท้�นิิคมอุตสาหกรรมและโรงงานิม้อัตราการเช่ิาพ่�นิท้�อยุ่่ท้�ร้อยุละ	 84	 
และร้อยุละ	88	ตามลำาดำบั	มองวา่ในิอนิาคตธุ์รกจิอุตสาหกรรมจะขยัุบตวัข้�นิ	
หนุินิจากรัฐบาลม้แผนิส่งเสริมการลงทุนิในิโครงสร้างพ่�นิฐานิเชิ่�อมต่อเม่อง 
ต่าง	 ๆ	 ส่งผลให้ราคาพ่�นิท้�นิิคมอุตสาหกรรมเว้ยุดำนิามใต้จะขยุับตัวข้�นิ
อ้ก	 นิอกจากน้ิ�พ่�นิท้�ในิอนิาคตยัุงต้องม้ความยุ่ดำหยุุ่นิตอบโจทย์ุการใช้ิงานิ

 ท้�หลากหลายุและสนัิบสนุินิความยัุ�งยุ่นิอ้กด้ำวยุ	 ทั�งน้ิ�กลุ่มล่กค้าเป้าหมายุหลัก	
 ค่อบริษััทข้ามชิาติ	 (Multinational	 Corporation)	 และบริษััทเว้ยุดำนิาม 

ท้�ต้องการคุณิภาพของโครงสร้างพ่�นิฐานิและสาธ์ารณ่ิปโภคท้�ได้ำมาตรฐานิ
ระดำับสากล	 โดำยุจะเน้ินิอุตสาหกรรมท้�ต้องการเทคโนิโลยุ้และนิวัตกรรมในิ 
การผลิตท้�คอ่นิข้างสง่	โลจสิตกิส	์และอุตสาหกรรมไร้มลพิษั

กลย้ทธท์างธ้รกจิโดยรวม

 • ต่ั�งเป้าเต่ิบโต่อย่างมั�นคงแล้ะยั�งยืนในต่ล้าดืเว่ยดืนามท่�ม ่
  ศักัยภาพสิงู

	 	 ขบัเคล่�อนิจากความต้องการอสงัหาริมทรัพย์ุประเภทอุตสาหกรรม 
	 	 ทั�งในิด้ำานิโรงงานิและคลังสินิค้าท้�มแ้นิวโน้ิมขยุายุตวัส่ง	โดำยุบริษััทฯ

 
	 	 สามารถให้บริการได้ำอยุา่งหลากหลายุและมผ้ลติภัณิฑ์์ท้�ครบวงจร	

 	 	 อ้กทั�งจะนิำาองค์ความร้่และประสบการณ์ิของบริษััทในิเคร่อ
 

	 	 กลุ่มเฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 ท้�ม้ความคุ้นิเคยุสภาพตลาดำ
 	 	 เวยุ้ดำนิามมาปรับใช้ิ	พร้อมเดำนิิหน้ิาพฒันิาโครงการ	Built-to-Suit	
 

	 	 เพ่�อรองรับความต้องการเฉพาะของลก่ค้า

 • ต่่อยอดืสิู่ ธุรกิจัท่� เก่�ยวเนื�องเพื�อเสิริมบริการโซีลู้ชั�นด้ืาน 
  อสิงัหาริมทรัพยค์รบวงจัร

	 	 บริษััทฯ	พร้อมต่อยุอดำฐานิธุ์รกิจท้�เก้�ยุวเน่ิ�องอ่�นิ	 ๆ	 และมองหา 
	 	 โอกาสลงทุนิอยุ่างสมำาเสมอ	 โดำยุการลงทุนิต้องสอดำคล้องกับ 
	 	 กลยุทุธ์ห์ลกัในิเคร่อกลุม่	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	ลมิเิตด็ำ	ซ้�งเป็นิ

 	 	 ผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญข่องบริษััทฯ

การจัดหาผู้ลติภณัฑ์ห์รือบริการ

	 ในิการจดัำตั�งนิิคมอุตสาหกรรม	กระทรวงการวางแผนิและการลงทุนิ	
(Ministry	of	Planning	and	Investment)	ร่วมกบัหน่ิวยุงานิอ่�นิ	ๆ 	ท้�เก้�ยุวข้อง
จดัำทำาแผนิแมบ่ทเพ่�อเสนิอให้นิายุกรฐัมนิตร้อนุิมตั	ิแผนิแมบ่ทท้�ได้ำรับการอนุิมตัิ
จะใช้ิเป็นิพ่�นิฐานิในิการจดัำตั�ง	นิิคมอุตสาหกรรมใหมแ่ละการพฒันิาโครงสร้าง
พ่�นิฐานิเพ่�อรองรับเขตนิิคมอุตสาหกรรมใหม่นัิ�นิ	 ทั�งน้ิ�ภายุหลังการอนุิมัต	ิ 
แผนิแม่บทแล้วนัิ�นิ	 Provincial	 People’s	 Committee	 จะเป็นิผ่้ตัดำสินิใจ 
รายุละเอ้ยุดำในิการจัดำตั�งหร่อขยุายุเขตอุตสาหกรรมตามแผนิแม่บทดำังกล่าว	
ซ้�งภายุใต้กฎหมายุของประเทศเว้ยุดำนิาม	 รัฐบาลจะจัดำสรรและให้เชิ่าท้�ดำินิ 
แก่องค์กรหร่อบุคคลธ์รรมดำา	 เพ่�อลงทุนิ	 ก่อสร้าง	 และจัดำการโครงสร้าง

 พ่�นิฐานิในินิิคมอุตสาหกรรม	โดำยุมห้น่ิวยุงานิท้�จะจดัำสรรท้�ดำนิิให้คอ่	Provincial	 
People’s	 Committee	 และหน่ิวยุงานิกำากับดำ่แลเขตอุตสาหกรรมประจำา
จงัหวดัำนัิ�นิ	ๆ

	 ในิการจดัำหาท้�ดำินิของผ่้ประกอบการนิิคมอุตสาหกรรมนัิ�นิ	 เน่ิ�องจาก
ตามกฎหมายุของประเทศเว้ยุดำนิามไม่อนุิญาตให้บุคคลต่างชิาติครอบครอง
ท้�ดำินิได้ำ	 ดำังนัิ�นิผ่้ประกอบการนิิคมอุตสาหกรรมส่วนิมากจะได้ำรับการจัดำสรร

 ท้�ดำินิให้เชิ่าจากหน่ิวยุงานิรัฐ	 และม้การจ่ายุค่าเช่ิาท้�ดำินิให้แก่หน่ิวยุงานิรัฐ

 เป็นิรายุปีหร่อครั�งเดำยุ้วเม่�อเซ็นิสญัญา	ปัจจุบนัิ	บริษััทฯ	ได้ำรับการอนุิมตัแิละ
สามารถดำำาเนิินิการพัฒนิาท้�ดำนิิขนิาดำ	58.8	เฮคเตอร์	คดิำเป็นิพ่�นิท้�พร้อมให้เชิา่
ได้ำกวา่	230,000	ตารางเมตร

 งานิระหว่ัางการพัฒนิา

	 โครงการพัฒนิาท้�ดำินิในินิิคมอุตสาหกรรมบินิห์เดำ่องในิเฟสแรก
ได้ำดำำาเนิินิการสร้างเสร็จแล้ว	 โดำยุเป็นิโรงงานิพร้อมเชิ่ารวมพ่�นิท้�ให้เชิ่ากว่า	
40,360	ตารางเมตร	สว่นิเฟสท้�สองคาดำวา่จะสร้างแล้วเสร็จในิปี	2566

กลุม่อสังหาริมทรัพยใ์นประเทศอินโดนเีซยี
ภัาพัรวมประกอบธุิรกจิ

	 บริษััทฯ	 มองหาโอกาสในิการขยุายุการลงทุนิเพ่�อสร้างการเติบโต 
อยุ่างยัุ�งยุ่นิและแข็งแกร่ง	 โดำยุการขยุายุพอร์ตอสังหาฯ	ครบวงจรไปยุังต่าง
ประเทศซ้�งจะชิ่วยุให้บริษััทฯ	 สามารถตอบสนิองความต้องการของล่กค้า

 ได้ำครอบคลุมมากยุิ�งข้�นิ	 โดำยุเป็นิการลงทุนิในิโครงการโลจิสติกส์เซ็นิเตอร์ 
ให้บริการคลังสินิค้าสมัยุใหม่ท้�ประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุจำานิวนิ	 2	 บริษััท	

 
ซ้�งครอบคลมุทั�งสิ�นิ	3	โครงการสำาคญั	ตั�งอยุ่ใ่นิเม่องคาราวงั	เมอ่งมากซัซาร์	 
และ	 เม่องบันิจาร์มาซินิ	 สร้างการเติบโตให้พอร์ตโฟลิโอในิต่างประเทศ

 เพิ�มข้�นิกว่า	 150,000	 ตารางเมตร	ทำาให้ภาพรวมพอร์ตฯ	 อสังหาริมทรัพยุ์
 เพ่�ออุตสาหกรรมภายุใต้การบริหารงานิของบริษััทฯ	 ในิปัจจุบันิโตเพิ�มข้�นิ

เป็นิ	 3.4	 ล้านิตารางเมตร	 การเพิ�มสัดำส่วนิการลงทุนิในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ 
ครั�งน้ิ�	 นัิบเป็นิอ้กหน้ิ�งไมล์สโตนิสำาคัญของบริษััทฯ	 ท้�จะเริ�มเข้าไปดำำาเนิินิการ
พฒันิาและให้บริการอยุา่งเตม็ท้�แกล่ก่ค้าแบบไร้รอยุต่อ	ด้ำวยุพ่�นิท้�อุตสาหกรรม
และคลงัสนิิค้าพร้อมโซลช่ิั�นิครบวงจร	บริษััทฯ	เชิ่�อมั�นิวา่การลงทนุิเชิงิกลยุทุธ์์
ในิครั�งน้ิ�	 จะชิ่วยุเสริมความมั�นิคงให้แก่บริษััทฯ	 ด้ำวยุกระแสรายุได้ำจากค่าเชิ่า

 ท้�สมำาเสมอจากกลุม่ลก่ค้าแบรนิด์ำชิั�นินิำา
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 ลกัษณะผลติภัณัฑ์แ์ละบริการ

	 โครงการทั�ง	 3	 แห่ง	 ซ้�งตั�งอยุ่่ในิเม่องคาราวัง	 เม่องมากัซซาร์	 และ	
เม่องบนัิจาร์มาซนิิ	ล้วนิเป็นิโครงการท้�มค้วามทันิสมยัุ	ตอบโจทยุก์ารดำำาเนิินิงานิ

 
ของภาคโลจสิติกส์ยุุคปัจจุบันิ	 ท้�ให้ความสำาคัญกับการเพิ�มประสิทธ์ิภาพของ
การจัดำเก็บและจัดำกระจายุสินิค้า	 โดำยุโลจิสติกส์เซ็นิเตอร์ในิเม่องคาราวัง	 
ตั�งอยุ่่ในิทำาเลศักยุภาพ	 เชิ่�อมต่อกับกรุงจาการ์ตา	 และแวดำล้อมไปด้ำวยุ

 นิิคมอุตสาหกรรมสำาคัญหลายุแห่ง	 ภายุในิโครงการม้พ่�นิท้�โรงงานิและ 
คลังสินิค้ามาตรฐานิสากลรวมทั�งสิ�นิ	 128,566	 ตารางเมตร	 และได้ำรับ 
การตอบรับท้�ดำจ้ากลก่ค้าจำานิวนิมากท้�เข้าใช้ิบริการ	ประกอบด้ำวยุ	ผ่ป้ระกอบการ

 ในิอุตสาหกรรมยุานิยุนิต,์	สนิิค้าอุปโภคบริโภค	และ	เทคโนิโลยุ้	ฯลฯ

	 นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ยุงัให้บริการคลงัสนิิค้าแบบสร้างตามความตอ้งการ
 หร่อ	 (Built-to-Suit)	 ให้แก่แบรนิดำ์	 FMCG	 ยุักษ์ัใหญ่อยุ่าง	 ยุ่นิิล้เวอร์	
 ประกอบด้ำวยุ	2	อาคารตั�งอยุ่่ในิเมอ่งมากซัซาร์และเมอ่งบันิจาร์มาซินิ	ม้ขนิาดำ

พ่�นิท้�เชิา่	11,358	ตารางเมตร	และ	ขนิาดำ	9,750	ตารางเมตรตามลำาดำบั	ซ้�งเป็นิ
ศน่ิยุก์ระจายุสนิิค้าขนิาดำใหญท้่�ชิว่ยุสนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิโลจสิตกิสข์อง
ยุนิ่ิลเ้วอร์	จุดำเดำน่ิของคลงัสนิิค้าในิเมอ่งมากัซซาร์	คอ่ทำาเลท้�ตั�งอยุ่่ในิเม่องหลวง
ของสุลาเวส้ใต้	 ซ้�งม้ประชิากรมากเป็นิอันิดำับ	 5	 ของอินิโดำน้ิเซ้ยุด้ำวยุจำานิวนิ
ประชิากร	 1.5	 ล้านิคนิ	อ้กทั�งยุังเชิ่�อมต่อกับสนิามบินิท้�ใกล้ท้�สุดำห่างไปเพ้ยุง	

 5	กโิลเมตร	สำาหรับคลังสินิค้าในิเมอ่งบันิจาร์มาซนิิกตั็�งอยุ่่ในิพ่�นิท้�อุตสาหกรรม
ท้�สะดำวกตอ่การขนิสง่และกระจายุสนิิค้าผา่นิทางท่าเร่อและสนิามบินิ

 การตลาดำและสภัาวัะการแขีง่ขีนัิ 

 ภัาวัะอุตสาหกรรมโดำยรวัม

	 เศรษัฐกิจอินิโดำน้ิเซ้ยุไตรมาส	 2	 ปี	 2565	 ขยุายุตัวร้อยุละ	 5.44	 
เม่�อเท้ยุบกับช่ิวงเดำ้ยุวกันิของปีก่อนิ	 ได้ำแรงหนุินิจากการส่งออกท้�พุ่งข้�นิ

 อยุ่างแข็งแกร่ง	 และจากการท้�รัฐบาลกลับมาเปิดำพรมแดำนิอ้กครั�ง	 ส่งผล 
ความกงัวลตอ่ไวรัส	COVID-19	ลดำลง	และให้การบริโภคภาคครัวเร่อนิเตบิโต
อยุา่งแขง็แกร่ง		

	 ม่ลค่าตลาดำอ้คอมเมิร์ซของอินิโดำน้ิเซ้ยุม้ม่ลค่าตลาดำรวมมากกว่า	
30,000	 ล้านิดำอลลาร์ในิปี	 2564	 และคาดำว่าจะเพิ�มข้�นิเป็นิ	 83,000	

 
พันิล้านิดำอลลาร์ในิปี	 2568	 โดำยุได้ำรับแรงหนุินิจากพฤติกรรมของผ่้บริโภค

 ท้�เปล้�ยุนิไปในิการซ่�อจากร้านิค้าเป็นิออนิไลน์ิมากข้�นิหลังจากการแพร่ระบาดำ
ของ	COVID-19	 ทั�งน้ิ�	 อินิโดำน้ิเซ้ยุเป็นิตลาดำอ้คอมเมิร์ซท้�แข็งแกร่งในิเอเชิ้ยุ
แปซิฟิก	 โดำยุม้ผ่้เล่นิระดำับท้องถิ�นิและระดัำบโลกหลายุรายุ	 รวมถ้งเทรนิดำ์การ
ใช้ิอินิเทอร์เน็ิตและดำิจิทัลท้�เพิ�มมากข้�นิได้ำผลักดัำนิการเติบโตของอ้คอมเมิร์ซ	

 คาดำว่าธุ์รกรรมอ้คอมเมิร์ซในิอินิโดำน้ิเซ้ยุจะคิดำเป็นิร้อยุละ	 50	 ของภ่มิภาค
เอเชิ้ยุตะวันิออกเฉ้ยุงใต้ในิปี	 2568	 จากการเติบโตของธุ์รกิจอ้คอมเมิร์ซ 
และโลจิสติกส์	 ทำาให้เห็นิความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและโลจิสติกส์

 ท้�ต้องการอสังหาฯ	เพ่�ออุตสาหกรรมท้�มค้ณุิภาพระดัำบสากล	กอปรกับดำม้านิด์ำ
ของกลุ่มล่กค้าชัิ�นินิำาท้�ม้ความต้องการขยุายุการดำำาเนิินิงานิไปในิประเทศ
อนิิโดำน้ิเซ้ยุ

	 แม้ว่าสถานิการณ์ิการแพร่ระบาดำของ	COVID-19	 ในิช่ิวงท้�ผ่านิมา	
จะทำาให้อตัราเช่ิาลดำลงไปบ้าง	แต่ปัจจุบันิเราพยุายุามหาล่กค้าเข้ามาเพิ�มเติม	

 โดำยุ	ณิ	 สิ�นิเดำ่อนิกันิยุายุนิ	 2565	 ม้อัตราเช่ิาอยุ่่ท้�ร้อยุละ	 70	 นิอกจากน้ิ�
 

ในิอนิาคต	บริษััทฯ	มแ้ผนิท้�จะพฒันิาคลังสนิิค้าให้อยุ่ใ่นิระดัำบสากลเพ่�อรองรับ
บริษััทข้ามชิาตขินิาดำใหญ	่พร้อมพฒันิาโครงการ	Built-to-Suit	 เพ่�อรองรับ
ความต้องการเฉพาะของล่กค้า	 บริษััทฯ	 เชิ่�อว่ายุังม้โอกาสทางธุ์รกิจอ้กมาก
ในิประเทศอนิิโดำน้ิเซ้ยุ	

กลยท้ธท์างธ้รกจิโดยรวม

 • ตั่�งเป้าเต่บิโต่อยา่งมั�นคงแล้ะยั�งยนืในต่ล้าดือนิโดืน่เซีย่

	 	 ขบัเคล่�อนิจากความต้องการอสงัหาริมทรัพย์ุประเภทอุตสาหกรรม 
	 	 ในิด้ำานิคลังสินิค้าท้�ม้แนิวโน้ิมขยุายุตัวส่ง	 โดำยุบริษััทฯ	 สามารถ

 
	 	 ให้บริการได้ำอยุ่างหลากหลายุและม้ผลิตภัณิฑ์์ท้�ครบวงจร	อก้ทั�ง

 	 	 จะนิำาองค์ความร้่และประสบการณ์ิของบริษััทในิเคร่อกลุ่ม
 	 	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 ท้�ม้ความคุ้นิเคยุสภาพตลาดำไทยุและ 

	 	 เวยุ้ดำนิามมาปรับใช้ิ	พร้อมเดำนิิหน้ิาพฒันิาโครงการ	Built-to-Suit	
 

	 	 เพ่�อรองรับความต้องการเฉพาะของลก่ค้า

 • ต่่อยอดืสิู่ ธุรกิจัท่� เก่�ยวเนื�องเพื�อเสิริมบริการโซีลู้ชั�นด้ืาน 
  อสิงัหาริมทรัพยค์รบวงจัร

	 	 บริษััทฯ	พร้อมต่อยุอดำฐานิธุ์รกิจท้�เก้�ยุวเน่ิ�องอ่�นิ	 ๆ	 และมองหา 
	 	 โอกาสลงทุนิอยุ่างสมำาเสมอ	 โดำยุการลงทุนิต้องสอดำคล้องกับ 
	 	 กลยุทุธ์ห์ลกัในิเคร่อกลุม่	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	ลมิเิตด็ำ	ซ้�งเป็นิ

 	 	 ผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญข่องบริษััทฯ

การจัดหาผู้ลติภณัฑ์ห์รือบริการ 

 1. การจัดัืหาท่�ดืนิ

	 บริษััทฯ	 เป็นิผ่้พัฒนิาคลังสินิค้าให้เชิ่า	 และม้นิโยุบายุการจดัำหาท้�ดำินิ
 ท้�เหมาะสม	 อยุ่่ในิทำาเลท้�ม้ศักยุภาพ	 สะดำวกต่อการคมนิาคมและตอบโจทย์ุ 

ความต้องการของผ่้เชิ่า	 ทั�งน้ิ�	 ราคาท้�ดำินิของบริษััทฯ	 จะต้องไม่ส่งเกินิไป	
 ในิการท้�บริษััทฯ	จะสามารถสร้างผลตอบแทนิจากคา่เชิา่ได้ำ	และสามารถแขง่ขนัิ

กับผ่้เล่นิรายุอ่�นิ	 ๆ	 ในิตลาดำได้ำ	 และขนิาดำของท้�ดำินิจะต้องเหมาะสมเพ่�อให้
 สามารถพัฒนิาโครงการได้ำอยุา่งมป้ระสิทธ์ภิาพ	นิอกจากน้ิ�ยุงัคำาน้ิงถง้การรองรับ 

การขยุายุโครงการหร่อการปรับเปล้�ยุนิร่ปแบบโครงการ	 ความสามารถ 
ในิการตอบสนิองความต้องการของผ่้เชิา่รายุตอ่ไป

 2. ท่มงานพฒันา/การออกแบบ แล้ะการคดัืเล้อืกผูู้รั้บเหมากอ่สิร้าง

	 บริษััทฯ	พัฒนิาคลังสนิิค้าบนิท้�ดำนิิท้�ม้ศกัยุภาพ	ด้ำวยุท้มงานิออกแบบ
และท้มงานิพัฒนิาโครงการท้�ม้ประสบการณิ์	 โดำยุม้ทั�งส่วนิท้�ดำำาเนิินิการโดำยุ
ท้มงานิภายุในิของบริษััทฯ	เอง	ซ้�งชิว่ยุให้เกิดำความคลอ่งตวัในิการบริหารงานิ
พัฒนิาและลดำต้นิทุนิการพัฒนิาของบริษััทฯ	 รวมถ้งม้ท้มงานิผ่้ออกแบบและ 
ท้�ปร้กษัาโครงการท้�วา่จา้งมาโดำยุเฉพาะ	ซ้�งชิว่ยุให้งานิท้�ต้องการความชิำานิาญ
และเชิ้�ยุวชิาญพิเศษัม้ศักยุภาพตรงกับวัตถุประสงค์ของบริษััทฯ	 และล่กค้า
ได้ำดำ้ยุิ�งข้�นิ	 รวมถ้งม้การเปิดำโอกาสให้ผ่้ค้ารายุใหม่	 ๆ	 ได้ำเข้ามาเสนิอสินิค้า
และบริการกับบริษััทฯ	นิอกจากน้ิ�บริษััทฯ	 ยัุงให้ความสำาคัญกับสิ�งแวดำล้อม
โดำยุการออกแบบคลังสินิค้าให้สอดำคล้องกับความยุั�งยุ่นิด้ำานิสิ�งแวดำล้อม

 และประหยุดัำพลงังานิ	

 งานิระหว่ัางการพัฒนิา 

	 ไมม้่
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โครงสร�างการถือืห้�นของกล้ม่บริษััท

บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี	้(ประเทศไทย)	จำากดั	(มหาชน)
ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565

บริษััทยุ่อยุ

บริษััทร่วมค้า

บริษััทร่วม

เงนิิลงทุนิอ่�นิ

กลุ�มธุิรกจิทีอ่ยู่่�อาศัยู่ กลุ�มอสังห้าริมทรัพัยู่เ์พ่ืัอการพัาณิ์ชยู่กรรม

100% 
บจก.	ยุไ่นิเตด็ำ	โฮมส์

100% 
บจก.	แกรนิดำ	์พาราไดำส	์พร็อพเพอร์ต้�

100% 
บจก.	ริทซ์	วลิเลจ

98% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โฮม	(ประเทศไทยุ)

50% 
บจก.	วอคเกอร์	โฮมส์

100% 
บมจ.	กรุงเทพบ้านิและท้�ดำนิิ

1%
1%

50%	

100% 
บจก.	สาธ์รพร็อพเพอร์ต้�	มาเนิจเม้นิท์

100% 
บจก.	นิวมนิิทร์	เรสซิเดำนิซ์

100% 
บจก.	ไพร์ม	พลัส	แอสเซ็ท

100% 
บจก.	เฟิร์ส	แสควร์

100% 
บจก.	ไซดำว์อลค์	แลนิด์ำ

100% 
บจก.	ร้กัล	ร้เจ้�ยุนิ

99.48% 
บมจ.	แผน่ิดำนิิทอง	พร็อพเพอร์ต้�	ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100% 
บจก.	นิอร์ท	สาธ์ร	เร้ยุลต้�

100% 
บจก.	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	(เมยุแ์ฟร์)

100% 
บจก.	นิารายุณ์ิ	พาวลิเลยุ้นิ

100% 
บจก.	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	โปโล

100% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	คอมเมอร์เชิยุ้ล	

 แอสเสท	แมนิเนิจเม้นิท์	(ประเทศไทยุ)

100% 
บจก.	สล้มคอร์ปเปอเรชิั�นิ

100% 
บจก.	สามยุ่านิมิตรทาวน์ิ	โฮลดำิ�ง

24% 
ทรัสตเ์พ่�อการลงทุนิในิสทิธ์กิารเช่ิา	
อสงัหาริมทรัพยุโ์กลเด้ำนิเวนิเจอร์

20% 
บจก.	นิอร์ท	สาธ์ร	โฮเตล็

49% 
บจก.	เกษัมทรัพยุภ์กัดำ้

100% 
บจก.	ภักดำ	้ฮอสพทิาลติ้�

100% 
บจก.	ภักดำ	้ร้เทล

60% 
บจก.	สาธ์รทรัพยุส์นิิ

100% 
บจก.	แกรนิด์ำ	เมยุแ์ฟร์

100% 
บจก.	เอม็เอสจแ้อล	พร็อพเพอร์ต้�
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10% 
PBA	International	Pte.	Ltd.

กลุ�มอสังห้าริมทรัพัยู่เ์พ่ืัอการอุตสาห้กรรม กลุ�มอสังห้าริมทรัพัยู่ใ์นประเทศเวียู่ดนาม กลุ�มธุิรกจิอ่ืน ๆ

100% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	
(ประเทศไทยุ)

100%	 
บจก.	เฟรเซอร์	พร็อพเพอร์ต้�	
ประเทศไทยุ	(เวยุ้ดำนิาม)

100%	 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	
ประเทศไทยุ	(อนิิเตอร์เนิชิั�นิแนิล)

51%	 
บจก.	จสัโค	(ประเทศไทยุ)

51%	 
บจก.	เอสท้ท้	จด้ำซ้้	
(ประเทศไทยุ)

0.1%	 
บจก.	มัสบ้

100%	 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	
เทคโนิโลยุ	้(ประเทศไทยุ)

100%	 
บจก.	ซิสเตม็	แอสเซ็ทส์

100%	 
บจก.	ศน่ิย์ุบริหารเงนิิ	เฟรเซอร์	
พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)

100%	 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	
ประเทศไทยุ	(ฮอ่งกง)

65%	 
บจก.	บ้านิแม่พมิพ์

100%	 
Alps	Ventura	Pte.	Ltd.

100%	 
Amigos	An	Phu	 
(Singapore)	Pte.	Ltd.

100%	 
NM1	Pte.	Ltd.

100%	 
Amigos	An	Phu	 
Holding	Pte.	Ltd.

100%	 
New	Motion	 
Industrial	Co.,	Ltd.

100%	 
Grand	Trail	Holding	Pte.	Ltd.

100%	 
Grand	Trail	Investments	
Pte.	Ltd.

100%	 
New	Motion	Pte.	Ltd.

100% 
บจก.	อโ้ค	อนิิดำสัเทร้ยุล	เซอร์วสิเซส

70% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 
อนิิดำสัเทร้ยุล	ร้ท	แมนิเนิจเม้นิท์	(ประเทศไทยุ)

75% 
บจก.	บางกอก	โลจสิตกิส	์พาร์ค

50% 
บจก.	ท้อาร์เอ	แลนิดำ	์ดำเ้วลลอปเม้นิต์

100% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	พาวเวอร์	(ประเทศไทยุ)

100% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	ประเทศไทยุ	(อนิิโดำน้ิเซยุ้)

100%	 
PT	SLP	Internusa	Karawang

66.7% 
PT	Surya	Internusa	Timur

50% 
PT	SLP	Surya	TICON	Internusa

5.16% 
ทรัสตเ์พ่�อการลงทุนิในิอสงัหาริมทรัพย์ุ	 
และสทิธ์กิารเชิา่อสงัหาริมทรัพย์ุ	 
เพ่�ออุตสาหกรรม	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�

51% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 
เดำม็โก้	เพาเวอร์	6

51% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 
เดำม็โก้	เพาเวอร์	11

51% 
บจก.	บางปะกง	โลจสิติกส	์พาร์ค

60% 
บจก.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	บ้เอฟท้แซดำ

100% 
บจก.	ออโตเมชิั�นิ	แอสเซ็ท

100% 
บจก.	วงัน้ิอยุ	โลจสิตกิส	์พาร์ค

51% 
บจก.	พบ้เ้อ	โรบอทิคส์	(ประเทศไทยุ)

21.46%

25%

33.3%
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1. นโยู่บายู่การการลงทนุในบริษััทยู่�อยู่และบริษััทร�วม
	 บริษััทมน้ิโยุบายุการลงทุนิในิกจิการท้�สอดำคล้องกบัเป้าหมายุ	วสิยัุทัศน์ิ	
และแผนิกลยุุทธ์์ในิการเติบโตของบริษััท	 ทั�งน้ิ�บริษััทจะประเมินิผลตอบแทนิ 
ท้�คาดำวา่จะได้ำรับร่วมกับความเส้�ยุงท้�อาจเกิดำข้�นิ	รวมถง้สถานิะทางการเงนิิของ
บริษััท	กอ่นิการตดัำสินิใจลงทุนิในิโครงการต่าง	ๆ 	โดำยุการตดัำสินิใจในิการลงทุนิ
จะต้องได้ำรับการพิจารณิาเห็นิชิอบจากท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริหาร	 หร่อ 
ท้�ประชิมุคณิะกรรมการบริษััท	หร่อท้�ประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิ	(แล้วแตก่รณ้ิ)

รายละเอ่ยดของบริษััทยอ่ยมดั่งตอ่ไปน่�

1) บริษััท อีโคู่ อินดัสเทรียู่ล เซอร์วิสเซส จำากัด (Eco Industrial  
Services Company Limited: EISCO)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 100	 จัดำตั�งข้�นิในิปี	 2544	 เพ่�อขอรับ 
การส่งเสริมการลงทุนิจากคณิะกรรมการส่งเสริมการลงทุนิสำาหรับโครงการ
กอ่สร้างโรงงานิสำาเร็จร่ปในินิิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง	โดำยุปัจจุบนัิ	ระยุะเวลา 
สำาหรับสิทธ์ปิระโยุชิน์ิทางภาษ้ัสำาหรับโครงการดัำงกล่าวได้ำ	สิ�นิสดุำแล้ว
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	EISCO	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	
12.50	 ล้านิบาท	 โดำยุในิปี	 2546	EISCO	 ได้ำรับการรับรองคุณิภาพมาตรฐานิ	
ISO	9001	:	2000

2) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� อินดสัเทรียู่ล (ประเทศไทยู่) จำากัด 
(Frasers Property Industrial (Thailand) Company Limited: FPIT)

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2548	เพ่�อพฒันิาคลังสินิค้า
ให้เชิา่	
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 FPIT	 ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิและชิำาระแล้ว	
11,500	 ล้านิบาท	 โดำยุในิปี	 2552	 FPIT	 ได้ำรับการรับรองคุณิภาพมาตรฐานิ	 
ISO	9001	:	2008

3) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� อินดัสเทรียู่ล รีท แมนเนจเม้นท์ 
(ประเทศไทยู่) จำากัด (Frasers Property Industrial REIT  
Management (Thailand) Company Limited: FIRM)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 70	 และโดำยุบริษััท	Mitsui	 &	 Co.	 (Asia	 
Pacific)	Pte.	Ltd.	ร้อยุละ	30	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2556	เพ่�อเป็นิผ่้จดัำการกองทรัสต	์
และได้ำรับการอนุิมัติการเป็นิผ่้จดัำการกองทรัสต์จากสำานัิกงานิคณิะกรรมการ
กำากบัหลักทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพย์ุ	ตั�งแตว่นัิท้�	6	สงิหาคม	2557
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 FIRM	ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิและชิำาระแล้ว	 
10	ล้านิบาท

4) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� ประเทศไทยู่ (ฮ�องกง) จำากัด 
(Frasers Property Thailand (Hong Kong) Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิประเทศฮอ่งกงในิ	ปี	2558	
เพ่�อลงทุนิในิกิจการในิต่างประเทศ	ซ้�งปัจจุบนัิมก้ารลงทุนิในิประเทศอินิโดำน้ิเซยุ้
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	
ประเทศไทยุ	(ฮอ่งกง)	จำากดัำ	ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิและชิำาระแล้ว	16.13	ล้านิดำอลลาร์
สหรัฐ

5) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� ประเทศไทยู่ (อินเตอร์เนชัน่แนล) 
จำากดั (Frasers Property Thailand (international) Pte. Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิประเทศสิงคโปร์	ในิปี	2560	
เพ่�อรองรับการลงทุนิและขยุายุธุ์รกจิในิต่างประเทศ

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	
ประเทศไทยุ	 (อินิเตอร์เนิชิั�นิแนิล)	 จำากัดำ	 ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิและชิำาระแล้ว	 
435.48	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

6) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� เทคู่โนโลยู่ี (ประเทศไทยู่) จำากัด 
(Frasers Property Technology (Thailand) Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 100	 จัดำตั�งข้�นิในิปี	 2561	 เพ่�อลงทุนิและ
ประกอบกิจการด้ำานิศน่ิย์ุข้อม่ลและธุ์รกจิท้�เก้�ยุวข้องกบัเทคโนิโลยุอ้่�นิ	ๆ
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	เทคโนิโลยุ	้
(ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิ	 1,748.89	 ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	
1,501.94	ล้านิบาท

7) บริษััท ออโตเมชัน่ แอสเซท็ จำากัด (Automation Asset Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 100	 จัดำตั�งข้�นิในิปี	 2562	 เพ่�อให้บริการ 
ด้ำานิระบบปฏิบัิตกิารอตัโนิมัตคิรบวงจรสำาหรับโรงงานิและคลงัสนิิค้า
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 ออโตเมชิั�นิ	 แอสเซ็ท	 จำากัดำ	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิ	49.07	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	25.02	ล้านิบาท

8) บริษััท แผื่�นดนิทอง พัร็อพัเพัอร์ตี� ดเีวลลอปเมน้ท์ จำากดั (มห้าชน) 
(Golden Land Property Development Public Company  
Limited: GOLD)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	99.48	 จดัำตั�งข้�นิในิปี	 2537	 เพ่�อลงทุนิและ
ประกอบกิจการพฒันิาอสังหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วนัิท้�	 30	กนัิยุายุนิ	2565	GOLD	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	
11,037.67	ล้านิบาท

9) บริษััท ซิสเตม็ แอสเซท็ส์ จำากัด (System Assets Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 100	 จัดำตั�งข้�นิในิปี	 2561	 เพ่�อลงทุนิและ
ประกอบธุ์รกจิพฒันิาอสังหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 ซิสเต็ม	 แอสเซ็ทส์	 จำากัดำ	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	400	ล้านิบาท

10) บริษััท บางกอก โลจิสตกิส์ พัาร์คู่ จำากัด (Bangkok Logistics 
Park Company Limited)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 75	 และบริษััท	 สหไทยุ	 เทอร์มินิอล	 จำากัดำ	
(มหาชินิ)	ร้อยุละ	25	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2562	เพ่�อลงทุนิ	พฒันิา	บริหารและจดัำการ
โครงการโลจสิตกิส	์พาร์ค
	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััท	บางกอก	โลจสิตกิส	์พาร์ค	จำากดัำ	
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	300	ล้านิบาท

11) บริษััท วังนอ้ยู่ โลจิสตกิส์ พัาร์คู่ จำากัด (Wangnoi Logistics Park 
Company Limited)

	 เดำิมเป็นิบริษััทร่วมทุนิค้าระหว่าง	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	
 อินิดำัสเทร้ยุล	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	 ร้อยุละ	51	 

และ	บริษััท	มิตซุยุ	ฟโ่ดำะซันิ	เอเชิยุ้	(ไทยุแลนิด์ำ)	จำากัดำ	ร้อยุละ	49	จดัำตั�งข้�นิ	 
ในิปี	 2562	 เพ่�อพัฒนิาและบริหารจดัำการคลังสินิค้าให้เชิ่า	 รวมถ้งสิ�งอำานิวยุ
ความสะดำวกด้ำานิโลจสิตกิส	์ต่อมาในิวนัิท้�	30	ม้นิาคม	2564	บริษััท	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	 อินิดำัสเทร้ยุล	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 ได้ำเข้าทำาการซ่�อหุ้นิสามัญ
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ร้อยุละ	 49	 จากบริษััท	 มิตซุยุ	ฟ่โดำะซันิ	 เอเชิ้ยุ	 (ไทยุแลนิดำ์)	 จำากัดำ	 ส่งผลให้
ปัจจุบนัิ	บริษััท	วังน้ิอยุ	โลจสิติกส	์พาร์ค	จำากดัำ	กลายุเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	วังน้ิอยุ	โลจสิติกส	์พาร์ค	จำากัดำ	

 
มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	396.50	ล้านิบาท

12) บริษััท ศ่นยู่์บริห้ารเงิน เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) 
จำากดั (Frasers Property (Thailand) Treasury Center Company 
Limited)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2562	เพ่�อเป็นิศน่ิย์ุกลาง
ในิการบริการจดัำการด้ำานิการเงนิิของกลุม่บริษััท
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 ศ่นิยุ์บริหารเงินิ	 เฟรเซอร์	 
พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ	10	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	

 
2.5	ล้านิบาท

13) Frasers Property Thailand (Vietnam) Pte. Ltd.

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2562	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	เฟรเซอร์	พร็อพเพอร์ต้�	ประเทศไทยุ	
(เวยุ้ดำนิาม)	จำากดัำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	1.19	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

14) Amigos An Phu Holding Pte. Ltd.

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2562	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	Amigos	An	Phu	Holding	Pte.	Ltd.	 
มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	0.98	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

15) Amigos An Phu (Singapore) Pte. Ltd.

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2562	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	Amigos	An	Phu	(Singapore)	Pte.	Ltd.	
มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	0.90	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

16) Alps Ventura Pte. Ltd.

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2563	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ
	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	Alps	Ventura	Pte.	Ltd.	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ
และชิำาระแล้ว	0.03	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

17) New Motion Pte. Ltd.

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2563	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ
	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	New	Motion	Pte.	Ltd.	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ
และชิำาระแล้ว	0.03	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

18) Grand Trail Holdings Pte. Ltd.

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2563	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	Grand	 Trail	 Holdings	 Pte.	 Ltd.	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	0.06	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

19) Grand Trail Investments Pte. Ltd.

	 ถ่อหุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2563	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ
	 ณิ	 วันิท้�	30	 กันิยุายุนิ	2565	Grand	Trail	 Investments	Pte.	Ltd.	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	0.03	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

20) New Motion Industrial Co., Ltd.

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 100	 จดัำตั�งข้�นิในิปี	 2564	 เพ่�อดำำาเนิินิธุ์รกิจ
ประเภทพฒันิาอสังหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 New	 Motion	 Industrial	 Ltd.	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	296,320,000,000	เวยุ้ดำนิามดำอง

21) NM1 Pte. Ltd.

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 100	 จดัำตั�งข้�นิในิปี	 2565	 เพ่�อดำำาเนิินิธุ์รกิจ
ประเภทพฒันิาอสังหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	กันิยุายุนิ	 2565	NM1	 Pte.	 Ltd.	 ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิและ 
ชิำาระแล้ว	1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

22) Frasers Property Thailand (Indonesia) Pte. Ltd.

	 ถ่อหุน้ิโดำยุบริษััทร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2565	เพ่�อรองรับการลงทุนิ
และขยุายุธุ์รกจิในิตา่งประเทศ
	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	Frasers	Property	Thailand	(Indonesia)	
Pte,	Ltd.	ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	50.92	ล้านิดำอลลาร์สงิคโปร์

23) PT SLP Surya TICON Internusa (“SLP”)

	 เดำิมเป็นิบริษััทร่วมทุนิในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััท	 
เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 ประเทศไทยุ	 (ฮ่องกง)	 จำากัดำ	 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุ
ของบริษััท	ร้อยุละ	25	บริษััท	Mitsui	&	Co.,	Ltd.	ร้อยุละ	25	และ	PT	Surya	 
Semesta	 Internusa	 Tbk	 ร้อยุละ	 50	 เพ่�อดำำาเนิินิธุ์รกิจพัฒนิาโรงงานิและ
คลังสินิค้าเพ่�อให้เชิ่า	 และ/หร่อขายุในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 ซ้�งม้โครงการ 
ท้�ตั�งอยุ่่ในิเขต	Suryacipta	 Technopark	 ต่อมาในิวันิท้�	 6	 มิถุนิายุนิ	 2565	
Frasers	Property	Thailand	(Indonesia)	Pte,	Ltd.		ได้ำเข้าทำาการซ่�อหุน้ิสามัญ
ร้อยุละ	50	จาก	PT	Surya	Semesta	Internusa	Tbk	สง่ผลให้ปัจจุบนัิ	SLP	
กลายุเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	โดำยุถอ่หุ้นิทั�งสิ�นิร้อยุละ	75
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 SLP	 ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิ	 2,412,800	 
ล้านิร่เปียุ	และทุนิชิำาระแล้ว	603,200	ล้านิร่เปียุ

24) PT SLP Internusa Karawang

	 ถอ่หุน้ิ	โดำยุ	SLP	ร้อยุละ	100	ดำำาเนิินิธุ์รกจิพฒันิาโรงงานิและคลงัสนิิค้า
เพ่�อให้เชิา่	และ/หร่อขายุในิประเทศอนิิโดำน้ิเซ้ยุ
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	PT	SLP	 Internusa	Karawang	มทุ้นิ 
จดำทะเบยุ้นิ	2,373,400	ล้านิร่เปียุ	และทุนิชิำาระแล้ว	636,154	ล้านิร่เปียุ
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



25) PT Surya Internusa Timur (“SIT”)

	 เดำิมเป็นิบริษััทร่วมทุนิในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััท	 
เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 ประเทศไทยุ	 (ฮ่องกง)	 จำากัดำ	 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุ
ของบริษััท	ร้อยุละ	33.31	บริษััท	PT	Surya	Internusa	Ticon	ร้อยุละ	0.06	
และ	PT	Surya	Semesta	 Internusa	Tbk	 ร้อยุละ	66.63	เพ่�อดำำาเนิินิธุ์รกจิ 
พัฒนิาโรงงานิและคลังสินิค้าเพ่�อให้เชิ่า	 และ/หร่อขายุในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	
ตอ่มาในิวนัิท้�	6	มถินุิายุนิ	2565	Frasers	Property	Thailand	(Indonesia)	
Pte,	Ltd.		ได้ำเข้าทำาการซ่�อหุ้นิสามญัร้อยุละ	0.06	จาก	PT	Surya	Internusa	
Ticon	และร้อยุละ	66.63	จาก	PT	Surya	Semesta	Internusa	Tbk		ส่งผล
ให้ปัจจุบนัิ	SIT	กลายุเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	โดำยุถอ่หุ้นิทั�งสิ�นิร้อยุละ	100
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 SIT	 ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิและชิำาระแล้ว	
180,100	ล้านิร่เปียุ

26) บริษััท สาธิรทรัพัยู่สิ์น จำากดั (Sathorn Supsin Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 60	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทโรงแรมและ 
เซอร์วสิอพาร์ตเม้นิท์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 สาธ์รทรัพย์ุสินิ	 จำากัดำ	 ม้ทุนิ 
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	245	ล้านิบาท

27) บริษััท นอร์ท สาธิร เรียู่ลตี� จำากัด (North Sathorn Realty  
Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุ	GOLD	ร้อยุละ	100	(ถอ่หุ้นิบริุมสิทธ์จิำานิวนิ	13,860,000	
หุน้ิ	ชิำาระเตม็)	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทใหเ้ชิา่และให้บริการบริหารอสงัหารัมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 นิอร์ท	 สาธ์ร	 เร้ยุลต้�	 จำากัดำ	 
มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	638.60	ล้านิบาท

28) บริษััท โกลเดน้ แลนด ์(เมยู่แ์ฟร์) จำากดั (Golden Land (Mayfair) 
Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุ	GOLD	ร้อยุละ	100	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทการลงทุนิ
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	(เมยุแ์ฟร์)	จำากัดำ	
มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	11	ล้านิบาท

29) บริษััท แกรนด ์พัาราไดส์ พัร็อพัเพัอร์ตี� จำากดั (Grand Paradise 
Property Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	แกรนิดำ	์พาราไดำส	์พร็อพเพอร์ต้�	
จำากดัำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	41.50	ล้านิบาท

30) บริษััท เฟรเซอร์ พัร็อพัเพัอร์ตี� พัาวเวอร์ (ประเทศไทยู่) จำากัด 
(Frasers Property Power (Thailand) Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 100	 ดำำา เ นิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััท	เฟรเซอร์	พร็อพเพอร์ต้�	พาวเวอร์	
(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	38	ล้านิบาท

31) บริษััท ยู่ไ่นเตด็ โฮมส์ จำากัด (United Homes Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 ยุ่ไนิเต็ดำ	 โฮมส์	 จำากัดำ	 ม้ทุนิ 
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	550	ล้านิบาท

32) บริษััท ริทซ์ วิลเลจ จำากัด (Ritz Village Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	ริทซ	์วิลเลจ	จำากัดำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ
และทุนิชิำาระแล้ว	100	ล้านิบาท

33) บริษััท กรุงเทพับา้นและทีดิ่น จำากัด (มห้าชน) (Krungthep Land 
Plc.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััท	 กรุงเทพบ้านิและท้�ดำินิ	 จำากัดำ	
(มหาชินิ)	มท้นุิจดำทะเบยุ้นิ	2,400	ล้านิบาท	และมท้นุิชิำาระแล้ว	1,780	ล้านิบาท

34) บริษััท นารายู่ณ์ ์พัาวิลเลียู่น จำากดั (Narayana Pavilion Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััท	 นิารายุณ์ิ	พาวิลเล้ยุนิ	 จำากัดำ	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	475	ล้านิบาท

35) บริษััท สาธิร พัร็อพัเพัอร์ตี� มาเนจเมนท์ จำากดั (Sathorn Property 
Management Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	สาธ์ร	พร็อพเพอร์ต้�	มาเนิจเมนิท์	
จำากัดำ	ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิ	811.37	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	754.37	ล้านิบาท

36) บริษััท โกลเดน้ แลนด ์โปโล จำากัด (Golden Land Polo Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุ	GOLD	ร้อยุละ	100	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทบริการจา้งเหมา
แรงงานิ
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััท	 โกลเด้ำนิ	 แลนิด์ำ	 โปโล	 จำากัดำ	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	4	ล้านิบาท

37) บริษััท สามยู่�านมิตรทาวน์ โฮลดิ�ง จำากัด (Samyan Mitrtown 
Holding Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทบริการและ 
การบริหารอสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััท	สามยุา่นิมิตรทาวน์ิ	โฮลดำิ�ง	จำากดัำ	
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	1,480	ล้านิบาท
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38) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� โฮม (ประเทศไทยู่) จำากัด  
(Frasers Property Home (Thailand) Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััท	นิารายุณิ์	พาวิลเล้ยุนิ	 จำากัดำ	 ร้อยุละ	 1	 และบริษััท	 
ริทซ์	วิลเลจ	จำากดัำ	ร้อยุละ	1	ซ้�งบริษััท	นิารายุณ์ิ	พาวลิเลยุ้นิ	จำากดัำและบริษััท	
ริทซ์	วลิเลจ	จำากดัำ	เป็นิบริษััทยุ่อยุของ	GOLD	รวมถอ่หุ้นิร้อยุละ	2	และ	GOLD	
ถอ่หุ้นิทางตรงร้อยุละ	98	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทพฒันิาอสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััท	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 โฮม	
(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	1,000	ล้านิบาท

39) บริษััท วอคู่เกอร์ โฮมส์ จำากดั (Walker Homes Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััท	 นิารายุณ์ิ	พาวิลเล้ยุนิ	 จำากัดำ	 ร้อยุละ	 50	 ซ้�งเป็นิ
 

บริษััทยุอ่ยุของ	GOLD	 ร้อยุละ	100	และ	GOLD	ถอ่หุ้นิทางตรง	 ร้อยุละ	50	
ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทพัฒนิาอสงัหาริมทรัพย์ุ
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััท	 วอคเกอร์	 โฮมส์	 จำากัดำ	 ม้ทุนิ 
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	1	ล้านิบาท

40) บริษััท แกรนด์ เมยู่แ์ฟร์ จำากดั (Grand Mayfair Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	(เมย์ุแฟร์)	จำากดัำ	ร้อยุละ	100	ซ้�งเป็นิ
บริษััทยุอ่ยุของ	GOLD	ร้อยุละ	100	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทโรงแรมและเซอร์วสิ

 
อพาร์ตเม้นิท์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััท	แกรนิดำ์	 เมยุ์แฟร์	 จำากัดำ	ม้ทุนิ 
จดำทะเบยุ้นิ	15	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	12.02	ล้านิบาท

41) บริษััท ไพัร์ม พัลัส แอสเซท็ จำากดั (Prime Plus Asset Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััท	 กรุงเทพบ้านิและท้�ดำินิ	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 ร้อยุละ	
100	ซ้�งเป็นิบริษััทยุอ่ยุของ	GOLD	ร้อยุละ	100	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภท	พฒันิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	ไพร์ม	พลัส	แอสเซ็ท	จำากัดำ	ม้ทุนิ
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	20	ล้านิบาท

42) บริษััท เฟิร์ส แสคู่วร์ จำากดั (First Square Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	กรุงเทพบ้านิและท้�ดำนิิ	จำากดัำ	(มหาชินิ)	ร้อยุละ	100	 
ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 เฟิร์ส	 แสควร์	 จำากัดำ	 ม้ทุนิ 
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	20	ล้านิบาท

43) บริษััท ไซด์วอลค์ู่ แลนด์ จำากดั (Sidewalk Land Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	กรุงเทพบ้านิและท้�ดำนิิ	จำากดัำ	(มหาชินิ)	ร้อยุละ	100	 
ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััท	 ไซดำ์วอล์ค	แลนิด์ำ	 จำากัดำ	ม้ทุนิ 
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	41.30	ล้านิบาท

44) บริษััท รีกลั รีเจี�ยู่น จำากัด (Regal Region Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	กรุงเทพบ้านิและท้�ดำนิิ	จำากัดำ	(มหาชินิ)	ร้อยุละ	100	 
ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วันิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	ร้กลั	ร้เจ้�ยุนิ	จำากดัำ	ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิ
และทุนิชิำาระแล้ว	20.50	ล้านิบาท

45) บริษััท เอ็มเอสจีแอล พัร็อพัเพัอร์ตี� จำากัด (MSGL Property  
Co., Ltd.)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััท	 โกลเด้ำนิ	 แลนิด์ำ	 โปโล	 จำากัดำ	 ร้อยุละ	 100	ซ้�งเป็นิ
 บริษััทยุ่อยุของ	GOLD	ร้อยุละ	100	และถอ่หุ้นิบุริมสทิธ์	ิจำานิวนิ	540,600	หุ้นิ	
 และหุ้นิสามัญจำานิวนิ	 519,400	หุ้นิ	 ชิำาระเต็มจำานิวนิ	ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภท

พฒันิาอสังหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	เอม็เอสจแ้อล	พร็อพเพอร์ต้�	จำากดัำ	
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	10.60	ล้านิบาท

46) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� คู่อมเมอร์เชียู่ล แอสเสท 
แมนเนจเม้นท์ (ประเทศไทยู่) จำากัด (Frasers Property Commercial 
Asset Management (Thailand) Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุ	GOLD	ร้อยุละ	100	เพ่�อเป็นิผ่้จดัำการ	กองทรัสต์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 หร็อพเพอร์ต้�	 
คอมเมอร์เชิยุ้ล	แอสเสท	แมนิเนิจเม้นิท์	(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ
และทุนิชิำาระแล้ว	10	ล้านิบาท

47) บริษััท สีลม คู่อร์ปอเรชัน่ จำากัด (Silom Corporation Company 
Limited)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	สล้ม	คอร์ปอเรชิั�นิ	จำากดัำ	มทุ้นิ 
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	500	ล้านิบาท

48) บริษััท นวมินทร์ เรสซิเดนซ์ จำากัด (Nawamin Residence  
Company Limited)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุ	บริษััท	สาธ์ร	พร็อพเพอร์ต้�	มาเนิจเมนิท์	จำากัดำ	ร้อยุละ	100	
 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของ	 GOLD	 ร้อยุละ	 100	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทพัฒนิา

อสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 นิวมินิทร์	 เรสซิเดำนิซ์	 จำากัดำ	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	250	ล้านิบาท
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



นอกจากน่�  บริษััทม่การลงท้นในบริษััทร่วม โดยม่รายละเอ่ยด 
ดังต่อไปน่�

1)  ทรัสต์ เ พ่ืัอการลงทุนในอสังห้าริมทรัพัย์ู่และสิทธิิการเช�า 
อสังห้าริมทรัพัยู่์ เพ่ืัออุตสาห้กรรม เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี�  
(Frasers Property Thailand Industrial Freehold and  
Leasehold Real Estate Investment Trust: FTREIT)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััท	 และบริษััท	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 ประเทศไทยุ	
(อินิเตอร์เนิชิั�นิแนิล)	 จำากัดำ	 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	 รวมทั�งสิ�นิร้อยุละ	 
22.62	FTREIT	ถก่จดัำตั�งข้�นิในิปี	2557	เพ่�อลงทุนิในิอสังหาริมทรัพย์ุอุตสาหกรรม	 
โดำยุม้บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 อินิดำัสเทร้ยุล	 ร้ท	 แมนิเนิจเม้นิท์	
(ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 เป็นิผ่้จัดำการกองทรัสต์	 และบริษััทหลักทรัพยุ์จัดำการ
กองทุนิรวม	บวัหลวง	จำากดัำ	เป็นิทรัสต้
	 หลังจากท้�ได้ำม้การควบรวมกองทุนิรวมอสังหาริมทรัพย์ุ	 TFUND	
TLOGIS	และ	TGROWTH	ไปยุงั	FTREIT	เม่�อวนัิท้�	29	ธ์นัิวาคม	2560	แล้ว	
FTREIT	ได้ำเป็นิกองทรัสตอุ์ตสาหกรรมท้�ใหญท้่�สดุำในิประเทศไทยุ	มจ้ำานิวนิเงนิิ
ทุนิจดำทะเบยุ้นิ	32,262	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	28,313	ล้านิบาท	FTREIT	
มน้ิโยุบายุจา่ยุเงนิิปันิผลให้แกผ่่้ถอ่หน่ิวยุทรัสต์อยุ่างน้ิอยุปีละ	2	ครั�ง	ในิอตัรา
ไม่ตำากว่าร้อยุละ	90	ของกำาไรสุทธ์หิลังปรับปรุงแล้วของกองทรัสต์	 ซ้�งกำาไร
สทุธ์ขิองกองทรัสตด์ำงักลา่วเป็นิกำาไรท้�ได้ำรับการยุกเว้นิภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบิคุคล
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	FTREIT	มม้ล่คา่สนิิทรัพย์ุสทุธ์	ิ เท่ากับ	
10.84	บาทต่อหน่ิวยุ

2) บริษััท ทีอาร์เอ แลนด์ ดีเวลลอปเม้นต์ จำากัด (TRA Land  
Development Company Limited: TRA)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 50	บริษััท	 สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ	 จำากัดำ	
(มหาชินิ)	ร้อยุละ	25	และ	บริษััท	นิิคมอุตสาหกรรมเอเซ้ยุ	จำากดัำ	ร้อยุละ	25	
จดัำตั�งข้�นิในิปี	2560	เพ่�อประกอบกจิการพฒันิาอสงัหาริมทรัพย์ุ
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 TRA	 ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิ	 10,950.25	 
ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	9,822.12	ล้านิบาท

3) ทรัสต์เพ่ืัอการลงทนุในสิทธิิการเช�าอสังห้าริมทรัพัยู่โ์กลเดน้ เวนเจอร์ 
 (Golden Ventures Leasehold Real Estate Investment Trust 

(GVREIT)

	 ทรัสตเ์พ่�อการลงทุนิในิสทิธ์กิารเชิา่อสงัหาริมทรัพย์ุโกลเด้ำนิ	เวนิเจอร์	
(GOLDEN	VENTURES	LEASEHOLD	REAL	ESTATE	INVESTMENT	TRUST)	
ถ่อหุ้นิโดำยุ	GOLD	 ร้อยุละ	 24	ดำำาเนิินิธุ์รกิจประเภทลงทุนิในิอสังหาริมทรัพย์ุ 
เพ่�อขายุหร่อให้เชิา่
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 ทรัสต์เพ่�อการลงทุนิในิสิทธ์ิการเชิ่า	
อสังหาริมทรัพยุ์โกลเด้ำนิเวนิเจอร์	 ม้ม่ลค่าสินิทรัพยุ์สุทธ์ิ	 เท่ากับ	 11.06	บาท

 ตอ่หน่ิวยุ

4) บริษััท นอร์ท สาธิร โฮเตล็ จำากัด (North Sathorn Hotel Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุ	GOLD	ร้อยุละ	20	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทโรงแรม
	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััท	นิอร์ท	สาธ์ร	โฮเตล็	จำากดัำ	มทุ้นิ
จดำทะเบยุ้นิ	2,940	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	2,850	ล้านิบาท

สำาหรับการลงท้นในบริษััทร่วมค�า ม่รายละเอ่ยดดังน่�

1) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� เด็มโก้ เพัาเวอร์ 6 จำากัด  
(Frasers Property DEMCO Power 6 Company Limited)

	 ถ่อหุน้ิโดำยุบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	(ประเทศไทยุ)	
จำากัดำ	 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	 ร้อยุละ	 51	 และ	 บริษััท	 เดำ็มโก้	 จำากัดำ	
(มหาชินิ)	 ร้อยุละ	 49	 จดัำตั�งข้�นิในิปี	 2556	 เพ่�อดำำาเนิินิธุ์รกิจพัฒนิาโครงการ
ผลติและจำาหน่ิายุกระแสไฟฟ้าจากพลังงานิแสงอาทิตยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	เดำม็โก้	
เพาเวอร์	6	จำากัดำ	ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	5	ล้านิบาท

2) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� เด็มโก้ เพัาเวอร์ 11 จำากัด  
(Frasers Property DEMCO Power 11 Company Limited)

	 ถ่อหุน้ิโดำยุบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	(ประเทศไทยุ)	
จำากัดำ	 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	 ร้อยุละ	 51	 และ	 บริษััท	 เดำ็มโก้	 จำากัดำ	
(มหาชินิ)	 ร้อยุละ	 49	 จดัำตั�งข้�นิในิปี	 2556	 เพ่�อดำำาเนิินิธุ์รกิจพัฒนิาโครงการ
ผลติและจำาหน่ิายุกระแสไฟฟ้าจากพลังงานิแสงอาทิตยุ์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	เดำม็โก้	
เพาเวอร์	11	จำากัดำ	ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	4	ล้านิบาท

3) บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� บีเอฟทีแซด จำากัด (Frasers  
Property BFTZ Company Limited)

	 ถ่อหุน้ิโดำยุบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	(ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	ร้อยุละ	60	และบริษััท	พรอสเพค	ด้ำเวลลอป
เมนิท์	จำากัดำ	ร้อยุละ	40	จดัำตั�งข้�นิ	ในิปี	2559	เพ่�อพฒันิาคลงัสนิิค้าให้เชิา่	และ/
หร่อขายุ	ในิโครงการบางพล	้จงัหวดัำสมทุรปราการ
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 
บเ้อฟท้แซดำ	จำากัดำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ	803	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	786.93	
ล้านิบาท

4) บริษััท จัสโคู่ (ประเทศไทยู่) จำากัด (JustCo (Thailand) Company 
Limited)

	 ถ่อหุ้นิโดำยุบริษััทร้อยุละ	 51	 และ	 JustCo	 (Thailand	 2)	 Pte.	 Ltd.	
ประเทศสงิคโปร์	ร้อยุละ	49	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2561	เพ่�อลงทุนิและประกอบธุ์รกจิ	
Co-working	Office	และธุ์รกจิอ่�นิ	ๆ	ท้�เก้�ยุวข้องในิประเทศไทยุ
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 จัสโค	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	513.50	ล้านิบาท
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5) บริษััท บางปะกง โลจิสตกิส์ พัาร์คู่ จำากดั (Bangpakong Logistics 
Park Company Limited)

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	(ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	ซ้�งเป็นิบริษััทยุอ่ยุของบริษััท	ร้อยุละ	51	และ	บริษััท	มติซุยุฟ่โดำะซนัิ	เอเชิยุ้	
(ไทยุแลนิดำ)์	จำากัดำ	ร้อยุละ	49	จดัำตั�งข้�นิในิปี	2562	เพ่�อพฒันิาและบริหารจดัำการ
คลงัสินิค้าให้เชิา่
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	บางปะกง	โลจสิติกส	์พาร์ค	จำากัดำ	
มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิและชิำาระแล้ว	840.23	ล้านิบาท

6) บริษััท เอสทที ี จีดซี ี (ประเทศไทยู่) จำากดั (STT GDC (Thailand) 
Company Limited)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	เทคโนิโลยุ้	(ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	ซ้�งเป็นิบริษััทยุอ่ยุของบริษััท	ร้อยุละ	51	และ	ST	Telemedia	Global	 
Data	 Centres	 -	 STT	 GDC	 ประเทศสิงคโปร์	 ร้อยุละ	 49	 จัดำตั�งข้�นิในิปี	
2561	 เพ่�อประกอบกิจการศ่นิยุ์บริการข้อม่ลและให้บริการเชิ่าพ่�นิท้�สำาหรับ

 วางเซิร์ฟเวอร์
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	เอสท้ท้	จด้ำซ้้	(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ	
มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ	3,113	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	2,934.20	ล้านิบาท

7) บริษััท พีับีเอ โรบอทิคู่ส์ (ประเทศไทยู่) จำากัด (PBA Robotics  
(Thailand) Company Limited)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	ออโตเมชิั�นิ	 แอสเซ็ท	 จำากดัำ	ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของ
บริษััท	ร้อยุละ	51	และ	PBA	Systems	Pte.	Ltd.	ประเทศสงิคโปร์	ร้อยุละ	49	
จดัำตั�งข้�นิในิปี	 2562	 เพ่�อลงทุนิและประกอบธุ์รกิจให้บริการระบบปฏิิบัติการ
อตัโนิมตัคิรบวงจรสำาหรับโรงงานิและคลังสินิค้า
	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	พบ้้เอ	โรบอทิคส์	(ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	มทุ้นิจดำทะเบยุ้นิ	121	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	46.72	ล้านิบาท

8) บริษััท เกษัมทรัพัย์ู่ภักัด ีจำากดั (Kasemsubbhakdi Co., Ltd.)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	สามยุ่านิมติรทาวน์ิ	โฮลดำิ�ง	จำากดัำ	ร้อยุละ	49	ซ้�งเป็นิ
บริษััทยุอ่ยุของ	GOLD	ร้อยุละ	100	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทพฒันิาอสงัหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััท	 เกษัมทรัพย์ุภักดำ้	 จำากัดำ	 ม้ทุนิ 
จดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	3,000	ล้านิบาท

9) บริษััท ภักัดี ฮอสพิัทาลิตี� จำากัด (Bhakdi Hospitality Co., Ltd.)

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััท	เกษัมทรัพยุภ์กัดำ	้จำากดัำ	ร้อยุละ	100	ซ้�งเป็นิบริษััทยุอ่ยุ
 ของ	GOLD	ร้อยุละ	49	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภทโรงแรม

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััท	 ภักดำ้	 ฮอสพิทาลิต้�	 จำากัดำ	 
ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิและทุนิชิำาระแล้ว	10	ล้านิบาท

10) บริษััท ภักัดี รีเทล จำากัด (Bhakdi Retail Co., Ltd.)

	 ถอ่หุน้ิโดำยุบริษััท	เกษัมทรัพยุภ์กัดำ	้จำากดัำ	ร้อยุละ	100	ซ้�งเป็นิบริษััทยุอ่ยุ
 ของ	GOLD	ร้อยุละ	49	ดำำาเนิินิธุ์รกจิประเภท	ค้าปลก้/ศน่ิย์ุการค้า

	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	ภกัดำ	้ร้เทล	จำากัดำ	ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิ
และทุนิชิำาระแล้ว	20	ล้านิบาท

11) บริษััท บา้นแม�พิัมพ์ั จำากัด (Baan Mae Pim Company Limited)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โฮม	(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	 
ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััท	ร้อยุละ	65	และบริษััท	ซติ้�	เร้ยุลต้�	จำากดัำ	ร้อยุละ	35	

 
จดัำตั�งข้�นิ	ในิปี	2564	เพ่�อพฒันิาอสังหาริมทรัพยุ์
	 ณิ	วันิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััท	บ้านิแม่พมิพ	์จำากดัำ	ม้ทุนิจดำทะเบยุ้นิ
และทุนิชิำาระแล้ว	280	ล้านิบาท

12) บริษััท มัสบ ีจำากัด (Must Be Company Limited)

	 ถอ่หุ้นิโดำยุบริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	เทคโนิโลยุ	้(ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	ซ้�งเป็นิบริษััทยุอ่ยุของบรษัิัท	ร้อยุละ	100	จดัำตั�งข้�นิ	ในิปี	2565	เพ่�อลงทุนิ
และประกอบธุ์รกจิท้�เก้�ยุวข้องกบัเทคโนิโลยุอ้่�นิ	ๆ
	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััท	 มัสบ้	 จำากัดำ	 ม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิ	 
50	ล้านิบาท	และทุนิชิำาระแล้ว	12.50	ล้านิบาท
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบียู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

บจก.	อโ้ค	 
อนิิดำสัเทร้ยุล	 
เซอร์วสิเซส

49/32	หม่ท้่�	5	 
นิิคมอุตสาหกรรม 
แหลมฉบัง	 
ตำาบลทุ่งสุขลา	 
อำาเภอเมอ่งศร้ราชิา		 
จงัหวดัำชิลบุร้	20230
โทร.	+662-679-6565

กอ่สร้าง 
โรงงานิสำาเร็จร่ป
เพ่�อให้เชิา่

12,500,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,250,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

12,500,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,250,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

100

บจก.	เฟรเซอร์ส	     
พร็อพเพอร์ต้�
อนิิดำสัเทร้ยุล
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

กอ่สร้าง 
คลงัสินิค้า 
เพ่�อให้เชิา่

11,500,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
1,150,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

11,500,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ 
จำานิวนิ	
1,150,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

100

บจก.	เฟรเซอร์ส			
พร็อพเพอร์ต้�
อนิิดำสัเทร้ยุล	 
ร้ท	แมนิเนิจเม้นิท์
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ผ่้จดัำการ 
กองทรัสต์

10,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

10,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)
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บจก.	เฟรเซอร์ส				
พร็อพเพอร์ต้�
ประเทศไทยุ	
(ฮอ่งกง)

Room	337,	3/F	South	
China	C.S.	Building,	
13-17	Wah	Sing	Street,	
Kwai	Chung,	 
N.T.	Hongkong

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

16,130,000 
ดำอลลาร์สหรัฐ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สหรัฐ

16,130,000 
ดำอลลาร์สหรัฐ
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สหรัฐ

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

100

บจก.	เฟรเซอร์ส
พร็อพเพอร์ต้�
ประเทศไทยุ
(อนิิเตอร์
เนิชิั�นิแนิล)

80	Robinson	Road							
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

435,479,595	 
ดำอลลาร์สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

435,479,595	 
ดำอลลาร์สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

100

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
เทคโนิโลยุ	้                 
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ลงทุนิและ
ประกอบกจิการ
ด้ำานิศน่ิยุข้์อมล่
และธุ์รกจิ 
ท้�เก้�ยุวข้องกบั
เทคโนิโลยุ้

1,748,889,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
174,888,900	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

1,501,940,757	บาท	
แบง่เป็นิ
-	 หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 73,119,400	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	10	บาท
-	 หุ้นิสามัญจำานิวนิ		 	
	 53,550,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	8.1	บาท
-	 หุ้นิสามัญจำานิวนิ		 	
	 48,220,500	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	6.99	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

100

สรุปข้้อมล่บริษััทยู่�อยู่ บริษััทร�วม และบริษััทร�วมคู่า้
• บริษััทยอ่ย
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ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบียู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

บจก.	ออโตเมชิั�นิ					
แอสเซ็ท

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ให้บริการด้ำานิ
ระบบปฏิบิติัการ
อตัโนิมติั 
ครบวงจร	
สำาหรับโรงงานิ
และคลังสินิค้า

49,073,900	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,907,390	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

25,018,475	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,907,390	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
5.09	บาท

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
อนิิดำสัเทร้ยุล	
(ประเทศไทยุ)

100

บมจ.	แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้� 
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20	ถนินิพระราม	4	
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา 
อสังหาริมทรัพย์ุ

11,037,670,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
2,323,720,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
4.75	บาท

11,037,670,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ 
จำานิวนิ	
2,323,720,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
4.75	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

99.44

บจก.	ซิสเตม็	 
แอสเซ็ทส์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ

400,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
40,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

400,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
40,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)	

100

บจก.	บางกอก 
โลจติกิส	์พาร์ค

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ลงทุนิ	พฒันิา	
บริหาร	และ
จดัำการโครงการ 
โลจสิติกส	์พาร์ค

300,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
30,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

300,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
30,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

75

บจก.	วังน้ิอยุ 
โลจสิตกิส	์พาร์ค

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4			 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิาและ
บริหารจดัำการ
โครงการคลัง
สนิิค้าให้เชิา่

396,500,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
39,650,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

396,500,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
39,650,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก. เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี้้� 
อนิดัสัเทร้ยล 
(ประเทศไทย)

100

บจก.		 
ศน่ิย์ุบริหารเงนิิ	 
เฟรเซอร์	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

บริการจดัำการ
ด้ำานิการเงนิิ 
ของกลุม่บริษััท

10,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

2,500,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
2.5	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

100

Frasers	Property	
Thailand	 
(Vietnam)	 
Co.,	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

1.1	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

1.1	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(อนิิเตอร์
เนิชิั�นิแนิล)

100
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ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบียู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

Amigos	An	Phu	
Holding	Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

0.98	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

0.98	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

New	Motion	
Pte.	Ltd.

100

Amigos	An	Phu	
(Singapore)	 
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

0.90	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

0.90	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

Apls	Ventura	
Pte.	Ltd.

100

Apls	Ventura							
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

0.03	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

0.03	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

บจก.	เฟรเซอร์	
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(เวยุ้ดำนิาม)

100

New	Motion								
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

0.03	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

0.03	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

บจก.	เฟรเซอร์	
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(เวยุ้ดำนิาม)

100

Grand	Trail	
Holding	Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

0.06	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

0.06	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

บจก.	เฟรเซอร์	
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(เวยุ้ดำนิาม)

100

Grand	Trail	
Investment	 
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

0.03	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

0.03	ล้านิดำอลลาร์
สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

Grand	Trail	
Holding	 
Pte.	Ltd.

100

New	Motion	
Industrial	 
Co.,	Ltd.

Lot	TT,	Phu	Tan	 
Industrial	Park	at	 
Binh	Duong	 
Industry-Urban- 
Service	Complex,	 
Phu	Tan	Ward,	 
Thu	Dau	Mot	City,	 
Binh	Duong	Province,	
Vietnam
โทร	+84	02	3827	6789

ดำำาเนิินิธุ์รกจิ
ประเภทพฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

296,320	 
ล้านิเวยุ้ดำนิามดำอง

296,320	 
ล้านิเวยุ้ดำนิามดำอง

Amigos	An	Phu	
Holding	 
Pte.	Ltd.

100

NM1	Pte.	Ltd. 80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ดำำาเนิินิธุ์รกจิ
ประเภทพฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

1	ดำอลลาร์สงิคโปร์	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

1	ดำอลลาร์สงิคโปร์	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

New	Motion	
Pte.	Ltd.

100

Frasers	Property	
Thailand	 
(Indonesia)	 
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนิในิกจิการ
ในิต่างประเทศ

50,294,501	 
ดำอลลาร์สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

50,294,501	 
ดำอลลาร์สงิคโปร์	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
1	ดำอลลาร์สงิคโปร์

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(อนิิเตอร์
เนิชิั�นิแนิล)

100

8382



ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบียู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

PT	SLP	Surya	
TICON	Internusa

Setiabudi	Atrium	Unit	
201	Lantai	2,	J1,	H.R.	
Rasuna	Said,	Kav.	62,	
Jakarta	12920,	 
Indonesia

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ	
โรงงานิและ 
คลงัสินิค้า 
โดำยุให้เชิา่/
ขายุในิประเทศ
อนิิโดำน้ิเซ้ยุ

2,412,800,000,000	 
ร่เปียุ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
13,000	ร่เปียุ

603,200,000,000	 
ร่เปียุ	ประกอบด้ำวยุ 
46,400,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
13,000	ร่เปียุ

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(ฮอ่งกง)

25

Frasers	 
Property	 
Thailand	 
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

50

PT	SLP	 
Internusa	 
Karawang

The	Manor	Office	
Building	LT.3	 
Suryacipta	Square
Jl.	Surya	Utama	
Kav.C-1
Kutamekar,	Ciampel,	
Karawang
Jawa	Barat	-	41363

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ	
โรงงานิและ 
คลงัสินิค้า 
โดำยุให้เชิา่/
ขายุในิประเทศ
อนิิโดำน้ิเซ้ยุ

2,373,400,000,000	 
ร่เปียุ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	ร่เปียุ

636,154,000,000	 
ร่เปียุ	ประกอบด้ำวยุ 
6,361,540,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	ร่เปียุ

PT	SLP	Surya	
TICON	 
Internusa

75

PT	Surya	 
Internusa	Timur

Gedung	Setiabudi	2	
Suite	207	B-C	Lantai	
2	JI.	H.R.	Rasuna	Said,	
Kav.62,	 
Jakarta	Seletan,	 
Indonesia

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ	
โรงงานิและ 
คลงัสินิค้า 
โดำยุให้เชิา่/
ขายุในิประเทศ
อนิิโดำน้ิเซ้ยุ

180,100,000,000	 
ร่เปียุ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	ร่เปียุ

180,100,000,000	 
ร่เปียุ	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	ร่เปียุ

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(ฮอ่งกง)

33.31

Frasers	 
Property	 
Thailand	 
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

66.67

บจก.	 
สาธ์รทรัพยุส์นิิ

7	ถนินิสาทรใต้	 
แขวงยุานินิาวา	เขตสาทร	
กรุงเทพฯ	10120
โทร.	+662-676-6868

โรงแรมและ 
เซอร์วสิ 
อพาร์ตเม้นิท์

245,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
24,500,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

245,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
24,500,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�	 
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

60

บจก. นอร์ท  
สาธร เร้ยลตี้้�

106	ถนินิสาทรเหน่ิอ	
แขวงสล้ม	เขตบางรัก	
กรุงเทพฯ	10500

อาคารสำานัิกงานิ 638,600,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
50,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

638,600,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
50,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�	 
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	 
โกลเด้ำนิ	แลนิดำ	์
(เมยุแ์ฟร์)

60	อาคารเมยุแ์ฟร์แมริออท 
เอค็เซค็ควิท้ฟอพาร์ทเมนิท์
ซอยุหลงัสวนิ	 
แขวงลมุพิน้ิ	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330

โรงแรมและ 
เซอร์วสิ 
อพาร์ตเม้นิท์

11,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,100,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

11,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,100,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�	 
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100
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ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบียู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

บจก.	แกรนิดำ	์
พาราไดำส์	 
พร็อพเพอร์ต้�

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

41,500,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,150,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

41,500,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,150,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�	 
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	เฟรเซอร์	
พร็อพเพอร์ต้�	 
พาวเวอร์	
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

38,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
3,800,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

38,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	3,800,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก. เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี้้� 
อนิดัสัเทร้ยล 
(ประเทศไทย)

100

บจก.	 
ยุไ่นิเตด็ำ	โฮมส์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

550,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
55,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

550,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
55,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	ริทซ์	วลิเลจ 944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

100,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
10,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

100,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
10,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านิและท้�ดำนิิ

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

2,400,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ 
จำานิวนิ	
2,400,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
1	บาท

1,780,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ 
จำานิวนิ	
1,780,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
1	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	นิารายุณ์ิ 
พาวลิเลยุ้นิ

153/3	อาคารโกลเด้ำนิ 
พาวลิเลยุ้นิ	ชิั�นิท้�	B2	 
ซอยุมหาดำเลก็หลวง	1	 
ถนินิราชิดำำาริ	 
แขวงลมุพิน้ิ	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร	+662-652-1111

อาคารสำานัิกงานิ 475,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,750,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

475,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,750,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	สาธ์ร	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
มาเนิจเมนิท์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

811,375,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	81,137,500	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

745,375,000	บาท
แบง่เป็นิ
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 59,137,500	หุน้ิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	10	บาท
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 22,000,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	7	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100
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บจก.	 
โกลเด้ำนิ	แลนิดำ	์
โปโล

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

บริการจา้งเหมา
แรงงานิ

4,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	400,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

4,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	400,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	สามยุา่นิ	
มติรทาวน์ิ	โฮลดำิ�ง

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

บริการการ
บริหาร
อสังหาริมทรัพย์ุ

1,480,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
148,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

1,480,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
148,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	โฮม	
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ

1,000,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
100,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

1,000,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
100,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

98

บจก.	นิารายุณ์ิ	 
พาวลิเลยุ้นิ

1

บจก.	ริทซ	์วลิเลจ 1

บจก.	 
วอคเกอร์	โฮมส์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ

1,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	100,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

1,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	100,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก.	นิารายุณ์ิ	
พาวลิเลยุ้นิ

50

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

50

บจก.	 
แกรนิดำ	์เมยุแ์ฟร์

60	ซอยุหลงัสวนิ	 
ถนินิหลงัสวนิ	 
แขวงลมุพิน้ิ	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-263-9333

โรงแรมและ 
เซอร์วสิ 
อพาร์ตเม้นิท์

15,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,500,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

12,020,000	บาท	 
แบง่เป็นิ
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 1,490,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	8	บาท
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 10,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	10	บาท

บจก.	โกลเด้ำนิ	
แลนิดำ	์(เมยุแ์ฟร์)

100

บจก.	ไพร์ม	พลสั	
แอสเซ็ท

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ

20,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	200,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

20,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	200,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านิและท้�ดำนิิ

100
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บจก.	 
เฟิร์ส	แสควร์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

20,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	200,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

20,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	200,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านิและท้�ดำนิิ

100

บจก.	 
ไซดำว์อลค์	แลนิดำ์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

41,300,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,130,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

41,300,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	4,130,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านิและท้�ดำนิิ

100

บจก.	ร้กัล	ร้เจ้�ยุนิ 944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

20,500,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	205,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

20,500,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	205,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บมจ.	กรุงเทพ
บ้านิและท้�ดำนิิ

100

บจก.	 
เอม็เอสจแ้อล	
พร็อพเพอร์ต้�

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

10,600,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	519,400	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	 
10	บาท	และ 
หุ้นิบุริมสทิธ์จิำานิวนิ	
540,600	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

10,600,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	519,400	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	 
10	บาท	และ 
หุ้นิบุริมสทิธ์จิำานิวนิ	
540,600	หุ้นิ 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก.	 
โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	
โปโล	จำากัดำ	
(และถอ่หุ้นิ
บริุมสทิธ์จิำานิวนิ	
540,600	หุ้นิ	
ชิำาระเตม็)

100

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	
คอมเมอร์เชิยุ้ล	 
แมนิเนิจเม้นิท์	
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

เพ่�อเป็นิผ่้จดัำการ	
กองทรัสต์

10,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

10,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	ส้ลม 
คอร์ปอเรชิั�นิ

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	
4	แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

500,000,000	ล้านิบาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	5,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

500,000,000	ล้านิบาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	5,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

100

บจก.	นิวมนิิทร์	
เรสซิเดำนิท์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

250,000,000	ล้านิบาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
25,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

250,000,000	ล้านิบาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
25,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก.	สาธ์ร
พร็อพเพอร์ต้�	 
มาเนิจเมนิท์

100
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ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบียู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

ทรัสต ์
เพ่�อการลงทุนิ 
ในิอสงัหาริมทรัพย์ุ
และสทิธ์กิารเชิา่
อสงัหาริมทรัพยุ ์
เพ่�ออุตสาหกรรม	
เฟรเซอร์ส 
พร็อพเพอร์ต้�
(FTREIT)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ลงทุนิในิ
อสังหาริมทรัพย์ุ	
และ/หร่อ
สทิธ์กิารเชิา่
อสังหาริมทรัพย์ุ 
ท้�เก้�ยุวเน่ิ�อง
กบักจิการ
อุตสาหกรรม

31,118.59	ล้านิบาท	 
แบง่เป็นิหน่ิวยุลงทุนิ	 
จำานิวนิ	
3,063,387,048	หน่ิวยุ	
ม่ลคา่เฉล้�ยุตอ่หน่ิวยุ

 
ท้�หน่ิวยุละ	 
10.1582	บาท

31,118.59	ล้านิบาท	
แบง่เป็นิหน่ิวยุลงทุนิ
จำานิวนิ	 
3,063,387,048	หน่ิวยุ	 
ม่ลคา่เฉล้�ยุตอ่หน่ิวยุ

 
ท้�หน่ิวยุละ	 
10.1582	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

5.16

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
ประเทศไทยุ	
(อนิิเตอร์
เนิชิั�นิแนิล)

21.46

บจก.	 
ท้อาร์เอ	แลนิดำ	์ 
ดำเ้วลลอปเม้นิต์

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสังหาริมทรัพย์ุ

10,950,520,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ 
จำานิวนิ	
1,095,052,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

9,822,120,000	บาท	
แบง่เป็นิ
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 185,052,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	10	บาท
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 910,000,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	8.76	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

50

ทรัสต ์
เพ่�อการลงทุนิ
ในิสทิธ์กิารเชิา่
อสงัหาริมทรัพยุ์
โกลเด้ำนิเวนิเจอร์	
(GVREIT)

บริษััท	หลักทรัพย์ุจดัำการ
กองทุนิกสกิรไทยุ	จำากดัำ	
อาคารธ์นิาคารกสกิรไทยุ	
จำากดัำ	ชิั�นิ	6	และ	12	 
400/22	ถนินิพหลโยุธ์นิิ	 
แขวงสามเสนิในิ	เขตพญาไท	 
กรุงเทพฯ	10400
โทร.	+662-673-3999

ลงทุนิในิ
อสังหาริมทรัพย์ุ
เพ่�อขายุหร่อ 
ให้เชิา่

8,046,150,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ 
จำานิวนิ	 
814,800,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
9.875	บาท

8,046,150,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ 
จำานิวนิ	 
814,800,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
9.875	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

24

บจก.	นิอร์ท	 
สาธ์ร	โฮเตล็

106	ถนินิสาทรเหน่ิอ	
แขวงส้ลม	เขตบางรัก	
กรุงเทพฯ	10500
โทร.	+662-344-4000

โรงแรม 2,940,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
29,400,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

2,850,000,000	บาท
แบง่เป็นิ
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 27,700,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	100	บาท
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 1,700,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	47.06	บาท

บมจ.															
แผน่ิดำนิิทอง	
พร็อพเพอร์ต้�					
ดำเ้วลลอปเม้นิท์

20

• บริษััทร่วม
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• บริษััทร่วมค�า

ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบยีู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

บจก.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	 
เดำม็โก้	เพาเวอร์	6

59	หม่ท้่�	1
ตำาบลสวนิพริกไทยุ	 
อำาเภอเมอ่ง	 
จงัหวดัำปทุมธ์าน้ิ	 
12000

ผลติและจำาหน่ิายุ
กระแสไฟฟ้า

5,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	50,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

5,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	50,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บจก. เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี้้� 
อนิดัสัเทร้ยล 
(ประเทศไทย)

51

บจก.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	 
เดำม็โก้	เพาเวอร์	11

59	หม่ท้่�	1
ตำาบลสวนิพริกไทยุ	 
อำาเภอเมอ่ง	 
จงัหวดัำปทุมธ์าน้ิ	 
12000

ผลติและจำาหน่ิายุ
กระแสไฟฟ้า

4,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	40,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

4,000,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	40,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	
อนิิดำสัเทร้ยุล	
(ประเทศไทยุ)

51

บจก.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�		 
บเ้อฟท้แซดำ

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

กอ่สร้างโรงงานิ
และคลังสินิค้า
ให้เชิา่

803,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
80,300,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

786,932,000	บาท	
แบง่เป็นิ
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 70,000,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ตราไว้ 
	 หุ้นิละ	10	บาท
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 10,300,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	8.44	บาท

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	
อนิิดำสัเทร้ยุล	
(ประเทศไทยุ)

60

บจก.	จสัโค	
(ประเทศไทยุ)

11/1	อาคารเอ	ไอ	เอ	 
สาทร	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิท้�	9	ถนินิสาทรใต้	 
แขวงยุานินิาวา	เขตสาทร	
กรุงเทพฯ	10120
โทร.	+662-055-8606

ลงทุนิและ
ประกอบกจิการ 
Co-working	
office	และ 
ธุ์รกจิอ่�นิ 
ท้�เก้�ยุวข้อง

513,500,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	5,135,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
100	บาท

513,500,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	5,135,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
100	บาท

บมจ.	เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	
(ประเทศไทยุ)

51

บจก.	บางปะกง 
โลจสิตกิส	์พาร์ค

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิาและ
บริหารจดัำการ
โครงการ 
คลงัสินิค้าให้เชิา่

840,230,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
84,023,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

840,230,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
84,023,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก. เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี้้� 
อนิดัสัเทร้ยล 
(ประเทศไทย)

51

บจก.	เอสท้ท้ จด้ำซ้้	
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20-23	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ประกอบกจิการ
ศน่ิยุบ์ริการ
ข้อมล่และ 
ให้บริการเชิา่
พ่�นิท้�สำาหรับ 
วางเซิร์ฟเวอร์

3,113,000,000	บาท	
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
311,300,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

2,934,198,500	บาท	
แบง่เป็นิ
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 211,300,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	10	บาท
-	หุ้นิสามัญจำานิวนิ	 
	 100,000,000	หุ้นิ	 
	 ม่ลคา่ชิำาระไว้ 
	 หุ้นิละ	8.21	บาท

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
เทคโนิโลยุ	้
(ประเทศไทยุ)

51
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ชือ่บริษััท
สถุานทีต่ั�ง 

สำานกังานให้ญ�
ประเภัทธุิรกจิ

ทนุจดทะเบยีู่น 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)

ทนุชำาระแลว้ 
 (ณ์ วันที ่30 

กนัยู่ายู่น 2565)
ผื่่ถุ้อืหุ้น้

สัดส�วน
การถุอืหุ้น้ 
(ร้อยู่ละ)

บจก.	พบ้เ้อ			
โรบอทิคส	์
(ประเทศไทยุ)

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	24	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ให้บริการระบบ
ปฏิบิติัการ
อตัโนิมติั 
ครบวงจรสำาหรับ
โรงงานิและ 
คลงัสินิค้า

121,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	12,100,000	หุน้ิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

46,720,000	บาท	 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	12,100,000	หุน้ิ	 
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
3.81	บาท

บจก.	ออโตเมชิั�นิ	
แอสเซ็ท

51

บจก.	 
เกษัมทรัพยุภ์กัดำ้

944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

พฒันิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

3,000,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
300,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

3,000,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
300,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก.	โกลเด้ำนิ	
พร็อพเพอร์ต้�	 
เซอร์วสิเซส

49

บจก.	ภักดำ	้ 
ฮอสพิทาลติ้�

948	โรงแรมทริปเปิ� ลวายุ
ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

โรงแรม 10,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

10,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	1,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก.	 
เกษัมทรัพยุภ์กัดำ้

100

บจก.	ภกัดำ	้ร้เทล 944/1	สามยุ่านิมติรทาวน์ิ	
ห้องเลขท้�	บ้1	ยุ่015	-		บ้1	
ยุ0่15/เอ	ชิั�นิ	บ้1	 
ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

ค้าปลก้	/	
ศน่ิยุก์ารค้า

20,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	2,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

20,000,000	บาท 
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	2,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก.	 
เกษัมทรัพยุภ์กัดำ้

100

บจก.	บ้านิแมพ่มิพ์ 944	มติรทาวน์ิ	 
ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	 
ชิั�นิ	24	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	
กรุงเทพฯ	10330
โทร.	+662-483-0000

เพ่�อพัฒนิา
อสงัหาริมทรัพย์ุ

280,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
28,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

280,000,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	 
28,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
10	บาท

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
โฮม	
(ประเทศไทยุ)

65

บจก.	มสั	บ้ 62	ถนินิรัชิดำาภเิษัก	 
แขวงคลองเตยุ	 
เขตคลองเตยุ	 
กรุงเทพฯ	10110

เพ่�อลงทุนิและ
ประกอบธุ์รกจิ
ท้�เก้�ยุวข้องกบั
เทคโนิโลยุ้อ่�นิ	ๆ

50,000,000	ล้านิบาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	5,000,000	หุ้นิ	 
ม่ลคา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	
10	บาท

12,500,000	บาท
แบง่เป็นิหุ้นิสามัญ
จำานิวนิ	5,000,000	หุ้นิ	
ม่ลคา่ท้�ชิำาระไว้หุ้นิละ	
2.5	บาท

บจก.	เฟรเซอร์ส	 
พร็อพเพอร์ต้�	 
เทคโนิโลยุ	้
(ประเทศไทยุ)

0.1
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2. ผื่่ถุ้อืหุ้น้ จำานวนทนุจดทะเบียู่น และทนุชำาระแลว้

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	2565	บริษััทม้ทุนิจดำทะเบ้ยุนิ	3,710,843,868	บาท	 ทุนิจดำทะเบ้ยุนิชิำาระแล้ว	 2,319,277,419	บาท	ประกอบด้ำวยุหุ้นิสามัญ	
2,319,277,419	หุ้นิ	มล่คา่ท้�ตราไว้หุ้นิละ	1	บาท

รายู่ชือ่ผื่่ถุ้อืหุ้น้
รวบรวมรายู่ชือ่ ณ์ วันที ่30 กันยู่ายู่น 2565

จำานวนหุ้น้ ร้อยู่ละ

	 1.	บริษััท	เฟรเซอร์ส	แอสเซ็ทส	์จำากดัำ 1,009,531,269 43.53

	 2.	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โฮลดำิ�งส์	(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ 888,390,839 38.30

	 3.	DBS	Bank	Ltd. 115,501,515 4.98

	 4.	UOB	KAY	HIAN	(HONG	KONG)	LIMITED 71,500,000 3.08

	 5.	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 38,191,034 1.65

	 6.	นิายุจตพุล	เกร้ยุงไชิยุกิจกลุ 23,429,147 1.01

	 7.	บริษััท	ซิต้�	วลิลา่	จำากดัำ 23,429,147 1.01

	 8.	บริษััท	เพรสท้จ	2015	จำากดัำ 16,442,155 0.71

	 9.	CLSA	LIMITED 13,500,000 0.58

	10.	นิายุวรพนัิธ์	์เทพบัญชิาพร 8,159,200 0.35

					อ่�นิ	ๆ 111,203,113 4.79

รวม 2,319,277,419   100.00

คู่วามสัมพัันธ์ิกบัผื่่ถุ้อืหุ้น้ให้ญ�

	 บริษััทมผ้่้ถอ่หุ้นิใหญค่อ่	Frasers	Property	Limited	โดำยุถอ่หุ้นิทั�งทางตรงและทางอ้อม	ผ่านิบริษััท	เฟรเซอร์ส	แอสเซ็ทส	์จำากัดำ	และบริษััท	เฟรเซอร์ส	

 พร็อพเพอร์ต้�	 โฮลดำิ�งส์	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 รวมร้อยุละ	 59.6	 โดำยุบริษััทไม่ม้ธุ์รกรรมกับผ่้ถ่อหุ้นิใหญ่ดำังกล่าว	 ทั�งน้ิ�	 บริษััทเป็นิหน้ิ�งในิกลุ่มธุ์รกิจหลักของ

 กลุม่เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	ซ้�งมโ้ครงสร้างธุ์รกจิ	ดำงัน้ิ�

Fraser Property Limited

ประเทศสิงคู่โปร์

กลุ
�มธิ

รก
จิ

กอ
งท

รัส
ต ์

ประเทศออสเตรเลียู่ ประเทศไทยู่และเวียู่ดนาม

กลุม่ธุ์รกิจอสงัหาริมทรัพยุ ์
เพ่�อการอุตสาหกรรม 

และโลจสิติกส์

อ่ืน ๆ ธุิรกิจอุตสาห้กรรม

กลุม่ธุ์รกิจอสงัหาริมทรัพย์ุ 
เพ่�อการอุตสาหกรรม 

และโลจสิตกิส์

กลุ�มอุตสาห้กรรมการบริการ

กลุม่ธุ์รกจิ 
อสงัหาริมทรัพยุ ์
เพ่�อการบริการ

กลุม่ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการพาณิิชิยุกรรม	และสวนิอุตสาหกรรม

กลุม่ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการอยุ่อ่าศยัุ

กลุม่ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการค้าปลก้

 ทั�งน้ิ� 	สำาหรับกรณ้ิท้�ม้การทำาธุ์รกรรมทางการค้ากับบริษััทในิกลุ่มเฟรเซอร์ส 	พร็อพเพอร์ต้� 	จะม้การพิจารณิาราคาและเง่�อนิไขท้�เป็นิไปตามราคาตลาดำ
โดำยุอ้างองิจากการทำาธุ์รกรรมกบัค่ค้่ารายุอ่�นิ	ๆ	ท้�เท้ยุบเคยุ้งกันิ	(Arm’s	Length	Basis)	โดำยุคำาน้ิงผลประโยุชิน์ิสง่สดุำของบริษััท
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3. การออกห้ลักทรัพัยู่อ่ื์น

 1.  หุ้น้ก่้

	 บริษััทมก้ารออกหุ้นิก่้	ชินิิดำระบุชิ่�อผ่้ถอ่	ประเภทไมด้่ำอยุสทิธ์	ิและไมม้่หลกัประกนัิ	ซ้�ง	ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	ม้ภาระหน้ิ�ทั�งสิ�นิ	28,000	ล้านิบาท	
ซ้�งเป็นิหุ้นิก่้จำานิวนิรวม	28.0	ล้านิหน่ิวยุ	มล่คา่ท้�ตราไว้หน่ิวยุละ	1,000	บาท	โดำยุม้รายุละเอยุ้ดำดัำงน้ิ�

คู่รั�งทีอ่อก วันทีอ่อก
มล่คู่�าทีอ่อก
(ลา้นบาท)

มล่คู่�า 
ทียู่่งัไม�ไดไ้ถุ�ถุอน  

(ลา้นบาท)

วันคู่รบกำาห้นด
ไถุ�ถุอน

อัตราดอกเบี�ยู่
(ร้อยู่ละต�อปี)

อันดบั 
คู่วามน�าเชือ่ถืุอ 

คู่รั�งล�าสุด

3/2558 14	สงิหาคม	2558 700.0 700.0 14	สงิหาคม	2566 4.03 *

1/2559 18	พฤษัภาคม	2559 2,300.0 2,300.0 18	พฤษัภาคม	2566 3.35 A

1/2561 14	มน้ิาคม	2561

14	มน้ิาคม	2561

2,500.0

1,000.0

2,500.0

1,000.0

14	ม้นิาคม	2566

14	ม้นิาคม	2571

2.75

3.58

A

A

1/2562 15	กมุภาพนัิธ์	์2562

15	กมุภาพนัิธ์	์2562

200.0

500.0

200.0

500.0

15	กุมภาพนัิธ์	์2572

15	กุมภาพนัิธ์	์2567

3.80

3.36

A

A

1/2563 14	มกราคม	2563

14	มกราคม	2563

14	มกราคม	2563

14	มกราคม	2563

14	มกราคม	2563

500.0

1,000.0

1,800.0

500.0

1,200.0

500.0

1,000.0

1,800.0

500.0

1,200.0

14	มกราคม	2566

14	มกราคม	2566

14	มกราคม	2568

14	มกราคม	2570

14	มกราคม	2573

2.00

2.10

2.36

2.85

3.20

A

A

A

A

A

2/2563 8	พฤษัภาคม	2563

8	พฤษัภาคม	2563

500.0

500.0

500.0

500.0

8	พฤษัภาคม	2570

8	พฤษัภาคม	2573

3.20

3.50

A

A

1/2564 6	พฤษัภาคม	2564 5,000.0 5,000.0 6	พฤษัภาคม	2567 2.16 *

2/2564 1	กนัิยุายุนิ	2564

1	กนัิยุายุนิ	2564

1	กนัิยุายุนิ	2564

1,000.0

1,000.0

800.0

1,000.0

1,000.0

800.0

1	ตลุาคม	2567

1	กนัิยุายุนิ	2568

1	กนัิยุายุนิ	2569

1.68

2.08

2.49

*

*

*

1/2565 11	มน้ิาคม	2565

11	มน้ิาคม	2565

11	มน้ิาคม	2565

1,000.0

2,000.0

1,000.0

1,000.0

2,000.0

1,000.0

11	ม้นิาคม	2568

11	ธ์นัิวาคม	2568

11	ม้นิาคม	2570

1.89

2.32

2.78

*

*

*

2/2565 30	มถินุิายุนิ	2565

30	มถินุิายุนิ	2565

1,000.0

2,000.0

1,000.0

2,000.0

30	มิถนุิายุนิ	2568

30	มิถนุิายุนิ	2570

3.23

4.00

A

A

รวม 28,000.0 28,000.0

*อนัิดำบัความน่ิาเชิ่�อถอ่ของหุ้นิก่้อ้างองิกับอนัิดำบัความน่ิาเชิ่�อถอ่ขององคก์ร
โดำยุเม่�อวนัิท้�	20	ตลุาคม	2565	บริษััท	ทริสเรตติ�ง	จำากดัำ	ได้ำจดัำอนัิดำบัเครดำติองคก์รและหุ้นิก่้ของบริษััทเป็นิระดำบั	“A”	ด้ำวยุแนิวโน้ิม	“Stable”
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 การใชเ้งินิระดำมทนุิที�ไดำจ้ากการเสนิอขีายตราสารทนุิและตราสารหนิี�

 ข้อมูล้เก่�ยวกบัการใช้เงนิท่�ได้ืจัากการเสินอขายหุ้นกู้

	 ในิปี	2565	บริษััทได้ำออกหุ้นิก่้	จำานิวนิ	2	ชิดุำ	คอ่	ครั�งท้�	1/2565	และ	2/2565	โดำยุม้วตัถปุระสงคก์ารใช้ิเงนิิดัำงน้ิ�

คู่รั�งทีอ่อก วันทีอ่อก
มล่คู่�าทีอ่อก
(ลา้นบาท)

ระยู่ะเวลาทีใ่ช้เงินโดยู่ประมาณ์ รายู่ละเอียู่ด

1/2565 11	มน้ิาคม	2565
11	มน้ิาคม	2565
11	มน้ิาคม	2565

1,000.0
2,000.0
1,000.0

1	ปี
(นัิบจากวันิออกหุ้นิก่้)

เพ่�อชิำาระคน่ิหน้ิ�สถาบันิการเงนิิ	และ/หร่อ	 
หุ้นิก่้ลงทุนิพฒันิาโครงการ	และ/หร่อ	 
เป็นิเงนิิทุนิหมุนิเวยุ้นิ	ทั�งจำานิวนิ

2/2565 30	มถินุิายุนิ	2565
30	มถินุิายุนิ	2565

1,000.0
2,000.0

1	ปี
(นัิบจากวันิออกหุ้นิก่้)

เพ่�อชิำาระคน่ิหน้ิ�สถาบันิการเงนิิ	และ/หร่อ	
ตราสารหน้ิ�	ทั�งจำานิวนิ

 2. ตั�วแลกเงิน

	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทไม่มตั้�วแลกเงนิิคงค้าง

4. นโยู่บายู่การจ�ายู่เงินปันผื่ล
	 บริษััทม้นิโยุบายุจ่ายุเงินิปันิผลในิอัตราไม่ตำากว่าร้อยุละ	 40	 ของกำาไรสุทธ์ิหลังหักภาษ้ั	 โดำยุบริษััทจะพิจารณิาจ่ายุเงินิปันิผลโดำยุคำาน้ิงถ้ง

 ผลการดำำาเนิินิงานิ	 ฐานิะการเงินิ	 และปัจจัยุอ่�นิ	 ๆ	 ท้�เก้�ยุวข้องในิการบริหารงานิของบริษััท	 ทั�งน้ิ�	 ในิปัจจุบันิไม่ม้สัญญาก่้ยุ่มเงินิระหว่างบริษััทกับสถาบันิ
 การเงนิิใดำ	ๆ	ท้�มข้้อจำากดัำของอตัราการจา่ยุเงนิิปันิผลของบริษััท

	 สำาหรับบริษััทยุ่อยุ	 นิโยุบายุเก้�ยุวกับการจ่ายุเงินิปันิผล	 ให้เป็นิไปตามข้อบังคับของบริษััทยุ่อยุนัิ�นิ	 ๆ	 เร่�องการจ่ายุเงินิปันิผล	 ซ้�งจะต้องได้ำรับมติ

 จากท้�ประชุิมใหญ่ผ่้ถ่อหุ้นิ	 โดำยุการจา่ยุเงินิปันิผลบริษััทยุ่อยุจะพิจารณิาจากผลการดำำาเนิินิงานิของปีท้�บริษััทฯ	 ม้กำาไรสะสม	 ทั�งน้ิ�ข้�นิอยุ่่กับผลการดำำาเนิินิงานิ
 ของบริษััทและภาวะเศรษัฐกจิเป็นิหลกั

	 นิอกจากน้ิ�	การจา่ยุเงนิิปันิผล	บริษััทยุ่อยุจะต้องมก้ารกนัิเงนิิสำารองไว้อยุา่งน้ิอยุหน้ิ�งในิยุ้�สบิ	(1/20)	ของกำาไร	จนิกว่าทุนิสำารองจะมจ้ำานิวนิหน้ิ�งในิสิบ	
(1/10)	ของจำานิวนิทุนิของบริษััทยุ่อยุนัิ�นิ
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การบริหารจัดการความเส่�ยง

นโยู่บายู่และแผื่นการบริห้ารคู่วามเส่ียู่ง
	 บริษััทฯ	 ได้ำกำาหนิดำให้นิโยุบายุการบริหารความเส้�ยุงเป็นินิโยุบายุ 
ท้�สำาคัญของบริษััทฯ	 และได้ำแต่งตั�งคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง 
ซ้�งประกอบไปด้ำวยุกรรมการบรษัิัทจำานิวนิ	4	ท่านิ	ให้ทำาหน้ิาท้�กำากบัและตดิำตาม
การบริหารจัดำการความเส้�ยุงของบริษััทฯ	 ภายุในิหน่ิวยุงานิต่าง	 ๆ	 ท้�ได้ำรับ

 
การประเมนิิวา่มค้วามเส้�ยุงจากการปฏิบิติังานิ	ซ้�งความเส้�ยุงเหลา่นัิ�นิอาจเกดิำข้�นิ 
จากปัจจัยุภายุนิอกหร่อปัจจัยุภายุในิบริษััทฯ	 ปัจจัยุภายุนิอกท้�ทำาให้เกิดำ 
ความเส้�ยุงม้หลายุประการ	 เชิ่นิ	 สภาวะเศรษัฐกิจและการเม่อง	 ภัยุสงคราม	 
ภัยุธ์รรมชิาติ	 การแพร่ระบาดำของเชิ่�อไวรัสโคโรน่ิา	 (COVID-19)	 สภาวะ 
การแข่งขันิของตลาดำ	 ราคาวัสดุำก่อสร้าง	 อัตราเงินิเฟ้อ	 อัตราดำอกเบ้�ยุ

 ภายุในิประเทศ	 อัตราแลกเปล้�ยุนิ	 กฎหมายุ	 กฎระเบ้ยุบ	 และข้อบังคับ	 
ส่วนิปัจจัยุภายุในิท้�ก่อให้เกิดำความเส้�ยุง	 ได้ำแก่	 การบริหารต้นิทุนิโครงการ	

 อายุุของสัญญาเช่ิา	 และการกระจุกตัวของผ่้เชิ่า	 เป็นิต้นิคณิะกรรมการ
บริหารความเส้�ยุงชุิดำยุอ่ยุซ้�งประกอบด้ำวยุผ้่บริหารระดัำบส่ง	ทำาการประเมินิหา

 
ความเส้�ยุงท้�สำาคญัจากขนิาดำประเภทและของผลกระทบท้�คาดำวา่จะเกดิำข้�นิกบั
เป้าหมายุและการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััทฯ	 รวมถง้ความเส้�ยุงเร่�องคอร์รัปชัินิ
ของธุ์รกิจ	และความเส้�ยุงท้�อาจเกดิำข้�นิใหม	่(Emerging	Risk)	พร้อมทั�งกำาหนิดำ
ผ้่รับผดิำชิอบความเส้�ยุงนัิ�นิ	ๆ	 ในิหน่ิวยุงานิท้�เป็นิเจา้ของความเส้�ยุง	พร้อมทั�ง

 มอบหมายุให้การบริหารความเส้�ยุงเป็นิความรับผิดำชิอบของผ่้บริหารทุกคนิ	 
ม้การวางแผนิ	 กำาหนิดำมาตรการบริหารความเส้�ยุง	 จัดำให้ม้การติดำตาม 
การบริหารความเส้�ยุงของหน่ิวยุงานิต่าง	 ๆ	 ภายุในิองค์กรเป็นิประจำาและ
ควบคุมความเส้�ยุงด้ำานิต่าง	 ๆ	 ให้อยุ่่ในิระดัำบความเส้�ยุงท้�บริษััทยุอมรับได้ำ	

 รวมทั�งรายุงานิผลการตดิำตามต่อคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง	เพ่�อรายุงานิ
ให้คณิะกรรมการบริษััททราบ	

ปัจจัยู่คู่วามเส่ียู่งต�อการดำาเนนิธุิรกจิข้องบริษััทฯ

	 จากการประเมนิิของฝ่่ายุจดัำการพบวา่	ในิปี	2565	บริษััทฯ	มปั้จจยัุเส้�ยุง 
ท้�ม้นัิยุสำาคัญทั�งในิปัจจุบันิและท้�อาจเกิดำข้�นิใหม่	 (Emerging	 Risk)	 ในิอ้ก	 
3	-	5	ปีข้างหน้ิาจากการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััทฯ	ท้�เผชิญิอยุ่ภ่ายุใต้สถานิการณ์ิ
ของโรค	 COVID-19	 การเปล้�ยุนิแปลงของกฎหมายุ	 ความเส้�ยุงท้�เกิดำจาก 
การเปล้�ยุนิแปลงของสภาพภ่มิอากาศ	 (Climate	Change)	 และความเส้�ยุง 
ด้ำานิความปลอดำภัยุทางไซเบอร์	 (Cybersecurity)	 โดำยุม้ผลต่อธุ์รกิจของ 
บริษััทฯ	 ท้�ประกอบด้ำวยุ	 3	 ลักษัณิะธุ์รกิจค่อ	 1)	 ธุ์รกิจโครงการท้�อยุ่่อาศัยุ	 
2)	 โครงการเชิิงพาณิิชิยุกรรม	 3)	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการ
อุตสาหกรรม	ซ้�งมปั้จจยัุความเส้�ยุง	ดำงัน้ิ�	

 1. ควัามเสี�ยงจากภัาวัะเศรษฐกิจและภัาวัะตลาดำอสังหาริมทรัพย์

	 สำาหรับโครงการท้�อยุ่่อาศัยุ	 แนิวโน้ิมตลาดำผ่้พัฒนิาอสังหาริมทรัพยุ์
ได้ำม้แผนิธุ์รกิจลงทุนิในิแนิวราบมากข้�นิ	 ทำาให้เพิ�มทางเล่อกให้ล่กค้าม้ตัว

 เปร้ยุบเท้ยุบและชิะลอการตัดำสนิิใจ	การเลอ่กทำาเลและสินิค้าในิราคาท้�เหมาะสม	 
รวมถ้งการหาท้�ดำินิล่วงหน้ิาเพ่�อวางแผนิระยุะยุาวในิการพัฒนิาโครงการ 
จง้สำาคัญมาก	และต้องดำำาเนิินิการอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 เพราะด้ำวยุสภาวะเศรษัฐกิจ
และตลาดำอสังหาริมทรัพย์ุท้�ยุังคงชิะลอตัวอยุ่่อยุ่างต่อเน่ิ�องในิชิ่วง	 6	 เดำ่อนิ
แรกข	องปี	 โดำยุม้ปัจจัยุจากความผันิผวนิทั�งภายุในิและภายุนิอกประเทศ	 
จากการแพร่ระบาดำของโรค	COVID-19	 และโรคฝี่ดำาษัลิง	 (Monkey	 Pox)	
ทำาให้กจิกรรมทางเศรษัฐกจิบางสว่นิหยุุดำชิะงกัในิชิว่งระยุะเวลาหน้ิ�ง	ซ้�งสง่ผล

 ให้รายุได้ำและกำาลังซ่�อของผ่้บริโภคลดำลงด้ำวยุ	 บริษััทฯ	 จ้งได้ำให้ความสำาคัญ
 ในิการติดำตามดำัชิน้ิชิ้�วัดำทางเศรษัฐกิจและอสังหาริมทรัพย์ุทั�งภายุในิและ

ภายุนิอกประเทศอยุ่างใกล้ชิดิำ	เพ่�อเป็นิข้อมล่ในิการพัฒนิากลยุทุธ์์ของบริษััทฯ	
ให้สามารถตอบสนิองความต้องการของผ่้บริโภคได้ำอยุ่างเหมาะสม	ซ้�งในิชิ่วง	
6	เดำอ่นิหลงัของปี	เศรษัฐกิจไทยุขยุายุตัวจากระยุะเดำยุ้วกันิกับปีกอ่นิ	เป็นิผล
จากการเปิดำประเทศ	 การฟ้� นิตัวของเศรษัฐกิจ	 และมาตรการสนัิบสนุินิจาก 
ภาครัฐ	สง่ผลให้ภาวะตลาดำอสงัหาริมทรัพยุท้์�ขยุายุตัวจากปีกอ่นิ	ตามกิจกรรม
ทางเศรษัฐกิจท้�เริ�มกลับเข้าส่่ภาวะปกติ	 และแรงกระตุ้นิจากมาตรการภาครัฐ	
ทำาให้กลยุทุธ์ข์องบริษััทได้ำผลสมัฤทธ์ิ�ท้�ดำเ้ยุ้�ยุมในิการตอบสนิองความต้องการ
ของผ่้บริโภคได้ำอยุา่งรวดำเร็วและทันิเวลา

	 ในิส่วนิโครงการเชิิงพาณิิชิยุกรรม	 เน่ิ�องด้ำวยุการลงทุนิในิโครงการ
อาคารส่งเชิงิพาณิิชิยุกรรม	มกัใช้ิเวลาในิการพฒันิากอ่สร้างก่อนิเริ�มมร้ายุได้ำ

 เป็นิระยุะเวลา	 2	 -	 4	 ปี	 รวมถ้งเวลาการใชิ้สอยุประโยุชิน์ิจากโครงการอ้ก	
30	-	60	ปี	(ข้�นิอยุ่่กบัเง่�อนิไขในิสญัญาเช่ิา)	ซ้�งเป็นิชิว่งเวลาท้�ยุาวนิานิ	ทำาให้
ต้องคำาน้ิงถ้งผลกระทบจากความผันิผวนิของวัฏิจักรเศรษัฐกิจทั�งข้�นิและลง	 
ต้องม้การระมัดำระวังในิการลงทุนิและหวังผลการลงทุนิจากโครงการ 
ในิระยุะยุาวให้สอดำคล้องกับแหล่งสินิเชิ่�อระยุะยุาวของโครงการ	 แต่โดำยุ

 แนิวโน้ิมแล้วเศรษัฐกิจของไทยุในิระยุะยุาวก็ม้การขยุายุตัวต่อเน่ิ�อง 
มาโดำยุตลอดำ	 นัิบจากวันิท้�	 1	 มิถุนิายุนิ	 2565	ประเทศไทยุได้ำปรับมาตรการ
ป้องกันิการแพร่ระบาดำของโรค	COVID-19	 ท้�ผ่อนิคลายุความต้งเคร้ยุดำลง	
รวมทั�งได้ำเข้าส่่การเปิดำประเทศอยุ่างเต็มร่ปแบบ	 และมาตรการสนัิบสนุินิ

 จากภาครัฐ	ส่งผลให้นัิกท่องเท้�ยุวตา่งประเทศเดำนิิทางเข้ามาท่องเท้�ยุวมากข้�นิ	
รายุได้ำจากการท่องเท้�ยุวเริ�มขยุายุตัวมากข้�นิจากปีก่อนิ	 อยุ่างไรก็ดำ้	 บริษััทฯ	

 ยุงัคงให้ความสำาคญัตอ่เร่�องสขุอนิามัยุ	โดำยุดำแ่ลรักษัาความสะอาดำทุกจุดำสมัผัส
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



สาธ์ารณิะของอาคารภายุใต้การบริหารของบริษััทฯ	ซ้�งทำาให้บริษััทฯ	สามารถ
ตอบสนิองความต้องการของผ่้บริโภคได้ำอยุ่างเหมาะสมและสอดำคล้องกับ
สถานิการณ์ิในิขณิะนัิ�นิ	

	 สำาหรับโครงการอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการอุตสาหกรรม	 ในิชิ่วง 
คร้�งปีแรกบรรยุากาศการลงทุนิในิประเทศไทยุยัุงคงชิะลอตัว	อนัิเน่ิ�องมาจาก
การแพร่ระบาดำของโรค	COVID-19	และสงครามรัสเซ้ยุ-ยุ่เครนิ	ซ้�งส่งผลให้
ภาวะเศรษัฐกจิโลกชิะลอตวั	การเปล้�ยุนิแปลงพฤติกรรมของผ่้บริโภคสง่ผลให้
ธุ์รกจิด้ำานิ	E-Commerce	เตบิโตอยุ่างรวดำเร็วทำาให้ธุ์รกจิขนิส่งดำว่นิ	(Express	
Delivery)	 ทั�งการขนิส่งอาหารและสินิค้าขยุายุตัวดำ้	 ความต้องการคลังสินิค้า	
และศน่ิย์ุกระจายุสินิค้าจง้มป้ริมาณิเพิ�มข้�นิ	ทั�งน้ิ�ในิช่ิวงคร้�งปีหลัง	ภาคการผลิต
ม้การขยุายุตัวเพิ�มข้�นิจากปีก่อนิ	ตามอุปสงค์ท้�เพิ�มข้�นิของประเทศค่่ค้า	 และ

 การอ่อนิค่าของเงินิบาท	 สำาหรับการผลิตเพ่�อจำาหน่ิายุในิประเทศ	 ม้ความ
ต้องการสินิค้ามากข้�นิหลังจากท้�ม้การเปิดำประเทศเต็มร่ปแบบ	 นิอกจากน้ิ�	
ภาคการค้าก็ม้การขยุายุตัวเพิ�มข้�นิจากปีก่อนิเชิ่นิเดำ้ยุวกันิ	 อันิเป็นิผลมาจาก
มาตรการกระตุ้นิกำาลังซ่�อของภาครัฐ	 และกิจกรรมเศรษัฐกิจท้�เริ�มกลับเข้าส่่
ภาวะปกต	ิแตยุ่งัคงมปั้จจยัุฉดุำรั�งจากราคาสินิค้าท้�ปรับเพิ�มข้�นิ	ทำาให้กระทบตอ่

 กำาลงัซ่�อของประชิาชินิ	อยุา่งไรกด็ำ	้บริษััทฯ	ตระหนัิกร้่ถง้ความเส้�ยุงดำงักลา่วและ
ได้ำดำำาเนิินิการเพ่�อชิว่ยุลดำทอนิผลกระทบท้�อาจเกดิำข้�นิกบับริษััทฯ	อาทิ	ตดิำตาม
สถานิการณ์ิของล่กค้าอยุ่างใกล้ชิิดำ	 กระชิับความสัมพันิธ์์กับล่กค้าปัจจุบันิ

 อยุา่งตอ่เน่ิ�องและสมำาเสมอ	และเร่งสร้างความสมัพนัิธ์ท้์�ดำก้บัลก่ค้ารายุใหม	่ๆ 	
นิอกจากน้ิ�บริษััทฯ	ยุงัมน้ิโยุบายุควบคมุปริมาณิการกอ่สร้างอาคารโรงงานิหร่อ
คลงัสนิิค้าใหมใ่ห้เป็นิไปตามความต้องการของตลาดำในิแตล่ะชิว่งเวลา	เพ่�อมิให้
มจ้ำานิวนิของอาคารและพ่�นิท้�ให้เชิา่คงเหลอ่มากจนิเกนิิไป

	 ทั�งน้ิ�	ในิชิว่งท้�ผา่นิมา	รัฐบาลพยุายุามกระตุ้นิเศรษัฐกจิด้ำวยุการลงทุนิ
ในิโครงสร้างพ่�นิฐานิของประเทศ	 เพ่�อกระตุ้นิการขยุายุตัวของเศรษัฐกิจ	 
ด้ำวยุการเพิ�มและขยุายุตระบบคมนิาคมและระบบโลจิสติกส์ให้เชิ่�อมต่อกับ
ประเทศเพ่�อนิบ้านิได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 การท้�ประเทศเพ่�อนิบ้านิโดำยุรอบ
ประเทศไทยุกำาลงัจะลงทุนิเพ่�อพฒันิาและขยุายุความเจริญเตบิโตทางเศรษัฐกิจ
อก้มาก	จะสง่ผลดำต้อ่เศรษัฐกจิไทยุซ้�งเป็นิศน่ิยุก์ลางระบบโลจสิติกสใ์นิภมิ่ภาค
เอเชิยุ้ตะวันิออกเฉยุ้งใต้ให้เกดิำการขยุายุตัวทางเศรษัฐกจิในิระยุะยุาว	บริษััทฯ	
คาดำว่ามาตรการดำังกล่าวจะชิ่วยุส่งเสริมการลงทุนิทางตรงจากต่างประเทศ

 ในิอนิาคต	 รวมถ้งช่ิวยุเพิ�มปริมาณิความต้องการโรงงานิและคลังสินิค้า
 

ในิประเทศโดำยุรวมอก้ด้ำวยุ

 2. ควัามเสี�ยงดำา้นิการบริหารตน้ิทนุิ

	 ด้ำานิโครงการท้�อยุ่อ่าศยัุ	เน่ิ�องจากในิปีท้�ผา่นิมา	จากความไมแ่น่ินิอนิ
ของภาวะเศรษัฐกิจ	 ทำาให้หลายุบริษััทชิะลอการลงทุนิโครงการใหม่ออกไป
เกอ่บทั�งหมดำ	แตส่ำาหรับธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุโดำยุเฉพาะโครงการท้�อยุ่อ่าศัยุ
แนิวส่ง	 ส่วนิใหญ่จะเล่�อนิการเปิดำโครงการใหม่ออกไปจนิถ้งปลายุปี	 2565	
เน่ิ�องจากความต้องการซ่�อม้แนิวโน้ิมชิะลอตัวต่อเน่ิ�อง	 รวมถ้งยุังม้อุปทานิ 
คงค้างอยุ่่จำานิวนิมาก	แม้ว่าท้�อยุ่่อาศัยุแนิวราบยุังคงม้ความต้องการมากข้�นิ	

 ส่วนิหน้ิ�งจากกระแส	Work-From-Home	 แต่สำาหรับธุ์รกิจก่อสร้างได้ำรับ
 ผลกระทบ	 จากสงครามรัสเซ้ยุ-ยุ่เครนิ	 ส่งผลให้ราคานิำามันิส่ง	 กระทบต่อ

ต้นิทุนิคา่วสัดำกุอ่สร้าง	และสง่ผลให้การสง่มอบงานิลา่ช้ิาและกระทบตอ่รายุได้ำ

 
ของบริษััทฯ	 ราคาวัสดำุก่อสร้างโดำยุเฉพาะอยุ่างยุิ�งเหล็ก	 ได้ำปรับตัวส่งข้�นิถ้ง
ร้อยุละ	30	-	40	ซ้�งส่งผลโดำยุตรงตอ่ต้นิทุนิของบริษััทฯ	อยุา่งไรกต็ามบริษััทฯ	

 มม้าตรการในิการควบคมุและลดำความเส้�ยุงอนัิเกดิำจากความผนัิผวนิของราคา
วัสดำุก่อสร้างและต้นิทุนิแรงงานิ	 โดำยุเจรจากับผ่้ผลิตรายุเดำิม	 และพิจารณิา

 ผ่้ผลิตรายุใหม่เพ่�อเปร้ยุบเท้ยุบราคาการจัดำซ่�อวัสดำุก่อสร้างบางรายุการตรง
จากผ่้ผลิตโดำยุ	 ไม่ผ่านิทางบริษััทผ่้รับเหมาก่อสร้าง	 รวมถ้งม้แผนิจัดำหาวัสดำุ
ทดำแทนิในิกรณ้ิท้�ราคาวัสดุำปรับตัวสง่ข้�นิหร่อขาดำแคลนิ	เพ่�อรักษัาประสิทธ์ภิาพ
ในิการบริหารจดัำการต้นิทุนิ	 รวมถ้งการจา้งผ่้รับเหมารายุยุ่อยุโดำยุตรงไม่ผ่านิ
ผ้่รับเหมารายุใหญ	่ซ้�งสามารถชิว่ยุลดำต้นิทุนิแรงงานิในิการกอ่สร้างได้ำ

	 นิอกจากนัิ�นิ	บริษััทฯ	ยัุงมน้ิโยุบายุควบคุมปริมาณิการก่อสร้างบ้านิใหม่
 ให้เป็นิไปตามความต้องการของตลาดำในิแต่ละชิ่วงเวลา	 เพ่�อมิให้ม้จำานิวนิ

ของบ้านิท้�สร้างเสร็จคงเหล่อมากจนิเกินิไป	 รวมทั�งยุังให้ความสำาคัญ
 

ในิการพัฒนิานิวัตกรรมการก่อสร้างและออกแบบสินิค้า	 เพ่�อเพิ�มศักยุภาพ
 

ในิการใช้ิวสัดำกุอ่สร้างให้ม้ประสทิธ์ภิาพสง่สดุำ

	 สำาหรับโครงการเชิงิพาณิิชิยุกรรม	ความเส้�ยุงจากการปรับราคาของ
วสัดำกุอ่สร้างและแรงงานิ	ในิปัจจุบนัิราคาของวัสดำกุอ่สร้างม้การเปล้�ยุนิแปลง

 โดำยุเฉพาะราคาเหล็กปรับตัวส่งข้�นิถ้งร้อยุละ	 30	 -	 40	 ซ้�งส่งผลโดำยุตรง
ต่อต้นิทุนิของบริษััทฯ	 แต่ยุังไม่ม้วัสดำุก่อสร้างชินิิดำใดำท้�ขาดำแคลนิ	 โดำยุ

 ตลาดำแรงงานิม้การขาดำแคลนิ	 เน่ิ�องจากมาตรการของรัฐเข้มงวดำในิเร่�อง 
การใช้ิแรงงานิต่างด้ำาวท้�ลงทะเบ้ยุนิถ่กต้องตามกฎหมายุ	 ส่งผลให้

 การส่งมอบงานิล่าช้ิาและกระทบต่อรายุได้ำ	 ทำาให้ม้ผลกระทบต่อผ่้รับเหมา

 รายุยุ่อยุทั�วไปท้�ไม่ได้ำม้การเตร้ยุมการหร่อจัดำการท้�ดำ้พอ	 แต่โครงการ
 ได้ำทำาสญัญากบัผ่รั้บเหมากอ่สร้างระดำบัแนิวหน้ิาท้�สามารถดำแ่ลปัญหาดำงักลา่ว	
 และสามารถจัดำการให้คงราคาค่าก่อสร้างตลอดำระยุะเวลาของสัญญา	

(ประมาณิ	2	 -	 3	 ปี)	 ได้ำ	 เพ่�อควบคุมต้นิทุนิและเวลาแล้วเสร็จของโครงการ
 

ให้เป็นิไปตามท้�กำาหนิดำ	 นิอกจากน้ิ�โครงการยุังปรับปรุงวิธ์้การก่อสร้าง	 
ใช้ิอุปกรณ์ิเพิ�มเพ่�อชิ่วยุยุ่นิระยุะเวลา	 หร่อใช้ิวัสดำุก่อสร้างชินิิดำใหม่ท้�ชิ่วยุ
ประหยุดัำเวลาและลดำการใช้ิแรงงานิหร่อคา่ก่อสร้างได้ำอก้ด้ำวยุ

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม	 ม้ความเส้�ยุจาก 
การปรับราคาของวัสดำุก่อสร้างและแรงงานิเช่ินิเดำ้ยุวกับโครงการ 
เชิิงพาณิิชิยุกรรม	 โดำยุได้ำทำาสัญญากับผ่้รับเหมาก่อสร้างอาคารโรงงานิ

 หร่อคลังสินิค้าท้� ม้ความร้่ 	 ม้ประสบการณ์ิ	 และม้เทคโนิโลยุ้ เฉพาะ
 

เพ่�อใช้ิในิการก่อสร้างอาคารท้�มค้ณุิลักษัณิะพิเศษั	ท้�สามารถดำแ่ลปัญหาแรงงานิ	
 

และคงราคาค่าก่อสร้างตลอดำระยุะเวลาของสัญญา	ตลอดำจนิควบคุมต้นิทุนิ
และเวลาสง่มอบอาคารได้ำตามกำาหนิดำ	

 3. ควัามเสี�ยงจากการลงทนุิในิโครงการในิอนิาคต

	 บริษััทม้พันิธ์ะสัญญาในิเร่�องความยุั�งยุ่นิซ้�งธุ์รกิจหลักของบริษััท 
คอ่การพฒันิาอสังหาริมทรัพยุแ์บบครบวงจร	โดำยุบริษััทได้ำจดัำให้มก้ารรับรอง
อาคารสเ้ขยุ้วสำาหรับโครงการกอ่สร้างตก้ใหมทุ่กโครงการ

	 ด้ำานิโครงการท้�อ ยุ่่อาศัยุ	 เพ่�อปรับตัวให้เข้ากับสภาวะตลาดำ
อสังหาริมทรัพยุ์ในิประเทศท้�ม้การแข่งขันิส่ง	 บริษััทฯ	 ได้ำให้ความสำาคัญ

 กับเร่�องทำาเลของโครงการ	 การพัฒนิาฟังก์ชิันิ	 และสภาพแวดำล้อมภายุในิ
โครงการให้เหน่ิอกว่าค่่แข่งในิราคาท้�แข่งขันิได้ำ	 โดำยุบริษััทฯ	 ได้ำทำาการสำารวจ

9594



ทำาเลและบริเวณิโดำยุรอบกอ่นิตัดำสินิใจซ่�อท้�ดำนิิ	รวมถง้ทำาการศก้ษัาสภาพตลาดำ 
และสร้างระบบจัดำเก็บฐานิข้อม่ลล่กค้าอยุ่างเป็นิระบบ	 เพ่�อนิำาไปวิเคราะห์

 ในิการเลอ่กสินิค้าให้เหมาะสมกบัความต้องการของตลาดำนัิ�นิ	ๆ 	อยุา่งตอ่เน่ิ�อง	
และทำาให้สามารถประมาณิการยุอดำขายุได้ำใกล้เคยุ้งกบัความเป็นิจริง	

	 สำาหรับโครงการเชิิงพาณิิชิยุกรรม	 สภาวะตลาดำทั�วไปยุังคงม้ 
การแข่งขันิส่ง	 รวมถ้งกำาลังซ่�อยัุงไม่เข้มแข็ง	 จ้งต้องม้การหาข้อม่ลในิด้ำานิ
การตลาดำ	โดำยุบริษััทฯ	ดำำาเนิินิการศก้ษัาลก่ค้ากลุม่เป้าหมายุและสำารวจตลาดำ
ของค่่แข่งถ้งแนิวโน้ิมความต้องการด้ำานิต่าง	 ๆ	 ของล่กค้า	 เชิ่นิ	 ไลฟ์สไตล	์

 
การใช้ิชิ้วิตของล่กค้า	การใส่ใจต่อสิ�งแวดำล้อม	การประหยัุดำพลังงานิ	 เป็นิต้นิ	
มาร่วมกบัวสิยัุทัศน์ิของบริษััทฯ	เพ่�อนิำามาใช้ิเป็นิข้อมล่ประกอบการออกแบบ
ให้สอดำคล้องตอบสนิองตอ่ความต้องการของล่กค้าหร่อนิำาเสนิอประสบการณิ์
ท้�เหน่ิอกว่าความคาดำหวังของล่กค้า	ทำาให้ล่กค้าเกิดำความร้่ส้กท้�แตกต่างและ

 พ้งพอใจเพ่�อให้บริษััทฯ	 สามารถแข่งขันิได้ำกับค่่แข่งในิอุตสาหกรรม	 อ้กทั�ง
 ยุงัมองหาชิอ่งทางการส่�อสารกบัลก่ค้าผา่นิอนิิเทอร์เน็ิต	และโซเชิยุ้ลเน็ิตเวร์ิค

ตา่ง	ๆ	หร่อชิอ่งทางการตลาดำอ่�นิ	ๆ	นิอกจากน้ิ�ฝ่่ายุจดัำการยุงัต้องคอยุติดำตาม
 ความเปล้�ยุนิแปลงของตลาดำท้�เกิดำข้�นิอยุ่่เสมอ	 เพ่�อจะได้ำตอบสนิองต่อ

สถานิการณ์ิต่าง	 ๆ	 ในิปัจจุบันิได้ำอยุ่างทันิท่วงท้และด้ำวยุความรวดำเร็ว
 ท้�เหน่ิอกวา่ค่แ่ขง่

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม	 ม้ความเส้�ยุงจาก 
การลงทุนิในิโครงการในิอนิาคตท้�ไม่ประสบผลสำาเร็จ	 ซ้�งอาจก่อให้เกิดำ 
ผลกระทบต่อรายุได้ำหร่อกระทบความมั�นิคงทางการเงินิของบริษััทฯ	 
ในิระยุะยุาว	 ปัจจุบันิบริษััทฯ	ม้วิธ์้การบริหารความเส้�ยุงน้ิ�โดำยุเพิ�มการพัฒนิา
โรงงานิอุตสาหกรรมและคลังสินิค้าตามความต้องการเฉพาะของผ่้เชิ่า	

 (Built-to-Suit)	 เพิ�มการพัฒนิาโรงงานิอุตสาหกรรมและคลังสินิค้า 
ซ้�งได้ำมก้ารเช่ิาไว้กอ่นิ	(Pre-lease)	จำากดัำขนิาดำของเงนิิลงทุนิในิแตล่ะโครงการ
มิให้มากจนิอาจสร้างความเส้ยุหายุให้กับโครงสร้างทางการเงินิของบริษััทฯ	

 ได้ำในิกรณ้ิท้�โครงการไมไ่ด้ำรับผลสำาเร็จ	นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ยัุงควบคุมสดัำสว่นิ
ของเงินิลงทุนิท้�ใช้ิพัฒนิาอาคารแต่ละประเภทให้เป็นิไปในิทิศทางเดำ้ยุวกันิกับ
ความต้องการของตลาดำ	 และควบคุมสัดำส่วนิของเงินิลงทุนิในิแต่ละจังหวัดำ 
ไมใ่ห้เกดิำการกระจุกตวัในิพ่�นิท้�ใดำพ่�นิท้�หน้ิ�งอก้ด้ำวยุ	

 4. ควัามเ สี� ยงในิด้ำานิสิ�งแวัดำล้อม ดำ้ านิสังคม ครอบคลุม
 

เร่�องการเคารพสิทธุมินิษุยชนิ และดำา้นิการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำี

	 ความยุั�งยุ่นิประกอบไปด้ำวยุ	3	มิติ	 ค่อ	มิติเศรษัฐกิจ	มิติสังคม	และ 
มิติสิ�งแวดำล้อม	 นิอกจากปัจจัยุความเส้�ยุงด้ำานิเศรษัฐกิจท้�นิำาเสนิอไปแล้ว	
บริษััทฯ	ยุงัให้ความสำาคญักบัความเส้�ยุงด้ำานิสงัคม	และสิ�งแวดำล้อม	ท้�ครอบคลมุ 
ถ้งเร่�องการเคารพสิทธ์ิมนุิษัยุชินิ	และการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 ซ้�งประกอบ 
ไปด้ำวยุความเส้�ยุงท้�สำาคญั	ได้ำแก่

 4.1 ควัามเสี�ยงจากการทจุริตคอร์รัปชนัิ

	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญกับเร่�องการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้และ
กระบวนิการควบคมุภายุในิท้�รัดำกมุ	พร้อมกำาหนิดำนิโยุบายุการตอ่ต้านิการทุจริต
คอร์รัปชินัิท้�ชิดัำเจนิและเคร่งครัดำในิการปฏิบัิตติามนิโยุบายุดัำงกล่าว	โดำยุบริษััทฯ	
ได้ำเข้าร่วมและได้ำรับการรับรองเป็นิสมาชิิกแนิวร่วมต่อต้านิคอร์รัปชิันิของ

 ภาคเอกชินิไทยุ	 (Thai	 Private	 Sector	 Collective	 Action	 Against	 
Corruption	 หร่อ	 CAC)	 บริษััทฯ	 ได้ำจัดำทำาและส่�อสารจริยุธ์รรมทางธุ์รกิจ	
(Business	 Code	 of	 Conduct)	 ให้กับผ่้ขายุสินิค้าและบริการท้�บริษััทฯ 
เลอ่กใช้ิ	เพ่�อเน้ินิยุำาถง้จุดำยุ่นิในิเร่�องดัำงกล่าวของบริษััทฯ	อยุ่างต่อเน่ิ�อง

	 ด้ำานิการป้องปรามและบริหารความเส้�ยุงจากการทุจริต	 บริษััทฯ	 
ม้มาตรการควบคุมและติดำตามกระบวนิการทำางานิท้�สำาคัญท้�อาจเกิดำการ
ทุจริตข้�นิได้ำ	โดำยุให้ฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิเป็นิผ่ป้ระเมินิความเส้�ยุงและสุม่ตรวจ	

 เพ่�อให้มั�นิใจได้ำว่าการปฏิิบัติงานิม้ความถ่กต้อง	 โปร่งใส	 และป้องปราม
 

การกระทำาท้�อาจเป็นิการทุจริตได้ำ	 พร้อมทั�งม้ชิ่องทางส่�อสารให้ผ่้ม้ส่วนิได้ำ
 สว่นิเสยุ้สามารถแจง้เบาะแสและข้อเสนิอแนิะหร่อร้องเร้ยุนิเก้�ยุวกบัการทุจริต	

(Whistleblowing)	ได้ำโดำยุตรงกบัคณิะกรรมการตรวจสอบ	และจะมก้ารแตง่ตั�ง 
คณิะกรรมการพิจารณิาและสอบสวนิเร่�องราวร้องทุกข์ตามกระบวนิการ 
ท้�เป็นิระบบ	โปร่งใส	และตรวจสอบได้ำ	เพ่�อให้เกิดำความเชิ่�อมั�นิและความไว้วางใจ

 ในิกระบวนิการสอบสวนิท้�เป็นิธ์รรมแกผ่่้ม้สว่นิเก้�ยุวข้องในิทุกภาคส่วนิ

 4.2 ควัามเสี�ยงในิการปฎิบตัติามกฎหมายคุม้ครองข้ีอมูลส่วันิบคุคล 
(Emerging Risk)

	 กฎหมายุเก้�ยุวกบัการคุม้ครองข้อม่ลสว่นิบคุคล	ตามท้�พระราชิบญัญตัิ
คุม้ครองข้อม่ลส่วนิบุคคล	พ.ศ.	2562	ซ้�งประกาศในิราชิกิจจานุิเบกษัาเม่�อวนัิท้�	
27	พฤษัภาคม	2562	ได้ำกำาหนิดำหลกัเกณิฑ์	์วิธ์ก้าร	และเง่�อนิไขในิการคุ้มครอง
ข้อม่ลสว่นิบคุคลไว้โดำยุละเอยุ้ดำ	และม้ผลบงัคบัใช้ิเตม็ร่ปแบบในิวนัิท้�	1	มถินุิายุนิ	
2565	ซ้�งม้ผลต่อการดำำาเนิินิงานิในิทุกหน่ิวยุงานิท้�เก้�ยุวข้องกับข้อมล่สว่นิบุคคล

 ไม่ว่าจะเป็นิข้อม่ลพนัิกงานิ	 ค่่ค้า	 ล่กค้า	 หากม้การจัดำเก็บข้อม่ลภายุใต้

 การรับผิดำชิอบของบริษััทฯ	 จำาเป็นิต้องขออนุิญาตจัดำเก็บกับพนัิกงานิ	 ค่่ค้า	
ล่กค้า	 หร่อเจ้าของข้อม่ลส่วนิตัวนัิ�นิ	 ๆ	 ทุกครั�ง	 สำาหรับการดำำาเนิินิงานิของ

 บริษััทฯ	 นัิ�นิ	 ได้ำม้การเตร้ยุมความพร้อม	การฝึ่กอบรมพนัิกงานิ	และกำาหนิดำ
นิโยุบายุเพ่�อรองรับการบังคับใช้ิกฎหมายุฉบับดัำงกล่าวไว้แล้ว	 จ้งมั�นิใจได้ำว่า

 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญและตระหนัิกถ้งการคุ้มครองข้อม่ลส่วนิบุคคล
 ตามกฎหมายุ	 ยุ่อมไม่ม้ความเส้�ยุงต่อการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััทฯ	 อ้กทั�ง	 

ยุังเป็นิผลดำ้ต่อบริษััทฯ	 ท้�จะพัฒนิานิโยุบายุ	 กำาหนิดำหลักเกณิฑ์์	 วิธ์้การ	 
ในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิให้รัดำกมุและปลอดำภยัุมากยุิ�งข้�นิตอ่ไป

 4.3 ควัามเสี�ยงจากสถานิการณ์โรค COVID-19 (Emerging Risk)

	 ตั�งแต่ปลายุปี	 2563	 ได้ำเริ�มม้การแพร่ระบาดำของโรค	 COVID-19	 
สายุพันิธ์ุ์ใหม่	ทำาให้บริษััทฯ	ได้ำรับผลกระทบต่อการดำำาเนิินิธุ์รกิจเป็นิอยุ่างมาก	
ทั�งจากล่กค้าท้�เกิดำความกังวลไม่มั�นิใจในิการมาเยุ้�ยุมชิมโครงการท้�บริษััทฯ	 
เป็นิผ่้พัฒนิา	 และจากล่กค้าท้�เข้ามาใช้ิบริการศ่นิย์ุการค้าน้ิอยุลง	 ทำาให้

 ยุอดำขายุสินิค้าและบริการของร้านิค้าท้�เป็นิของผ่้เชิ่าทยุอยุลดำลงจนิร้านิค้า

 ไมส่ามารถบริหารต้นิทุนิและค่าใช้ิจา่ยุได้ำ	ตลอดำจนิท้�บริษััทฯ	ต้องปิดำศน่ิย์ุการค้า
ตามมาตรการล็อกดำาวน์ิของภาครัฐ	 และให้ความร่วมม่อในิการให้พนัิกงานิ

 บริษััทฯ	ทำางานิท้�บ้านิ	 (Work-From-Home)	 รวมถ้งมาตรการสั�งปิดำแคมป์
ท้�พกัของคนิงานิกอ่สร้าง	ซ้�งสง่ผลให้การสง่มอบงานิโครงการลา่ช้ิาจนิกระทบ
ตอ่รายุได้ำของบริษััทฯ	และภายุหลงัท้�มก้ารผอ่นิคลายุมาตรการลอ็กดำาวน์ิแล้ว	

 การฟ้� นิตัวของจำานิวนิล่กค้าและกำาลังซ่�อก็เป็นิไปอยุ่างช้ิา	 ๆ	 ทำาให้ผล
 การดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	ไมเ่ป็นิไปตามเป้าหมายุท้�บริษััทฯ	วางไว้
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 บริษััทฯ	 ได้ำทำางานิอยุ่างหนัิกในิการติดำตามและประเมินิสถานิการณ์ิ	
เพ่�อรับมอ่กบัวิกฤตการณ์ิท้�เกดิำข้�นิ	วางมาตรการป้องกนัิความเสยุ้หายุลว่งหน้ิา	

 และบรรเทาผลกระทบท้�อาจจะเกดิำข้�นิกบัผ่ม้ส้ว่นิได้ำสว่นิเสยุ้ทุกกลุม่	ซ้�งรวมถง้
 ลก่ค้า	 ร้านิค้า	พนัิธ์มติร	ชิมุชินิสงัคม	และพนัิกงานิของบริษััทฯ	โดำยุคำาน้ิงถง้

ความปลอดำภัยุด้ำานิสุขอนิามัยุและความอยุ่่รอดำในิภาวะวิกฤตของผ่้ม้ส่วนิได้ำ
สว่นิเสยุ้ของบริษััทฯ	เป็นิสำาคญั

	 ผ่้บริหารระดัำบส่งของบริษััทฯ	 ได้ำจัดำประชุิมเฉพาะกิจตั�งแต ่
ก่อนิการระบาดำใหญ่ของโรค	 COVID-19	 ครอบคลุมถ้งการจัดำการวิกฤต 
ในิด้ำานิต่าง	ๆ 	ทั�งด้ำานิการติดำตามและประเมินิสถานิการณ์ิ	การศ้กษัาออกแบบ
มาตรการดำ้านิความปลอดำภัยุและการนิำาไปปฏิิบัติใช้ิในิทุกชิ่วงของการระบาดำ	
การให้ความชิ่วยุเหล่อและบรรเทาผลกระทบแก่ผ่้เชิ่า	 ชุิมชินิสังคม	 และ
พนัิกงานิของบริษััทฯ	เชิน่ิ	การอนุิญาตให้ใช้ิพ่�นิท้�ของอาคารสามยุา่นิมติรทาวน์ิ

 เป็นิจุดำบริการฉด้ำวัคซน้ิโควิดำนิอกโรงพยุาบาล	การปรับพ่�นิท้�โรงงานิให้เชิา่ท้�วา่ง
อยุ่ใ่ห้เป็นิศน่ิยุพ์กัคอยุ	รองรับผ่้ป่วยุ	COVID-19	กลุม่สเ้ขยุ้ว	2	แหง่	ในิพ่�นิท้�

 อุตสาหกรรม	 จังหวัดำระยุอง	 และจังหวัดำชิลบุร้	 ทั�งน้ิ�ยุังได้ำปรับพ่�นิท้�โรงงานิ 
ให้เชิ่าท้�ว่างอยุ่่เพ่�อจัดำตั�งเป็นิโรงพยุาบาลสนิาม	 รองรับผ่้ป่วยุในิพ่�นิท้�
อุตสาหกรรม	 จังหวัดำพระนิครศร้อยุุธ์ยุา	 รวมทั�งทบทวนิและปรับปรุงแผนิ	
Crisis	Management	ตามวกิฤตการณ์ิตา่ง	ๆ	ท้�อาจจะเกดิำข้�นิ	

	 อยุา่งไรกด็ำ	้ได้ำมก้ารประกาศให้โรคโควดิำเป็นิโรคเฝ้่าระวงัท้�ไมอ่นัิตรายุ
นัิบตั�งแต่วันิท้�	 1	 ตุลาคม	 2565	 ทั�งน้ิ�เป็นิเพราะความรุนิแรงของโรคโควิดำ 
ในิประเทศไทยุได้ำทยุอยุลดำลงอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 สังเกตได้ำจากอัตราการเส้ยุชิ้วิต
ของผ่้ป่วยุท้�ลดำลง	 ทำาให้รัฐบาลตัดำสินิใจปรับลดำมาตรการควบคุมโรคโควิดำ 
เพ่�อกระตุ้นิให้เศรษัฐกิจในิประเทศฟ้� นิตวัอก้ครั�งหน้ิ�ง

 4.4 ควัามเสี�ยงจากการเปลี�ยนิแปลงสภัาพภูัมิอากาศ (Climate 
Change Risk)

	 ผลกระทบจากภาวะโลกร้อนิส่งผลให้สภาพภ่มิอากาศในิปัจจุบันิ
 

ม้การเปล้�ยุนิแปลงอยุา่งรวดำเรว็และรุนิแรง	ทำาให้ในิหลายุพ่�นิท้�ของประเทศไทยุ
เกดิำภยัุพิบตัทิางธ์รรมชิาติและปัญหาด้ำานิสิ�งแวดำล้อม	เชิน่ิ	แผน่ิดำนิิไหว	พายุฝุ่นิ	
นิำาท่วม	นิำาแล้ง	ฝุ่่ นิควนัิ	และฝุ่่ นิ	PM2.5	เป็นิต้นิ	ซ้�งล้วนิสง่ผลต่อการบริหาร
ทรัพยุากรในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจและอาจก่อให้เกิดำความเส้ยุหายุต่อทรัพยุ์สินิ

 ของบริษััทฯ	และกระทบตอ่การให้บริการลก่ค้า

	 บริษััทฯ	 ได้ำว่าจ้างผ่้เชิ้�ยุวชิาญจากภายุนิอกองค์กรท้�ม้ประสบการณ์ิ	
และม้ชิ่�อเส้ยุงเป็นิท้�ยุอมรับในิระดำับสากลมาชิ่วยุให้ความร้่และวางแผนิ 
ในิการประเมินิความเส้�ยุงด้ำานิสภาพภ่มิอากาศ	แผนิการปรับตัว	 และบรรเทา 
ผลกระทบ	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ได้ำจัดำทำาแผนิงานิด้ำานิความยัุ�งยุ่นิเพิ�มเติม 
เพ่�อรวมแนิวทางปฏิิบัติท้� เป็นิมิตรต่อสิ�งแวดำล้อมและสังคมตลอดำทั�ง 
หว่งโซ่คณุิคา่	ตั�งแตข่ั�นิตอนิการลงทุนิไปจนิถง้การออกแบบ	การพฒันิา	และ
การดำำาเนิินิงานิ	 โดำยุมุ่งเน้ินิลดำปริมาณิการปล่อยุก๊าซคาร์บอนิ	การประหยุัดำ
พลังงานิ	 และโซล่ชิั�นิท้�เป็นินิวัตกรรมใหม่	 บริษััทฯ	 จะปรับปรุงกระบวนิการ
และแนิวปฏิิบัติทางธุ์รกิจต่อไป	 โดำยุบริษััทฯ	มุ่งมั�นิท้�จะ	 “สร้างประสบการณ์ิ	

 เสริมแรงบนัิดำาลใจ	พฒันิาให้อยุ่	่ค่่กบัคณุิ”	ให้กบัผ่ม้ส่้วนิได้ำสว่นิเสยุ้ของบริษััทฯ

 4.5 ควัามเสี�ยงจากการโจมตีทางไซีเบอร์ (Cybersecurity Risk)

	 สถานิการณ์ิแพร่ระบาดำโรค	 COVID-19	 ได้ำทำาให้องค์กรต่าง	 ๆ	
 นิำาเทคโนิโลยุ้ท้�สนัิบสนุินิการทำางานิแบบ	 Remote	 เข้ามาใช้ิในิองค์กร	 

เพ่�อสนัิบสนุินิการทำางานิได้ำจากทุกท้�	Work	From	Anywhere	จง้เป็นิชิอ่งทาง
ท้�อาจจะทำาให้เกิดำการโจมต้ทางไซเบอร์ข้�นิ	 รวมถ้งการนิำาเทคโนิโลยุ้ระบบ
อตัโนิมตั	ิ(Automation)	ต่าง	ๆ 	ตลอดำจนิเทคโนิโลยุ้ดำจิทัิลอ่�นิ	ๆ 	ท้�เข้ามาชิว่ยุเพิ�ม

 
ประสิทธ์ิภาพการทำางานิขององค์กร	 การท้�บริษััทฯ	 พ้�งพาเทคโนิโลยุ้และ
ระบบดำจิทัิลมากข้�นิทำาให้บริษััทฯ	อาจมช้ิอ่งโหวใ่ห้โจมต้มากข้�นิ	 ซ้�งอาจสง่ผล

 

กระทบต่อการดำำาเนิินิธุ์รกิจอยุ่างต่อเน่ิ�องหร่อกระทบต่อชิ่�อเส้ยุงของบริษััทฯ	
 หากจดัำการเหตุอยุ่างไม่ม้ประสิทธ์ภิาพ	นิอกจากน้ิ�แนิวโน้ิมการโจมต้ทางไซเบอร์

ยุังคงเพิ�มข้�นิอยุ่างต่อเน่ิ�องโดำยุเฉพาะเพ่�อการเร้ยุกค่าไถ่	 (Ransomware)	
ประกอบกับท้�กฎหมายุคุ้มครองข้อม่ลส่วนิบุคคลม้ผลบังคับใช้ิเต็มร่ปแบบ

 ในิวนัิท้�	 1	 มิถนุิายุนิ	2565	 ท้�ผา่นิมา	อาจเป็นิเหตใุห้เกิดำแรงจ่งใจในิการโจมต้
ทางไซเบอร์เพิ�มข้�นิด้ำวยุ

	 บ ริ ษััทฯ	 ม้การกำาหนิดำนิโยุบายุด้ำานิเทคโนิโลยุ้สารสนิเทศ	 
(Information	Technology)	ท้�ครอบคลุมในิเร่�องการเก็บรักษัาข้อมล่	การรักษัา 
ความปลอดำภัยุของข้อม่ล	 รวมทั�งความปลอดำภัยุทางไซเบอร์	 นิอกจากนัิ�นิ	 
ยุังม้ระบบ	 Firewall	 และ	 VPN	 เพ่�อเพิ�มความปลอดำภัยุและลดำความเส้�ยุง
จากการโจมต้ทางไซเบอร์	 และการจัดำทำาระบบ	Disaster	 Recovery	 Plan	
(DRP)	 เพ่�อทำาให้ระบบกลับมาใช้ิงานิได้ำตามปกติภายุในิระยุะเวลาอันิสั�นิ	

 
โดำยุการ	Recovery	 จากข้อม่ลท้�ม้อยุ่่	 ซ้�งสำารองไว้ตามแผนิการสำารองข้อม่ล

 ของบริษััทฯ	 เพ่�อป้องกันิธุ์รกิจหยุุดำชิะงัก	 ม้แผนิฝึ่กซ้อมการสำารองข้อม่ล	
(Backup)	และก่้คน่ิข้อม่ล	(Recovery)	ตามความเหมาะสม	อก้ทั�งยุงัสง่เสริม
ให้พนัิกงานิทุกระดำับชิั�นิ	 ม้ความตระหนัิกร้่ถ้งภัยุคุกคามทางไซเบอร์	 และ
กระบวนิการท้�จะทำาให้เกดิำข้อมล่รั�วไหล	ด้ำวยุการจดัำฝึ่กอบรมแบบ	e-learning	
เพ่�ออำานิวยุความสะดำวกให้พนัิกงานิทุกคนิสามารถเข้าฝึ่กอบรมได้ำอยุา่งทั�วถง้

 5. ควัามเสี�ยงตอ่การลงทนุิขีองผูถ้อ่หลักทรัพย์

	 จากการท้�บริษััทฯ	 ม้การออกตราสารทางการเงินิ	 เชิ่นิ	 หุ้นิก่้	 นัิ�นิ	 
ผ่้ถอ่หลกัทรัพยุอ์าจได้ำรับความเส้�ยุง	ดำงัน้ิ�

 5.1 ควัามเสี�ยงดำา้นิเครดิำต

	 เป็นิความเส้�ยุงท้�บริษััทผ่้ออกตราสารทางการเงินิอาจไม่สามารถ 
จ่ายุดำอกเบ้�ยุหร่อไม่สามารถชิำาระค่นิเงินิต้นิ	 หากผ่้ออกตราสารทางการเงินิ
ประกาศล้มละลายุหร่อผิดำนัิดำชิำาระหน้ิ�	 ซ้�งตราสารทางการเงินิท้�เสนิอขายุนัิ�นิ
ไมไ่ด้ำรับการคุม้ครองจากสถาบันิคุม้ครองเงนิิฝ่าก	โดำยุผ่ถ่้อตราสารทางการเงนิิ

 จะม้สิทธ์ิในิการขอรับชิำาระหน้ิ�เท่าเท้ยุมกับเจ้าหน้ิ�ไม่ด้ำอยุสิทธ์ิและไม่ม้
 หลักประกันิรายุอ่�นิ	 อยุ่างไรก็ตาม	 ในิการประเมินิความเส้�ยุงด้ำานิเครดิำตของ 

ผ่้ออกตราสารหน้ิ�นัิ�นิ	 ผ่้ถ่อหลักทรัพยุ์สามารถดำ่การจดัำอันิดำับความน่ิาเชิ่�อถ่อ
 ท้�จดัำทำาโดำยุสถาบันิจดัำอนัิดำบัความเส้�ยุงประกอบการตัดำสินิใจลงทุนิได้ำ	นิอกจาก

น้ิ�	ผ่ถ้อ่หลักทรัพย์ุควรศ้กษัาข้อมล่ก่อนิการลงทุนิ	ได้ำแก	่ผลการดำำาเนิินิงานิและ
ฐานิะทางการเงนิิของผ่อ้อกตราสารทางการเงนิิ	และควรติดำตามข้อมล่ข่าวสาร
รวมถ้งการเปล้�ยุนิแปลงการจดัำอนัิดัำบความน่ิาเชิ่�อถ่อได้ำจากเวบ็ไซตส์ำานัิกงานิ	
ก.ล.ต.	 หร่อสถาบันิจดัำอันิดัำบความน่ิาเชิ่�อถ่อ	 โดำยุในิปี	 2565	บริษััทฯ	 ได้ำรับ
การจดัำอนัิดำบัความน่ิาเช่ิ�อถอ่โดำยุบริษััท	ทริสเรทติ�ง	 จำากัดำ	 ด้ำวยุการคงอนัิดำบั
เครดำติองคก์รท้�ระดำบั	“A”	 ด้ำวยุแนิวโน้ิมอนัิดำบัเครดำติ	“Stable”	หร่อ	“คงท้�”	
ตอ่เน่ิ�องเป็นิปีท้�	2	

 5.2 ควัามเสี�ยงดำา้นิราคา

	 เป็นิความเส้�ยุงท้�อาจเกิดำข้�นิเม่�อผ่้ถ่อหลักทรัพย์ุต้องการไถ่ถอนิ หลกัทรัพยุก์อ่นิวนัิครบกำาหนิดำไถถ่อนิ	ซ้�งหลกัทรัพยุอ์าจขายุได้ำมากกวา่มล่คา่
 ท้�ตราไว้หร่อราคาท้�ซ่�อมา	ทำาให้ผ่ถ้อ่หลกัทรัพย์ุไม่ได้ำรับดำอกเบ้�ยุและผลตอบแทนิ	
 หร่อได้ำรับดำอกเบ้�ยุและผลตอบแทนิในิอตัราท้�ตำากว่า

 5.3 ควัามเสี�ยงดำา้นิสภัาพคล่อง

	 เป็นิความเส้�ยุงท้�อาจเกิดำข้�นิเม่�อผ่้ถ่อหลักทรัพย์ุต้องการไถ่ถอนิ หลักทรัพยุ์ก่อนิวันิครบกำาหนิดำไถ่ถอนิ	 ซ้�งผ่้ถ่อหลักทรัพยุ์สามารถขายุต่อ
 ให้แกผ่่้สนิใจรายุอ่�นิในิตลาดำรองได้ำ	โดำยุม้ความเส้�ยุงจากการท้�ผ่้ถอ่หลกัทรัพยุ์

อาจไม่สามารถขายุหลักทรัพยุไ์ด้ำทันิท้ในิราคาท้�ต้องการ
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การขับเคลื�อนธ้รกจิเพื�อความยั�งยนื

	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 หร่อ	 ”บริษััทฯ”	 ดำำาเนิินิธุ์รกิจตามกรอบการบริหารจัดำการด้ำานิความยุั�งยุ่นิ
 

ด้ำวยุความมุ่งมั�นิในิการสร้างประโยุชิน์ิส่งสุดำให้แก่ผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุทุกกลุ่มตลอดำห่วงโซ่คุณิค่าขององค์กร	 บริษััทฯ	 จ้งยุ้ดำมั�นิในิการปฏิิบัติภายุใต้

 

หลกัธ์รรมาภบิาลและจรยิุธ์รรมท้�ดำ	้ซ้�งครอบคลมุถง้การกำาหนิดำโครงสร้างบทบาทหน้ิาท้�ความรบัผดิำชิอบท้�เก้�ยุวข้อง	การแตง่ตั�งคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกจิการ
และการพัฒนิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ	ตลอดำจนิกำาหนิดำนิโยุบายุเพ่�อควบคมุดำแ่ลการดำำาเนิินิงานิให้เป็นิไปตามเป้าหมายุ	วิสยัุทัศน์ิ	และกลยุทุธ์ด้์ำานิความยุั�งยุน่ิขององคก์ร
โดำยุให้ความสำาคญักบัความรับผิดำชิอบต่อชิมุชินิ	สงัคม	และสิ�งแวดำล้อมอยุา่งตอ่เน่ิ�อง

1. กลยู่ทุธ์ิและเป้าห้มายู่การจัดการดา้นคู่วามยู่ัง่ยู่นื

	 บริษััทฯ	พิจารณิาความคดิำเหน็ิของผ่้มส้ว่นิได้ำสว่นิเสยุ้	รวมถง้วเิคราะหบ์ริบทจากภายุนิอก	ซ้�งประกอบไปด้ำวยุ	แนิวโน้ิมทางเศรษัฐกิจ	การเปล้�ยุนิแปลง
ของภาคอุตสาหกรรม	 ความต้องการและพฤติกรรมของผ่้บริโภค	 การเปล้�ยุนิแปลงด้ำานิสภาพภ่มิอากาศ	 การเปล้�ยุนิแปลงด้ำานิเทคโนิโลยุ้และนิวัตกรรม	

 ทั�งโอกาสและความท้าทายุ	 ครอบคลุมทุกมิติท้�สำาคัญตลอดำห่วงโซ่คุณิค่าเพ่�อความยัุ�งยุ่นิขององค์กร	 โดำยุสอดำคล้องกับเป้าหมายุการพัฒนิาท้�ยุั�งยุ่นิของ
 โลกแห่งสหประชิาชิาติ	หร่อ	United	Nations	Sustainable	Development	Goals:	 SDGs	กลายุเป็นิแนิวทางในิการกำาหนิดำทิศทาง	นิโยุบายุ	และกลยุุทธ์์ 

ด้ำานิความยุั�งยุ่นิขององค์กรทั�ง	 3	 มิติ	 ได้ำแก่	 การสร้างโอกาสอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 (Acting	 Progressively)	 การใช้ิทรัพยุากรอยุ่างรับผิดำชิอบ	 (Consuming	

 Responsibly)	 และการเข้าถ้งความต้องการของผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุ	 (Focusing	 on	 People)	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ได้ำกำาหนิดำเป้าหมายุด้ำานิความยุั�งยุ่นิเป็นิ

 ตัวชิ้�วัดำขององค์กร	 เพ่�อให้พนัิกงานิและผ่้ท้�เก้�ยุวข้องทุกกลุ่มม้ส่วนิรับผิดำชิอบและผลักดำันิให้องค์กรบรรลุเป้าหมายุท้�วางไว้ร่วมกันิ	พร้อมทั�งกำาหนิดำแนิวทาง
ตดิำตามผลการดำำาเนิินิงานิอยุา่งต่อเน่ิ�อง
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กลยทุธ์ความยัง่ยนืของบริษัทฯ

สนบัสนนุตอ่เป้าหมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืของโลก	(SDGs)

กรอบการดำาเนนิงาน

ใช�ทรัพยากรอย่างรับผู้ดิชอบ  
(Consuming	Responsibly)

การเข�าถืงึความต�องการ 
ของผู้้�มส่่วนได�ส่วนเส่ย 

 (Focusing	on	People)

• นวัตกรรม (Innovation)

• คู่วามยู่ดืห้ยูุ่�นและการปรับตวัทางธุิรกจิ  
 (Resilient Properties)

• การบริห้ารจัดการคู่วามเส่ียู่ง  
 (Risk-based Management)

• การลงทนุอยู่�างมคีู่วามรับผื่ดิชอบ  
 (Responsible Investment)

• ชมุชนสัมพัันธ์ิ  
 (Community Connectedness)

• สุข้ภัาพัและคู่วามเป็นอยู่่�ทีด่ ี 
 (Health & Well-being)

• คู่วามห้ลากห้ลายู่และการอยู่่�ร�วมกนั  
 (Diversity & Inclusion)

• ทกัษัะและคู่วามเป็นผื่่น้ำา  
 (Skills & Leadership)

• ทรัพัยู่ากรและห้�วงโซ�อุปทาน  
 (Materials & Supply Chain)

• คู่วามห้ลากห้ลายู่ทางชีวภัาพั  
 (Biodiversity)

• พัลงังานและคู่าร์บอน  
 (Energy & Carbon)

• ข้องเสียู่ (Waste)

• ทรัพัยู่ากรนำา (Water)

สร�างโอกาสอยา่งตอ่เนื�อง  
(Acting	Progressively)
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	 ตั�งแต่ปี	 2563	 บริษััทฯ	 กำาหนิดำแผนิการดำำาเนิินิงานิเพ่�อเดำินิหน้ิาและมุ่งส่่การเป็นิองค์กรท้�ปล่อยุก๊าซเร่อนิกระจกสุทธ์ิเป็นิศ่นิยุ์	 ภายุในิปี	 2593	

 ซ้�งสอดำคล้องตามเป้าหมายุความยัุ�งยุ่นิของกลุม่บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โดำยุม้รายุละเอยุ้ดำ	ดำงัน้ิ�

	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	ทำาการประเมินิประเดำ็นิความยุั�งยุ่นิท้�ม้นัิยุสำาคัญต่อการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	พร้อมทั�งพิจารณิาถ้งความคิดำเห็นิของผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุ
 เป็นิประจำาทุกปี	 โดำยุผลการประเมินิในิปี	 2565	 ระบุ	 12	 ประเดำ็นิซ้�งครอบคลุมด้ำานิเศรษัฐกิจ	 สังคม	 และสิ�งแวดำล้อม	 ทั�งน้ิ�	 บริษััทฯ	 ได้ำเปิดำเผยุแนิวทาง
 

การบริหารจดัำการ	และผลการดำำาเนิินิงานิตามประเดำน็ิดำงักล่าวในิชิว่งระหวา่งวนัิท้�	1	ตุลาคม	2564	ถง้	30	กันิยุายุนิ	2565	ตามมาตรฐานิ	GRI	Sustainability	
Reporting	Standards	(GRI	Standards)	2021	ซ้�งสามารถดำร่ายุละเอยุ้ดำเพิ�มเตมิได้ำในิรายุงานิความยุั�งยุน่ิประจำาปี	2565

บริษัทฯ	ตัง้เป้าหมายเพ่ือความยัง่ยืน 5 ประการ เพ่ือไปสู่เป้าหมายทีว่างไว้ในปี	2593

1 2 543

เป็็นบริษัิัท 
ท่�ป็ล่อ่ยคาริบ์อนสุทุธิ ิ

เป็็นศูนูย ์ 
ภายในปี็ 2593

เป็็นองคก์ริท่�ป็ริบัตัวั 
ตัอ่การิเป็ล่่�ยนแป็ล่ง 

ภมูิสิุภาพอากาศู 
แล่ะมิแ่ผนริบัมิอื 
ภายในปี็ 2567

สุนิทริพัย์ภายใต้ั 
การิบริหิาริจัดัการิ 

ของบริษัิัทฯ  
ไมิน้่อยกวา่ 80% 

 
จัะต้ัองได้ริบัริอง 

มิาตัริฐานอาคาริเขย่ว 
ภายในปี็ 2567

การิจัดัหาเงนิทุน 
ให้กับสุนิทริพัย์ 
เพื�อความิยั�งยนื 

ของบริษัิัทฯ  
ด้วยการิเงนิสุเ่ขย่ว 
(Green Finance)  

แล่ะการิเงนิ 
เพื�อความิยั�งยนื 

(Sustainable Finance) 
ภายในปี็ 2567

อบริมิให้ความิรู้ิ  
แล่ะป็ล่กูฝัังเริื�อง 
ความิยั�งยนืให้กับ 
พนักงานทุกคน 
ภายใน 2564
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4. การตลาดและการข้ายู่

•	 การกำาหนิดำราคาอยุา่งเหมาะสม

•	 การส่�อสารและให้ข้อมล่เก้�ยุวกบัโครงการ 
	 อยุา่งครบถ้วนิ

5. การบริการห้ลงัการข้ายู่

•	 การบริหารทรัพยุส์นิิและการจดัำการสนิิทรัพยุ์

•	 การบริการหลงัการขายุ	เช่ินิ	 
	 การโอนิกรรมสทิธ์ิ�	การรับประกนัิ	 
	 และการแจง้ซ่อม

•	 การบริหารโครงการ/	 
	 นิิตบุิคคลประจำาโครงการ

•	 บริการอ่�นิ	ๆ	ได้ำแก	่การดำดัำแปลงงานิอาคาร	 
	 โรงงานิและคลงัสนิิค้า	การจดัำหา 
	 สาธ์ารณ่ิปโภค	การขออนุิญาต 
	 หน่ิวยุงานิราชิการและธุ์รกจิการลงทุนิ 
	 และการบริหารอสงัหาริมทรัพยุ์

กจิกรรมสนบัสนนุ

•	 โครงสร้างพ่�นิฐานิขององค์กร	ประกอบด้ำวยุ	
 

	 การกำากับดำแ่ลกิจการ	บัญชิแ้ละการเงนิิ	 
	 และการบริหารจดัำการความเส้�ยุง

•	 การจดัำซ่�อจดัำจา้งท้�โปร่งใส	เสมอภาค	 
	 และเป็นิธ์รรม

•	 การบริหารทรัพยุากรบุคคล	ท้�เน้ินิการพฒันิา 
	 ทรัพยุากรบุคคลและเสริมสร้างวฒันิธ์รรม 
	 องคก์ร

•	 การบริหารจดัำการด้ำานิอาชิว้อนิามัยุ	 
	 และความปลอดำภยัุ	เพ่�อเพิ�มประสทิธ์ภิาพ 
	 ในิการทำางานิ

•	 การพฒันิาดิำจทัิลและเทคโนิโลยุ ้
	 เพ่�อตอบสนิองความต้องการของลก่ค้า 
	 และสภาพแวดำล้อมในิการทำางานิท้�ปลอดำภยัุ

1. การบริห้ารปัจจัยู่การผื่ลติ

•	 การเข้าซ่�อกจิการและการพฒันิาธุ์รกจิ

•	 การศก้ษัาความต้องการในิพ่�นิท้�สำาหรับ 
	 การพฒันิาธุ์รกจิและความต้องการของลก่ค้า

•	 การสรรหาท้�ดำนิิโดำยุคำาน้ิงถง้ผลกระทบ 
	 ตอ่สงัคมและสิ�งแวดำล้อม

•	 การจดัำซ่�อจดัำหาวัสดำทุ้�ม้คณุิภาพ 
	 และเป็นิมติรตอ่สิ�งแวดำล้อม

2. การปฏิบัิตกิาร

•	 การออกแบบโครงการท้�เป็นิมิตร 
	 ตอ่สิ�งแวดำล้อม	และตอบสนิอง 
	 ตอ่ความต้องการของลก่ค้า

•	 การพฒันิาโครงการและสาธ์ารณ่ิปโภค 
	 ท้�มค้ณุิภาพ	และเป็นิมิตรตอ่สิ�งแวดำล้อม

•	 การคำาน้ิงถง้ความปลอดำภัยุและผลกระทบ 
	 ตอ่ลก่ค้าและชิมุชินิ

•	 การจดัำการสิ�งแวดำล้อมในิกระบวนิการก่อสร้าง

3. การกระจายู่สินคู่า้และบริการ

•	 กระบวนิการการสง่มอบพ่�นิท้�	บ้านิ	อาคาร	 
	 สิ�งปลก่สร้าง	และบริการท้�ม้คณุิภาพ

•	 การขายุหร่อการให้เชิา่	และการทำาธุ์รกรรม

2. การจัดการผื่ลกระทบต�อผื่่ม้สี�วนไดส้�วนเสียู่ในห้�วงโซ�คู่ณุ์คู่�าข้องธุิรกจิ

 2.1 ห้�วงโซ�คูุ่ณ์คู่�าข้องธุิรกิจ
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 2.2 การวิเคู่ราะห้ผ์ื่่ม้สี�วนไดส้�วนเสียู่ในห้�วงโซ�คู่ณุ์คู่�าข้องธุิรกจิ

	 บริษััทฯ	 ดำำาเนิินิการตามขั�นิตอนิการวิเคราะห์และจัดำลำาดำับความสำาคัญของผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุทั�งภายุในิองค์กร	 และภายุนิอกองค์กร	 ตลอดำห่วงโซ่
คุณิค่าธุ์รกิจ	 ตามแนิวทางของ	GRI	 Standards	 2021	บริษััทฯ	สามารถระบุผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุทั�งหมดำ	9	กลุ่ม	 และดำำาเนิินิการส่�อสารกับผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุ

 
อยุา่งสมำาเสมอผา่นิชิอ่งทางตา่ง	ๆ 	เพ่�อประเมนิิประเดำน็ิความยุั�งยุน่ิท้�ผ่ม้ส้ว่นิได้ำสว่นิเสยุ้แตล่ะกลุม่ให้ความสนิใจและความคาดำหวงั	ซ้�งจะช่ิวยุให้บริษััทฯ	สามารถ
หาแนิวทางตอบสนิองตอ่ความคาดำหวงัดัำงกล่าวได้ำอยุ่างมป้ระสิทธ์ภิาพ

 พนักิงาน 
	 พนัิกงานิคอ่กำาลงัสำาคญั 
	 ขององคก์ร	ดำงันัิ�นิ	บริษััทฯ	 
	 จง้ปฏิบิติัต่อพนัิกงานิ 
	 อยุา่งเป็นิธ์รรม	และ 
ให้ความสำาคญักบัการสง่เสริมการพัฒนิา
ศกัยุภาพ	สนัิบสนุินิความก้าวหน้ิาและความมั�นิคง
ในิการทำางานิ	และความเป็นิอยุ่ท้่�ดำข้องพนัิกงานิ
ตลอดำมา	นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ยัุงทำาการประเมนิิ
ความผก่พนัิของพนัิกงานิตอ่องค์กรประจำาปี 
เพ่�อนิำาผลท้�ได้ำมาปรับปรุงและตอบสนิอง 
ตอ่ความต้องการของพนัิกงานิอยุ่างต่อเน่ิ�อง

 นักิลงทุนและผู้่้ถือ้หุ้น 
 ประเดำน็ิท้�นัิกลงทุนิและ 
	 ผ่้ถอ่หุ้นิให้ความสนิใจ	 
	 ประกอบด้ำวยุ	การดำำาเนิินิงานิ 
	 และการเตบิโตของธุ์รกจิอยุา่ง
ตอ่เน่ิ�อง	การพฒันิานิวัตกรรมและเทคโนิโลยุ	้ 
การพฒันิาธุ์รกจิใหม	่และการบริหารจดัำการ 
ความเส้�ยุง	บริษััทฯ	จง้ปฏิบัิตติอ่นัิกลงทุนิและ 
ผ่้ถอ่หุ้นิอยุา่งเป็นิธ์รรมและโปร่งใสตามสทิธ์ิ

 ท้�สอดำคล้องตามกฎหมายุกำาหนิดำ	รวมถง้สทิธ์ ิ
ในิการเข้าร่วมประชิมุประจำาปีเพ่�อรับทราบ 
เก้�ยุวกบัผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	การให้สทิธ์ิ
ในิการแสดำงความคดิำเหน็ิอยุ่างเป็นิอสิระ	เป็นิต้นิ

 ลก่ิค้าและผู้่้เชิ�า 
 บริษััทฯ	มุง่มั�นิ 
	 สร้างความพง้พอใจให้แก

 ่
	 ลก่ค้าและผ่้เชิา่	ซ้�งเป็นิ 
	 สว่นิสำาคญัท้�จะชิว่ยุผลักดำนัิ 
ให้ธุ์รกจิเตบิโตและประสบความสำาเร็จได้ำตลอดำมา	
โดำยุบริษััทฯ	จดัำกจิกรรมตา่ง	ๆ	เพ่�อสร้าง 
ความสมัพนัิธ์	์ประเมนิิความพง้พอใจ 
ของลก่ค้าและผ่้เชิา่	ตลอดำจนิให้บริการ

 อยุา่งครบวงจรโดำยุเน้ินิท้�คณุิภาพของผลิตภณัิฑ์
 ์

ท้�เป็นิมิตรตอ่สิ�งแวดำล้อม	และการให้บริการ
 

หลงัการขายุ	รวมทั�งการให้ข้อม่ลผา่นิช่ิองทาง
 การส่�อสารตา่ง	ๆ	อยุา่งสมำาเสมอ

 พนัธุมติี้รทางธุุรกิจิ 
 บริษััทฯ	ปฏิบิติัต่อพนัิธ์มติร 
	 ทางธุ์รกจิอยุ่างซ่�อสัตยุ	์ 
	 เป็นิธ์รรม	และโปร่งใส	 
โดำยุมุง่เน้ินิในิการร่วมมอ่พฒันิาธุ์รกจิเพ่�อสร้าง
มล่คา่ทางเศรษัฐกจิและเตบิโตไปด้ำวยุกนัิ	 
ผา่นิการบริหารจดัำการความเส้�ยุงและการบริหาร
ความตอ่เน่ิ�องทางธุ์รกจิอยุา่งมป้ระสิทธ์ภิาพ	
พร้อมทั�งประยุกุตใ์ช้ินิวตักรรมและเทคโนิโลยุ้

 
ท้�ทันิสมยัุ

 ค่�ค้าและผู้่้รับ้เหมา 
 ค่ค้่าและผ่้รับเหมา 
	 เป็นิกลุม่สำาคญัท้�ม้สว่นิสร้าง

 
	 การเตบิโตของธุ์รกจิ	รวมถง้
สร้างมล่ค่าเพิ�มให้กบัลก่ค้าและนัิกลงทุนิ	ดำงันัิ�นิ	
บริษััทฯ	จง้ให้ความสำาคญัในิกระบวนิการคัดำเลอ่ก
ค่ค้่าและผ่้รับเหมาอยุ่างม้ประสทิธ์ภิาพ		ตลอดำจนิ

 ปฏิบิติัต่อค่ค้่าและผ่้รับเหมาอยุ่างเป็นิธ์รรม	
โปร่งใส	และเป็นิไปตามกฎหมายุและระเบยุ้บ 
ข้อบังคับ		โดำยุบริษััทฯ	มน้ิโยุบายุการบริหารหว่ง
โซ่อุปทานิ	และจรรยุาบรรณิทางธุ์รกจิสำาหรับค่ค้่า 
เพ่�อเป็นิกรอบสำาหรับค่ค้่าในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิ 
ตามหลกัการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้และเป็นิไปตาม
แนิวทางการพฒันิาอยุ่างยุั�งยุน่ิขององค์กร

 ภาครัฐ 
 บริษััทฯ	ให้ความสำาคญั 
	 สง่สดุำตอ่การปฏิบัิต ิ
	 ตามกฎหมายุและระเบยุ้บ 
	 ท้�เก้�ยุวข้อง	รวมถง้การ 
เปิดำเผยุข้อม่ลการดำำาเนิินิงานิอยุ่างโปร่งใสภายุใต้

 หลกัการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้และการตอ่ต้านิ
ทุจริตคอร์รัปชินัิ	รวมถง้ให้การสนัิบสนุินิและ 
ม้สว่นิร่วมในิกจิกรรมเพ่�อสงัคมและสิ�งแวดำล้อม

 
ท้�จดัำทำาโดำยุหน่ิวยุงานิราชิการและรัฐวสิาหกจิ 
ท้�เก้�ยุวข้องตา่ง	ๆ

 เจา้หน่�และสัถืาบ้นักิารเงนิ 
 บริษััทฯ	สร้างความเชิ่�อมั�นิ 
	 โดำยุเน้ินิความสจุริตและ 
	 ปฏิบิตัติามเง่�อนิไขของ 
การก่้เงนิิและหุ้นิก่้	รวมทั�งมก้ระบวนิการบริหาร
จดัำการความเส้�ยุงและความตอ่เน่ิ�องทางธุ์รกจิ 
ท้�มป้ระสทิธ์ภิาพ	นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ยัุงจดัำให้ม้
การประชุิมนัิกวเิคราะห	์การประชิมุร่วมกบัเจา้หน้ิ�	
และจดัำให้มช้ิอ่งทางการส่�อสารอ่�นิ	ๆ	เพ่�อส่�อสาร
ข้อมล่ท้�เป็นิประโยุชิน์ิและเป็นิจริงต่อเจา้หน้ิ�

 สังัคมและชิมุชิน 
 บริษััทฯ	คำาน้ิงถง้ความ 
	 รับผดิำชิอบต่อสงัคม	รวมถง้ 
	 การได้ำรับความไว้วางใจ 
จากชิมุชินิรอบข้างพ่�นิท้�การดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 
ดำงันัิ�นิ	บริษััทฯ	จง้จดัำกจิกรรมตา่ง	ๆ	อยุา่งตอ่เน่ิ�อง
เพ่�อสง่เสริมให้เกิดำการพฒันิาคุณิภาพชิวิ้ตท้�ดำข้้�นิ
ของชิมุชินิและสงัคม	พร้อมกบัการสร้าง 
ความสมัพนัิธ์ท้์�ดำร้ะหวา่งกนัิ

 เจา้ของท่�และนาย์หน้า 
	 บริษััทฯ	ให้ความสำาคญั 
	 กบัเจา้ของท้�ดำนิิและนิายุหน้ิา	 
	 เน่ิ�องจากเป็นิผ่้สง่มอบ
วตัถดุำบิต้นินิำาของธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุ	์บริษััทฯ	
ม้การดำแ่ลและสร้างความสมัพนัิธ์ท้์�ดำก้บั 
เจา้ของท้�ดำนิิและนิายุหน้ิาอยุ่างตอ่เน่ิ�องทุกปี	

 รวมถง้ม้กระบวนิการจดัำซ่�อท้�ดำนิิอยุ่างโปร่งใส	 
เข้าถง้ได้ำงา่ยุ	ไม่กด้ำกันิ	และกดำราคา	ให้ตำากวา่

 ท้องตลาดำ	เพ่�อให้การแขง่ขนัิเป็นิไปอยุา่งยุตุธิ์รรม
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Frasers	Property	Industrial	Khonkean	W1	 
ไดรั้บการรับรอง	LEED	Certified®	 

02	กมุภาพันธ์	2565

Frasers	Property	Industrial	Bangplee	2	W9	 
ไดรั้บการรับรอง	LEED	Silver®	 

02	กมุภาพันธ์	2565

3. การจัดการด้านคู่วามยู่ั่งยู่ืนในมิติส่ิงแวดล้อม

 3.1 นโยู่บายู่และแนวปฏิบิตัดิา้นส่ิงแวดล้อม

	 บริษััทฯ	กำาหนิดำนิโยุบายุการจดัำการสิ�งแวดำล้อม	พลังงานิ	 สังคม	และความหลากหลายุทางชิ้วภาพ	 เพ่�อสนัิบสนุินิการดำำาเนิินิงานิด้ำานิการดำ่แลรักษัา	
และปรับปรุงสภาพแวดำล้อมให้ดำ้ข้�นิอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 โดำยุแบ่งออกเป็นิ	 4	 ด้ำานิ	 ได้ำแก่	 (1)	 การจดัำการทรัพยุากรธ์รรมชิาติ	 และการจดัำการของเส้ยุ	 (2)	 การจดัำ

 การพลังงานิ	 สภาพแวดำล้อมและสภาพภ่มิอากาศ	 (3)	 ความหลากหลายุทางชิ้วภาพ	 (4)	 การดำ่แลและพัฒนิาสังคม	พร้อมทั�งให้บริษััทฯ	บริษััทในิกลุ่ม	 และ
 ทุกหน่ิวยุงานิภายุใต้การบริหารของบริษััทฯ	ยุ้ดำถอ่เป็นิแนิวทางในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิด้ำวยุความรับผดิำชิอบตอ่สิ�งแวดำล้อมอยุา่งเคร่งครัดำ

	 ดำ่รายุละเอ้ยุดำเพิ�มเติมเก้�ยุวกับนิโยุบายุและแนิวปฏิิบัติด้ำานิสิ�งแวดำล้อมท้�	 https://www.frasersproperty.co.th/storage/download/sustain/ 
guideline/fpt-environmental-energy-social-and-biodiversity-management-policy-th.pdf

 3.2 ผื่ลการดำาเนนิงานดา้นส่ิงแวดล้อม

 การจัดำการพลงังานิและกา๊ซีเร่อนิกระจก

	 บริษััทฯ	 มุ่งมั�นิพัฒนิาและขับเคล่�อนิธุ์รกิจด้ำวยุแนิวทางท้�ยัุ�งยุ่นิโดำยุตระหนัิกว่ากิจกรรมการดำำาเนิินิธุ์รกิจนัิ�นิอาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดำล้อมได้ำ	
 บริษััทฯ	 จง้เร่งผลักดำันิกลยุุทธ์์ด้ำานิการรับม่อกับการเปล้�ยุนิแปลงของสภาพภ่มิอากาศให้ออกมาอยุ่างเป็นิร่ปธ์รรมมากท้�สุดำ	 โดำยุบริษััทฯ	 ได้ำกำาหนิดำแผนิงานิ
 ลดำการปลดำปลอ่ยุกา๊ซเร่อนิกระจกอยุา่งชิดัำเจนิ	และในิขณิะเดำยุ้วกนัิ	บริษััทฯ	ยัุงอยุ่ใ่นิระหวา่งการนิำากรอบแนิวทางของการเปิดำเผยุข้อม่ลทางการเงนิิท้�เก้�ยุวข้อง

กบัสภาพภม่อิากาศ	(Task	Force	on	Climate-Related	Financial	Disclosures:	TCFD)	มาประยุกุตใ์ช้ิในิการบริหารจดัำการ	ตั�งแตก่ารประเมนิิความเส้�ยุง
และโอกาสท้�เก้�ยุวข้องกับการเปล้�ยุนิแปลงสภาพภมิ่อากาศ	การกำากบัดำแ่ล	การกำาหนิดำเป้าหมายุและแนิวทางการบริหารจดัำการผลกระทบ	พร้อมทั�งการติดำตาม
ผลการดำำาเนิินิงานิ	เพ่�อพร้อมเดำนิิหน้ิาส่ก่ารเป็นิองคก์รท้�ปลอ่ยุกา๊ซเร่อนิกระจกสทุธ์เิป็นิศน่ิย์ุภายุในิปี	2593

	 บริษััทฯ	 ยุกระดำับข้ดำความสามารถขององค์กรในิการบริหารการเปล้�ยุนิแปลงสภาพภ่มิอากาศและการปลดำปล่อยุก๊าซเร่อนิกระจก	 โดำยุนัิบตั�งแต่ปี	
 2564	 บริษััทฯได้ำตั�งเป้าหมายุ	 ผลักดำันิการพัฒนิาอาคารใหม่ทั�งหมดำให้เป็นิอาคารประหยัุดำพลังงานิและเป็นิมิตรต่อสิ�งแวดำล้อม	 และส่งเสริมสภาวะ

 การเป็นิอยุ่่ท้�ดำ้ของผ่้เชิ่ารวมถ้งชุิมชินิ	 ทั�งน้ิ�ในิปี	 2565	 ม้อาคารท้�ได้ำรับการรับรองมาตรฐานิ	 LEED	 ซ้�งเป็นิมาตรฐานิอาคารเข้ยุวโดำยุ	 United	 States	
 Green	Building	Council	(USGBC)	จากการมร้ะบบการบริหารจดัำการพลงังานิ	ทรัพยุากร	และการกำาจดัำของเสยุ้ภายุในิอาคารอยุ่างม้ประสทิธ์ภิาพอยุา่งเป็นิ

ทางการ	ทั�งสิ�นิ	2	โครงการ
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 เกณฑ์ก์ารพิจารณามาตรฐานิ LEED

การใช้ิประโยุชิน์ิจากท้�ตั�ง 
อยุา่งยัุ�งยุ่นิ

ประสทิธ์ภิาพ 
การใช้ินิำา

พลงังานิและ 
บรรยุากาศ

วสัดำแุละ 
ทรัพยุากร

คณุิภาพสภาพแวดำล้อม 
ภายุในิอาคาร

นิวตักรรมในิการ 
ออกแบบ

ลำาดัำบความสำาคญั 
ของท้องถิ�นิ

	 อก้ทั�ง	 โครงการเอฟวายุไอ	 เซ็นิเตอร์	และโครงการสามยุ่านิ	มติรทาวน์ิ	 เป็นิอก้	2	 โครงการลา่สดุำของบริษััทฯ	ท้�ได้ำรับรางวลั	MEA	Energy	Awards	
2021	ซ้�งเป็นิบทพิสจ่น์ิความสำาเร็จด้ำานิการพฒันิาและบริหารอาคารสำานัิกงานิตามมาตรฐานิสากล	ควบค่ไ่ปกบัแนิวคิดำมุ่งสร้างคณุิภาพสิ�งแวดำล้อมอยุา่งยุั�งยุน่ิ
ผา่นิการอนุิรักษ์ัพลงังานิ

	 นิอกจากน้ิ� 	 บริษััทฯ	 ตระหนัิกถ้งผล 
กระทบด้ำานิสิ�งแวดำล้อมท้�อาจเกิดำข้�นิจากผ่้ม้ส่วนิ
ได้ำส่วนิเส้ยุในิห่วงโซ่คุณิค่า	 บริษััทฯ	 จ้งเดำินิหน้ิา

 เปล้�ยุนิหลอดำไฟ	 LED	 ภายุในิโรงงานิและคลัง 
สินิค้าอยุ่างต่อเน่ิ�องตั� งแต่ ปี 	 2564	 ให้แก่
ล่กค้าท้�แสดำงความสนิใจในิโครงการประหยุัดำ
พลังงานิ	 ซ้�งจากผลการดำำาเนิินิโครงการในิปีท้�
ผา่นิมานัิ�นิ	พบว่าลก่ค้าให้การตอบรับเป็นิอยุา่งดำ	้

 เน่ิ�องจากหลอดำไฟชินิิดำใหม่ม้อายุุการใชิ้งานิ
ยุาวนิานิทำาให้ชิ่วยุลดำปริมาณิขยุะอิเล็กทรอนิิกส์
ในิระยุะยุาว	 ทั�งยุังใช้ิพลังงานิไฟฟ้าลดำลง	 และ
ปล่อยุความร้อนิจากการทำางานิของหลอดำไฟ 
ในิระดำบัตำา	จง้สามารถชิว่ยุลดำคา่ไฟได้ำสง่ถง้	40%	
โดำยุบริษััทฯ	 ตั�งเป้าหมายุท้�จะดำำาเนิินิโครงการ 
ให้แล้วเสร็จในิระยุะเวลา	 3	 ปี	 ซ้�งจะชิ่วยุลดำการ
ปลอ่ยุกา๊ซเร่อนิกระจกส่บ่รรยุากาศกวา่	2.6	เท่า	

 หร่อคิดำเป็นิการลดำการปล่อยุก๊าซคาร์บอนิ 
ไดำออกไซดำ์เท้ยุบเท่าปริมาณิ	 34	 ล้านิกิโลกรัม	
ซ้�งเท้ยุบเท่าการปล่กต้นิไม้มากกว่า	 200,000	
ตนัิตอ่ปี	
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 อก้หน้ิ�งโครงการด้ำานิการบริหารจดัำการของเสยุ้ของบริษััทฯ	ค่อ	 
ศ่นิยุ์อินิทร้ย์ุชิ้วภาพ	 ซ้�งเป็นิโครงการท้�นิำาเศษัหญ้าประมาณิปีละ	 
10,000	 กิโลกรัม	 ท้� ได้ำจากการตัดำตกแต่งภ่มิทัศน์ิบริเวณิพ่�นิท้�

 
ส่วนิกลางของพ่�นิท้�ให้เชิ่าอุตสาหกรรมไปเป็นิอาหารของโค-กระบ่อ 
ท้�เร่อนิโรงโค-กระบอ่ประทานิ	จงัหวัดำพระนิครศร้อยุธุ์ยุา	และยัุงตอ่ยุอดำ 
นิำาไปเป็นิวัตถุดำิบในิการทำาปุ� ยุอินิทร้ยุ์ชิ้วภาพเพ่�อใช้ิดำ่แลพ่�นิท้�ส้เข้ยุว 
ของพ่�นิท้�โครงการซ้�งสามารถลดำค่าใช้ิจ่ายุในิการกำาจัดำ	 และทดำแทนิ 
การใช้ิปุ� ยุเคม้ได้ำ

	 รายุละเอ้ยุดำเพิ�มเติมเก้�ยุวกับการจัดำการด้ำานิความยุั�งยุ่นิในิมิติ
สิ�งแวดำล้อมสามารถอา่นิได้ำในิรายุงานิความยุั�งยุน่ิประจำาปี	2565	

 การจัดำการขีองเสีย
 
	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นิถ้งความจำาเป็นิในิการบริหารจัดำการของเส้ยุ	 ทั�งท้�
เกดิำจากการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััทฯ	ไปจนิถง้กลุม่ลก่ค้า	โดำยุได้ำมก้ารกำาหนิดำ

 
แนิวทางการบริหารจัดำการของเส้ยุตลอดำห่วงโซ่อุปทานิอยุ่างต่อเน่ิ�อง

 ผ่านิการส่งเสริมการใช้ิทรัพยุากรอยุ่างร้่คุณิค่า	 และมุ่งการกำาจัดำของเส้ยุ

 อยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพเพ่�อลดำผลกระทบจากการปล่อยุก๊าซเร่อนิกระจก 
จากการฝั่งกลบ	 ตลอดำจนิให้ความร้่และปรับเปล้�ยุนิพฤติกรรมภายุใต้
ยุทุธ์ศาสตร์ขบัเคล่�อนิ	3Rs	ได้ำแก	่การลดำปริมาณิของเส้ยุ	(Reduce)	การนิำา
ของเส้ยุกลบัมาใช้ิซำา	(Reuse)	และการนิำากลับมาใช้ิใหม	่(Recycle)	โดำยุบริษััทฯ	

 
เดำินิหน้ิาโครงการคัดำแยุกขยุะท้�อาคารสำานัิกงานิต่าง	 ๆ	 อยุ่างต่อเน่ิ�องตั�งแต่

 ปี	 2562	 ซ้�งสามารถคัดำแยุกขยุะร้ไซเคิลจากผ่้เชิ่าและผ่้ท้�มาใช้ิบริการ	
 ได้ำประมาณิ	300	กิโลกรัมตอ่เดำอ่นิ	หร่อคดิำเป็นิอตัรา	20%	ของขยุะทั�งหมดำ	

นิอกจากน้ิ�	 ในิปี	 2565	บริษััทฯ	 ยัุงคงมุ่งสร้างความตระหนัิกร้่และรณิรงค์
ให้พนัิกงานิเห็นิถ้งความสำาคัญของการจัดำการของเส้ยุอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 
โดำยุจัดำการอบรมผ่านิ	 ESG	 Academy	 และดำำาเนิินิโครงการคัดำแยุกขยุะ 
ท้�อาคารสำานัิกงานิใหญข่องบริษััทฯ	อก้ทั�ง	 ยัุงนิำาเทคโนิโลยุ้ระบบ	B2P	มาใช้ิ 
สำาหรับการจัดำซ่�อจนิถ้งการจ่ายุเงินิให้ค่่ค้า	 (Procure-to-pay)	 เพ่�อให้

 ผ้่ท้�เก้�ยุวข้องสามารถเร้ยุกดำ่เอกสารทางบัญช้ิและการเงินิได้ำอยุ่างรวดำเร็ว
และม้ประสิทธ์ิภาพข้�นิ	 ส่งผลให้กระดำาษัในิกระบวนิการจดัำซ่�อจดัำจ้างน้ิอยุลง
เป็นิอยุา่งมาก	
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 การพัฒนิาทรัพยากรบุคคล

	 บริษััทฯ	 เช่ิ�อว่าพนัิกงานิค่อสินิทรัพยุ์ท้�สำาคัญ	 และ 
เ ป็นิกำาลังหลักในิการผลักดำันิการดำำาเ นิินิงานิให้สำา เ ร็จ 
ตามวิสัยุทัศน์ิท้�ตั�งไว้	 บริษััทฯ	 จ้งมุ่งดำ่แลพนัิกงานิ	 ส่งเสริม
โอกาสการเตบิโตท้�เท่าเท้ยุม	การเคารพสิทธ์มินุิษัยุชินิ	รวมถง้ 
การพัฒนิาข้ดำความสามารถของพนัิกงานิอยุ่างต่อเน่ิ�อง 
ผ่านิแผนิการฝึ่กอบรมประจำาปี	 ซ้�งครอบคลุมทั�งโปรแกรม

	 นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	ให้ความสำาคัญกบัการส่�อสารและ 
ม้ส่วนิร่วมกับพนัิกงานิ	 โดำยุสำารวจระดัำบความผ่กพันิของ 
พนัิกงานิต่อองค์กรเ ป็นิประจำา ทุกปี 	 ซ้� ง ในิปี 	 2565	 
ผลการสำารวจเผยุระดำับความผ่กพันิของพนัิกงานิต่อองค์กร	
73%	 ซ้�งส่งกว่าผลปี	 2564	 ท้�	 62%	 ทั�งน้ิ�	 บริษััทฯ	 จะนิำา 
ผลการสำารวจดำังกล่าวไปทบทวนิและวิเคราะห์เพ่�อพัฒนิา
ปรับปรุงการดำำาเนิินิการให้ดำยุ้ิ�งข้�นิตอ่ไป	

พัฒนิาสมรรถนิะหลัก	 (Core	Competency)	 โปรแกรมพัฒนิาสมรรถนิะด้ำานิการเป็นิผ่้นิำา	 (Leadership	Competency)	 การอบรมหลักส่ตรตามสายุงานิ	
(Functional	 Competency)	 โปรแกรมพัฒนิาทักษัะในิการปฏิิบัติงานิ	 (Basic	 Skills)	 และโปรแกรมพัฒนิาทักษัะเสริม	 (Supplementary	 Skills)	 โดำยุ 
ในิปี	2565	บริษััทฯ	จดัำอบรมทักษัะและความเป็นิผ่้นิำาสำาหรับพนัิกงานิแตล่ะระดำบัจากทุกสายุงานิเพ่�อสร้าง	“ประสบการณ์ิการเร้ยุนิร้่ร่วมกนัิ”	ภายุใต้แนิวคิดำ
ของการ	 “Reconnect”	 สานิสัมพันิธ์์	 “Rethink”	ทบทวนิ	 ระดำมความคิดำ	 “Restart”	 ต่อยุอดำนิโยุบายุ	พร้อมทั�งรับฟังผลการดำำาเนิินิงานิท้�ผ่านิมาและทิศทาง

 การเตบิโตของแตล่ะกลุม่ธุ์รกจิ	นิำาไปส่ก่ารพฒันิาตอ่ให้เกดิำเป็นิร่ปธ์รรม

4. การจัดการดา้นคู่วามยู่ัง่ยู่นืในมติสัิงคู่ม 

 4.1 นโยู่บายู่และแนวปฏิบิตัดิา้นสังคู่ม

	 บริษััทฯ	ม้อุดำมการณ์ิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจอยุ่างม้คุณิธ์รรม	 ยุ้ดำมั�นิในิความรับผิดำชิอบต่อสังคมและผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุทุกกลุ่มตามหลักบรรษััทภิบาล	

 ด้ำวยุเหตุน้ิ�	 บริษััทฯ	 จ้งกำาหนิดำนิโยุบายุด้ำานิสิทธ์ิมนุิษัยุชินิ	 และนิโยุบายุความปลอดำภัยุ	 อาชิ้วอนิามัยุ	 และสภาพแวดำล้อมในิการทำางานิ	 เพ่�อกำากับดำ่แล
 

ให้การปฏิบิตังิานิของผ่ม้ส้ว่นิได้ำสว่นิเสยุ้ท้�เก้�ยุวข้อง	ตลอดำจนิการดำำาเนิินิธุ์รกิจของกลุม่บริษััทฯ	ปลอดำจากการละเมดิำสทิธ์มินุิษัยุชินิ	และสอดำคล้องตามกฎหมายุ
และมาตรฐานิสากลท้�เก้�ยุวข้องอยุ่างเคร่งครัดำ

	 ดำ่รายุละเอ้ยุดำเพิ�มเติมเก้�ยุวกับนิโยุบายุสิทธ์ิมนุิษัยุชินิท้�	 https://www.frasersproperty.co.th/storage/download/sustain/guideline/ 
fpt-human-rights-policy-th.pdf	
	 และนิโยุบายุความปลอดำภัยุ	 อาชิ้วอนิามัยุ	 และสภาพแวดำล้อมในิการทำางานิท้�	 https://www.frasersproperty.co.th/storage/download/sustain/
guideline/20220105-fpt-the-safety-occupational-health-and-working-environment-policy-th.pdf	

 4.2 ผื่ลการดำาเนนิงานดา้นสังคู่ม

	 การด่ำแลและรับผิดำชิอบต่อพนัิกงานิ	 ชิุมชินิ	 และล่กค้าถ่อเป็นิองค์ประกอบหลักของกลยุุทธ์์ด้ำานิความยุั�งยุ่นิขององค์กรภายุใต้มิติ	 “การเข้าถ้ง

 ความต้องการของผ้่ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุ	 (Focusing	 on	 People)”	 บริษััทฯ	 จง้ม้ความมุ่งมั�นิด้ำานิความรับผิดำต่อสังคม	 ผ่านิการดำำาเนิินิโครงการต่าง	 ๆ	 รวมถ้ง

 
การกำาหนิดำตวัชิ้�วดัำและการเปิดำเผยุข้อมล่อยุ่างครบถ้วนิ
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	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ส่งเสริมการศ้กษัา 
ซ้�งถ่อเป็นิรากฐานิท้�สำาคญัของการพัฒนิาประเทศ	 
โดำยุได้ำมอบพ่�นิท้�การเร้ยุนิร้่ภายุใต้ชิ่�อ	 “สามยุ่านิ	

 โค-ออป”	 ขนิาดำมากกว่า	 1,500	 ตารางเมตร	
บริเวณิชัิ�นิ	 2	 ของศ่นิย์ุการค้าสามยุ่านิมิตรทาวน์ิ	
เปิดำให้บริการตลอดำ	 24	 ชิั�วโมง	 แก่บุคคลทั�วไป 
เข้าใช้ิโดำยุไมเ่กบ็คา่ใช้ิจา่ยุแตอ่ยุา่งใดำ	โดำยุนัิบตั�งแต่
การเปิดำให้บริการในิปี	 2562	 สามยุ่านิ	 โค-ออป 
ได้ำรับการตอบรับเป็นิอยุ่างดำ้จากผ่้ ใช้ิบริการ	

 

นัิบเป็นินิวัตกรรมทางสังคมท้�เพิ�มคุณิค่า
ให้กับการพัฒนิาคุณิภาพช้ิวิตสำาหรับ
คนิทุกเพศทุกวัยุ 	 ซ้� งสามารถสร้าง 
ผลตอบแทนิทางสังคมจากการลงทุนิ	
(SROI)	ของโครงการน้ิ�ได้ำมากถง้	3.5	เท่า

	 รายุละเอ้ยุดำเพิ�มเติมเก้�ยุวกับ
การจัดำการด้ำานิความยุั�งยุ่นิในิมิติสังคม
สามารถอ่านิได้ำในิรายุงานิความยุั�งยุ่นิ
ประจำาปี	2565

 การพัฒนิาสังคม

	 การได้ำรับความไว้วางใจจากสงัคมและชิมุชินิ	เป็นิอก้หน้ิ�งปัจจยัุท้�สำาคญัท้�สดุำท้�ชิว่ยุสง่เสริมความสำาเร็จทางธุ์รกจิ	บริษััทฯ	จง้มุง่พฒันิาสงัคมโดำยุสง่เสริม
 การม้ส่วนิร่วมและจัดำให้ม้การส่�อสารอยุ่างสมำาเสมอ	 ผ่านิการจัดำกิจกรรมและโครงการต่าง	 ๆ	 เพ่�อให้เกิดำการพัฒนิาสังคมอยุ่างต่อเน่ิ�องและยุั�งยุ่นิ	 ทั�งน้ิ�	

 ในิปี	2565	บริษััทฯ	 ยัุงคงดำำาเนิินิโครงการบริจาคโลหิตอยุ่างต่อเน่ิ�องทุกไตรมาสเป็นิปีท้�	 3	 โดำยุมอบพ่�นิท้�ในิอาคารสามยุ่านิมิตรทาวน์ิให้เป็นิศน่ิย์ุบริจาคโลหิต	
 ให้แก่สภากาชิาดำไทยุในิการจัดำกิจกรรมบริจาคโลหิต	 ซ้�งจากการจัดำกิจกรรมดำังกล่าวในิปี	 2565	 ม้ผ่้เข้าร่วมกิจกรรมทั�งหมดำ	 3,254	 คนิ	 แบ่งเป็นิพนัิกงานิ	

 852	คนิ	และได้ำรับบริจาคโลหติมากถง้	1,464,300	ซ้ซ้			
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การวิเคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝ่่ายจัดการ

คู่ำาอธิิบายู่และการวิเคู่ราะห้ข์้องฝ่่ายู่จัดการ สำาห้รับผื่ลการดำาเนนิงานประจำาปี 
สิ�นสุดวันที ่30 กนัยู่ายู่น 2565

	 บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	(มหาชินิ)	และบริษััทยุ่อยุ	(“บริษััทฯ”)	ขอรายุงานิผลการดำำาเนิินิงานิ	สำาหรับผลการดำำาเนิินิงานิ
รอบระยุะเวลาบัญชิ	้1	ตลุาคม	2564	-	30	กนัิยุายุนิ	2565	โดำยุมร้ายุละเอยุ้ดำดัำงน้ิ�

1. ผื่ลการดำาเนนิงาน 

	 รายุได้ำและต้นิทุนิของกลุม่บริษััท	สามารถพิจารณิาตามประเภทธุ์รกจิได้ำดำงัน้ิ�

สำาห้รับปีสิ�นสุด 
วันที ่30 กันยู่ายู่น 2565

สำาห้รับปีสิ�นสุด 
วันที ่30 กันยู่ายู่น 2564

เปลียู่่นแปลง

ลา้นบาท ร้อยู่ละ ลา้นบาท ร้อยู่ละ ลา้นบาท ร้อยู่ละ

ราย์ได้ัจากิกิารประกิอบ้ธุุรกิจิ

รายุได้ำจากการขายุอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอยุ่่อาศยัุ 11,420.4 69.9% 11,426.7 72.7% -6.3 -0.1%

	รายุได้ำจากการให้เชิา่และบริการท้�เก้�ยุวข้อง 2,391.9 14.6% 2,191.9 13.9% 200.0		 9.1%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิอุตสัาหกริริม 1,823.5 11.2% 1,636.0 10.4% 187.5		 11.5%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิพาณิิชย์กริริม 568.5 3.5% 556.0 3.5% 12.5		 2.2%

รายุได้ำจากธุ์รกจิโรงแรม 329.2 2.0% 162.6 1.0% 166.5		 102.4%

รายุได้ำคา่บริหารจดัำการ 711.7 4.4% 716.4 4.6% -4.6 -0.6%

ราย์ได้ัจากิกิารประกิอบ้ธุุรกิจิรวม 14,853.3 90.9% 14,497.6 92.2% 355.6  2.5%

ราย์ได้ัอ้�น ๆ

รายุได้ำจากการลงทุนิ 60.1 0.4% 74.1 0.5% -14.0 -18.9%

กำาไรจากการจำาหน่ิายุอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการลงทุนิ 869.1 5.3% 860.6 5.5% 8.6 1.0%

กำาไรจากการไถถ่อนิหน่ิวยุลงทุนิของเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม 381.1 2.3% - - 381.1 N/A

กำาไรจากการจำาหน่ิายุเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม - - 20.3 0.1% - -100.0%

อ่�นิ	ๆ 183.1 1.1% 268.4 1.7% -85.3 -31.8%

ราย์ได้ัรวม 16,346.6 100.0% 15,721.0 100.0% 625.6 4.0%

ต้ี้นทุนจากิกิารประกิอบ้ธุุรกิจิ

ต้นิทุนิขายุอสงัหาริมทรัพยุ์ 7,749.8 47.4% 8,590.0 54.6% -840.2 -9.8%

ต้นิทุนิการให้เช่ิาและบริการท้�เก้�ยุวข้อง 943.4 5.8% 864.8 5.5% 78.6 9.1%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิอุตสัาหกริริม 689.6 4.2% 587.1 3.7% 102.5 17.5%

	 -	 อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิพาณิิชย์กริริม 256.5 1.6% 277.7 1.8% -21.2 -7.6%

ต้นิทุนิธุ์รกจิโรงแรม 264.0 1.6% 252.5 1.6% 11.5 4.5%

ต้นิทุนิคา่การจดัำการ 402.0 2.5% 385.8 2.5% 16.1 4.2%

ต้ี้นทุนจากิกิารประกิอบ้ธุุรกิจิ 9,359.1 57.3% 10,093.1 64.2% -734.0 -7.3%

กิำาไรขั�นต้ี้นจากิกิารประกิอบ้ธุุรกิจิและราย์ได้ัอ้�น1 6,987.5 42.7% 5,627.9 35.8% 1,359.6 24.2%

1	คำานิวณิมาจากรายุได้ำรวมหักด้ำวยุต้นิทุนิจากการประกอบธุ์รกจิ
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 1.1 รายไดำแ้ละต้นิทนุิจากการประกอบธุุรกจิ

	 สำาหรับรอบระยุะเวลา	 12	 เดำ่อนิสิ�นิสุดำวันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 
บริษััทฯ	รับร้่รายุได้ำรวม	จำานิวนิ	16,346.6	ล้านิบาท	ปรับตวัเพิ�มข้�นิร้อยุละ	4.0	
หร่อเพิ�มข้�นิ	625.6	ล้านิบาท	จากจำานิวนิ	15,721.0	ล้านิบาทในิปี	2564	โดำยุม้
รายุได้ำจากการประกอบธุ์รกจิ	จำานิวนิ	14,853.3	ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	2.5	
หร่อ	355.6	ล้านิบาท	จากจำานิวนิ	14,497.6	ล้านิบาทในิปี	2564	โดำยุสามารถ
สรุปรายุละเอยุ้ดำแยุกตามประเภทธุ์รกจิ	ดำงัน้ิ�

 1.1.1 การขีายอสังหาริมทรัพยเ์พ่�อการอยูอ่าศัย 

	 บริษััทฯ	 ประกอบธุ์รกิจพัฒนิาโครงการท้�อยุ่่อาศัยุแนิวราบในิ 
หลากหลายุร่ปแบบ	 ทั�งบ้านิเดำ้�ยุว	 บ้านิแฝ่ดำและทาวน์ิโฮมโดำยุในิปี	 2565	
บริษััทฯ	 รับร้่รายุได้ำจากการขายุอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอยุ่่อาศัยุ	 11,420.4	
ล้านิบาท	ปรับลงเลก็น้ิอยุท้�	6.3	ล้านิบาท	หร่อลดำลงร้อยุละ	0.1	จาก	11,426.7	
ล้านิบาทในิปี	2564	จากสภาวะเศรษัฐกจิโดำยุรวมท้�ยุงัอยุ่่ในิชิว่งฟ้� นิตวั	แม้วา่

 จะได้ำรับผลกระทบการระบาดำของโควิดำ-19	 โดำยุเฉพาะในิช่ิวงไตรมาสแรก	
อยุา่งไรก็ดำ	้ด้ำวยุการปรับกลยุุทธ์ข์องบริษััทฯ	ท้�มุง่เน้ินิการขยุายุกลุม่เป้าหมายุ
ตลาดำกลางถ้งบนิท้�ม้กำาลังซ่�อส่ง	 โดำยุการเพิ�มสัดำส่วนิสินิค้าบ้านิเดำ้�ยุวในิทำาเล
ศกัยุภาพพร้อมนิวัตกรรมท้�ทันิสมยัุและการบริหารต้นิทุนิอยุา่งมป้ระสทิธ์ภิาพ	
ส่งผลในิปีน้ิ�บริษััทฯ	 ม้อัตรากำาไรขั�นิต้นิจากกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการ

 อยุ่่อาศัยุเพิ�มข้�นิจากร้อยุละ	 24.8	 ในิปีท้�แล้ว	 เป็นิร้อยุละ	 32.1	 ในิปีน้ิ�	 ทั�งน้ิ�	
บริษััทฯ	 ยัุงคงมุ่งเน้ินิการพัฒนิาร่ปแบบบ้านิท้�ตอบโจทยุ์ความต้องการของ
ลก่ค้าทุกเซกเมนิต์	ด้ำวยุท้มงานิท้�มค้วามเชิ้�ยุวชิาญในิตลาดำทาวน์ิโฮม	บ้านิแฝ่ดำ	

 และบ้านิเดำ้�ยุว	 ภายุใต้กลุ่มเฟรเซอร์ส	 โฮม	 ท้�แข็งแกร่ง	 รวมถ้งโครงการ
 บ้านิต่างจงัหวัดำเพ่�อกระจายุความเส้�ยุงรายุได้ำและสร้างเสถ้ยุรภาพในิอนิาคต	

โดำยุในิปี	 2565	 ม้โครงการเปิดำใหม่ทั�งสิ�นิจำานิวนิ	 18	 โครงการ	 ส่งผลให้ม้
โครงการดำำาเนิินิการอยุ่จ่ำานิวนิรวม	75	โครงการ		โดำยุบริษััทฯ	ให้ความสำาคญั
กับแผนิการเปิดำตัวโครงการใหม่ในิทำาเลคุณิภาพและรุกช่ิองทางขายุผ่านิ
แพลตฟอร์มออนิไลน์ิ		โดำยุในิสว่นิการดำำาเนิินิงานิกอ่สร้าง	มม้าตรการป้องกนัิ
การแพร่ระบาดำอยุ่างเคร่งครัดำ	 เพ่�อสร้างความมั�นิใจให้กับล่กค้าและชิุมชินิ
รอบด้ำานิ	เพ่�อวางแผนิรับม่อได้ำอยุ่างเหมาะสมโดำยุบริษััทฯ	ทั�งน้ิ�	บริษััทฯ	รับร้่

 ต้นิทุนิการประกอบธุ์รกิจเท่ากับ	 7,749.8	 ล้านิบาท	 ลดำลงร้อยุละ	 9.8	 หร่อ	
ลดำลง	840.2	ล้านิบาทจากปีกอ่นิหน้ิา	

 1.1.2 การใหเ้ชา่และบริการที�เกี�ยวัขีอ้ง

	 •	 ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม	

	 บริษััทฯ	 รับร้่รายุได้ำจากอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการอุตสาหกรรม	 ซ้�ง
ประกอบด้ำวยุ	 ค่าเชิ่าและค่าบริการจากธุ์รกิจอาคารโรงงานิและคลังสินิค้า

 ให้เชิา่	จำานิวนิ	1,823.5	ล้านิบาท	ปรับตวัสง่ข้�นิ	187.5	ล้านิบาท	หร่อร้อยุละ	11.5	
 โดำยุม้สาเหตุหลักจากรายุได้ำค่าเชิ่าท้�เพิ�มส่งข้�นิจากการเข้าซ่�อหุ้นิเพิ�มเติม
 ในิบริษััท	PT	SLP	Surya	TICON	Internusa	(“SLP”)	และบริษััท	PT	Surya	

Internusa	 Timur	 (“SIT”)	 เพ่�อเพิ�มความแข็งแกร่งให้แก่ธุ์รกิจของบริษััทฯ	 
ในิประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 ซ้�งส่งผลให้	 2	 บริษััทท้�กล่าวมาข้างต้นิม้สถานิะเป็นิ

 บริษััทยุ่อยุของบริษััทฯ	 และม้การรับร้่รายุได้ำในิงบกำาไรขาดำทุนิในิตั�งแต่
 เดำอ่นิมถินุิายุนิปี	2565	นิอกจากน้ิ�การขยุายุตวัอยุา่งมากของกลุม่ล่กค้าโลจสิตกิส์
 ในิปีท้�ผ่านิมาจากการเติบโตของกลุ่มธุ์รกิจอ้คอมเมิร์ซและกลุ่มธุ์รกิจ
 ท้�ประสบปัญหาการขาดำแคลนิต่้คอนิเทนิเนิอร์เพ่�อการส่งออกส่งผลให้ม้
 ความต้องการพ่�นิท้�ในิการจัดำเก็บสินิค้าเพิ�มข้�นิ	 รวมถ้งแนิวโน้ิมการยุ้ายุฐานิ

การผลติจากประเทศจน้ิเพ่�อเพิ�มความยุด่ำหยุุน่ิในิระบบซัพพลายุเชินิ	 ส่งผลให้
 

ความต้องการโรงงานิและคลงัสนิิค้าของบริษััทฯ	 ทั�งในิและตา่งประเทศยุงัคง
 

อยุ่่ในิระดำับดำ้	 โดำยุในิปีน้ิ�ม้อัตราการเช่ิารวมส่งถ้งร้อยุละ	 84	 อยุ่างไรก็ตาม	
 ในิปีท้�ผ่านิมาบริษััทฯ	 ม้การขายุอสังหาริมทรัพยุ์ให้แก่ทรัสต์เพ่�อการลงทุนิ
 ในิอสงัหาริมทรัพยุแ์ละสทิธ์กิารเช่ิาอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�ออุตสาหกรรม	เฟรเซอร์ส	
 พร็อพเพอร์ต้�	(“FTREIT”)	รวมมล่ค่า	1,715.1	ล้านิบาท	บริษััทฯ	ม้ต้นิทุนิจำานิวนิ	

689.6	 ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	17.5	หร่อ	102.5	 ล้านิบาท	ส่งผลให้บริษััทฯ
 ม้อัตรากำาไรขั�นิต้นิอยุ่่ท้�ร้อยุละ	 62.2	 ลดำลงจากร้อยุละ	 64.1	 ในิปีก่อนิหน้ิา	
 โดำยุหลกัมาจากภาษ้ัท้�ดำนิิท้�กลบัมาจดัำเก็บในิอตัราปกติ

	 •	 ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการพาณิิชิยุกรรม	

	 บริษััทฯ	 ม้รายุได้ำค่าเชิ่าและค่าบริการจากธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุ
 เพ่�อการพาณิิชิยุกรรม	จำานิวนิ	568.5	ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	2.2	หร่อ	12.5	

ล้านิบาท	เน่ิ�องจากในิปีน้ิ�บริษััทฯ	ไมม้่การพจิารณิามาตรการให้สว่นิลดำค่าเชิา่
 ในิช่ิวงโควดิำ-19	แล้ว	ประกอบกบัม้การตอ่อายุสุญัญาผ่เ้ชิา่บางรายุก่อนิกำาหนิดำ
 เพ่�อลดำความเส้�ยุงในิการดำำาเนิินิงานิ	 โดำยุในิไตรมาสสุดำท้ายุของปีบริษััทฯ	 

ม้การเปิดำอาคารส้ลมเอจ	 ซ้�งเป็นิอาคาร	Mixed-use	 แห่งใหม่ใจกลางเม่อง	
หัวมุมถนินิส้ลม-พระราม	4	ซ้�งจะเข้ามาทดำแทนิรายุได้ำจากการให้เชิ่าท้�ลดำลง
จากอาคารโกลเด้ำนิแลนิด์ำบิวดำิ�งท้�หมดำสัญญาในิไตรมาสเดำ้ยุวกันิ	 ในิภาพรวม 
บริษััทฯ	ยุังคงสามารถรักษัาอัตราการเชิ่าอาคารสำานัิกงานิภายุใต้การบริหาร 
ของกลุ่มเฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้� 	 คอมเมอร์เชิ้ยุล	 ได้ำในิระดำับส่งกว่า

 ร้อยุละ	 90	 และม้อัตรากำาไรขั�นิต้นิปรับตัวเพิ�มข้�นิมาอยุ่่ท้�ร้อยุละ	 54.9	
 จากร้อยุละ	50.0	ในิปีกอ่นิหน้ิา

 1.1.3 ธุุรกิจโรงแรม

	 ธุ์รกจิโรงแรมภายุใต้กลุม่บริษััทฯ	ซ้�งรับร้่เป็นิรายุได้ำในิงบกำาไรขาดำทุนิ	
ประกอบด้ำวยุโครงการเดำอะ	 แอสคอท	 สาทร	 แบงคอก,	 โครงการเมย์ุแฟร์	

 
แมริออท	 เอ็กเซ็กคิวท้ฟ	 อพาร์ทเมนิท์	 และโรงแรมโมเดำน่ิา	 บายุ	 เฟรเซอร์	
กรุงเทพ2		โดำยุในิปี	2565	บริษััทฯ	รับร้่รายุได้ำจากธุ์รกจิโรงแรมทั�งสิ�นิ	329.2	
ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	102.4	จากปีกอ่นิหน้ิา	หร่อเพิ�มข้�นิ	166.5	 ล้านิบาท	
ส่บเน่ิ�องจากการทยุอยุผ่อยุคลายุการเดำินิทางระหว่างประเทศตั�งแต่ปลายุปี	 
2564	 จนิมาเปิดำเต็มร่ปแบบในิเดำ่อนิมิถุนิายุนิ	 2565	 ส่งผลให้บรรยุากาศ 
การท่องเท้�ยุวในิประเทศไทยุกลับมาค้กคัก	 โดำยุนัิกธุ์รกิจและนัิกท่องเท้�ยุว 
ชิาวต่างชิาติท้�เดำินิทางเข้ามาในิประเทศไทยุม้จำานิวนิเพิ�มมากข้�นิอยุ่าง 
เหน็ิได้ำชิดัำ	สง่ผลให้ธุ์รกจิโรงแรมฟ้� นิตวัได้ำดำข้้�นิตามลำาดัำบ

 1.1.4 การบริหารจัดำการ

	 บริษััทฯ	 รับร้่รายุได้ำจากการเป็นิผ่้บริหารอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อ
การอุตสาหกรรมและผ่้จัดำการกองทรัสต์ให้แก่	 ทรัสต์เพ่�อการลงทุนิ

 ในิอสังหาริมทรัพยุ์และสิทธ์ิการเช่ิาอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�ออุตสาหกรรม	 
เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 (FTREIT)	 และเป็นิผ่้บริหารอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อ การพาณิิชิกรรม	โครงการสาทรแสควร์	และอาคารปาร์คเวนิเชิอร์	อโ้คเพลก็ซ์	

 ให้แก่โกลเด้ำนิเวนิเจอร์ร้ท	 (GVREIT)	 พร้อมการให้บริการจัดำการโครงการ
 สามยุา่นิมิตรทาวน์ิแกบ่ริษััท	เกษัมทรัพย์ุภกัดำ	้จำากดัำ	รวมถง้บริการการจดัำการ

งานิก่อสร้างและปรับปรุงศ่นิย์ุการประชุิมแห่งชิาติสิริกิติ�	 โดำยุในิปี	 2565	
บริษััทฯ	 รับร้่รายุได้ำจากการบริหารจดัำการ	711.7	 ล้านิบาท	ลดำลงร้อยุละ	0.6	
หร่อลดำลง	4.6	ล้านิบาท	จากการปรับลดำคา่บริการตามสญัญาบริการระหวา่ง
กลุ่มบริษััทและทรัสต์เพ่�อการลงทุนิในิสิทธ์ิการเช่ิาอสังหาริมทรัพยุ์โกลเด้ำนิ

 

2	ธุ์รกจิโรงแรมอ่�นิในิเคร่อประกอบด้ำวยุโรงแรม	ดำบัเบิ�ลยุ	่กรุงเทพ	และโรงแรมทริปเปิ� ล	วายุ	ซ้�งบริษััทรับร้่ในิสว่นิแบง่กำาไรจากเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้า
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เวนิเจอร์	(GVREIT)	ทั�งน้ิ�	บริษััทฯ	มต้้นิทุนิจำานิวนิ	402.0	ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	4.2	หร่อ	16.1	ล้านิบาท	เป็นิผลจากการจดัำประเภทต้นิทุนิให้เหมาะกบัธุ์รกจิ	
ทั�งน้ิ�ต้นิทุนิท้�เพิ�มข้�นิส่วนิหน้ิ�งมาจากการท้�ทรัพยุ์สินิอยุ่่ในิ	 REIT	 เพิ�มมากข้�นิทำาให้การจดัำสรรต้นิทุนิของพนัิกงานิบางส่วนิในิการบริหารทรัพยุ์สินิในิกองทรัสต์

 สง่ข้�นิ	สง่ผลให้อตัรากำาไรอยุ่ท้่�ร้อยุละ	43.5	ลดำลงเล็กน้ิอยุจากร้อยุละ	46.1	ในิปี	2564

 1.2 รายไดำอ่้�นิ ๆ

 1.2.1 กำาไรจากการจำาหนิา่ยอสังหาริมทรัพยเ์พ่�อการลงทุนิ

	 บริษััทฯ	รับร้่กำาไรจากการจำาหน่ิายุอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิในิปี	2565	จำานิวนิ	869.1	ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	1.0	หร่อ	8.6	ล้านิบาทจากปีกอ่นิหน้ิา	

 จากการขายุอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการลงทุนิให้แก่ให้แก่ทรัสต์เพ่�อการลงทุนิอสังหาริมทรัพยุ์และสิทธ์ิการเช่ิาอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�ออุตสาหกรรม	 เฟรเซอร์ส	

 
พร็อพเพอร์ต้�	(FTREIT)	ซ้�งมม้ล่ค่าการขายุทรัพย์ุสนิิใกล้เคยุ้งกบัปีกอ่นิ

 1.2.2 กำาไรจากการไถถ่อนิหนิว่ัยลงทนุิขีองเงินิลงทนุิในิบริษัทร่วัม

	 รอบระยุะเวลาสิ�นิสุดำวันิท้�	 30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	 รับร้่กำาไรจากการไถ่ถอนิหน่ิวยุลงทุนิในิบริษััทร่วม	381.1	 ล้านิบาท	 เน่ิ�องจากในิไตรมาสแรก
 ของปี	 2565	กองทุนิรวมสิทธ์ิการเช่ิาอสังหาริมทรัพยุ์โกลดำ์	 (GOLDPF)	 ได้ำยุกเลิกการดำำาเนิินิงานิ	และม้การจ่ายุเงินิค่นิทุนิทั�งหมดำหลังการชิำาระบัญชิ้ให้แก่
 ผ้่ถอ่หน่ิวยุลงทุนิ

 1.2.3 รายไดำอ่้�นิ ๆ

	 สำาหรับรอบระยุะเวลาสิ�นิสุดำวันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััทฯ	 ม้รายุได้ำอ่�นิ	 ๆ	 จำานิวนิ	 183.1	 ล้านิบาท	 ลดำลง	 85.3	 ล้านิบาท	หร่อร้อยุละ	 31.8	
 จากปี	2564	เน่ิ�องจากปีท้�แล้วมร้ายุได้ำจากการกลบัรายุการประมาณิการคา่เผ่�อการด้ำอยุคา่ของเงนิิก่้ยุม่ให้แกบ่ริษััทร่วม	การกลบัรายุการประกันิรายุได้ำคา่เชิา่

และคา่บริการให้แกก่องทรัสต์	FTREIT	รวมถง้รายุได้ำคา่ปรับล่าช้ิา	และคา่ปรับจากการยุกเลิกการเช่ิา	

	 กำาไรขั�นิต้นิจากการประกอบธุ์รกิจและรายุได้ำอ่�นิ	 ๆ	 ในิปี	 2565	 เพิ�มข้�นิ	 1,359.6	 ล้านิบาท	หร่อเพิ�มข้�นิร้อยุละ	 24.2	 จากการฟ้� นิตัวในิทุกกลุ่มธุ์รกิจ
 ตามการฟ้� นิตวัของสภาวะเศรษัฐกจิ	การผอ่นิคลายุมาตรการตา่ง	ๆ 	และการเปิดำประเทศ	รวมถง้การปรับกลยุทุธ์ก์ารขายุบ้านิท้�มุง่เน้ินิไปท้�สิ�นิค้ากลุม่บ้านิเดำ้�ยุว	

 นิอกจากน้ิ�	บริษััทฯ	มุง่เน้ินิการบริหารต้นิทุนิจากการประกอบธุ์รกจิให้สอดำคล้องกบัรายุได้ำจากการดำำาเนิินิงานิ	ส่งผลให้อตัรากำาไรขั�นิต้นิในิปี	2565	ทรงตวัได้ำดำ้
อยุ่ท้่�ร้อยุละ	37.0	เม่�อเท้ยุบกบัร้อยุละ	30.4	ในิปีกอ่นิหน้ิา

สำาห้รับปีสิ�นสุดวันที ่30 กันยู่ายู่น 
เปลียู่่นแปลง

2565 2564

ลา้นบาท ร้อยู่ละ ลา้นบาท ร้อยู่ละ ลา้นบาท ร้อยู่ละ

กิำาไรขั�นต้ี้นจากิกิารประกิอบ้ธุุรกิจิและราย์ได้ัอ้�น 6,987.5 42.7% 5,627.9 35.8% 1,359.6 24.2%

ต้ี้นทุนและค�าใช้ิจ�าย์อ้�น ๆ

ต้นิทุนิในิการจดัำจำาหน่ิายุ 1,039.7 6.4% 967.1 6.2% 72.6 7.5%

คา่ใช้ิจา่ยุในิการบริหาร 2,066.3 12.6% 1,793.6 11.4% 272.7 15.2%

ต้นิทุนิทางการเงนิิ 964.1 5.9% 1,064.4 6.8% -100.3 -9.4%

กิำาไรกิ�อนสั�วนแบ้�งจากิบ้ริษััทร�วม/กิารร�วมค้า และภาษ่ั 2,917.4 17.8% 1,802.8 11.5% 1,114.6 61.8%

สว่นิแบง่(ขาดำทุนิ)จากเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม/การร่วมค้า-สทุธ์ิ -27.7 -0.2% -41.3 -0.3% 13.6 32.9%

กำาไรจากการวดัำมล่คา่ยุตุธิ์รรมในิการโอนิเปล้�ยุนิประเภทเงนิิลงทุนิ 111.4 0.7% 93.4 0.6% 18.0 19.2%

กิำาไรกิ�อนภาษ่ั 3,001.1 18.4% 1,855.0 11.8% 1,146.1 61.8%

ภาษ้ัเงนิิได้ำ 536.6 3.3% 288.1 1.8% 248.5 86.3%

กิำาไรสัำาหรับ้ปี 2,464.5 15.1% 1,566.9 10.0% 897.6 57.3%
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 1.3 ตน้ิทนุิและคา่ใชจ่้ายอ่�นิ ๆ

 1.3.1 ตน้ิทนุิในิการจัดำจำาหนิา่ย

	 บริษััทฯ	 ม้ต้นิทุนิในิการจัดำจำาหน่ิายุ	 1,039.7	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิ	 72.6	 ล้านิบาท	หร่อร้อยุละ	 7.5	 ซ้�งส่วนิใหญ่มาจากค่าใช้ิจ่ายุในิการทำาส่�อโฆษัณิา	
ประชิาสัมพันิธ์์	 กิจกรรมทางการตลาดำ	และค่าธ์รรมเน้ิยุมการโอนิและภาษ้ัธุ์รกิจเฉพาะท้�เพิ�มข้�นิจากการขายุอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอยุ่่อาศัยุ	 และการเปิดำ
โครงการใหม	่ โดำยุต้นิทุนิในิการจดัำจำาหน่ิายุ	ประกอบด้ำวยุ	คา่ธ์รรมเน้ิยุมการโอนิและภาษ้ัธุ์รกจิเฉพาะ	คา่ใช้ิจา่ยุทางการตลาดำ	 ค่าใช้ิจา่ยุพนัิกงานิ	 ค่านิายุหน้ิา	
และคา่ธ์รรมเน้ิยุมการจดัำการในิงานิจดัำจำาหน่ิายุ

 1.3.2 คา่ใชจ่้ายในิการบริหาร

	 บริษััทฯ	มค้า่ใช้ิจา่ยุในิการบริหารเท่ากบั	 2,066.3	ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิ	 272.7	 ล้านิบาท	หร่อเพิ�มข้�นิร้อยุละ	 15.2	 ทั�งน้ิ�คา่ใช้ิจา่ยุในิการบริหารสว่นิใหญ่
ประกอบด้ำวยุ	ค่าใช้ิจา่ยุเก้�ยุวกบัพนัิกงานิ/บคุลากร	ค่าธ์รรมเน้ิยุมการจดัำการ	ค่าเส่�อมราคาและคา่ตดัำจำาหน่ิายุของโรงงานิและคลงัสนิิค้าท้�สร้างเสร็จแตยุ่งัไมม่้
ผ่้เชิา่	คา่ใช้ิจา่ยุซ่อมแซมและบำารุงรักษัา	คา่สาธ์ารณ่ิปโภค	รวมทั�งคา่ธ์รรมเน้ิยุมและค่าท้�ปร้กษัาในิการให้บริการตา่ง	ๆ	เพ่�อรองรับการขยุายุตัวและการลงทุนิ
ของกลุม่บริษััท

 1.3.3 ตน้ิทนุิทางการเงินิ

	 ในิรอบระยุะเวลาบญัชิข้องปี	 2565	บริษััทฯ	มต้้นิทุนิทางการเงนิิจำานิวนิ	964.1	 ล้านิบาท	ลดำลง	 100.3	 ล้านิบาท	หร่อคดิำเป็นิร้อยุละ	9.4	 เน่ิ�องจาก
 การบริหารเงินิทุนิอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 ทำาให้ได้ำรับความสนัิบสนุินิเป็นิอยุ่างดำ้จากการเสนิอขายุหุ้นิก้่เพิ�มเติมให้แก่นัิกลงทุนิกลุ่มสถาบันิในิปีท้�ผ่านิมา

 
ภายุใต้ทิศทางดำอกเบ้�ยุท้�ยุงัทรงตัว

 1.4 ส่วันิแบ่งกำาไร (ขีาดำทุนิ) จากเงินิลงทุนิในิบริษัทร่วัมและการร่วัมค้าสุทธุิจากกำาไรที�ยังไม่เกิดำข้ี�นิจากการขีายอสังหาริมทรัพย์ให้บริษัทร่วัม

 และการร่วัมคา้

	 ในิรอบระยุะเวลาบัญชิ้ของปี	 2565	บริษััทฯ	 รับร้่ส่วนิแบ่งขาดำทุนิจากเงินิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้าสุทธ์จิากกำาไรท้�ยุังไม่เกิดำข้�นิจากการขายุ
อสงัหาริมทรัพยุใ์ห้บริษััทร่วมและการร่วมค้าทั�งหมดำจำานิวนิ	27.7	ล้านิบาท	ขาดำทุนิลดำลง	13.6	ล้านิบาท		หร่อร้อยุละ	32.9	โดำยุม้รายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�

รายู่การ
สำาห้รับปีสิ�นสุด 30 กนัยู่ายู่น เปลียู่่นแปลง

2565 2564 ลา้นบาท ร้อยู่ละ

ส่วนิแบ่งกำาไรจากเงินิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้า 152.1 130.2 21.9 16.8%

(หัก)	กำาไรท้�ยุังไม่เกิดำข้�นิจากการขายุอสังหาริมทรัพยุ์ให้แก่บริษััทร่วมและการร่วมค้า (190.6) (176.4) (14.2) -8.0%

บวก	กำาไรท้�รับร้่จากการจำาหน่ิายุอสังหาริมทรัพยุ์ให้แก่บริษััทร่วมและการร่วมค้า 10.8 4.9 5.9 120.5%

สั�วนแบ้�ง(ขาดัทุน)จากิเงินลงทุนในบ้ริษััทร�วมและกิารร�วมค้า - สัุทธุิ -27.7 -41.3 13.6 32.9%

 1.4.1 ส่วันิแบง่กำาไรจากเงินิลงทนุิในิบริษัทร่วัมและการร่วัมคา้

	 ในิปี	 2565	บริษััทฯ	ม้ส่วนิแบ่งกำาไรจากเงินิลงทุนิในิบริษััทร่วมและบริษััทร่วมค้าจำานิวนิ	 152.1	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิร้อยุละ	 16.8	หร่อ	 21.9	 ล้านิบาท	

 โดำยุมร้ายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�	

	 •	 ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรมและอ่�นิ	ๆ	

	 ในิปี	 2565	 บริษััทฯ	 ม้ส่วนิแบ่งกำาไรจากเงินิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้าในิธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการอุตสาหกรรมและอ่�นิ	 ๆ	 จำานิวนิ	
 206.0	 ล้านิบาท	 ลดำลงร้อยุละ	 41.9	 หร่อ	 148.4	 ล้านิบาทจากปี	 2564	 เน่ิ�องจากปีท้�แล้วบริษััทร่วมแห่งหน้ิ�งม้รายุได้ำพิเศษัจากค่าปรับการยุกเลิกสัญญา

 ล่วงหน้ิาจากล่กค้ารายุหน้ิ�ง	 นิอกจากน้ิ�ในิปี	 2565	Data	Center	 ได้ำดำำาเนิินิการก่อสร้างแล้วเสร็จในิเดำ่อนิเมษัายุนิ	2565	ส่งผลให้ม้การเริ�มรับร้่ค่าเส่�อมราคา

 
และหยุดุำรับร้่ดำอกเบ้�ยุจา่ยุเป็นิสว่นิหน้ิ�งของต้นิทุนิอาคาร	ในิขณิะท้�รายุได้ำจากการให้บริการยุงัทยุอยุเพิ�มข้�นิ	จง้ม้ผลประกอบการท้�ขาดำทุนิเพิ�มข้�นิ
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การแบ�งปันกำาไร
สำาห้รับปีสิ�นสุดวันที ่30 กันยู่ายู่น เปลียู่่นแปลง

2565 2564 ลา้นบาท ร้อยู่ละ

สว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิบริษััทใหญ่ 2,464.5 1,586.3 878.2 55.4%

สว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิเดำมิกอ่นิการปรับโครงสร้างธุ์รกจิ - 0.8 -0.8 -100.0%

สว่นิท้�เป็นิของสว่นิได้ำเส้ยุท้�ไมม่อ้ำานิาจควบคมุ 0.0 -20.2 20.2 -100.2%

กิำาไรสัทุธุสิัำาหรับ้ปี 2,464.5 1,566.9 987.6 57.3%

กิำาไรตี้�อหุ้น (บ้าท) 1.06 0.68 0.39 55.4%

	 •	 ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการพาณิิชิยุกรรม

	 ในิปี	2565	บริษััทฯ	รับร้่สว่นิแบง่ขาดำทุนิจากเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้าจำานิวนิ	53.9	ล้านิบาท	ปรับตวัดำข้้�นิร้อยุละ	75.9	หร่อ	170.2	ล้านิบาท

 จากปี	 2564	 โดำยุหลักจากการกลับมาของนัิกท่องเท้�ยุวหลังการเปิดำประเทศ	 ส่งผลให้กิจการร่วมค้าซ้�งประกอบธุ์รกิจร้เทลและธุ์รกิจโรงแรมฟ้� นิตัวข้�นิ
 อยุา่งชิดัำเจนิ

 1.4.2 กำาไรที�ยงัไมเ่กดิำขี้�นิจากการขีายอสังหาริมทรัพยใ์หแ้กบ่ริษัทร่วัมและการร่วัมคา้

	 บริษััทฯ	ม้กำาไรท้�ยุังไม่เกิดำข้�นิจากการขายุอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการอุตสาหกรรมให้แก่บริษััทร่วม(กองทรัสต์)และการร่วมค้า	 ทั�งน้ิ�	 รายุการดำังกล่าว
จะแสดำงเป็นิส่วนิหักจากกำาไรจากการขายุอสังหาริมทรัพย์ุให้แก่บริษััทร่วมและการร่วมค้าซ้�งแสดำงไว้เป็นิส่วนิหน้ิ�งของรายุได้ำในิงบกำาไรขาดำทุนิ	ตามสัดำส่วนิ

 
ท้�บริษััทถอ่หุ้นิในิบริษััทร่วม	และ	 /หร่อการร่วมค้านัิ�นิ	 ในิรอบระยุะเวลาบญัชิข้องปี	2565	 ม้จำานิวนิ	190.6	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิจากปีกอ่นิหน้ิาร้อยุละ	8.0	หร่อ	

 14.2	ล้านิบาท	สอดำคล้องกบักำาไรจากการขายุสนิิทรัพย์ุเข้ากองทรัสต	์FTREIT	ท้�เพิ�มข้�นิในิปีน้ิ�

 1.4.3 กำาไรที�รับรู้จากการจำาหนิา่ยอสังหาริมทรัพยใ์หแ้กบ่ริษัทร่วัมและการร่วัมคา้ 

	 กำาไรท้�ยุังไม่เกิดำข้�นิฯ	 ในิข้อ	 1.4.2	 ข้างต้นิ	 จะสามารถรับร้่เป็นิกำาไรได้ำ	 เม่�อบริษััทร่วม/การร่วมค้า	ม้การขายุสินิทรัพย์ุท้�ซ่�อจากบริษััทฯ	 ให้แก่บุคคล/

 
กจิการอ่�นิ	หร่อเม่�อบริษััทฯ	ลดำสัดำสว่นิการลงทุนิในิบริษััทร่วม/การร่วมค้าลง	ในิปี	2565		บริษััทสามารถรับร้่กำาไรในิสว่นิน้ิ�ได้ำ	จำานิวนิ	10.9	ล้านิบาท	เน่ิ�องจาก	
บริษััทฯ	มก้ารจำาหน่ิายุสนิิทรัพย์ุมากกวา่ปีท้�แล้ว

 1.5 กำาไรจากการวััดำมลูคา่ยติุธุรรมในิการโอนิเปลี�ยนิประเภัทเงินิลงทนุิ

	 ในิปี	2565	บริษััทฯ	รับร้่กำาไรจากการวดัำมล่ค่ายุุตธิ์รรมในิการโอนิเปล้�ยุนิประเภทเงนิิลงทุนิในิการร่วมค้าเป็นิเงนิิลงทุนิในิบริษััทจำานิวนิ	111.4	ล้านิบาท	
จากการเข้าซ่�อหุ้นิเพิ�มเตมิในิกจิการท้�ประเทศอนิิโดำน้ิเซ้ยุ

 1.6 กำาไรสุทธุิ

	 ในิปี	2565	บริษััทฯ	มก้ำาไรสำาหรับปี	จำานิวนิ	2,464.5	ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	57.3	หร่อเพิ�มข้�นิ	987.6	ล้านิบาท	จากจำานิวนิ	1,566.9	ล้านิบาท	ในิปี	
2564	 โดำยุสาเหตุหลักมาจากการเพิ�มข้�นิของรายุได้ำจากการประกอบธุ์รกิจ	 ขณิะท้�ต้นิทุนิดำำาเนิินิงานิปรับตัวลดำลงโดำยุหลักมาจากต้นิทุนิขายุอสังหาริมทรัพยุ	์
แม้ว่าต้นิทุนิในิการจดัำจำาหน่ิายุและค่าใช้ิจา่ยุในิการบริหารจะเพิ�มข้�นิกว่าร้อยุละ	 12.0	หร่อ	332.7	 ล้านิบาท	อยุ่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	ยุังสามารถบริหารเงินิทุนิ
อยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพทำาให้ต้นิทุนิทางการเงินิปรับตัวลดำลง	 ผลกระทบจากรายุได้ำและต้นิทุนิท้�กล่าวมาข้างต้นิ	 ทำาให้กำาไรส่วนิท้�เป็นิของผ้่ถ่อหุ้นิบริษััทใหญ	่

 
เพิ�มข้�นิ	878.2	ล้านิบาท	มาอยุ่่ท้�	2,464.5	ล้านิบาท	คดิำเป็นิเพิ�มข้�นิร้อยุละ	55.4	จากปี	2564	ขณิะท้�กำาไรตอ่หุ้นิสว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิบริษััทใหญป่รับเพิ�มจาก	
0.68	บาทตอ่หุ้นิในิปี	2564	มาอยุ่่ท้�	1.06	บาทต่อหุ้นิในิปี	2565	เพิ�มข้�นิร้อยุละ	55.4	หร่อเพิ�มข้�นิเท่ากับ	0.39	บาทต่อหุ้นิ
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 

ณ์ วันที่ 30 กันยู่ายู่น

เปลี่ยู่นแปลง2565 2564

ลา้นบาท ร้อยู่ละ ล้านบาท ร้อยู่ละ ล้านบาท ร้อยู่ละ

ต่อสินิทรัพยุ์รวม ต่อสินิทรัพยุ์รวม

เงนิิสดำและรายุการเท้ยุบเท่าเงนิิสดำ 1,074.7 1.1% 966.5 1.0% 108.2 11.2%

อสงัหาริมทรัพยุพ์ฒันิาเพ่�อขายุ 33,658.4 34.0% 32,356.5 34.9% 1,302.0 4.0%

เงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม	การร่วมค้าและเงนิิลงทุนิอ่�นิ 14,880.4 15.0% 16,309.9 17.6% -1,429.5 -8.8%

อสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิ 41,114.7 41.5% 36,310.7 39.2% 4,804.0 13.2%

ท้�ดำนิิ	อาคารและอุปกรณ์ิ 4,421.0 4.5% 2,856.4 3.1% 1,564.6 54.8%

สันิทรัพย์ร์วม 98,967.3 100.0% 92,637.0 100.0% 6,330.3 6.8%

ตอ่หน้ิ�สนิิรวม ตอ่หน้ิ�สนิิรวม

เจา้หน้ิ�การค้า 4,220.3 6.8% 3,585.5 6.1% 634.8 17.7%

หน้ิ�สนิิท้�มภ้าระดำอกเบ้�ยุ 53,461.0 85.6% 50,352.1 86.2% 3,108.8 6.2%

รายุได้ำสทิธ์กิารเชิา่รอตดัำบญัชิ้ 1,082.1 1.7% 1,140.0 2.0% -57.9 -5.1%

หน่�สันิรวม 62,480.1 100.0% 58,383.9 100.0% 4,096.2 7.0%

สั�วนของผู้่้ถือ้หุ้น 36,487.3 34,253.1 2,234.2 6.5%

2. ฐานะทางการเงิน 

 2.1 สินิทรัพย์

	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มสิ้นิทรัพยุร์วมทั�งสิ�นิ	98,967.3	ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิ	6,330.3	ล้านิบาท	หร่อคดิำเป็นิร้อยุละ	6.8	จากวนัิท้�	30	กันิยุายุนิ	
2564	สว่นิใหญเ่ป็นิผลมาจากการเพิ�มข้�นิของอสังหาริมทรัพย์ุพฒันิาเพ่�อขายุ	อสังหาริมทรัพยุพ์ฒันิาเพ่�อการลงทุนิ	และท้�ดำนิิ	อาคารและอุปกรณ์ิ

 2.1.1 เงินิสดำและรายการเทยีบเทา่เงินิสดำ 

	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มเ้งนิิสดำและรายุการเท้ยุบเท่าเงนิิสดำจำานิวนิ	1,074.7	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิจากสิ�นิงวดำบญัชิ	้2564	จำานิวนิ	108.2		 
ล้านิบาท	หร่อเพิ�มข้�นิร้อยุละ	11.2	จากแผนิการบริหารเงนิิทุนิหมนุิเวยุ้นิให้อยุ่ใ่นิระดำบัท้�เหมาะสมสอดำคล้องกบัการประกอบธุ์รกจิ

 2.1.2 อสังหาริมทรัพยพั์ฒนิาเพ่�อขีาย

	 บริษััทฯ	ม้โครงการอสังหาริมทรัพย์ุระหว่างการพัฒนิาประกอบด้ำวยุ	 โครงการบ้านิเดำ้�ยุว	 บ้านิแฝ่ดำ	ทาวน์ิโฮม	 จำานิวนิ	33,658.4	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิ
จากสิ�นิงวดำบญัชิ	้2564	จำานิวนิ	1,302.0	ล้านิบาท	หร่อร้อยุละ	4.0	ส่บเน่ิ�องจากการฟ้� นิตวัของตลาดำ	โดำยุเฉพาะตลาดำบ้านิเดำ้�ยุว	บริษััทฯ	จง้ม้การจดัำซ่�อท้�ดำนิิ	

 
การพฒันิาท้�ดำนิิและการกอ่สร้างบ้านิ	เน้ินิกลยุุทธ์เ์ร่งการโอนิบ้านิในิโครงการท้�พร้อมสง่มอบ	รวมถง้การลงทุนิซ่�อสนิิทรัพยุโ์ครงการเดำอะ	รอยุลั	เรสซิเดำนิท์	

 2.1.3 เงินิลงทนุิในิบริษัทร่วัมและการร่วัมคา้ และเงินิลงทนุิอ่�นิ

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 เงินิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้า	 และเงินิลงทุนิอ่�นิ	 ม้ม่ลค่า	 14,880.4	 ล้านิบาท	ลดำลงจากสิ�นิงวดำบัญชิ้	 2564	
 จำานิวนิ	1,429.5	ล้านิบาท	หร่อร้อยุละ	8.8	เน่ิ�องจากในิรอบปีท้�ผา่นิมา	กองทุนิรวมสทิธ์กิารเช่ิาอสงัหาริมทรัพยุโ์กลดำ	์(GOLDPF)	ได้ำยุกเลิกการดำำาเนิินิงานิ	และ

มก้ารจา่ยุเงนิิคน่ิทุนิทั�งหมดำหลงัการชิำาระบัญชิใ้ห้แกผ่่้ถอ่หน่ิวยุลงทุนิ	นิอกจากนัิ�นิ	เงนิิลงทุนิหลกั	ๆ	มาจากกองทรัสต	์GVREIT	ซ้�งเป็นิหลกัทรัพยุจ์ดำทะเบยุ้นิ
 ในิตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุเชิ่นิเดำ้ยุวกับกองทรัสต์	 FTREIT	 สำาหรับเงินิลงทุนิขนิาดำใหญ่อ่�นิ	 ๆ	 รวมถ้งกิจการร่วมค้าในิ	 บริษััท	 ท้อาร์เอ	 แลนิด์ำ	

 ดำเ้วลลอปเม้นิต	์จำากดัำ	ซ้�งเป็นิเจา้ของท้�ดำนิิผน่ิใหญ่ริมถนินิบางนิา-ตราดำ	กม.32	เพ่�อเตร้ยุมพัฒนิาเป็นิเม่องอุตสาหกรรม	พาณิิชิยุกรรมและท้�อยุ่่อาศัยุครบวงจร	
และ	บริษััท	เกษัมทรัพยุภ์กัดำ	้จำากดัำ	เจา้ของโครงการสามยุ่านิมติรทาวน์ิ	โครงการพาณิิชิยุกรรมแบบผสมผสานิ	ทั�งอาคารสำานัิกงานิ	ศน่ิยุก์ารค้า	ห้องประชิมุ	
อาคารชิดุำ	และโรงแรม	ทั�งน้ิ�	สามารถศก้ษัารายุละเอยุ้ดำเพิ�มเตมิได้ำจากหมายุเหตุประกอบงบการเงนิิ	ข้อ	10	ภายุใต้หวัข้อเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้า

113112



 2.1.4 อสังหาริมทรัพยเ์พ่�อการลงทุนิ

	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มอ้สังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการลงทุนิ
ประกอบด้ำวยุ	 อาคารโรงงานิ	 คลังสินิค้าให้เชิ่า	 และอาคารสำานัิกงานิให้เชิ่า	

 ม่ลค่ารวม	41,114.7	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิ	 4,804.0	 ล้านิบาท	หร่อร้อยุละ	 13.2	
โดำยุส่วนิใหญ่เป็นิผลมาจากการเพิ�มเงินิลงทุนิในิบริษััท	 SLP	 และบริษััท	 SIT	 
ท้�ประเทศอินิโดำน้ิเซ้ยุ	 รวมถ้งอาคารคลังสินิค้าทันิสมัยุท้�สร้างเสร็จส่งมอบ

 
การเชิา่ในิปีท้�ผา่นิมา	ร่วมกบัการพัฒนิาเพิ�มเตมิทั�งโครงการเพ่�อการอุตสาหกรรม

 
ในิร่ปแบบ	 Built-to-Suit	 โครงการเชิิงพาณิิชิยุกรรมอาคารส้ลมเอจ	 และ
โครงการนิิคมอุตสาหกรรมในิเม่องบิณิห์เดำ่อง	 ประเทศเว้ยุดำนิาม	 โดำยุสุทธ์ิ
จากการขายุอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการลงทุนิในิโรงงานิและคลังสินิค้าให้กับ

 
กองทรัสต	์FTREIT	มล่คา่กวา่	1,715.1	ล้านิบาท

 2.1.5 ที�ดำนิิ อาคารและอุปกรณ์

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััทฯ	 ม้ท้�ดำินิ	 อาคารและอุปกรณ์ิ	
4,421.0	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิ	 1,564.6	 ล้านิบาท	 คิดำเป็นิร้อยุละ	 54.8	 จาก

 
ปีกอ่นิหน้ิา	จากการลงทุนิซ่�อสินิทรัพย์ุโรงแรมเมยุแ์ฟร์	แมริออท	เอก็เซกคิวท้ฟ	

 อพาร์ทเมนิท์

 2.2 หนิี�สินิ

	 ณิ	วันิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มห้น้ิ�สนิิรวมทั�งสิ�นิ		62,480.1	
ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิจำานิวนิ	4,096.2	ล้านิบาท	หร่อร้อยุละ	7.0	จากสิ�นิงวดำบญัชิ	้

 
2564	 ทั�งน้ิ�หน้ิ�สินิรวมของบริษััทประกอบดำ้วยุหน้ิ�สินิท้�ม้ภาระดำอกเบ้�ยุ 
เป็นิหลัก	หร่อคดิำเป็นิร้อยุละ	85.6	ของหน้ิ�สนิิรวม	ซ้�งการเพิ�มข้�นิของหน้ิ�สนิิรวม 
เกดิำจากรายุการท้�สำาคญั	ดำงัต่อไปน้ิ�

 2.2.1 เจ้าหนิี�การคา้

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	บริษััทฯ	 ม้ยุอดำเจ้าหน้ิ�การค้าจำานิวนิ		
4,220.3	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิ	 634.8	 ล้านิบาท	หร่อเพิ�มข้�นิร้อยุละ	 17.7	 เม่�อ

 
เปร้ยุบเท้ยุบกับ	ณิ	 สิ�นิงวดำบัญชิ้	 2564	 โดำยุเจ้าหน้ิ�การค้าส่วนิใหญ่มาจาก

 เจา้หน้ิ�คา่กอ่สร้างโครงการท้�อยุ่่อาศยัุ	และโรงงานิคลังสินิค้าให้เชิา่

 2.2.2 หนิี�สินิที�มภีัาระดำอกเบี�ย

	 หน้ิ�สินิท้�ม้ภาระดำอกเบ้�ยุทั�งหมดำของบริษััทฯ	ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	
2565	มจ้ำานิวนิ	53,461.0	 ล้านิบาท	 เพิ�มข้�นิ	3,108.8	 ล้านิบาท	หร่อเพิ�มข้�นิ 
ร้อยุละ	 6.2	 ส่วนิใหญ่เป็นิผลมาจากการเบิกเงินิก่้จากสถาบันิการเงินิ	 ทำาให้

 มล่คา่สทุธ์จิากการก่้เพิ�มคดิำเป็นิ	8,633	ล้านิบาท	โดำยุ	ณิ	วนัิท้�	30	กันิยุายุนิ	
2565	บริษััทฯ	ม้ยุอดำเงินิก่้จากสถาบันิการเงินิ	 จำานิวนิ	 12,958.7	 ล้านิบาท	 
เพ่�อใช้ิในิการลงขยุายุธุ์รกจิของบริษััทฯ	และเพ่�อใช้ิในิการดำำาเนิินิกจิการ	

 2.2.3 รายไดำสิ้ทธุกิารเชา่รอตดัำบัญชี

	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มร้ายุได้ำสทิธ์กิารเชิา่รอตดัำบัญชิ	้
จำานิวนิ	 	 1,082.1	 	 ล้านิบาท	ลดำลง	 	 57.9	 ล้านิบาท	หร่อคิดำเป็นิร้อยุละ	5.1	

 
เม่�อเปร้ยุบเท้ยุบกับ	ณิ	 สิ�นิงวดำบัญชิ้	 2564	 	 บริษััทฯ	 รับร้่รายุได้ำสิทธ์ิการ
เชิ่ารอตัดำบัญชิ้จากการให้เชิ่าท้�ดำินิ	 สิ�งปล่กสร้างในิโครงการอสังหาริมทรัพยุ์

 เพ่�อการอุตสาหกรรมให้แก่	 กองทรัสต์	 FTREIT	 โดำยุสัญญาม้ระยุะเวลา	
 

25-30	ปี	และบริษััทฯ	จะทยุอยุรับร้่รายุได้ำในิงบกำาไรขาดำทุนิ	ตามวธิ์เ้ส้นิตรง
ตลอดำอายุสัุญญาเชิา่	

 2.3   ส่วันิขีองผูถ้อ่หุน้ิ

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััทฯ	 ม้ส่วนิของผ่้ถ่อหุ้นิจำานิวนิ		
36,487.3	ล้านิบาท	เพิ�มข้�นิ	2,234.2	ล้านิบาท	คดิำเป็นิการเตบิโตร้อยุละ	6.5	

 
เม่�อเปร้ยุบเท้ยุบกับ	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2564	 ซ้�งเกิดำจากผลกำาไร 
ในิการดำำาเนิินิงานิท้�เกิดำข้�นิระหวา่งงวดำ

 2.4 ควัามเหมาะสมขีองโครงสร้างเงินิทุนิ

	 วตัถุประสงค์ในิการบริหารจดัำการทุนิท้�สำาคญัของบริษััทฯ	คอ่	การจดัำ
ให้ม้ซ้�งโครงสร้างเงนิิทุนิท้�เหมาะสม	เพ่�อสนัิบสนุินิการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััท	
และเพิ�มม่ลคา่หุ้นิให้แกผ่่้ถอ่หุ้นิ

	 ในิอดำต้ท้�ผา่นิมา	บริษััทฯ	ม้แหล่งเงนิิทุนิหลักเพ่�อใช้ิในิการขยุายุธุ์รกิจ	
คอ่	เงนิิทุนิจากการดำำาเนิินิงานิ	เงนิิเพิ�มทุนิจากผ่้ถอ่หุ้นิ	หุ้นิก่้	และเงนิิก่้ยุม่จาก
สถาบันิการเงินิ	 โดำยุการออกหุ้นิก่้ถ่อเป็นิแหล่งเงินิทุนิท้�สำาคัญของบริษััทฯ	

 
ท้�ม้ต้นิทุนิตำากวา่การก่ยุ้ม่จากสถาบนัิการเงนิิ	อยุา่งไรกด็ำใ้นิช่ิวงหลายุปีท้�ผา่นิมา	

 ธุ์รกิจของบริษััทฯ	 ขยุายุตัวอยุ่างมาก	 บริษััทฯ	 ได้ำม้ส่วนิร่วมในิการจัดำตั�ง	
TFUND	ในิปี	2548		GOLDPF	ในิปี	2550	TLOGIS	ในิปี	2552	TGROWTH	
ในิปี	 2556	 	 TREIT	 ในิปี	 2557	และ	GVREIT	 ในิปี	 2559	 เพ่�อเป็นิการเพิ�ม 
ชิ่องทางระดำมทุนิของบริษััท	 ทำาให้บริษััทลดำการพ้�งพาการจัดำหาเงินิทุนิจาก 
การออกหุ้นิก่้	 การก่้ยุ่มเงินิจากสถาบันิการเงินิ	 และการเพิ�มทุนิซ้�งม้ค่าใช้ิจา่ยุ
ท้�มากกว่า	 ทั�งน้ิ�ในิเดำ่อนิธ์ันิวาคม	2560	TFUND	TLOGIS	และ	 TGROWTH	 
ได้ำถก่แปลงสภาพเป็นิ	TREIT	(ปัจจุบนัิเปล้�ยุนิช่ิ�อเป็นิ	FTREIT)	แล้ว	ถง้แม้วา่

 การท้�บริษััทได้ำเข้าซ่�อกจิการของ	บมจ.แผ่นิดำนิิทอง	พร็อพเพอร์ต้�	ดำเ้วลลอปเม้นิท์	
 เพ่�อขยุายุธุ์รกิจไปส่่โครงการท้�อยุ่่อาศัยุ	 และโครงการเชิิงพาณิิชิยุกรรม	 ในิปี	

2562	 จะส่งผลให้อัตราส่วนิหน้ิ�สินิท้�ม้ภาระดำอกเบ้�ยุต่อส่วนิของผ่้ถ่อหุ้นิ
 เพิ�มข้�นินัิ�นิ	แตบ่ริษััทฯ	ยัุงสามารถดำำารงอตัราสว่นิทางการเงนิิดัำงกลา่ว	ให้เป็นิไป
 ตามเง่�อนิไขท้�กำาหนิดำในิสัญญาเงนิิก่้	/	หุ้นิก่้ได้ำ

 2.5 สภัาพคล่อง

	 ในิรอบระยุะเวลาตั�งแตว่นัิท้�	1	ตลุาคม	2564	ถง้	30	กนัิยุายุนิ	2565	
บริษััทฯ	ม้กระแสเงนิิสดำสุทธ์ท้ิ�ได้ำมาจากกิจกรรมดำำาเนิินิงานิ	4,506.1	ล้านิบาท	
กระแสเงินิสดำสุทธ์ิใช้ิไปในิกิจกรรมการลงทุนิ	 3,687.1	 ล้านิบาท	และกระแส
เงนิิสดำสทุธ์ใิช้ิไปในิกจิกรรมการจดัำหาเงนิิ	710.7	ล้านิบาท	

	 จากข้อม่ลการได้ำมาและใช้ิไปของกระแสเงินิสดำตามท้�กล่าวข้างต้นิ	
 จะพบว่ารอบระยุะเวลาบัญชิปี้	2565	กระแสเงนิิสดำจากกิจการการดำำาเนิินิงานิ 

ของกลุ่มบริษััทส่วนิใหญ่ได้ำมาจากการพัฒนิาโครงการอสังหาริมทรัพยุ์
 เพ่�อการอยุ่อ่าศยัุ	การลงทุนิซ่�อท้�ดำนิิและการกอ่สร้าง	และเงนิิรับจากการให้เชิา่
 โรงงานิ	 คลังสินิค้า	 และอาคารสำานัิกงานิท้�เป็นิเงินิรับประจำา	 (recurring	 

income)	 ในิขณิะท้�ธุ์รกิจโรงแรมฟ้� นิตัว	 ทำาให้ปีน้ิ�ม้กระแสเงินิสดำได้ำมาจาก 
การดำำาเนิินิงานิส่งข้�นิ	 ขณิะท้�กิจกรรมการลงทุนิเงินิสดำสุทธ์ิถ่กใช้ิไปในิการ
ซ่�อบริษััทยุ่อยุและบริษััทร่วมและการ่วมค้า	 และการซ่�อโรงแรมแมริออท	
ซ้�งบริษััทฯ	 พยุายุามบริหารให้สมดุำลระหว่างการลงทุนิใหม่กับการขายุ
อสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการลงทุนิได้ำ	 สำาหรับกระแสเงินิสดำใช้ิไปในิกิจกรรม 
จดัำหาเงินิ	 ก็เป็นิการนิำากระแสเงินิสดำจากการดำำาเนิินิงานิมาจา่ยุชิำาระค่นิเงินิก่้	
ชิำาระดำอกเบ้�ยุ	และจา่ยุเงนิิปันิผล
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	 ทั�งน้ิ�	ณิ	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มอ้ตัราสว่นิสภาพคลอ่ง	(Current	
ratio)	 ลดำลงเป็นิ	 1.52	 เท่า	 เม่�อเปร้ยุบเท้ยุบกับรอบระยุะเวลาเดำ้ยุวกันิของ 
ปี	 2564	 ท้�	 1.62	 เท่า	 	 โดำยุม้สาเหตุหลักจากการเพิ�มของเงินิก่้ระยุะสั�นิจาก 
สถาบันิการเงินิและเงินิก่้ระยุะยุาวท้�ถ้งกำาหนิดำชิำาระภายุในิหน้ิ�งปีม้อัตราส่วนิ
ท้�ส่งกว่าการเพิ�มส่งข้�นิของเงินิสดำและรายุการเท้ยุบเท่าเงินิสดำ	 และ
อสงัหาริมทรัพยุพ์ฒันิาเพ่�อขายุ	

ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มอ้ตัราสว่นิหน้ิ�สนิิ 
ท้�มภ้าระดำอกเบ้�ยุตอ่ส่วนิของผ่้ถอ่หุ้นิ	ซ้�งคำานิวณิจาก

(เงนิิก่้ยุม่+ตั�วเงนิิจา่ยุ+หุ้นิก่้+หน้ิ�สนิิตามสญัญาเชิา่การเงนิิ)
สว่นิของผ่้ถอ่หุ้นิ

	 เท่ากบั	1.47	เท่า	อยุ่่ในิระดำบัเดำยุ้วกบั	ณิ	สิ�นิงวดำบญัชิ	้2564	เน่ิ�องจาก
สัดำส่วนิหน้ิ�สินิท้�ม้ภาระดำอกเบ้�ยุท้�เพิ�มข้�นิ	 สมดำุลกับส่วนิของผ่้ถ่อหุ้นิท้�เติบโต จากผลกำาไรในิการดำำาเนิินิงานิระหวา่งงวดำ

ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มอ้ตัราสว่นิ 
ความสามารถในิการชิำาระดำอกเบ้�ยุ	ซ้�งคำานิวณิจาก

(กำาไรสทุธ์สิว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิบริษััท+ต้นิทุนิทางการเงนิิ
 +ภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบิคุคล+ค่าเส่�อมราคาและค่าตดัำจำาหน่ิายุ

 +กำาไรท้�ยุงัไมเ่กิดำข้�นิจากการขายุอสงัหาริมทรัพย์ุให้บริษััทร่วม)
ดำอกเบ้�ยุจา่ยุ

	 เท่ากบั	3.24	เท่า	เพิ�มข้�นิจาก	ณิ	สิ�นิงวดำบัญชิ	้2564	ซ้�งเท่ากับ	3.09	
เท่า	เน่ิ�องจากบริษััทฯ	มก้ำาไรจากการดำำาเนิินิงานิในิสว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิของ
บริษััทใหญเ่พิ�มข้�นิ

ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มอ้ตัราสว่นิ 
ความสามารถในิการชิำาระภาระผก่พันิทางการเงนิิ	ซ้�งคำานิวณิจาก

(กำาไรกอ่นิภาษ้ั+ดำอกเบ้�ยุจา่ยุ+คา่เส่�อมราคาและค่าตดัำจำาหน่ิายุ	(EBITDA))
(ดำอกเบ้�ยุจา่ยุ+เงนิิก่้ยุม่ระยุะสั�นิจากสถาบนัิการเงนิิ+เงนิิก่้ยุ่มระยุะยุาว 
จากสถาบนัิการเงนิิสว่นิท้�ถง้กำาหนิดำชิำาระภายุในิหน้ิ�งปี+ส่วนิของหน้ิ�สนิิ 

ตามสัญญาเชิา่ท้�ถง้กำาหนิดำชิำาระภายุในิหน้ิ�งปี 
+หุ้นิก่้ท้�ถง้กำาหนิดำชิำาระภายุในิหน้ิ�งปี)

	 เท่ากบั	0.20	เท่า	ลดำลงจาก	ณิ	สิ�นิงวดำบัญชิ	้2564	ซ้�งเท่ากับ	0.22	
เท่า	สาเหตจุากเงนิิก่้จากสถาบนัิการเงนิิท้�เพิ�มสง่ข้�นิ

2. แนวโน้มในอนาคู่ต

	 ภาพรวมประมาณิการเศรษัฐกิจโลกในิปี	2566	ยัุงคงได้ำรับผลกระทบ 
จากอัตราเงินิเฟ้อท้�อยุ่่ในิระดัำบส่ง	 และปัญหาภ่มิรัฐศาสตร์ท้�อาจรุนิแรงและ
ยุ่ดำเยุ่�อ	 ส่งผลต่อห่วงโซ่การผลิต	นิอกจากน้ิ�อุปสงค์โลกท้�ชิะลอตัวและปัญหา
อุปทานิคอขวดำโลกยุด่ำเยุ่�อ	อาจทำาให้การค้าโลกอาจชิะลอตวัลง	รวมถง้วิกฤต
พลังงานิในิยุ่โรโซนิทว้ความรุนิแรง	 ด้ำานิแนิวโน้ิมเศรษัฐกิจไทยุ	 ธ์นิาคาร 
แห่งประเทศไทยุ	 (ธ์ปท.)	 ประเมินิการขยุายุตัวอยุ่่ท้�ร้อยุละ	 3.3	 และ	 3.8	 
ในิปี	2565	และ	2566	ตามลำาดำบั	จากภาคท่องเท้�ยุวและการบริโภคภาคเอกชินิ
เป็นิสำาคญั	 โดำยุคาดำว่าจำานิวนินัิกท่องเท้�ยุวตา่งชิาตจิะเพิ�มข้�นิเป็นิ	21	 ล้านิคนิ

 ในิปี	 2566	 จากความต้องการเดำินิทางท่องเท้�ยุวท้�มากข้�นิและมาตรการ 
ควบคุมการเดำินิทางระหว่างประเทศท้�คล้�คลายุลง	 อ้กทั�งการฟ้� นิตัวของ 
กิจกรรมทางเศรษัฐกิจยุังม้ความทั�วถ้งมากข้�นิโดำยุเฉพาะภาคบริการ	 
แม้วา่เศรษัฐกจิโลกท้�ชิะลอตวัสง่ผลตอ่ภาคการสง่ออกและยุงัไมส่ง่ผลกระทบ

 โดำยุตรงต่อเศรษัฐกิจไทยุในิภาพรวม	 เน่ิ�องจากเศรษัฐกิจไทยุฟ้� นิตัว 
จากภาคท่องเท้�ยุวและการบริโภคภายุในิประเทศเป็นิหลกั

	 กลุ่มธุ์รกิจบ้านิม้แนิวโน้ิมในิทิศทางท้�ดำ้ข้�นิ	 โดำยุม้ปัจจยัุสนัิบสนุินิหลัก 
มาจากการฟ้� นิตัวของเศรษัฐกิจไทยุ	ขณิะเดำ้ยุวกันิกลุ่มธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์
เพ่�อการอุตสาหกรรมม้ปัจจยัุหนุินิท้�สำาคัญจากแนิวโน้ิมการยุ้ายุฐานิการผลิต 
จากประเทศจ้นิเพ่�อบริหารห่วงโซ่อุปทานิ	 ร่วมกับการเติบโตของธุ์รกิจ
อ้คอมเมิร์ซและกลุ่มโลจิสติกส์ส่งผลให้ม้ความต้องการในิการเชิ่าคลังสินิค้า
เพิ�มส่งข้�นิ	 ด้ำานิกลุ่มอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�อการพาณิิชิย์ุในิส่วนิธุ์รกิจร้เทล	

 คาดำวา่จะฟ้� นิตวัอยุา่งตอ่เน่ิ�องจากกิจกรรมสง่เสริมการตลาดำภายุในิศน่ิยุก์ารค้า	
โดำยุบริษััทฯ	 มุ่งเน้ินิกลยุุทธ์์ท้�ม้ความคล่องตัวยุ่ดำหยุุ่นิส่ง	 และก่อให้เกิดำ
ประสิทธ์ผิลสง่สุดำ	ภายุใต้แนิวคิดำ	“Fluid	Approach”	ท้�เน้ินิปรับตัวตามเทรนิด์ำ

 
อยุ่างรวดำเร็ว	 ขณิะท้�ธุ์รกิจโรงแรมรับอานิิสงส์เปิดำประเทศไต่ระดำับฟ้� นิตัว 
และจะม้จำานิวนินัิกท่องเท้�ยุวต่างชิาติเดำินิทางเข้ามาประเทศไทยุเพิ�มส่งข้�นิ

 
อยุา่งตอ่เน่ิ�อง	คาดำวา่ในิปี	2566	จะเหน็ิการฟ้� นิตวัท้�ชิดัำเจนิมากข้�นิ

	 บริษััทฯ	ตั�งเป้าปี	2566	ม้แผนิการเปิดำโครงการบ้านิแนิวราบเพิ�มข้�นิ 
เพ่�อขยุายุฐานิล่กค้าเสริมสร้างการเติบโตของธุ์รกิจ	 โดำยุเฉพาะโครงการ
บ้านิเดำ้�ยุว	 ขณิะเดำ้ยุวกันิ	 บริษััทม้แผนิพัฒนิาโครงการในิกลุ่มพาณิิชิยุกรรม
และอุตสาหกรรมหลากหลายุโครงการ	ประกอบด้ำวยุ	อาคารส้ลมเอจซ้�งเป็นิ
โครงการมิกซ์ยุ่สแห่งใหม่ใจกลางส้ลม	 โดำยุคาดำว่าจะเปิดำอยุ่างเป็นิทางการ

 ในิเดำ่อนิพฤศจิกายุนิ	 2565	 และการพัฒนิาพ่�นิท้�อาคารเชิิงอุตสาหกรรม 
ทันิสมัยุในิร่ปแบบ	 Built-to-Suit	 รวมพ่�นิท้�เชิ่ากว่า	 1	 แสนิตารางเมตร	 
จะแล้วเสร็จในิปีหน้ิาตามแผนิ	 ซ้�งจะเสริมสร้างฐานิรายุได้ำประจำาให้เติบโต

 อยุา่งแข็งแกร่งตอ่ไป
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ข�อมล้ทางการเงินท่�สำาคญั
 1. คู่วามเห้น็ข้องผื่่ส้อบบญัชี

 ผูส้อบบญัชี

 ปี 2563 (1 ตี้ลุาคม 2562 ถืง้ 30 กินัย์าย์น 2563)

	 วไิล	บร่ณิกติตโิสภณิ
	 ผ่้สอบบญัชิรั้บอนุิญาต	เลขทะเบ้ยุนิ	3920
	 บริษััท	เคพเ้อม็จ	้ภม่ไิชิยุ	สอบบัญชิ	้จำากดัำ

 ปี 2564 (1 ตี้ลุาคม 2563 ถืง้ 30 กินัย์าย์น 2564)

	 วไิล	บร่ณิกติตโิสภณิ
	 ผ่้สอบบญัชิรั้บอนุิญาต	เลขทะเบ้ยุนิ	3920
	 บริษััท	เคพเ้อม็จ	้ภม่ไิชิยุ	สอบบัญชิ	้จำากดัำ

 ปี 2565 (1 ตีุ้ลาคม 2564 ถื้ง 30 กิันย์าย์น 2565)

	 เอกสิทธ์ิ�	ชิ่ธ์รรมสถิตย์ุ
	 ผ่้สอบบัญชิ้รับอนุิญาต	เลขทะเบ้ยุนิ	4195
	 บริษััท	เคพเ้อม็จ	้ภม่ไิชิยุ	สอบบัญชิ	้จำากัดำ
 
 สรุปรายงานิการตรวัจสอบขีองผูส้อบบัญชีในิระยะ 3 ปีที�ผา่นิมา

	 รายุงานิผ่้สอบบัญชิ้สำาหรับปี	 2563	 ถ้ง	 2565	 ได้ำให้ความเห็นิว่า	
 	 งบการเงนิิของบริษััทได้ำจดัำทำาข้�นิโดำยุถก่ต้องตามท้�ควรในิสาระสำาคญั 

	 ตามมาตรฐานิการรายุงานิทางการเงนิิ

	ไฮเปอร์สเกลดาต้าเซน็เตอร์	STT	Bangkok	1	|	กรุงเทพ
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 2.   งบการเงิน บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากัด (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่
 
 งบแสดำงฐานิะการเงินิ         

(หน่ิวยุ	:	บาท)

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

สันิทรัพย์์

สันิทรัพย์ห์มนุเวย่์น       

เงนิิสดำและรายุการเท้ยุบเท่าเงนิิสดำ 							2,572,751,000	 2.76 966,477,000 1.04 1,074,721,000 1.09

เงนิิลงทุนิชิั�วคราว	-	เงนิิฝ่ากประจำา 												8,907,000	 0.01 8,933,000 0.01 8,950,000 0.01

ลก่หน้ิ�การค้า 									483,968,000	 0.52 366,557,000 0.40 513,824,000 0.52

ลก่หน้ิ�อ่�นิ 									284,880,000	 0.31 551,430,000 0.60 792,391,000 0.80

เงนิิให้ก่้ยุม่ระยุะสั�นิเพ่�อโครงการลงทุนิ 							1,644,517,000	 1.76 164,324,000 0.18 - -

เงนิิให้ก่้ยุม่ระยุะสั�นิและดำอกเบ้�ยุค้างรับ 
	 แกก่จิการท้�เก้�ยุวข้องกนัิ 												5,900,000	 0.01 3,494,000 0.00 																-	 -

ลก่หน้ิ�ตามสัญญาเชิา่เงนิิทุนิท้�ครบกำาหนิดำ 
	 ชิำาระภายุในิหน้ิ�งปี 										20,317,000	 0.02 64,758,000 0.07 59,065,000 0.06

อสงัหาริมทรัพยุพ์ฒันิาเพ่�อขายุ 					32,877,749,000	 35.28 32,356,453,000 34.93 33,658,434,000 34.01

เงนิิมัดำจำาท้�ดำนิิอสงัหาริมทรัพย์ุพฒันิาเพ่�อขายุ 									321,256,000	 0.34 285,119,000 0.31 85,228,000 0.09

สนิิทรัพยุห์มนุิเวยุ้นิอ่�นิ 									266,282,000	 0.29 277,301,000 0.30 325,690,000 0.33

รวมสันิทรัพย์ห์มนุเวย่์น      38,486,527,000 41.30 35,044,846,000 37.83 36,518,303,000 36.90

สันิทรัพย์ไ์ม�หมนุเวย่์น

เงนิิฝ่ากสถาบนัิการเงนิิท้�ม้ภาระคำาประกนัิ 												1,588,000	 0.00 240,000 0.00 - -

เงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม 					10,723,496,000	 11.51 12,357,522,000 13.34 11,352,348,000 11.47

เงนิิลงทุนิในิการร่วมค้า 							2,934,111,000	 3.15 3,456,448,000 3.73 3,331,872,000 3.37

เงนิิลงทุนิอ่�นิ 									669,528,000	 0.72 495,893,000 0.54 196,134,000 0.20

ลก่หน้ิ�ตามสัญญาเชิา่เงนิิทุนิ 									312,684,000	 0.34 1,047,945,000 1.13 994,086,000 1.00

เงนิิให้ก่้ยุม่ระยุะยุาวและดำอกเบ้�ยุค้างรับ 
	 แกก่จิการท้�เก้�ยุวข้องกนัิ 									264,342,000	 0.28 81,915,000 0.09 81,915,000 0.08

อสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิ 					34,364,112,000	 36.88 36,310,684,000 39.20 41,114,716,000 41.54

ท้�ดำนิิ	อาคาร	และอุปกรณ์ิ 							2,545,897,000	 2.73 2,856,431,000 3.08 4,421,006,000 4.47

สนิิทรัพยุไ์มม่ต้วัตนิ 118,746,000 0.13 125,407,000 0.14 109,486,000 0.11

สนิิทรัพยุภ์าษ้ัเงนิิได้ำรอการตัดำบัญชิ้ 									416,753,000	 0.45 498,012,000 0.54 524,051,000 0.53

สทิธ์กิารเช่ิา 							1,795,092,000	 1.93 - - - -

สนิิทรัพยุต์ราสารอนุิพนัิธ์์ 																					-			 - 19,672,000 0.02 63,546,000 0.06

สนิิทรัพยุไ์มห่มนุิเวยุ้นิอ่�นิ 										552,642,000 0.59 341,979,000 0.37 259,873,000 0.26

รวมสันิทรัพย์ไ์ม�หมนุเวย่์น 54,698,991,000 58.70 57,592,148,000 62.17 62,449,033,000 63.10

รวมสันิทรัพย์์ 93,185,518,000 100.00 92,636,994,000 100.00 98,967,336,000 100.00
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 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่

 งบแสดำงฐานิะการเงินิ (ตอ่)            

(หน่ิวยุ	:	บาท)

 
 
 

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

หน่�สันิและสั�วนของผู้่้ถือ้หุ้น       

หน่�สันิหมนุเวย่์น       

เงนิิก่้ยุม่ระยุะสั�นิจากสถาบนัิการเงนิิ 2,228,638,000 2.39 1,990,811,000 2.15 3,810,000,000 3.85

เจา้หน้ิ�การค้า 2,982,994,000 3.20 3,585,502,000 3.87 4,220,302,000 4.26

เจา้หน้ิ�อ่�นิ 1,126,807,000 1.21 893,533,000 0.96 1,098,077,000 1.11

เงนิิก่้ยุม่ระยุะยุาวจากสถาบันิการเงนิิสว่นิท้�ถง้ 
	 กำาหนิดำชิำาระภายุในิหน้ิ�งปี 1,019,691,000 1.09 776,768,000 0.84 1,811,891,000 1.83

หุ้นิก่้ท้�ถง้กำาหนิดำชิำาระภายุในิหน้ิ�งปี 8,297,563,000 8.90 13,297,369,000 14.35 11,999,357,000 12.12

สว่นิของหน้ิ�สนิิตามสญัญาเชิา่ท้�ถง้กำาหนิดำ 
	 ชิำาระภายุในิหน้ิ�งปี - - 406,049,000 0.44 224,167,000 0.23

รายุได้ำสทิธ์กิารเชิา่รอตดัำบญัชิท้้�ถง้กำาหนิดำ 
	 รับร้่ภายุในิหน้ิ�งปี 361,440,000 0.39 58,069,000 0.06 53,034,000 0.05

ภาษ้ัเงนิิได้ำนิิตบิคุคลค้างจา่ยุ 193,286,000 0.21 97,408,000 0.11 256,214,000 0.26

หน้ิ�สนิิหมนุิเวยุ้นิอ่�นิ 562,005,000 0.60 465,467,000 0.50 514,865,000 0.52

รวมหน่�สันิหมนุเวย่์น 16,772,424,000 18.00 21,570,976,000 23.29 23,987,907,000 24.24

หน่�สันิไม�หมนุเวย่์น   

เงนิิก่้ยุม่ระยุะยุาวจากสถาบันิการเงนิิ 2,256,540,000 2.42 2,335,026,000 2.52 9,148,719,000 9.24

เงนิิก่้ยุม่ระยุะยุาวและดำอกเบ้�ยุค้างจา่ยุ 
	 จากกิจการท้�เก้�ยุวข้องกนัิ 555,175,000 0.60 569,973,000 0.62 584,771,000 0.59

หุ้นิก่้ 32,978,811,000 35.39 27,483,797,000 29.67 22,484,084,000 22.72

หน้ิ�สนิิตามสัญญาเชิา่ - - 3,492,345,000 3.77 3,397,990,000 3.43

รายุได้ำสทิธ์กิารเชิา่รอตดัำบญัชิ้ 7,139,514,000 7.66 1,081,964,000 1.17 1,029,094,000 1.04

หน้ิ�สนิิภาษ้ัเงนิิได้ำรอการตดัำบัญชิ้ 469,437,000 0.50 904,933,000 0.98 849,849,000 0.86

ประมาณิการหน้ิ�สนิิไมห่มนุิเวยุ้นิสำาหรับ 
	 ผลประโยุชิน์ิพนัิกงานิ 220,468,000 0.24 284,271,000 0.31 296,630,000 0.30

หน้ิ�สนิิไมห่มนุิเวยุ้นิอ่�นิ 660,222,000 0.71 660,611,000 0.71 701,018,000 0.71

รวมหน่�สันิไม�หมนุเวย่์น 44,280,167,000 47.52 36,812,920,000 39.74 38,492,155,000 38.89

รวมหน่�สันิ 61,052,591,000 65.52 58,383,896,000 63.02 62,480,062,000 63.13
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่

 งบแสดำงฐานิะการเงินิ (ตอ่)            

(หน่ิวยุ	:	บาท)

 
 
 
 

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

สั�วนของผู้่้ถือ้หุ้น       

ทุนิเร่อนิหุ้นิ       

ทุนิจดำทะเบยุ้นิ	       

	 (2565:	หุ้นิสามญัจำานิวนิ	3,710,844	พนัิหุ้นิ	 
	 	 มล่คา่	1	บาทตอ่หุ้นิ)  

	 (2564:	หุ้นิสามญัจำานิวนิ	3,710,844	พนัิหุ้นิ	 
	 	 มล่คา่	1	บาทตอ่หุ้นิ)

  
    

	 (2563:	หุ้นิสามญัจำานิวนิ	3,226,821	พนัิหุ้นิ	 
	 	 มล่คา่	1	บาทตอ่หุ้นิ) 3,226,821,000 3,710,844,000 3,710,844,000

ทุนิท้�ออกและชิำาระแล้ว     

	 หุ้นิสามญัจำานิวนิ	2,319,277	พนัิหุ้นิ	 
	 	 มล่คา่	1	บาทตอ่หุ้นิ 2,319,277,000 2.49 2,319,277,000 2.50 2,319,277,000 2.34

สว่นิเกนิิมล่คา่หุ้นิสามญั 25,818,624,000 27.71 25,818,624,000 27.87 25,818,624,000 26.09

กำาไรสะสม     

	 -	จดัำสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมายุ 1,237,582,000 1.33 1,400,750,000 1.51 1,617,070,000 1.63

	 -	ยุงัไมไ่ด้ำจดัำสรร 5,629,588,000 6.04 7,790,936,000 8.41 9,283,491,000 9.37

องคป์ระกอบอ่�นิของสว่นิของผ่้ถอ่หุ้นิ (500,282,000) -0.54 (621,566,000) -0.67 (635,939,000) -0.64

สว่นิตา่งจากการรวมธุ์รกจิภายุใต้การควบคมุ
 

	 เดำยุ้วกนัิ (2,255,622,000) -2.42 (2,274,288,000) -2.46 (2,274,288,000) -2.30

สั�วนของผู้่้ถือ้หุ้นของบ้ริษััทใหญ่� 32,249,167,000 34.61 34,433,733,000 37.17 36,128,235,000 36.51

สว่นิของผ่้ถอ่หุ้นิเดำมิกอ่นิการปรับโครงสร้างธุ์รกจิ 12,499,000	 0.01 -			 - 																-			 -

สว่นิของผ่้มส่้วนิได้ำเส้ยุท้�ไมม่อ้ำานิาจควบคมุ
 	 ของบริษััทยุอ่ยุ (128,739,000) -0.14 (180,635,000) -0.19 359,039,000 0.36

รวมสั�วนของผู้่้ถือ้หุ้น 32,132,927,000 34.48 34,253,098,000 36.98 36,487,274,000 36.87

รวมหน่�สันิและสั�วนของผู้่้ถือ้หุ้น 93,185,518,000 100.00 92,636,994,000 100.00 98,967,336,000 100.00
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 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่

 งบกำาไรขีาดำทุนิ      

(หน่ิวยุ	:	บาท)

 
 
 
 

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

ตรวจสอบ 
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

ราย์ได้ั       

รายุได้ำจากการขายุอสงัหาริมทรัพย์ุ 14,648,050,000 71.42 11,426,709,000 72.68 11,420,442,000	 69.86

รายุได้ำจากการให้เชิา่และบริการท้�เก้�ยุวข้อง 2,751,771,000 13.42 2,191,931,000 13.94 2,391,918,000	 14.63

รายุได้ำจากธุ์รกจิโรงแรม 331,434,000 1.62 162,649,000 1.03 329,162,000	 2.01

รายุได้ำคา่บริหารจดัำการ 666,702,000 3.25 716,356,000 4.56 711,744,000	 4.35

รายุได้ำจากการลงทุนิ 78,098,000 0.38 74,089,000 0.47 60,097,000	 0.37

กำาไรจากการไถถ่อนิหน่ิวยุลงทุนิ 
	 ของเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม - - - - 381,080,000	 2.33

กำาไรจากการจำาหน่ิายุเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม 					384,270,000	 1.87 20,330,000 0.13 - -

กำาไรจากการจำาหน่ิายุอสงัหาริมทรัพย์ุ 
	 เพ่�อการลงทุนิ 1,360,602,000 6.63 860,552,000 5.47 869,117,000	 5.32

รายุได้ำอ่�นิ 288,150,000 1.40 268,400,000 1.71 183,056,000	 1.12

รวมราย์ได้ั 20,509,077,000 100.00 15,721,016,000 100.00 16,346,616,000 100.00

ค�าใช้ิจ�าย์     

ต้นิทุนิขายุอสงัหาริมทรัพยุ์ 10,564,761,000 51.51 8,589,985,000 54.64 7,749,819,000	 47.41

ต้นิทุนิการให้เช่ิาและบริการท้�เก้�ยุวข้อง 1,301,022,000 6.34 864,790,000 5.50 943,352,000	 5.77

ต้นิทุนิธุ์รกจิโรงแรม 296,203,000 1.44 252,507,000 1.61 263,958,000	 1.61

ต้นิทุนิคา่การจดัำการ 414,316,000 2.02 385,836,000 2.45 401,978,000	 2.46

ต้นิทุนิในิการจดัำจำาหน่ิายุ 1,137,786,000 5.55 967,066,000 6.15 1,039,694,000	 6.36

คา่ใช้ิจา่ยุในิการบริหาร 2,000,932,000 9.76 1,793,598,000 11.41 2,066,294,000	 12.64

รวมค�าใช้ิจ�าย์ 15,715,020,000 76.62 12,853,782,000 81.76 12,465,095,000 76.25

สว่นิแบง่กำาไรขาดำทุนิจากเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม
 

	 และการร่วมค้าสทุธ์จิากกำาไรท้�ยุงัไม่เกดิำข้�นิ
 

	 จากการขายุอสงัหาริมทรัพย์ุให้บริษััทร่วม (188,337,000) -0.92 (41,259,000) -0.26 (27,674,000) -0.17

กำาไรจากการวดัำมล่คา่ยุตุธิ์รรม 
	 ในิการโอนิเปล้�ยุนิประเภทเงนิิลงทุนิ - - 93,431,000 0.59 111,400,000	 0.68

กิำาไรกิ�อนต้ี้นทุนทางกิารเงนิและภาษ่ัเงนิได้ั 4,605,720,000 22.46 2,919,406,000 18.57 3,965,247,000 24.26

ต้นิทุนิทางการเงนิิ (1,131,473,000) -5.52 (1,064,403,000) -6.77 (964,135,000) -5.90

กิำาไรกิ�อนภาษ่ัเงนิได้ั 3,474,247,000 16.94 1,855,003,000 11.80 3,001,112,000 18.36

(คา่ใช้ิจา่ยุ)	รายุได้ำภาษ้ัเงนิิได้ำ (632,208,000) -3.08 (288,110,000) -1.83 (536,612,000) -3.28

กิำาไรสัทุธุิ 2,842,039,000 13.86 1,566,893,000 9.97 2,464,500,000 15.08

กิารแบ้�งปันกิำาไร
สว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิบริษััทใหญ่ 2,791,484,000	 13.62 1,586,272,000 10.09 2,464,465,000	 15.08

สว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิเดำมิกอ่นิการปรับ
 	 โครงสร้างธุ์รกจิ 	2,102,000 0.00 835,000	 0.01 - -

สว่นิท้�เป็นิของสว่นิได้ำเส้ยุท้�ไมม่อ้ำานิาจควบคมุ 						48,453,000	 0.24 	(20,214,000) -0.13 35,000	 0.00

กำาไรตอ่หุ้นิขั�นิพ่�นิฐานิ	(บาท) 1.34 0.68 1.06
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่

 งบกำาไรขีาดำทุนิเบด็ำเสร็จ    

(หน่ิวยุ	:	บาท)

 
 
 
 

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด ณ์ 30 กันยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

กิำาไรสัำาหรับ้ปี 2,842,039,000 13.86 1,566,893,000 9.97 2,464,500,000 15.08

กิำาไรขาดัทุนเบ้ด็ัเสัร็จอ้�น :     

ผลตา่งของอตัราแลกเปล้�ยุนิจากการแปลงคา่ 
	 หน่ิวยุงานิตา่งประเทศ	-	สทุธ์จิากภาษ้ัเงนิิได้ำ 100,680,000	 0.49 89,527,000 0.57 283,627,000 1.74

ผลกำาไร	(ขาดำทุนิ)	จากการป้องกนัิความเส้�ยุง 
	 กระแสเงนิิสดำ	-	สทุธ์จิากภาษ้ัเงนิิได้ำ   

	 -	จดัำประเภทไปกำาไรขาดำทุนิ - - 8,601,000 0.05 - -

	 -	การเปล้�ยุนิแปลงมล่คา่ยุุตธิ์รรม - - (41,258,000) -0.26 1,772,000 0.01

ผลขาดำทุนิจากเงนิิลงทุนิในิตราสารทุนิ 
	 ท้�กำาหนิดำให้วดัำมล่คา่ด้ำวยุ
	 มล่คา่ยุตุธิ์รรมผ่านิกำาไรขาดำทุนิเบด็ำเสร็จอ่�นิ	-	 
	 	 สทุธ์จิากภาษ้ัเงนิิได้ำ - - - -

               
(299,772,000) -1.83

ผลกำาไร	(ขาดำทุนิ)	จากการวดัำมล่ค่าใหม ่
	 ของผลประโยุชิน์ิพนัิกงานิท้�กำาหนิดำไว้ (70,000) 0.00 (16,773,000) -0.11 33,769,000	 0.21

กิำาไรขาดัทุนเบ้ด็ัเสัร็จอ้�นสัำาหรับ้งวดั -  
 สัทุธุจิากิภาษ่ัเงนิได้ั 100,610,000 0.49 40,097,000 0.26 19,396,000 0.12

กิำาไรขาดัทุนเบ้ด็ัเสัร็จรวมสัำาหรับ้ปี 2,942,649,000 14.35 1,606,990,000 10.22 2,483,896,000 15.20

กิารแบ้�งปันกิำาไรขาดัทุนเบ้ด็ัเสัร็จรวม     

สว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิของบริษััทใหญ่ 2,892,094,000	 14.11 1,626,369,000 10.35 2,483,056,000 15.19

สว่นิท้�เป็นิของผ่้ถอ่หุ้นิเดำมิกอ่นิการปรับ
 	 โครงสร้างธุ์รกจิ 2,102,000 0.00 835,000 0.01

                            
-	 -

สว่นิท้�เป็นิของสว่นิได้ำเส้ยุท้�ไมม่อ้ำานิาจควบคมุ 48,453,000 0.24 (20,214,000) -0.13 840,000 0.01

กิำาไรเบ้ด็ัเสัร็จรวมสัำาหรับ้ปี 2,942,649,000 14.35 1,606,990,000 10.22 2,574,896,000 15.75
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 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่
 
 งบกระแสเงินิสดำ  

(หน่ิวยุ	:	บาท)

 

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน

กิระแสัเงนิสัดัจากิกิจิกิรรมดัำาเนินงาน    

กำาไรสำาหรับปี 2,839,936,000	 1,566,893,000 2,464,500,000

ปรั้บร้ายู่การ้ท่ี่�กร้ะที่บกำาไร้เป็นเงนิสดรั้บ (จ�ายู่)   

คา่ใช้ิจา่ยุภาษ้ัเงนิิได้ำ 632,208,000 	288,110,000	 						536,612,000

ต้นิทุนิทางการเงนิิ 1,131,473,000 	1,064,403,000	 964,135,000

คา่เส่�อมราคาและคา่ตดัำจำาหน่ิายุ 1,069,172,000 	1,044,496,000	 1,052,860,000

ผลขาดำทุนิ	(กลบัรายุการ)	จากการด้ำอยุคา่สนิิทรัพย์ุ 														36,496,000	 					(14,468,000) 						65,608,000

ภาษ้ัเงนิิได้ำถก่หกั	ณิ	ท้�จา่ยุตดัำจา่ยุ - 	2,359,000	 									883,000

ประมาณิการหน้ิ�สนิิไมห่มนุิเวยุ้นิสำาหรับผลประโยุชิน์ิพนัิกงานิ	 44,934,000 	52,059,000	 50,663,000

(กลบัรายุการ)	ประมาณิการค่าใช้ิจา่ยุสำาหรับคดำค้วาม (444,000) 	100,000	 																																		-			

กำาไรจากการจำาหน่ิายุอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการลงทุนิ (1,360,602,000) 	(860,552,000) (869,117,000)

รับร้่รายุได้ำคา่เช่ิารับลว่งหน้ิา (385,011,000) 	(57,281,000) (69,293,000)

รับร้่คา่ตดัำจำาหน่ิายุสทิธ์กิารเชิา่ 97,854,000 	-			 																																		-			

สว่นิแบง่ขาดำทุนิจากเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วมและการร่วมค้าสทุธ์ิ
 	 จากกำาไรท้�ยุงัไมเ่กดิำข้�นิจากการขายุอสงัหาริมทรัพย์ุให้บริษััทร่วม 188,337,000 	41,258,000	 27,674,000

กำาไรจากการปรับมล่คา่ยุตุธิ์รรมของอนุิพนัิธ์์ - - (45,980,000)

(กำาไร)	ขาดำทุนิจากการจำาหน่ิายุท้�ดำนิิ	อาคารและอุปกรณ์ิ 14,661,000 	(2,959,000) (7,581,000)

ขาดำทุนิจากการตดัำจำาหน่ิายุสนิิทรัพย์ุ (384,270,000) 	6,598,000	 78,908,000	

กำาไรจากการไถถ่อนิหน่ิวยุลงทุนิของเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม - - (381,080,000)

กำาไรจากการขายุเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม (1,360,602,000) 	(20,330,000) 																																		-			

กำาไรจากการวดัำมล่คา่ยุตุธิ์รรมในิการโอนิเปล้�ยุนิประเภทเงนิิลงทุนิ - 	(93,431,000) (111,400,000)

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิิจากการเลกิกจิการบริษััทยุ่อยุ 2,487,000	 	-			 																																		-			

ดำอกเบ้�ยุรับ (78,098,000) 	(74,089,000) (60,097,000)

3,852,524,000 2,943,166,000 3,697,295,000
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่
 
 งบกระแสเงินิสดำ (ต่อ)  

(หน่ิวยุ	:	บาท)

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน

กิารเปล่�ย์นแปลงในสันิทรัพย์แ์ละหน่�สันิดัำาเนินงาน    

สนิที่รั้พัย์ู่ดำาเนินงาน (เพัิ�มขึ้้�น) ลดลง    

ลก่หน้ิ�การค้า 	(121,446,000) 	93,483,000	 (144,244,000)

ลก่หน้ิ�อ่�นิ 	(34,894,000) 	(410,795,000) (252,117,000)

ลก่หน้ิ�ตามสัญญาเชิา่เงนิิทุนิ 	16,892,000	 	(4,294,000) 88,036,000	

อสงัหาริมทรัพยุพ์ฒันิาเพ่�อขายุ 	(1,234,980,000) 	872,588,000	 371,403,000	

เงนิิมดัำจำาท้�ดำนิิอสงัหาริมทรัพย์ุพฒันิาเพ่�อขายุ 	453,586,000	 	36,137,000	 199,891,000	

สนิิทรัพยุห์มนุิเวยุ้นิอ่�นิ 	(26,445,000) 	566,000	 35,616,000	

สนิิทรัพยุไ์มห่มนุิเวยุ้นิอ่�นิ 	(24,849,000) 	156,869,000	 101,049,000	

ห้น่�สนิดำาเนินงานเพัิ�มขึ้้�น (ลดลง)

เจา้หน้ิ�การค้า 	(319,555,000) 	516,153,000	 620,778,000	

เจา้หน้ิ�อ่�นิ 	(500,475,000) 	464,861,000	 218,129,000	

หน้ิ�สนิิหมนุิเวยุ้นิอ่�นิ 												102,209,000	 					(91,284,000) 					(98,281,000)

หน้ิ�สนิิไมห่มนุิเวยุ้นิอ่�นิ 	(13,190,000) 	9,027,000	 40,408,000	

จา่ยุผลประโยุชิน์ิของพนัิกงานิ 	(12,942,000) 	(9,223,000) 	(10,217,000)

รายุได้ำคา่เช่ิาท้�ดำนิิรับลว่งหน้ิา 	40,046,000	 	-	 11,387,000	

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงนิิ 	77,839,000	 	68,164,000	 100,922,000	

กิระแสัเงนิสัดัสัทุธุไิด้ัมาจากิ (ใช้ิไปใน) กิารดัำาเนินงาน  2,254,320,000  4,645,418,000 4,980,055,000 

จา่ยุภาษ้ัเงนิิได้ำ 	(424,928,000) 	(590,481,000) (473,931,000)

รับคน่ิภาษ้ัเงนิิได้ำ 	206,284,000	 	145,827,000	 -	

กิระแสัเงนิสัดัสัทุธุไิด้ัมาจากิ (ใช้ิไปใน) กิจิกิรรมดัำาเนินงาน  2,035,676,000  4,200,764,000  4,506,124,000 

กิระแสัเงนิสัดัจากิกิจิกิรรมลงทุน  

รับดำอกเบ้�ยุ 	68,220,000	 	157,145,000	 44,118,000	

สนิิทรัพยุท์างการเงนิิ	-	เงนิิฝ่ากประจำาเพิ�มข้�นิ - 	(27,000) (17,000)

เงนิิฝ่ากสถาบนัิการเงนิิท้�ม้ภาระคำาประกนัิลดำลง - 	1,348,000	 240,000	

เงนิิลงทุนิชิั�วคราวเพิ�มข้�นิ (76,000) - -	

เงนิิสดำรับจากการขายุเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วมและบริษััทยุ่อยุ	–	 
	 สทุธ์จิากคา่ใช้ิจา่ยุ 943,026,000 	67,420,000	

                                    
-	

เงนิิสดำรับสทุธ์จิากการลดำมล่คา่หน่ิวยุลงทุนิ 
	 ของเงนิิลงทุนิในิบริษััทร่วม 	-	 	6,800,000	

                       
576,827,000	

เงนิิสดำจา่ยุเพ่�อลงทุนิเพิ�มในิบริษััทร่วมและการร่วมค้า 	(1,913,834,000) 	(3,254,453,000) (360,377,000)

เงนิิลงทุนิในิบริษััทยุอ่ยุลดำลง 31,600,000	 - -	

เงนิิลงทุนิอ่�นิเพิ�มข้�นิ 	(26,500,000) 	-	 -	

เงนิิสดำจา่ยุเพ่�อซ่�อบริษััทยุอ่ยุสทุธ์จิากเงนิิสดำท้�ได้ำมา - 	(1,307,644,000) (1,709,612,000)

เงนิิสดำจา่ยุเพ่�อซ่�อการร่วมค้าสทุธ์จิากเงนิิสดำท้�ได้ำมา 	(424,071,000) - -	

เงนิิสดำจา่ยุสทุธ์ใินิสนิิทรัพยุท์างการเงนิิไมห่มนุิเวยุ้นิอ่�นิ - - (13,000)

เงนิิสดำรับ	(จา่ยุ)	จากเงนิิให้ก่้ยุ่มระยุะสั�นิเพ่�อโครงการลงทุนิ (1,644,517,000) 	1,447,622,000	 164,324,000	
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 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่
 
 งบกระแสเงินิสดำ (ต่อ)  

(หน่ิวยุ	:	บาท)

 
 
 
 

งบรวม

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�)
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

2563 2564 2565

จำานวนเงิน จำานวนเงิน จำานวนเงิน

เงนิิสดำรับชิำาระคน่ิจาก	(จา่ยุ)	เงนิิให้ก่้ยุ่มระยุะสั�นิ 
	 แกก่จิการท้�เก้�ยุวข้องกนัิ 	-	 	2,406,000	 -

เงนิิสดำรับชิำาระคน่ิจาก	(จา่ยุ)	เงนิิให้ก่้ยุ่มระยุะยุาว 
	 แกก่จิการท้�เก้�ยุวข้องกนัิ 	-	 	280,141,000	 -

เงนิิให้ก่้ยุม่ระยุะยุาวแก่กจิการท้�เก้�ยุวข้องกนัิ 	(22,600,000) 	(97,715,000) 																																		-	

รับเงนิิปันิผล 	589,287,000	 	725,849,000	 708,178,000	

เงนิิสดำจา่ยุเพ่�อซ่�ออสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการลงทุนิ,	 
	 ท้�ดำนิิ	อาคารและอุปกรณ์ิ	และสินิทรัพย์ุไมม่ต้วัตนิ (1,383,360,000) 		(3,664,669,000) 		(5,022,205,000)

เงนิิสดำรับจากการขายุอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการลงทุนิ 
	 และท้�ดำนิิ	อาคารและอุปกรณ์ิ

               
3,142,905,000	 			3,682,829,000	 			1,911,396,000	

คา่เชิา่ท้�ดำนิิจา่ยุลว่งหน้ิา 	(234,035,000) 	-	 -

เงนิสัดัสัทุธุใิช้ิไปในกิจิกิรรมลงทุน (873,837,000)  (1,952,948,000) (3,687,141,000)

กิระแสัเงนิสัดัจากิกิจิกิรรมจดััหาเงนิ  

จา่ยุต้นิทุนิทางการเงนิิ 	(1,668,212,000) 	(1,347,251,000) (1,546,777,000)

เงนิิสดำรับ(จา่ยุ)สทุธ์จิากเงนิิก่้ยุ่มระยุะสั�นิจากสถาบนัิการเงนิิ 	(5,770,144,000) 	(237,827,000) 1,819,189,000	

เงนิิสดำรับจากเงนิิก่้ยุม่ระยุะยุาวจากสถาบนัิการเงนิิ 	5,369,490,000	 3,990,360,000	 17,244,495,000	

เงนิิสดำจา่ยุเพ่�อชิำาระคน่ิเงนิิก่้ยุ่มระยุะยุาวจากสถาบนัิการเงนิิ 	(5,758,647,000) 	(4,215,633,000) (10,336,298,000)

เงนิิสดำจา่ยุเพ่�อชิำาระคน่ิตั�วเงนิิจา่ยุระยุะยุาว 	(243,606,000) -	 -	

เงนิิสดำจา่ยุหน้ิ�สนิิตามสญัญาเชิา่ 	-	 	(142,988,000) (786,712,000)

เงนิิสดำรับจากออกหุ้นิทุนิ 	3,206,220,000	 -	 -	

เงนิิสดำรับจากหุ้นิก่้ 	(6,820,000,000) 	(8,300,000,000) 7,000,000,000	

เงนิิสดำจา่ยุเพ่�อชิำาระคน่ิหุ้นิก่้ 	5,369,490,000	 3,990,360,000	 (13,300,000,000)

เงนิิปันิผลจา่ยุให้ผ่้ถอ่หุ้นิของบริษััท 	(5,758,647,000) 	(4,215,633,000) (804,636,000)

เงนิิจา่ยุเพ่�อซ่�อสว่นิได้ำเส้ยุท้�ไมม่อ้ำานิาจควบคมุ 	(243,606,000) -	 -	

เงนิสัดัสัทุธุไิด้ัมาจากิ (ใช้ิไปใน) กิจิกิรรมจดััหาเงนิ (3,084,957,000) (3,854,089,000) (710,739,000)

เงนิิสดำและรายุการเท้ยุบเท่าเงนิิสดำเพิ�มข้�นิ	(ลดำลง)	สุทธ์ิ 	(1,923,045,000) (1,606,273,000) 108,244,000	

เงนิิสดำและรายุการเท้ยุบเท่าเงนิิสดำ	ณิ	วันิต้นิงวดำ 	4,495,092,000	 2,572,750,000 966,477,000	

เงนิสัดัและราย์กิารเท่ย์บ้เท�าเงนิสัดั ณิ วนัสิั�นสุัดั  2,572,047,000 966,477,000 1,074,721,000 

ราย์กิารท่�ไม�ใชิ�เงนิสัดั  

ซ่�ออสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิ	และท้�ดำนิิ	อาคาร 
	 และอุปกรณ์ิท้�ยุงัไมไ่ด้ำจา่ยุชิำาระ 436,418,827	 82,063,000 -

ขายุอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิ	และท้�ดำนิิ	อาคาร 
	 และอุปกรณ์ิท้�ยุงัไมไ่ด้ำรับชิำาระ - 43,094,000 -

โอนิอสังหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิภายุใต้สญัญาเชิา่การเงนิิ 66,292,763	 - -

โอนิอสังหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิไปสนิิทรัพย์ุไมห่มนุิเวยุ้นิ 228,202,000	 - -
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน) และบริษััทยู่�อยู่

 อัตราส่วันิทางการเงินิ

 ห้น�วยู่

ตรวจสอบ (ปรับปรุงให้ม�) 
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ 
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กันยู่ายู่น

ตรวจสอบ 
สำาห้รับปีสิ�นสุด  
ณ์ 30 กนัยู่ายู่น

2563 2564 2565

อตัี้ราสั�วนสัภาพคล�อง (Liquidity Ratio)  

 1 อตัราสว่นิสภาพคลอ่ง เท่า 2.29 1.62 1.52

 2 อตัราสว่นิสภาพคลอ่งหมนุิเร็ว เท่า 0.20 0.09 0.10

อตัี้ราสั�วนแสัดังประสัทิธุภิาพในกิารใช้ิสันิทรัพย์ ์(Activity Ratios)

 3 อตัราสว่นิหมนุิเวยุ้นิลก่หน้ิ�การค้า(1) เท่า 										6.50	 5.15 5.43

 4 ระยุะเวลาเก็บหน้ิ�เฉล้�ยุ(1) วนัิ 								56.15	 70.87 67.22

 5 อตัราสว่นิหมนุิเวยุ้นิเจา้หน้ิ�การค้า เท่า 										4.13	 2.96 2.29

 6 ระยุะเวลาชิำาระหน้ิ�เฉล้�ยุ วนัิ 								88.38	 123.31 159.39

 7 อตัราการหมนุิเวยุ้นิของสนิิทรัพย์ุ เท่า 0.22 0.17 0.17

อตัี้ราสั�วนท่�แสัดังถืง้ความเสั่�ย์งจากิกิารกิ่้ย์ม้ (Leverage Ratios)

 8 อตัราสว่นิหน้ิ�สนิิรวมตอ่สว่นิของผ่้ถอ่หุ้นิ เท่า 1.90 1.70 1.71

 9 อตัราสว่นิหน้ิ�สนิิสทุธ์ติอ่ส่วนิของผ่้ถอ่หุ้นิ เท่า 1.82 1.68 1.68

 10 อตัราสว่นิความสามารถในิการชิำาระดำอกเบ้�ยุ เท่า 										3.53 3.09 3.24

 11 อตัราสว่นิหน้ิ�สนิิท้�มภ้าระดำอกเบ้�ยุตอ่ส่วนิของผ่้ถอ่หุ้นิ เท่า 1.46 1.47 1.47	

 12 อตัราสว่นิหน้ิ�สนิิท้�มภ้าระดำอกเบ้�ยุสทุธ์ติอ่ส่วนิของผ่้ถอ่หุ้นิ เท่า 1.39 1.33 1.34

 13 อตัราสว่นิความสามารถชิำาระภาระผก่พันิ	(cash	basis) เท่า 										0.43	 0.22 0.26

อตัี้ราสั�วนแสัดังความสัามารถืในกิารทำากิำาไร (Profitability Ratios)

 15 อตัราสว่นิกำาไรขั�นิต้นิ	 ร้อยุละ 31.64 30.38 36.99

 16 อตัรากำาไรขั�นิต้นิจำาแนิกตามสว่นิงานิ  

 	 ธุ์รกจิการขายุอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอยุ่่อาศยัุ ร้อยุละ 30.11 24.83 32.14

 	 ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม(2) ร้อยุละ 49.72 36.65 52.97

 	 ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�อการพาณิิชิยุกรรม ร้อยุละ 39.59 45.42 47.19

 	 ธุ์รกจิโรงแรม ร้อยุละ 10.63 -55.25 19.52

 17 อตัรากำาไรอ่�นิ ร้อยุละ 1.40 1.85 1.23

 18 อตัรากำาไรสทุธ์	ิ(กำาไรสำาหรับปี) ร้อยุละ 13.86 10.81 16.59

 19 อตัรากำาไรสทุธ์	ิ(กำาไรส่วนิของผ่้ถอ่หุ้นิบริษััทใหญ่) ร้อยุละ 13.62 10.94 16.59

 20 อตัราผลตอบแทนิสนิิทรัพย์ุ ร้อยุละ 3.01 1.71 2.57

 21 อตัราผลตอบแทนิสนิิทรัพย์ุถาวร ร้อยุละ 10.27 6.92 8.31

 22 อตัราผลตอบแทนิผ่้ถอ่หุ้นิ	(กำาไรส่วนิของผ่้ถอ่หุ้นิบริษััทใหญ)่ ร้อยุละ 9.31 4.78 6.97

 23 อตัราการจา่ยุเงนิิปันิผล ร้อยุละ 50 50 40

หมายุเหต	ุ
(1)	 เน่ิ�องจากธุ์รกจิการขายุอสงัหาริมทรัพยุรั์บร้่รายุได้ำเม่�อโอนิ	สว่นิเงนิิดำาวน์ิรับจะบนัิท้กเป็นิหน้ิ�สนิิ	จง้ไมม่ล้ก่หน้ิ�การค้าจากธุ์รกจิการขายุอสงัหาริมทรัพยุ	์ดัำงนัิ�นิอตัราสว่นิหมนุิเว้ยุนิ

 	 ลก่หน้ิ�การค้าและระยุะเวลาเกบ็หน้ิ�เฉล้�ยุ	จง้วดัำเฉพาะธุ์รกจิจากการให้เชิา่	โดำยุคำานิวณิจากรายุได้ำคา่เชิา่หารด้ำวยุลก่หน้ิ�การค้าเฉล้�ยุ
(2)	 รายุได้ำจากธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม	ประกอบด้ำวยุ	 รายุได้ำจากการให้เชิ่าและบริการส่วนิอสังหาริมทรัพย์ุเพ่�อการอุตสาหกรรม	 และกำาไรจากการจำาหน่ิายุ

 	 อสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการลงทุนิ
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ข�อมล้ทั�วไปและข�อมล้สำาคญัอื�น

	 บริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 
ม้ช่ิ�อยุ่อหลักทรัพยุ์ในิตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุว่า	 “FPT”	 ได้ำจดำ

 ทะเบ้ยุนิก่อตั�งบริษััทเม่�อปี	 2533	 ในินิามบริษััท	 ไทยุ	 คอนิเน็ิคชิั�นิ	 จำากัดำ	 
ด้ำวยุทุนิจดำทะเบยุ้นิ	1,000,000	บาท	เพ่�อดำำาเนิินิธุ์รกจิกอ่สร้างอาคารโรงงานิ
อุตสาหกรรมมาตรฐานิเพ่�อขายุหร่อให้เชิ่า	 ในิเวลาต่อมา	บริษััทได้ำเปล้�ยุนิชิ่�อ
เป็นิบริษััท	 ไทยุ	 อินิดำัสเทร้ยุล	 คอนิเน็ิคชิั�นิ	 จำากัดำ	 บริษััทได้ำ	 แปรสภาพเป็นิ
บริษััทมหาชินิจำากดัำ	และเปล้�ยุนิชิ่�อเป็นิบริษััท	ไทคอนิ	อนิิดำสัเทร้ยุล	คอนิเน็ิคชิั�นิ	
จำากดัำ	 (มหาชินิ)	 เม่�อวนัิท้�	28	มถินุิายุนิ	2544	และเข้าเป็นิบริษััทจดำทะเบยุ้นิ 
ในิตลาดำหลกัทรัพยุ	์เม่�อวนัิท้�	13	มถินุิายุนิ	2545

	 เม่�อวนัิท้�	25	มกราคม	2562	ท้�ประชิมุสามญัผ่้ถอ่หุ้นิประจำาปี	2562	 
ได้ำม้มติอนุิมัติเปล้�ยุนิแปลงช่ิ�อบริษััทจาก	 บริษััท	 ไทคอนิ	 อินิดำัสเทร้ยุล	 
คอนิเน็ิคชัิ�นิ	จำากดัำ	(มหาชินิ)	เป็นิ	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	(มหาชินิ)	ในิการน้ิ�	บริษััทได้ำจดำทะเบ้ยุนิเปล้�ยุนิแปลงชิ่�อบริษััทเม่�อวนัิท้�	
28	มกราคม	2562

ธุิรกจิห้ลกั

	 ประกอบธุ์รกจิพฒันิาและบริหารจดัำการแพลตฟอร์มอสังหาริมทรัพยุ์
แบบครบวงจร

ทนุิเร่อนิหุน้ิ (ณ วัันิที� 30 กนัิยายนิ 2565)

	 ทุนิจดำทะเบยุ้นิ	 3,710,843,868	บาท	
	 ทุนิชิำาระแล้ว	 2,319,277,419	บาท
	 มล่คา่ท้�ตราไว้	 1	บาทตอ่หุ้นิ

ที�ตั�งสำานัิกงานิใหญ่

	 เลขทะเบยุ้นิบริษััท:	0107544000051
	 (เลขทะเบยุ้นิเดำมิ:	บมจ.	666)
	 เลขท้�	944	มติรทาวน์ิ	ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	ชิั�นิท้�	20-23	
	 ถนินิพระราม	4	แขวงวงัใหม่	เขตปทุมวนัิ	กรุงเทพฯ	10330
	 โทรศัพท์	:	+66	(0)	2483	0000
	 เวบ็ไซต	์:	www.frasersproperty.co.th

ตดิำตอ่บริษัท

 • สั�วนนักิลงทุนสัมัพนัธุ ์	 โทรศัพท์	:	+66	(0)	2483	0442
 • สัำานักิเลขานุกิารบ้ริษััท	 โทรศัพท์	:	+66	(0)	2483	0507
 • ฝ่าย์ตี้รวจสัอบ้ภาย์ใน	 โทรศัพท์	:	+66	(0)	2483	0406

บริษััท เฟรเซอร์ส พัร็อพัเพัอร์ตี� (ประเทศไทยู่) จำากดั (มห้าชน)
ข้อ้มล่ทัว่ไปข้องบคุู่คู่ลอ้างอิง

นาย์ทะเบ้ย่์นหุ้นสัามญั่	 :	 บริษััท	ศน่ิย์ุรับฝ่ากหลักทรัพย์ุ	(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ
	 	 	 	 	 93	อาคารตลาดำหลกัทรัพยุแ์หง่ประเทศไทยุ	
	 	 	 	 	 ชิั�นิท้�	14	ถนินิรัชิดำาภิเษัก	แขวงดิำนิแดำง	
	 	 	 	 	 เขตดิำนิแดำง	กรุงเทพฯ	10400
	 	 	 	 	 โทรศพัท์	:	+66	(0)	2009	9000
	 	 	 	 	 โทรสาร	:	+66	(0)	2009	9991
	 	 	 	 	 SET	Contact	center:	+66	(0)	2009	9999
	 	 	 	 	 เวบ็ไซต	์:	http://www.set.or.th/tsd

ผู้่้สัอบ้บ้ญั่ช่ิ		 	 :	 คณุิเอกสิทธ์ิ�	ชิธ่์รรมสถติยุ	์
	 	 	 	 	 ผ่้สอบบัญชิรั้บอนุิญาตทะเบยุ้นิเลขท้�	4195	
	 	 	 	 	 บริษััท	เคพเ้อม็จ	้ภม่ไิชิยุ	สอบบัญชิ	้จำากดัำ
	 	 	 	 	 ชิั�นิท้�	50	เอม็ไพร์ทาวเวอร์	1	ถนินิสาทรใต้	
	 	 	 	 	 แขวงยุานินิาวา	เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
	 	 	 	 	 โทร	ศพัท์	:	(+66)	(0)	2677	2000
	 	 	 	 	 โทรสาร	:	(+66)	(0)	2677	2222

นายู่ทะเบียู่นและตัวแทนชำาระเงิน  

ธ์นิาคารซไ้อเอม็บไ้ทยุ	จำากัดำ	(มหาชินิ)	 โทรศพัท์	:	0-2626-7503,	7504,	
	 	 	 	 	 	 7506,	7511,	7218,	0-2638-8112	
ธ์นิาคารกรุงศร้อยุธุ์ยุา	จำากัดำ	(มหาชินิ)	 โทรศัพท์	:	0-2296-4808,	
	 	 	 	 	 	 0-2296-2000	ตอ่	50544	
 
ผู้่้แทนผู้่้ถือ้หุ้นกิ่้		 	 ธ์นิาคารกรุงศร้อยุธุ์ยุา	จำากัดำ	(มหาชินิ)	
	 	 	 	 	 โทรศพัท์	:	0-2296-4808,	0-2296-2000	
	 	 	 	 	 ตอ่	50544

สัถืาบ้นักิารเงนิท่�ตี้ดิัตี้�อประจำา	 ธ์นิาคารไทยุพาณิิชิยุ	์จำากัดำ	(มหาชินิ)	
	 	 	 	 	 	 ธ์นิาคารกสิกรไทยุ	จำากัดำ	(มหาชินิ)
	 	 	 	 	 	 ธ์นิาคารกรุงไทยุ	จำากัดำ	(มหาชินิ)
	 	 	 	 	 	 ธ์นิาคารกรุงเทพ	จำากัดำ	(มหาชินิ)

ข้อ้พิัพัาททางกฎห้มายู่

	 ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััทและบริษััทยุ่อยุไม่ม้คดำ้ท้�อาจ 
ม้ผลกระทบด้ำานิลบต่อทรัพยุ์สินิของบริษััทหร่อบริษััทยุ่อยุท้�ม้จำานิวนิส่งกว่า
ร้อยุละ	 5	 ของส่วนิผ่้ถ่อหุ้นิ	 และไม่ม้คดำ้ท้�กระทบต่อการดำำาเนิินิธุ์รกิจของ

 บริษััทหร่อบริษััทยุ่อยุอยุ่างม้นัิยุสำาคัญซ้�งไม่สามารถประเมินิผลกระทบ
 

เป็นิตัวเลขได้ำ	 รวมทั�งไม่ม้คดำ้ท้�มิได้ำเกิดำจากการประกอบธุ์รกิจโดำยุปกติ
 

ของบริษััทหร่อบริษััทยุ่อยุ	อนัิจำาต้องเปิดำเผยุข้อม่ลเก้�ยุวกับคดำ้หร่อข้อพิพาท
 ท้�ยุงัไมส่ิ�นิสดุำ
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นโยบายการกำากบัดแ้ลกจิการ
	 คณิะกรรมการบริษััทและฝ่่ายุจัดำการม้ความมุ่งมั�นิและตระหนัิกถ้ง
ความสำาคญัของการกำากบัด่ำแลกจิการท้�ดำ	้เพ่�อให้องคก์รมก้ารเตบิโตอยุา่งยุั�งยุน่ิ	

 
ภายุใต้หลักธ์รรมาภิบาล	 ด้ำวยุการประกอบธุ์รกิจอยุ่างม้ความรับผิดำชิอบต่อ

 ผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุทุกกลุ่ม	 สร้างความเชิ่�อมั�นิและความสัมพันิธ์์ท้�ดำ้ต่อบุคคล
รอบด้ำานิ	เสริมสร้างความเข้าใจของคณิะกรรมการในิบริบทธุ์รกิจ	ความคาดำหวัง

 
ของผ้่มส้ว่นิได้ำสว่นิเสยุ้	โอกาส	ความเส้�ยุง	ท้�มผ้ลกระทบต่อการดำำาเนิินิกิจการ	
ตามหลกัธ์รรมาภบิาลขององคก์รด้ำวยุความโปร่งใส	สุจริต	และเป็นิธ์รรม	และ
สามารถตรวจสอบได้ำ	 ภายุใต้	 “นโย์บ้าย์กิารกิำากิับ้ดั่แลกิิจกิารท่�ดั่ จริย์ธุรรม
และจรรย์าบ้รรณิในกิารดัำาเนินธุุรกิจิ”	ซ้�งได้ำรับอนุิมตัจิากคณิะกรรมการบรษัิัท
อยุ่างเป็นิลายุลักษัณ์ิอักษัรและส่�อสารให้กรรมการ	 ผ่้บริหาร	 และพนัิกงานิ

 ของบริษััทฯ	และบริษััทยุอ่ยุ	และบริษััทร่วม	รับทราบ	เข้าใจและสามารถนิำาไปใช้ิ
 เป็นิแนิวทางการปฏิบิตัติอ่ผ่้มส้ว่นิได้ำเสยุ้ทุกกลุม่ได้ำอยุ่างครบถ้วนิ	

	 ทั�งน้ิ�	 กรรมการ	ผ่้บริหาร	และพนัิกงานิทุกคนิของบริษััท	 ต้องศ้กษัา
หลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 และมาตรฐานิทางจริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิ 
ในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบรษัิัท	ทำาความเข้าใจ	และปฏิบิติัตามนิโยุบายุท้�กำาหนิดำไว้ 
อยุา่งเครง่ครัดำ	ซ้�งถอ่เป็นิวินัิยุในิการปฏิบิตังิานิและไมส่ามารถอา้งองิวา่ไมท่ราบ

 แนิวปฏิิบัติท้�กำาหนิดำข้�นิ	 โดำยุผ่้บังคับบัญชิาตามลำาดำับชิั�นิทุกฝ่่ายุงานิม้หน้ิาท้�
รับผดิำชิอบกำากบัดำแ่ล	และสนัิบสนุินิสง่เสริมให้พนัิกงานิในิบงัคบับญัชิาปฏิิบตัิ
ตามอยุา่งทั�วถง้	

1. ภัาพรวัมขีองนิโยบายและแนิวัปฏิบิตักิารกำากบัดำแูลกจิการ

	 นิโยุบายุและแนิวปฏิิบัติด้ำานิการกำากับดำ่แลกิจการ	 จัดำทำาข้�นิโดำยุ 
คำาน้ิงถ้งหลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้สำาหรับบริษััทจดำทะเบ้ยุนิ	 ปี	 2560	
ของคณิะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ(	สำานัิกงานิ	ก.ล.ต.)	
และการประเมินิจากหน่ิวยุงานิภายุนิอกต่าง	 ๆ	 เชิ่นิ	 ตลาดำหลักทรัพยุ์แห่ง
ประเทศไทยุ	(ตลท.)	ข้อเสนิอแนิะจาก	Corporate	Governance	Assessment	
Report	ของสมาคมสง่เสริมสถาบนัิกรรมการบรษัิัทไทยุ	(IOD)	ซ้�งปรากฏิอยุ่ใ่นิ	
นิโยุบายุการกำากบัดำแ่ลกิจการ	จริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ

	 นิโยุบายุและแนิวปฏิิบัติด้ำานิการกำากับดำ่แลกิจการ	 ครอบคลุม 
การสรรหาและกำาหนิดำค่าตอบแทนิกรรมการและผ่้บริหาร	 ความเป็นิอิสระ
ของฝ่่ายุจดัำการ	การพัฒนิากรรมการและการประเมนิิผลการปฏิบัิตหิน้ิาท้�ของ 
คณิะกรรมการ	รวมถง้การกำากบัดำแ่ลบริษััทยุ่อยุและบริษััทร่วม	การด่ำแลผ่ถ้อ่หุน้ิ	

 การปฏิิบัติต่อผ้่ถ่อหุ้นิโดำยุเท่าเท้ยุมกันิ	 การส่งเสริมการใช้ิสิทธ์ิของผ่้ถ่อหุ้นิ	
การป้องกันิการใช้ิข้อม่ลภายุในิ	 การป้องกันิความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิ	

 ความรับผิดำชิอบต่อผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุ	 การต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชัินิและ
มาตรการดำำาเนิินิการกับผ่้ท้�กระทำาไม่เป็นิไปตามกฎหมายุนิโยุบายุและแนิว
ปฏิบิตั	ิ

 1.1 นิโยบายและแนิวัปฏิบิติัเกี�ยวักบัคณะกรรมการ

	 คณิะกรรมการบริษััทต้องประกอบด้ำวยุผ่้ม้ความร้่	 ความเชิ้�ยุวชิาญ	
และประสบการณ์ิท้�สามารถเอ่�อประโยุชิน์ิแกบ่ริษััทได้ำเป็นิอยุา่งดำ	้มค้วามทุ่มเท	
และให้เวลาอยุ่างเตม็ท้�ในิการปฏิิบัตหิน้ิาท้�ตามความรับผดิำชิอบ	คณิะกรรมการ

 
ได้ำรับการแต่งตั�งจากผ้่ถ่อหุ้นิ	 เพ่�อกำากับดำ่แลแนิวทางดำำาเนิินิงานิของบริษััท	

 แต่งตั�งฝ่่ายุบริหารเพ่�อรับผิดำชิอบการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	 แต่งตั�งคณิะอนุิกรรมการ
เพ่�อรับผิดำชิอบเฉพาะเร่�องท้�ได้ำรับมอบหมายุ	และแตง่ตั�งผ่ส้อบบัญชิข้องบริษััท	
รวมทั�งแตง่ตั�งเลขานุิการบริษััทรับผดิำชิอบการดำำาเนิินิการประชุิมและการปฏิบัิติ

ตามกฎหมายุ	 ทั�งน้ิ�	 คณิะกรรมการเป็นิอิสระจากฝ่่ายุจัดำการ	 โดำยุม้การแบ่ง
แยุกหน้ิาท้�ความรับผิดำชิอบระหวา่งคณิะกรรมการและฝ่่ายุจดัำการอยุา่งชิดัำเจนิ	

 โดำยุม้แนิวปฏิบัิตเิก้�ยุวกับคณิะกรรมการ	ดำงัน้ิ�
 
 (1) องคป์ระกอบ คณุสมบัตขิีองคณะกรรมการ และการแตง่ตั�ง

	 คณิะกรรมการภายุใต้การนิำาของประธ์านิกรรมการต้องม้ภาวะผ่้นิำา	
และสามารถควบคุมการดำำาเนิินิการของฝ่่ายุบริหารได้ำอยุ่างต่อเน่ิ�องเพ่�อให้
เกดิำประสิทธ์ภิาพและประสิทธ์ผิล	และบรรลุเป้าหมายุท้�เป็นิหวัใจในิการดำำาเนิินิ
ธุ์รกจิของบริษััท	โดำยุสามารถสร้างและเพิ�มม่ลคา่การลงทุนิให้แก่ผ่้ถอ่หุ้นิ	และ
ผ่้ม้สว่นิได้ำเสยุ้อ่�นิ	ๆ

 (2) ควัามเป็นิอิสระขีองคณะกรรมการ

	 กรรมการต้องวินิิจฉัยุ	 แสดำงความคิดำเห็นิ	 และออกเส้ยุงในิกิจการท้�
คณิะกรรมการม้อำานิาจหน้ิาท้�ตัดำสินิใจ	 หากการตัดำสินิใจของคณิะกรรมการ
ตกอยุ่่ภายุใต้ภาวะกดำดัำนิจากหน้ิาท้�การงานิหร่อครอบครัวหร่อม้ส่วนิได้ำเส้ยุ

 ในิเร่�องนัิ�นิ	ยุอ่มบดิำเบอ่นิการตัดำสนิิใจให้ตดัำสนิิเข้าข้างตนิเอง	คนิใกล้ชิดิำ	หร่อ
 เพ่�อประโยุชิน์ิของตนิเอง	 ความเป็นิอิสระของกรรมการจ้งเป็นิเร่�องท้�ต้อง 

คำาน้ิงถง้อยุา่งยุิ�ง	เพ่�อปกป้องผลประโยุชิน์ิของผ่้ถอ่หุ้นิและบริษััท	กรรมการท้�
ขาดำความเป็นิอสิระไมค่วรทำาหน้ิาท้�ตดัำสนิิใจ

 (3) บทบาท หน้ิาที� ขีองคณะกรรมการ

	 คณิะกรรมการเปร้ยุบเสม่อนิตวัแทนิของผ่ถ้อ่หุน้ิ	เป็นิผ่ก้ำาหนิดำทิศทาง
การเจริญเตบิโต	และตัดำสินิใจเร่�องสำาคญัของบริษััท	คณิะกรรมการจง้ต้องทำา
หน้ิาท้�ในิการดำแ่ลผลประโยุชินิข์องทุกฝ่่ายุ	ดำแ่ลการทำางานิและผลประกอบการ
ของฝ่่ายุจดัำการ	การบริหารความเส้�ยุง	รวมทั�งการกำาหนิดำค่าตอบแทนิ

 (4) การดำำารงตำาแหน่ิงขีองคณะกรรมการบริษัท

	 ในิการประชิุมสามัญผ่้ถ่อหุ้นิประจำาปีทุกครั�ง	 ให้กรรมการออกจาก
ตำาแหน่ิงจำานิวนิ	 1	 ในิ	 3	 ของจำานิวนิกรรมการทั�งหมดำ	 ถ้าจำานิวนิกรรมการ
ท้�จะแบ่งออกให้ตรงเป็นิ	 3	 ส่วนิไม่ได้ำ	 ก็ให้ออกโดำยุจำานิวนิใกล้ท้�สุดำกับส่วนิ	

 1	 ในิ	 3	 และกรรมการท่านิท้�อยุ่่ในิตำาแหน่ิงนิานิท้�สุดำเป็นิผ่้ออกจากตำาแหน่ิง	
 ซ้�งกรรมการท้�ออกตามวาระนัิ�นิอาจถก่เลอ่กเข้ามาดำำารงตำาแหน่ิงใหมก่ไ็ด้ำ

 (5) การจัดำตั�งคณะอนิกุรรมการ

	 เพ่�อให้ม้การพิจารณิากลั�นิกรองการดำำาเนิินิงานิท้�สำาคัญอยุ่าง
รอบคอบและม้ประสิทธ์ิภาพ	 คณิะกรรมการบริษััทจ้งให้ม้การจัดำตั�ง 
คณิะอนุิกรรมการข้�นิ

 (6) การประชมุคณะกรรมการและการไดำรั้บเอกสารข้ีอมูล

	 กรรมการทุกคนิควรเข้าประชิมุคณิะกรรมการบริษััท	และเลขานุิการ 
บริษััทเป็นิผ่้รับผิดำชิอบในิการจัดำเตร้ยุมเอกสาร	 สถานิท้�	 และประสานิงานิ
ในิการประชิุม	 กรรมการแต่ละท่านิต้องได้ำรับทราบวันิประชิุม	 ระเบ้ยุบวาระ

 การประชิมุ	และข้อม่ลการประชิมุเพ่�อนิำาไปศ้กษัาล่วงหน้ิาพอสมควร
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 (7) ผูบ้ริหาร

	 ผ่้บริหารม้อำานิาจหน้ิาท้�ดำำาเนิินิการตามท้�คณิะกรรมการบริษััท 
มอบหมายุ	ภายุใต้กฎ	 ระเบ้ยุบ	 ข้อบังคับของบริษััท	 ทั�งน้ิ�	 การใช้ิอำานิาจของ
ผ่้บริหารดำังกล่าวข้างต้นิไม่สามารถกระทำาได้ำหากผ่้บริหารม้ส่วนิได้ำเส้ยุไม่ว่า
โดำยุตรงหร่อโดำยุอ้อม	 หร่อ	 ความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิในิลักษัณิะใดำ	 ๆ	

 
กบับริษััทหร่อบริษััทยุอ่ยุตามท้�สำานัิกงานิ	ก.ล.ต.	กำาหนิดำ

 (8) เลขีานุิการบริษัท

	 เลขานุิการบริษััท	เป็นิผ่ท้ำาหน้ิาท้�ดำแ่ลให้การประชุิมคณิะกรรมการ	และ
การประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิเป็นิไปอยุ่างราบร่�นิและโปร่งใส	 เป็นิไปตามกฎหมายุและ
ระเบยุ้บข้อบงัคบัตา่ง	ๆ	ท้�เก้�ยุวข้อง	ผ่้บริหารมอ้ำานิาจหน้ิาท้�ดำำาเนิินิการตามท้�
คณิะกรรมการบริษััทมอบหมายุ	ภายุใต้กฎ	ระเบยุ้บ	ข้อบังคับของบริษััท	

 (9) การแบ่งแยกบทบาทหน้ิาที�ขีองประธุานิกรรมการ และผู้บริหาร
สูงสุดำ

	 เพ่�อให้คณิะกรรมการม้ความเป็นิอิสระจากฝ่่ายุจัดำการ	 และ 
แบ่งแยุกหน้ิาท้�ในิเร่�องการกำาหนิดำนิโยุบายุของบริษััทและการบริหารงานิ
ประจำาของบริษััทออกจากกนัิ	และเพ่�อให้กรรมการทำาหน้ิาท้�ดำแ่ล	และประเมนิิผล 
การบริหารงานิได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 จ้งกำาหนิดำให้ประธ์านิกรรมการ	 และ 
ผ้่บริหารสง่สดุำเป็นิคนิละบคุคลกนัิเสมอ	

 กิารแบ้�งแย์กิบ้ทบ้าทหน้าท่�ความรับ้ผู้ิดัชิอบ้ระหว�างคณิะกิรรมกิาร
และฝ่าย์จดัักิาร

	 คณิะกรรมการบริษััทม้การแบ่งแยุกบทบาท	 หน้ิาท้�	 และความ 
รับผิดำชิอบอยุ่างชิัดำเจนิ	 เพ่�อให้เกิดำการถ่วงดำุลและสอบทานิการบริหารงานิ	
โดำยุคณิะกรรมการจะเป็นิผ่้พจิารณิาและให้ความเห็นิชิอบนิโนิบายุในิภาพรวม	 
เชิน่ิ	วิสยัุทัศน์ิ	พันิธ์กจิ	กลยุุทธ์	์นิโยุบายุการดำำาเนิินิงานิ	ตลอดำจนิการจดัำสรร
ทรัพยุากรสำาคัญ	 นิโยุบายุกำากับดำ่แลกิจการ	 นิโยุบายุต่อต้านิการทุจริต
คอร์รัปชิันิ	 และวัตถุประสงค์ทางการเงินิโดำยุรวม	 เพ่�อให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายุ	 รวมถ้งการติดำตาม	 ประเมินิผล	 และดำ่แลการรายุงานิผล 
การดำำาเนิินิงานิ	 ในิขณิะท้�ฝ่่ายุจดัำการมห้น้ิาท้�ในิการบริหารบริษััทตามนิโยุบายุ
ท้�กำาหนิดำโดำยุคณิะกรรมการ	

	 ประธ์านิกรรมการและประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหารของบริษััทมิได้ำ
เป็นิบุคคลเดำ้ยุวกันิ	 เพ่�อเป็นิการแบ่งแยุกหน้ิาท้�ความรับผิดำชิอบระหว่าง 
คณิะกรรมการและฝ่่ายุจดัำการให้ชิดัำเจนิ	เน่ิ�องจากประธ์านิกรรมการทำาหน้ิาท้�
บริหารคณิะกรรมการ	ซ้�งมห้น้ิาท้�กำากบัดำแ่ลการบริหารจดัำการของฝ่่ายุจดัำการ	
สว่นิประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เป็นิหวัหน้ิาฝ่่ายุจดัำการ	ซ้�งทำาหน้ิาท้�บริหารจดัำการ
ให้เป็นิไปตามนิโยุบายุและเป้าหมายุท้�อนุิมัติโดำยุคณิะกรรมการ	 นิอกจากนิ้�	 
การท้�ประธ์านิกรรมการมไิด้ำเป็นิบคุคลเดำยุ้วกบัประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	ทำาให้
เกดิำการคานิอำานิาจ	และประธ์านิกรรมการสามารถทำาหน้ิาท้�ได้ำโดำยุอสิระ

	 นิอกจากน้ิ�	 องค์ประกอบของคณิะกรรมการบริษััท	 ประกอบด้ำวยุ
กรรมการท้�เป็นิผ้่บริหารจำานิวนิ	 1	 คนิ	 จากกรรมการบริษััททั�งคณิะจำานิวนิ	 
10	คนิ	ซ้�งการมก้รรมการท้�เป็นิผ่บ้ริหารในิคณิะกรรมการบริษััทจำานิวนิน้ิอยุท้�สดุำ 
จะสร้างความเช่ิ�อมั�นิวา่คณิะกรรมการจะไม่ถก่ครอบงำาโดำยุฝ่่ายุจดัำการ

	 ประธ์านิกรรมการบริษััททำาหน้ิาท้�เป็นิประธ์านิท้�ประชิมุ	มห้น้ิาท้�ดำแ่ล
จัดำสรรเวลาแต่ละวาระให้อยุ่างเพ้ยุงพอสำาหรับกรรมการท้�จะอภิปรายุแสดำง
ความเห็นิอยุ่างเป็นิอิสระในิประเดำ็นิท้�สำาคัญ	 โดำยุคำาน้ิงถ้งผลประโยุชิน์ิของ 
ผ่้ถ่อหุ้นิและผ่้ม้สว่นิเก้�ยุวข้องอยุา่งเป็นิธ์รรม	ในิการประชิมุประธ์านิกรรมการ
เป็นิผ่้กล่าวสรุปประเดำ็นิสำาคัญของวาระการประชิุมเพ่�อการพิจารณิาของ
กรรมการ	 พร้อมทั�งสนัิบสนุินิและเปิดำโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านิแสดำง

 ความคดิำเหน็ิ	เพ่�อประมวลความคดิำเหน็ิและสรุปเป็นิมตท้ิ�ประชิมุ

	 ทั�งน้ิ�	 บทบาท	 หน้ิาท้�	 ความรับผิดำชิอบของคณิะกรรมการและฝ่่ายุ
จดัำการได้ำแสดำงรายุละเอยุ้ดำในิไว้หวัข้อ	“โครงสร้างการกำากับดำแ่ลกจิการ”

 (10) การประเมนิิตนิเองขีองคณะกรรมการ

	 แบบประเมินิตนิเองของคณิะกรรมการทั�งคณิะนิำาแนิวทางจาก
ตลาดำหลกัทรัพยุแ์หง่ประเทศไทยุและสมาคมสง่เสริมสถาบนัิกรรมการบริษััท
ไทยุมาปรับใช้ิให้เหมาะสมกับลักษัณิะและโครงสร้างของคณิะกรรมการ	

 
ซ้�งผลการประเมินิจะเป็นิส่วนิสำาคัญในิการพัฒนิาการปฏิิบัติหน้ิาท้�และ 
การดำำาเนิินิงานิของคณิะกรรมการให้ม้ประสิทธ์ิภาพและประสิทธ์ิผลยุิ�งข้�นิ
ตอ่ไป

 (11) แผนิการส่บทอดำตำาแหน่ิง 
 
	 คณิะกรรมการบริษััทต้องดำำาเนิินิการเพ่�อให้มั�นิใจได้ำว่า	 บริษััทฯ

 ม้ระบบการคัดำสรรบุคลากรท้�จะเข้ามารับผิดำชิอบในิตำาแหน่ิงงานิบริหาร 
ท้�สำาคญัในิทุกระดำบัอยุ่างเหมาะสม

	 ดำ่รายุละเอ้ยุดำข้อม่ลเก้�ยุวกับการสรรหาและกำาหนิดำค่าตอบแทนิ 
ผ่้บริหาร	 การพัฒนิากรรมการและการประเมินิผลการปฏิิบัติหน้ิาท้�ของ
กรรมการ	รวมถง้การกำากับดำแ่ลบริษััทยุ่อยุและบริษััทร่วมเพิ�มเตมิได้ำในิหวัข้อ	
“ราย์งานผู้ลกิารดัำาเนินงานสัำาคญั่ด้ัานกิารกิำากิบั้ดัแ่ลกิจิกิาร”

 1.2 นิโยบายและแนิวัปฏิบัิตทิี�เกี�ยวักบัผูถ้อ่หุน้ิและผูม้ส่ีวันิไดำเ้สีย

 (1) สิทธุขิีองผูถ้อ่หุน้ิ 

	 บริษััทฯ	ตระหนัิกถ้งสทิธ์แิละความเท่าเท้ยุมกันิของผ่ถ่้อหุ้นิ	โดำยุปฏิบัิติ
 

ต่อผ่้ถ่อหุ้นิทุกรายุอยุ่างเท่าเท้ยุมกันิ	 ผ่้ถ่อหุ้นิม้สิทธ์ิในิการรับทราบข้อม่ล

 ผลการดำำาเนิินิงานิและนิโยุบายุการบริหารงานิ	มสิ้ทธ์ใินิการรับสว่นิแบ่งกำาไรสทิธ์ ิ
ในิการเสนิอวาระการประชิมุ	สิทธ์ใินิการเสนิอชิ่�อกรรมการสทิธ์ใินิการเข้าร่วม
ประชิมุผ่ถ้อ่หุน้ิและลงมตอินุิมตักิารเข้าทำารายุการท้�สำาคญั	สิทธ์ใินิการแตง่ตั�ง

 และถอดำถอนิกรรมการบริษััท	สิทธ์ใินิการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิของคณิะกรรมการ 
บริษััท	 ผ่้ถ่อหุ้นิทุกรายุได้ำรับสิทธ์ิอยุ่างเท่าเท้ยุมตามท้�กำาหนิดำไว้ในิข้อบังคับ
บริษััทฯ(1)	 และกฎหมายุท้�เก้�ยุวข้อง	และเพ่�อเป็นิการให้ความมั�นิใจว่าผ่้ถ่อหุ้นิ
ทุกรายุม้สิทธ์ิเท่าเท้ยุมกันิ	บริษััทฯ	 ได้ำจัดำให้ม้กระบวนิการประชุิมผ่้ถ่อหุ้นิท้�
โปร่งใสและมป้ระสิทธ์ภิาพ	ม้มาตรการดำแ่ลการใช้ิข้อม่ลภายุในิ	มก้ารควบคุม
และดำ่แลการทำารายุการระหว่างกันิ	 รวมทั�งม้การเปิดำเผยุข้อม่ลท้�เพ้ยุงพอ	 
จัดำให้ผ่้ถ่อหุ้นิได้ำรับข้อม่ลข่าวสารของบริษััทฯ	 อยุ่างรวดำเร็ว	 ครบถ้วนิ	 และ

 เพยุ้งพอผ่านิชิอ่งทางท้�เข้าถ้งได้ำงา่ยุ	ทั�งน้ิ�	เพ่�อให้ผ่ถ่้อหุน้ิม้สว่นิร่วมในิการตัดำสินิใจ

 
ในิเร่�องท้�กระทบหร่อเก้�ยุวข้องกบัสทิธ์แิละผลประโยุชิน์ิของตนิ	

หมายุเหตุ	(1)	รายุละเอยุ้ดำของจรรยุาบรรณิของกรรมการ	ผ่้บริหาร	และพนัิกงานิ	สามารถศ้กษัาข้อบงัคบับริษััทฯ	เพิ�มเตมิได้ำท้�เว็บไซตข์องบริษััทฯ	www.frasersproperty.co.th	
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 กิารจดััประชิมุผู้่้ถือ้หุ้น 

 กิารกิำาหนดัวนั เวลา และสัถืานท่�ในกิารประชิมุ เพ้�ออำานวย์ความสัะดัวกิ 
และสั�งเสัริมให้ผู้่้ถือ้หุ้นทุกิกิลุ�ม ซ้�งรวมถืง้นักิลงทุนสัถืาบ้นัเข้าร�วมประชุิม

	 บริษััทฯ	 กำาหนิดำให้ม้การประชุิมสามัญผ่้ถ่อหุ้นิปีละครั�งภายุในิเวลา 
ไมเ่กนิิ	4	เดำอ่นิ	นัิบแตว่นัิสิ�นิสุดำรอบปีบญัชิข้องบริษััทฯ	โดำยุจะกำาหนิดำวนัิ	เวลา	 
และสถานิท้�ท้�จะจัดำประชิุม	 ซ้�งม้ความพร้อมท้�จะอำานิวยุความสะดำวกและ 
สง่เสริมให้ผ่ถ้อ่หุน้ิทุกกลุม่	ซ้�งรวมถง้ผ่ถ้อ่หุน้ิท้�เป็นินัิกลงทุนิสถาบนัิ	ได้ำเข้าร่วม
ประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิของบริษััทฯ	โดำยุมน้ิโยุบายุ	คอ่

	 1.	 ไม่จัดำประชุิมในิวันิหยุุดำนัิกขัตฤกษ์ั	 วันิหยุุดำทำาการของธ์นิาคาร 
	 	 พาณิิชิยุ์	 และกำาหนิดำเวลาประชุิมในิช่ิวงบ่ายุ	 เพ่�อเปิดำโอกาส 
	 	 ให้ผ้่ถ่อหุ้นิทุกคนิสามารถส่งใบลงทะเบ้ยุนิหร่อหนัิงส่อมอบ

 	 	 ฉนัิทะมายุงับริษััทฯ	เพ่�อรับลงทะเบยุ้นิล่วงหน้ิา

	 2.	 กำาหนิดำสถานิท้�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิซ้�งสามารถเดำินิทางได้ำสะดำวก 
	 	 ทุกรายุ	 โดำยุจัดำประชิุมในิเขตกรุงเทพมหานิครหร่อท้องท้� 
	 	 อันิเป็นิท้�ตั�งของสำานัิกงานิใหญ่ของบริษััทฯ	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นิ

 	 	 สามารถเดำินิทางไปร่วมประชิุมได้ำง่ายุโดำยุจะม้การให้ข้อม่ล
 	 	 วนัิ	เวลา	สถานิท้�	และวาระการประชุิม

	 3.	 ม้คำาช้ิ�แจงและเหตุผลประกอบในิแต่ละวาระหร่อประกอบมต ิ
	 	 ท้�ขอตามท้�ระบุไว้ในิหนัิงส่อเชิิญประชิุมสามัญผ่้ถ่อหุ้นิประจำาปี 
	 	 และวสิามญัผ่้ถอ่หุ้นิ	หร่อในิเอกสารแนิบวาระการประชิมุ

	 4.	 ไม่ม้การจำากัดำโอกาสของผ่้ถ่อหุ้นิในิการศ้กษัาสารสนิเทศของ 
	 	 บริษััทฯ

	 5.	 หากม้ความจำาเป็นิเร่งดำ่วนิต้องเสนิอวาระเป็นิกรณ้ิพิเศษั	
 

	 	 ซ้�งกระทบหร่อเก้�ยุวข้องกับผลประโยุชิน์ิของผ้่ถ่อหุ้นิ	 หร่อ
 	 	 เก้�ยุวข้องกับเง่�อนิไขหร่อกฎเกณิฑ์์	 กฎหมายุท้�ใช้ิบังคับท้�ต้อง
 	 	 ได้ำรับการอนุิมัติจากผ่้ถ่อหุ้นิแล้ว	 บริษััทฯ	 จะเร้ยุกประชุิม
 	 	 วสิามญัผ่้ถอ่หุ้นิเป็นิกรณ้ิไป

	 ในิรอบระยุะเวลา	1	ตุลาคม	2564	-	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	ได้ำ
จดัำการประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิจำานิวนิ	1	ครั�ง	ได้ำแก	่การประชิมุสามญัผ่้ถอ่หุ้นิประจำาปี	
2565	เม่�อวนัิท้�	12	มกราคม	2565	เวลา	14.00	นิ.	ณิ	เลขท้�	944	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวังใหม่	 เขตปทุมวันิ	 กรุงเทพมหานิคร	 ทั�งน้ิ�	 เน่ิ�องจากสถานิการณ์ิ 
การแพร่ระบาดำของโรคโควิดำ-19	ซ้�งม้การแพร่ระบาดำอยุ่างต่อเน่ิ�อง	บริษััทฯ	
จ้งได้ำพิจารณิาถ้งมาตรการเพ่�อความปลอดำภัยุของผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุท้�เก้�ยุวข้อง
โดำยุให้ดำำาเนิินิการจดัำประชิมุผา่นิช่ิองทางอเิลก็ทรอนิิกสท้์�ได้ำรับการรับรองจาก
สำานัิกงานิพฒันิาธุ์รกรรมทางอเิลก็ทรอนิิกส์	(ETDA)

 กิารเข้าร�วมประชิมุผู้่้ถือ้หุ้นของกิรรมกิารและผู้่้บ้ริหาร

	 การประชุิมผ่้ถ่อหุ้นิสามัญประจำาปีน้ิ� ได้ำดำำาเนิินิการประชุิมตาม
 

พระราชิบัญญัติมหาชินิ	 จำากัดำ	พ.ศ.	 2538	 ข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพยุ์
แห่งประเทศไทยุและสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพยุ์และ
ตลาดำหลักทรัพยุ์	 เพ่�อให้การประชิุมเป็นิไปอยุ่างถ่กต้องตามกฎหมายุและ

 กฎระเบ้ยุบท้�เก้�ยุวข้อง	 และสอดำคล้องกับการประเมินิคุณิภาพการจัดำการ
ประชิมุสามญัผ่้ถอ่หุ้นิ

	 ในิการประชิมุสามญัผ่ถ้อ่หุน้ิประจำาปี	2565	มก้ารพจิารณิาลงคะแนินิ
เสยุ้งเร้ยุงลำาดำบัตามวาระท้�กำาหนิดำไว้	กอ่นิเริ�มการประชิมุทุกครั�ง	ประธ์านิในิ
ท้�ประชิุมจะชิ้�แจงวิธ์ก้ารลงคะแนินิ	การนัิบคะแนินิ	และการใช้ิบัตรลงคะแนินิ

เสยุ้ง	 ม้กรรมการเข้าร่วมประชิมุ	 10	คนิ	และม้ผ่้บริหารสง่สดุำเข้าร่วมประชิมุ	
รวมถ้งม้ท้�ปร้กษัากฎหมายุ	และผ่้สอบบัญชิ้รับอนุิญาตของบริษััทฯ	 เข้าร่วม
ประชิมุด้ำวยุตั�งแตเ่ริ�มการประชิมุ

 กิ�อนกิารประชุิมผู้่้ถือ้หุ้น

	 -	 บริษััทฯ	 ได้ำเปิดำเผยุมติคณิะกรรมการบริษััทฯ	 เร่�องกำาหนิดำ 
	 	 การจัดำประชิุมผ่้ ถ่อหุ้นิทางเว็บไซต์ของตลาดำหลักทรัพย์ุ

 	 	 แห่งประเทศไทยุและเว็บไซต์ของบริษััทฯ	 พร้อมทั�งเผยุแพร่
 	 	 หนัิงส่อเชิิญประชุิมผ้่ถ่อหุ้นิท้�ม้รายุละเอ้ยุดำครบถ้วนิเปิดำเผยุ 

	 	 ในิเวบ็ไซตข์องบริษััทฯ	กอ่นิลว่งหน้ิา	30	วนัิ

	 -	 จัดำส่งหนัิงส่อเชิิญประชิุมซ้�งบรรจุวาระท้�สำาคัญอยุ่างครบถ้วนิ 
	 	 ตามกฎหมายุ	 ข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ	 
	 	 และข้อบังคับของบริษััทฯ	 อาทิ	 รายุละเอ้ยุดำวาระการประชิุม 
	 	 ท้�เพ้ยุงพอสำาหรับการตัดำสินิใจ	 รวมทั�งนิำาเสนิอความเห็นิของ 
	 	 คณิะกรรมการบริษััทในิแต่ละวาระอยุ่างชัิดำเจนิ	 รายุงานิ 
	 	 การประชุิมครั�งท้�ผ่านิมา	 รายุงานิประจำาปี	 พร้อมทั�งเอกสาร 
	 	 ประกอบการประชุิม	 เอกสารท้�ต้องใช้ิในิการมอบฉันิทะ	 และ 
	 	 ระบุวิธ์้การไว้ชิัดำเจนิให้แก่ผ่้ถ่อหุ้นิได้ำพิจารณิาล่วงหน้ิาก่อนิ

 	 	 การประชิมุ	 14	 วันิ	และประกาศโฆษัณิาคำาบอกกล่าวนัิดำประชิมุ 
	 	 ลงหนัิงส่อพิมพ์รายุวันิ	 3	 วันิติดำต่อกันิและไม่น้ิอยุกว่า	 3	 วันิ

 	 	 ก่อนิวันิประชิุม	 เพ่�อบอกกล่าวผ้่ถ่อหุ้นิล่วงหน้ิาในิเวลาท้�
 	 	 เพ้ยุงพอสำาหรับเตร้ยุมตัวศ้กษัาข้อม่ลในิการพิจารณิาเก้�ยุวกับ 

	 	 วาระการประชิุมก่อนิมาเข้าร่วมประชิุม	 หนัิงส่อเชิิญประชิุม
 

	 	 ได้ำจัดำส่งให้กับผ่้ถ่อหุ้นิทุกรายุท้�ม้รายุชิ่�อปรากฎในิสมุดำทะเบ้ยุนิ
 	 	 ผ่้ถ่อหุ้นิของบริษััทฯ	 ผ่้ถ่อหุ้นิสามารถมอบฉันิทะให้บุคคลใดำ
 	 	 บุคคลหน้ิ�งมาประชุิมแทนิ	 หร่อเล่อกให้กรรมการอิสระของ 

	 	 บริษััทฯ	 เป็นิผ่้รับมอบฉันิทะเข้าประชิุมแทนิได้ำ	 โดำยุบริษััทฯ	 
	 	 จะเสนิอรายุชิ่�อกรรมการอิสระพร้อมประวัติโดำยุสังเขปในิ 
	 	 หนัิงส่อเชิิญประชุิมเพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นิพิจารณิา	 โดำยุได้ำจัดำส่งให้

 	 	 ผ่้ถ่อหุ้นิทุกรายุท้�ม้รายุช่ิ�อปรากฏิในิสมุดำทะเบ้ยุนิผ่้ถ่อหุ้นิ	
 	 	 ณิ	วนัิปิดำสมดุำทะเบยุ้นิผ่้ถอ่หุ้นิของบริษััทฯ

	 -	 นิำาเสนิอค่าตอบแทนิกรรมการให้ผ่้ถ่อหุ้นิพิจารณิาอนุิมัติ
 	 	 เป็นิประจำาทุกปี	 และนิำาเสนิอนิโยุบายุและหลักเกณิฑ์์ท้�ชิัดำเจนิ 

	 	 เก้�ยุวกับการกำาหนิดำค่าตอบแทนิกรรมการให้ผ่้ถอ่หุ้นิทราบ

	 -	 เพ่�อให้สอดำคล้องกับหลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้สำาหรับบริษััท 
	 	 จดำทะเบ้ยุนิปี	 2549	 บริษััทฯ	 ได้ำให้สิทธ์ิแก่ผ่้ถ่อหุ้นิส่วนิน้ิอยุ

 	 	 ในิการเสนิอระเบ้ยุบวาระการประชิุมและเสนิอชิ่�อบุคคลเพ่�อ 
	 	 ดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการในิเบ่�องต้นิเป็นิการล่วงหน้ิาผ่านิทาง

 	 	 เวบ็ไซตบ์ริษััทฯ	www.frasersproperty.co.th

	 -	 ผ่ถ่้อหุน้ิสามารถเข้าดำข้่อม่ลตา่ง	ๆ 	เก้�ยุวกบัระเบ้ยุบวาระการประชิมุ
 	 	 ได้ำทางเว็บไซต์ของบริษััทฯ	 เป็นิการล่วงหน้ิาก่อนิได้ำรับเอกสาร
 	 	 การประชิุม	 และในิวันิประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิ	 บริษััทฯ	 เปิดำให้ผ่้ถ่อหุ้นิ
 	 	 ลงทะเบยุ้นิก่อนิการประชิมุอยุา่งน้ิอยุสองชิั�วโมงเสมอ

	 -	 ไม่เพิ�มวาระการประชุิมหร่อเปล้�ยุนิแปลงข้อม่ลสำาคัญโดำยุ 
	 	 ไมไ่ด้ำแจง้ให้ผ่้ถอ่หุ้นิทราบลว่งหน้ิา	

	 -	 เผยุแพร่ข้อม่ลข่าวสารให้แก่ผ่้ถ่อหุ้นิอยุา่งสมำาเสมอผา่นิช่ิองทาง

 
	 	 ของตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุ	 ส่�อหร่อสิ�งพิมพ์ต่าง	 ๆ	 	 	 รวมทั�งเวบ็ไซตข์องบริษััทฯ
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 -	 จดัำให้มช่้ิองทางท้�ผ่ถ้อ่หุน้ิรายุยุ่อยุสามารถตดิำต่อขอข้อม่ลโดำยุตรง

 	 	 ทางไปรษัณ้ิยุ	์ไปรษัณ้ิย์ุอเิลก็ทรอนิิกส์	 (E-mail	address)	ของ
 

	 	 บริษััทฯ	 “FPT.ir@frasersproperty.co.th” ในิเร่�องต่าง	 ๆ	 
	 	 ได้ำแก่	 กิจกรรมของคณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและ 
	 	 การตรวจสอบ	 เป็นิต้นิ	นิอกจากน้ิ�	 ผ่้ถ่อหุ้นิรายุยุ่อยุยุังสามารถ

 	 	 ติดำต่อขอข้อม่ลได้ำจากเลขานุิการบริษััทได้ำท้�	 TH.FPT.CS@
 	 	 frasersproperty.com

 วนัประชิมุผู้่้ถือ้หุ้น

	 -	 ผ้่ถ่อหุ้นิสามารถลงทะเบ้ยุนิเข้าร่วมประชิุมได้ำล่วงหน้ิาก่อนิเวลา

 	 	 ประชิุมสองชิั�วโมง	 และต่อเน่ิ�องจนิกว่าการประชิุมจะแล้วเสร็จ 
	 	 โดำยุได้ำนิำาระบบคอมพวิเตอร์และควิอาร์โค้ดำมาใช้ิในิการจดัำประชิมุ	

 	 	 การลงทะเบยุ้นิและตรวจนัิบคะแนินิ	ซ้�งชิว่ยุให้การประชิมุผา่นิส่�อ
 

	 	 อเิลก็ทรอนิิกส์เป็นิไปอยุ่างถก่ต้อง	รวดำเร็ว	และเช่ิ�อถอ่ได้ำ	

	 -	 กำาหนิดำให้ม้การตรวจสอบเอกสารหลักฐานิเพ่�อแสดำงสิทธ์ิในิ 
	 	 การเข้าร่วมประชุิม	 จัดำเตร้ยุมอากรแสตมป์ในิกรณ้ิท้�ผ่้ถ่อหุ้นิม้

 	 	 การมอบฉันิทะโดำยุไม่ต้องเส้ยุค่าใช้ิจ่ายุ	 ซ้�งในิปี	 2565	 น้ิ�	 เพ่�อ
 	 	 สุขอนิามัยุท้�ดำ้และป้องกันิการติดำโรคระบาดำโควิดำ-19	 จ้งจัดำให้ 

	 	 ม้การประชิุมผ่านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์	 โดำยุผ่้ถ่อหุ้นิสามารถ
 	 	 ลงทะเบยุ้นิล่วงหน้ิากอ่นิวนัิและเวลาประชุิม	อยุ่างเหมาะสมและ
 	 	 เพยุ้งพอเพ่�อรับสิทธ์ใินิการเข้าร่วมประชิมุ

	 -	 ประธ์านิท้�ประชุิมดำำาเนิินิการประชุิมตามลำาดำบั	เริ�มจากการแนิะนิำา 
	 	 คณิะกรรมการ	คณิะผ้่บริหาร	ผ้่สอบบัญชิข้องบริษััท	และท้�ปร้กษัา 
	 	 กฎหมายุ	 ซ้�งทำาหน้ิาท้�เป็นิคนิกลางและสักข้พยุานิให้ท้�ประชิุม 
	 	 รับทราบ	และบริษััทฯ	 จะชิ้�แจงวิธ์้การลงคะแนินิและนัิบคะแนินิ 
	 	 ให้ผ่้ถ่อหุ้นิในิท้�ประชิุมรับทราบ	 โดำยุจัดำสรรเวลาอยุ่างเพ้ยุงพอ

 	 	 และดำำาเนิินิการประชิมุอยุ่างเหมาะสมและโปร่งใส

	 -	 จดัำให้ม้การลงมติโดำยุแยุกการนัิบคะแนินิตามแต่ละวาระ	 รวมถ้ง 
	 	 เปิดำโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นิลงคะแนินิเส้ยุงเล่อกตั�งกรรมการเป็นิ 
	 	 รายุบคุคลในิวาระการเลอ่กตั�งกรรมการ	 เพ่�อให้ผ่้ถอ่หุ้นิสามารถ 
	 	 ลงคะแนินิได้ำตามท้�เหน็ิสมควร

	 -	 เปิดำโอกาสใหผ้่ถ้อ่หุน้ิได้ำแสดำงความคดิำเหน็ิและซกัถามอยุา่งทั�วถง้
 	 	 ในิระหว่างการประชุิมก่อนิการลงคะแนินิและสรุปมติท้�ประชุิม 

	 	 ของแตล่ะวาระ

	 -	 ให้สิทธ์ิผ่้ถ่อหุ้นิท้�เข้าร่วมประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิภายุหลังเริ�มการประชิุม

 	 	 แล้ว	 ม้สิทธ์ิออกเส้ยุงหร่อลงคะแนินิตามจำานิวนิหุ้นิท้�ตนิถ่ออยุ่่ 
	 	 ในิระเบ้ยุบวาระท้�อยุ่ร่ะหวา่งการพจิารณิาและยุงัไมไ่ด้ำลงมต	ิทั�งน้ิ�	

 	 	 บริษััทม้หุ้นิประเภทเดำ้ยุวค่อหุ้นิสามัญ	 โดำยุหน้ิ�งหุ้นิม้สิทธ์ิเท่ากับ
 	 	 หน้ิ�งเสยุ้ง

 หลงัวนัประชิมุผู้่้ถือ้หุ้น

	 -	 แจ้งมติท้�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิผ่านิระบบข่าวของตลาดำหลักทรัพยุ์
 	 	 แห่งประเทศไทยุในิวันิประชิุม	 หร่อภายุในิวันิทำาการถัดำไป	 และ 

	 	 เผยุแพร่ผ่านิทางเว็บไซต์ของบริษััทฯ	 โดำยุได้ำระบุผลของ
 	 	 การลงคะแนินิเส้ยุง	 (เห็นิด้ำวยุ	 /	 ไม่เห็นิด้ำวยุ	 /	 งดำออกเส้ยุง)	 

	 	 ในิแตล่ะวาระ	

	 -	 จัดำส่งรายุงานิการประชุิมผ่้ถ่อหุ้นิท้�จัดำทำาเป็นิภาษัาไทยุและ 
	 	 ภาษัาอังกฤษั	ซ้�งจดำบันิท้กรายุช่ิ�อพร้อมตำาแหน่ิงของกรรมการ 
	 	 ท้�เข้าร่วมประชิมุและกรรมการท้�ไมส่ามารถเข้าร่วมประชิมุได้ำ	สิทธ์	ิ

 	 	 ขั�นิตอนิและวิธ์้การลงคะแนินิ	 วิธ์้การแสดำงผลคะแนินิ	ผลของ 
	 	 การลงคะแนินิเสยุ้ง	(เหน็ิด้ำวยุ	/	ไมเ่หน็ิด้ำวยุ	/	งดำออกเสยุ้ง)	ในิวาระ

 
	 	 ท้�ขอรับรอง	/	อนุิมตัจิากผ่้ถอ่หุ้นิ	รวมทั�งข้อซักถามของผ่้ถอ่หุ้นิ

 	 	 ในิแต่ละวาระให้กับตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุภายุในิ	
 	 	 14	 วันิ	 นัิบจากวันิประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิ	พร้อมทั�งเผยุแพร่บนิเว็บไซต์
 	 	 ของบริษััทฯ	เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นิสามารถเข้าถ้งข้อม่ลตา่ง	ๆ 	ได้ำสะดำวก

 	 	 และรวดำเร็ว	

	 -	 ผ่้ถ่อหุ้นิสามารถรับชิมว้ดำ้ทัศน์ิ	 ซ้�งบันิท้กภาพในิวันิประชิุม 
	 	 ผา่นิเว็บไซตข์องบริษััทฯ	

	 -	 บริษััทฯ	 ปฏิิบัติตามเกณิฑ์์ภายุใต้โครงการประเมินิคุณิภาพ 
	 	 การจดัำประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิ	 (AGM	Checklist)	 ของสมาคมส่งเสริม 
	 	 ผ่้ลงทุนิไทยุ	 ร่วมกับสำานัิกงานิ	 ก.ล.ต.	 และสมาคมบริษััท 
	 	 จดำทะเบ้ยุนิไทยุ	 ซ้�งเป็นิหลักเกณิฑ์์ท้�ครอบคลุมขั�นิตอนิต่าง	 ๆ	 
	 	 เก้�ยุวกับการประชุิมผ่้ถ่อหุ้นิ	 ทั�งน้ิ�	 บริษััทฯ	 ได้ำรับการประเมินิ 
	 	 คุณิภาพการจัดำประชิุมสามัญผ่้ ถ่อหุ้นิในิระดำับดำ้ เลิศด้ำวยุ 
	 	 คะแนินิเตม็	100	คะแนินิ

 (2) การปฏิบิตัติอ่ผูถ้อ่หุน้ิอย่างเท่าเทียมกนัิ

	 คณิะกรรมการบริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญและดำ่แลให้ม้การปฏิิบัติต่อ 
ผ่้ถ่อหุ้นิทุกรายุอยุ่างเท่าเท้ยุมกันิ	 เป็นิธ์รรมและยุั�งยุ่นิ	 ไม่ว่าจะเป็นิผ่้ถ่อหุ้นิ

 รายุใหญ่	 ผ่้ถ่อหุ้นิรายุยุ่อยุ	 นัิกลงทุนิสถาบันิ	 หร่อผ่้ถ่อหุ้นิต่างชิาติ	 โดำยุได้ำ

 ดำำาเนิินิการตา่ง	ๆ	ดำงัน้ิ�	

 กิารเสันอวาระกิารประชุิมและชิ้�อบุ้คคลเพ้�อเข้ารับ้กิารเล้อกิตี้ั�งเป็น
กิรรมกิาร 

	 •	 เปิดำโอกาสให้ผ่้ถ่อหุ้นิสามารถเสนิอเพิ�มวาระการประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิ
 ได้ำล่วงหน้ิาก่อนิการประชุิม	 โดำยุประกาศแจ้งให้ทราบโดำยุทั�วกันิผ่านิช่ิองทาง

 ของตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุล่วงหน้ิาก่อนิการประชิุม	 พร้อมทั�ง
ประกาศหลักเกณิฑ์์และระบุขั�นิตอนิของการพิจารณิาอยุ่างชัิดำเจนิไว้บนิ

 
เวบ็ไซตข์องบริษััทฯ

	 •	 เปิดำโอกาสใหผ้่ถ้อ่หุ้นิสามารถเสนิอชิ่�อบคุคลเพ่�อเข้ารับเล่อกเป็นิ
กรรมการ	ซ้�งผ่้ท้�ได้ำรับการเสนิอชิ่�อจะต้องม้คณุิสมบตัคิรบถ้วนิตามข้อกำาหนิดำ
ของบริษััทฯ	 และต้องให้ความยิุนิยุอมในิการเสนิอช่ิ�อด้ำวยุ	 โดำยุประกาศแจ้ง

 การรับเสนิอชิ่�อ	 รวมถ้งหลักเกณิฑ์์ต่าง	 ๆ	 ผ่านิชิ่องทางของตลาดำหลักทรัพยุ์
แห่งประเทศไทยุล่วงหน้ิาก่อนิการประชิุม	 และเผยุแพร่ข้อม่ลดำังกล่าวไว้บนิ
เวบ็ไซตข์องบริษััทฯ	ทั�งน้ิ�	การคดัำเลอ่กกรรมการในิท้�ประชิมุ	บริษััทฯ	จดัำให้ม้
การลงคะแนินิเส้ยุงเลอ่กตั�งกรรมการเป็นิรายุบุคคล

	 ในิปี	2564	บริษััทฯ	ได้ำเปิดำโอกาสให้ผ่้ถอ่หุ้นิเสนิอเร่�องท้�เหน็ิว่าสำาคญั	
 สมควรท้�จะบรรจุเป็นิระเบ้ยุบวาระ	 และชิ่�อบุคคลเพ่�อพิจารณิาแต่งตั�ง 

เป็นิกรรมการในิการประชิุมสามัญผ่้ถ่อหุ้นิประจำาปี	 2565	 ล่วงหน้ิาก่อนิ
 การประชุิม	 ค่อตั�งแต่วันิท้�	 1	 กรกฎาคม	 2564	 -	 30	 กันิยุายุนิ	 2564	 โดำยุ

แจ้งให้ผ่้ถ่อหุ้นิทราบผ่านิระบบข่าวของตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ

 พร้อมทั�งประกาศหลักเกณิฑ์์และระบุขั�นิตอนิท้�ชิัดำเจนิไว้ในิเว็บไซต์ของ
 บริษััทฯ	 ท้�	 www.frasersproperty.co.th	 ภายุใต้หมวดำนัิกลงทุนิสัมพันิธ์	์ 

หวัข้อการประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิ
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 สัทิธุใินกิารออกิเสัย่์ง กิารมอบ้ฉันัทะให้บ้คุคลอ้�นเข้าร�วมประชิมุแทน 
และกิารลงคะแนน 

	 •	 ให้สทิธ์อิอกเส้ยุงแก่ผ้่ถอ่หุน้ิตามจำานิวนิหุน้ิท้�ถอ่อยุ่างเท่าเท้ยุมกนัิ	
โดำยุหน้ิ�งหุ้นิมส้ทิธ์อิอกเสยุ้งเท่ากบัหน้ิ�งเสยุ้ง

	 •	 ดำำาเนิินิการประชุิมผ่้ถ่อหุ้นิตามลำาดำับระเบ้ยุบวาระท้�ได้ำแจ้งไว้ในิ
หนัิงส่อเชิิญประชุิมเสมอ	และม้นิโยุบายุท้�จะไม่เพิ�มระเบ้ยุบวาระในิท้�ประชุิม
โดำยุไม่ได้ำแจง้ให้ผ่้ถ่อหุ้นิทราบล่วงหน้ิา	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นิได้ำม้โอกาสศ้กษัาข้อม่ล
ประกอบระเบยุ้บวาระก่อนิตัดำสินิใจ

	 •	 แนิบหนัิงส่อมอบฉันิทะตามแบบท้�กระทรวงพาณิิชิยุ์ประกาศ
กำาหนิดำ	 (แบบ	ก.	 แบบ	ข.	 และแบบ	ค.)	 ซ้�งผ่้ถ่อหุ้นิสามารถกำาหนิดำทิศทาง 
การลงคะแนินิเส้ยุงได้ำเองในิแต่ละวาระพร้อมกับหนัิงส่อนัิดำประชุิม	 เพ่�อให้

 ผ่ถ้อ่หุน้ิท้�ไมส่ะดำวกเข้าร่วมประชิมุด้ำวยุตนิเอง	สามารถมอบอำานิาจให้กรรมการ
อสิระหร่อบคุคลอ่�นิเข้าประชุิมและออกเส้ยุงลงคะแนินิแทนิ	พร้อมทั�งเผยุแพร่
ไว้ในิเว็บไซต์ของบริษััทฯ	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นิสามารถดำาวน์ิโหลดำดำ่รายุละเอ้ยุดำ

 และขั�นิตอนิการมอบฉนัิทะได้ำ

	 •	 ส่งเสริมให้ผ่้ถ่อหุ้นิใช้ิบัตรลงคะแนินิเส้ยุงสำาหรับทุกระเบ้ยุบ
 วาระ	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นิสามารถลงคะแนินิได้ำตามท้�เห็นิสมควร	 ซ้�งจะม้การเก็บ

บัตรลงคะแนินิดำังกล่าวในิห้องประชิุม	 เพ่�อนิำาผลคะแนินิมารวมคำานิวณิกับ
คะแนินิเส้ยุงท้�ได้ำลงไว้ล่วงหน้ิาในิหนัิงส่อมอบฉันิทะ	 ก่อนิท้�จะประกาศแจง้มติ
ของคะแนินิเสยุ้งในิห้องประชิมุในิท้�สดุำ

 กิารบ้นัท้กิราย์งานกิารประชิมุ

	 บันิท้กรายุงานิการประชิุมอยุ่างถ่กต้อง	ครบถ้วนิ	และจดัำส่งรายุงานิ
การประชิมุตอ่ตลาดำหลกัทรัพยุแ์หง่ประเทศไทยุ	และสำานัิกงานิคณิะกรรมการ
กำากบัหลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพยุ	์(ก.ล.ต.)	หลังการประชิมุเสรจ็สิ�นิ	14	วนัิ	
และเผยุแพร่รายุงานิดำงักลา่วไว้บนิเวบ็ไซตข์องบริษััทฯ	ด้ำวยุ

 นโย์บ้าย์ป้องกัินความขดััแย้์งทางด้ัานผู้ลประโย์ชิน์

	 คณิะกรรมการบริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญในิเร่�องการจัดำการเก้�ยุวกับ 
ความขัดำแยุ้งในิด้ำานิผลประโยุชิน์ิของผ่้เก้�ยุวข้อง	ทั�งในิระดัำบองค์กรธุ์รกจิและ
ในิระดำบับคุลากรของบริษััทฯ	อยุ่างรอบคอบ	 เป็นิธ์รรม	และโปร่งใส	รวมทั�ง
กำาหนิดำนิโยุบายุและแนิวทางปฏิิบัติท้�ดำ้เก้�ยุวกับรายุการผลประโยุชิน์ิท้�ขัดำแยุ้ง
และการกำาหนิดำให้มก้ารเปิดำเผยุข้อมล่ในิเร่�องดัำงกล่าวอยุา่งครบถ้วนิ	ในิกรณ้ิ
ท้�ม้วาระท้�กรรมการบริษััท	 รวมทั�งผ่้บริหารคนิหน้ิ�งคนิใดำม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุ

 ในิวาระ	กรรมการบริษััท	/	ผ้่บริหารดำงักลา่ว	จะไมเ่ข้าร่วมประชุิมหร่องดำออกเส้ยุง
 ในิวาระนัิ�นิ	ๆ

	 1.	 พนัิกงานิต้องหล้กเล้�ยุงการขัดำแยุ้งระหว่างผลประโยุชิน์ิส่วนิตัว
 	 	 และผลประโยุชิน์ิของบริษััทฯ	 ในิการติดำต่อกับค่่ค้าและบุคคล
 	 	 อ่�นิใดำ

	 2.	 การท้�พนัิกงานิไปเป็นิกรรมการ	หร่อท้�ปร้กษัาในิบริษััท	 องค์กร	 
	 	 หร่อสมาคมทางธุ์รกิจอ่�นิ	 จะต้องไม่ขัดำต่อประโยุชิน์ิและ

 	 	 การปฏิบิตัหิน้ิาท้�โดำยุตรง

	 3.	 ไม่เข้าเป็นิหุ้นิส่วนิหร่อผ่้ถ่อหุ้นิท้�ม้อำานิาจตัดำสินิใจ	หร่อผ่้บริหาร

 	 	 ในิกิจการท้�เป็นิการแข่งขันิหร่อม้ลักษัณิะเดำ้ยุวกันิกับบริษััทฯ	 
	 	 แต่ในิกรณ้ิท้�ไม่อาจหล้กเล้�ยุงได้ำให้รายุงานิผ่้บังคับบัญชิาทราบ

 	 	 โดำยุทันิท้

	 4.	 ระหว่างท้�ปฏิิ บัติงานิให้บริษััทฯ	 และหลังจากพ้นิสภาพ
 

	 	 การปฏิิบัติงานิแล้ว	 พนัิกงานิจะต้องไม่เปิดำเผยุข้อม่ลท้�ถ่อว่า
 	 	 เป็นิความลับของบริษััทฯ	 เพ่�อประโยุชิน์ิแก่ผ่้ใดำทั�งสิ�นิ	 ไม่ว่าจะ
 	 	 เป็นิข้อมล่อเิลก็ทรอนิิกส	์ข้อมล่ทางการเงนิิ	ข้อมล่การปฏิบิตังิานิ	
 	 	 ข้อม่ลธุ์รกจิแผนิงานิในิอนิาคตของบริษััทฯ	และอ่�นิ	ๆ

	 5.	 ในิกรณ้ิท้�พนัิกงานิหร่อบุคคลในิครอบครัวเข้าไปม้ส่วนิร่วมหร่อ
 

	 	 เป็นิผ้่ถ่อหุ้นิในิกิจการใดำ	 ๆ	 ซ้�งอาจม้ผลประโยุชิน์ิหร่อก่อให้เกิดำ
 	 	 ความขัดำแยุ้งทางธุ์รกิจต่อบริษััทฯ	 จะต้องแจ้งให้ผ่้บังคับบัญชิา
 	 	 ทราบเป็นิลายุลกัษัณ์ิอกัษัร

	 6.	 พนัิกงานิจะต้องไม่ก้่ยุ่มเงินิจากค่่ค้าท้�บริษััทฯ	ดำำาเนิินิธุ์รกิจด้ำวยุ	
 	 	 ยุกเว้นิสถาบันิการเงินิ	 เน่ิ�องจากอาจม้อิทธ์ิพลต่อการปฏิิบัติ 

	 	 หน้ิาท้�ในิฐานิะตวัแทนิบริษััทฯ

	 7.	 หล้กเล้�ยุงการเข้าไปเก้�ยุวข้องกับกิจกรรมท้�อาจก่อให้เกิดำ
 	 	 ความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิของบริษััทฯ	หร่อก่อภาระผ่กพันิ
 

	 	 ทางการเงินิในิร่ปแบบใดำ	ๆ	 กับผ่้เก้�ยุวข้องทางธุ์รกิจกับบริษััทฯ	 
	 	 หร่อพนัิกงานิของบริษััทฯ	เอง

	 8.	 ห้ามพนัิกงานิจา่ยุเงนิิหร่อทรัพยุส์นิิของบริษััทฯ	แกผ่่้ใดำโดำยุไมไ่ด้ำ

 	 	 รับอนุิมตัจิากผ่้ม้อำานิาจ

	 9.	 กรณ้ิพนัิกงานิม้ความจำาเป็นิต้องทำางานิอ่�นิ	 เพ่�อเพิ�มพ่นิรายุได้ำ 
	 	 หร่อเพ่�อวัตถุประสงค์อ่�นินิอกเวลาทำางานิ	 ทั�งน้ิ�จะต้องไม่ฝ่่าฝ้่นิ

 	 	 กฎหมายุหร่อขัดำต่อความสงบเร้ยุบร้อยุ	 และศ้ลธ์รรมอันิดำ้ของ 
	 	 ประชิาชินิ	รวมทั�งไมข่ดัำตอ่ผลประโยุชิน์ิของบริษััทฯ	ไม่ประกอบ

 	 	 กิจการท้�เป็นิการแข่งขันิหร่อม้ลักษัณิะเดำ้ยุวกันิกับบริษััทฯ	 
	 	 ไม่ม้ผลเส้ยุต่อชิ่�อเส้ยุงหร่อกิจการของบริษััทฯ	 ไม่นิำาความลับ 
	 	 ของบริษััทฯ	ไปใช้ิ	และไม่กระทบกระเท่อนิตอ่งานิในิหน้ิาท้�ของตนิ

 นโย์บ้าย์ป้องกินักิารใช้ิข้อมล่ภาย์ใน

	 1.	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการกำากับและดำ่แลการใช้ิข้อม่ล
ภายุในิให้เป็นิไปตามหลักเกณิฑ์์การกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 โดำยุยุ้ดำมั�นิในิหลัก
จริยุธ์รรมในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	 และเพ่�อให้มั�นิใจว่านัิกลงทุนิในิหลักทรัพยุ์ของ 
บริษััทฯ	ได้ำรับการเปิดำเผยุข้อม่ลสารสนิเทศ	ท้�วา่ด้ำวยุเร่�องการใช้ิข้อมล่ภายุในิ
ของตลาดำหลกัทรัพยุแ์หง่ประเทศไทยุท้�ถก่ต้อง	ทันิท้	เท่าเท้ยุม	และเพยุ้งพอ	

 รวมถ้งเพ่�อให้เป็นิไปตามแนิวปฏิิบัติในิการเปิดำเผยุและรักษัาข้อม่ลท้�ม ้
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยุ	์และแนิวทางการพิจารณิาการกระทำาในิลกัษัณิะ
ท้�มิได้ำเป็นิการเอาเปร้ยุบบุคคลอ่�นิ	 บริษััทฯ	 จง้ได้ำกำาหนิดำระเบ้ยุบการซ่�อขายุ
หลักทรัพย์ุของกรรมการ	ผ่้บริหาร	 และพนัิกงานิ	 ให้สอดำคล้องกับกฎหมายุ
ท้�เก้�ยุวข้อง	 ดำังน้ิ�	 กรรมการ	 ผ่้บริหาร	 และพนัิกงานิ	 ต้องไม่ใช้ิข้อม่ลภายุในิ

 ของบริษััทฯ	ท้�ม้สาระสำาคญัตอ่การเปล้�ยุนิแปลงราคาของหลักทรัพยุท้์�ยุงัมไิด้ำ
เปิดำเผยุต่อสาธ์ารณิชินิหร่อตลาดำหลักทรัพย์ุแหง่ประเทศไทยุ	เพ่�อการซ่�อขายุ
หลกัทรัพยุข์องบริษััทฯ	อนัินิำามาซ้�งผลประโยุชิน์ิของตนิเองและผ่้อ่�นิ	

	 2.	 ห้ามมิให้กรรมการ	 ผ่้บริหาร	 หร่อพนัิกงานิท้�ได้ำล่วงร้่ข้อม่ล

 งบการเงินิของบริษััทฯ	 ใช้ิหร่อยิุนิยุอมให้ผ่้อ่�นิใช้ิข้อม่ลดำังกล่าวเพ่�อกระทำา
การซ่�อขายุหลักทรัพย์ุของบริษััทฯ	 ไม่ว่าเพ่�อประโยุชิน์ิต่อตนิเองหร่อผ่้อ่�นิ	

 ในิช่ิวงเวลา	 30	 วันิก่อนิการเผยุแพร่งบการเงินิแก่สาธ์ารณิชินิ	และต้องไม่
 ซ่�อขายุหลักทรัพยุ์ของบริษััทฯ	 จนิกว่าจะพ้นิระยุะเวลา	 24	 ชิั�วโมงนัิบแต่ได้ำ
 ม้การเปิดำเผยุข้อม่ลงบการเงินิต่อสาธ์ารณิะแล้ว	 ทั�งน้ิ�	 บริษััทฯ	 จะแจ้งให้

กรรมการ	ผ้่บริหาร	และพนัิกงานิทราบล่วงหน้ิาก่อนิวนัิท้�กำาหนิดำให้งดำซ่�อขายุ
หลกัทรัพยุข์องบริษััทฯ
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	 3.	 กรรมการและผ่้บริหาร	ม้หน้ิาท้�รายุงานิการถ่อครองหลักทรัพยุ ์
ท้�ออกโดำยุบริษััทฯ	ของตนิ	ค่่สมรสหร่อผ่้ท้�อยุ่่กินิด้ำวยุกันิฉันิสาม้ภรรยุา	และ
บุตรท้�ยุังไม่บรรลุนิิติภาวะต่อสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ุและ
ตลาดำหลกัทรัพยุ	์

	 4.	 บริษััทฯ	 ม้กฎระเบ้ยุบการรักษัาความปลอดำภัยุทางด้ำานิระบบ 
คอมพวิเตอร์และการเปิดำเผยุข้อมล่สารสนิเทศอยุา่งเข้มงวดำ	เพ่�อป้องกนัิไมใ่ห้
ข้อม่ลขา่วสารท้�สำาคญัถก่เปิดำเผยุ	ซ้�งผ่เ้ก้�ยุวข้องกบัข้อมล่ภายุในิต้องไม่เปิดำเผยุ
ข้อม่ล	จนิกวา่จะได้ำมก้ารแจง้ข้อมล่นัิ�นิให้แกต่ลาดำหลกัทรัพยุฯ์	กรณ้ิท้�กรรมการ	
ผ้่บริหาร	หร่อพนัิกงานิ	นิำาข้อมล่ภายุในิของบริษััทฯ	ไปใช้ิในิทางมิชิอบ	บริษััทฯ	
ม้มาตรการลงโทษัอยุ่างเข้มงวดำและเคร่งครัดำ	 หากม้การกระทำาการฝ่่าฝ้่นิ
ระเบยุ้บปฏิบัิตดิำงักล่าวข้างต้นิ	บริษััทฯ	ถอ่เป็นิความผิดำทางวินัิยุอยุา่งร้ายุแรง	
ซ้�งอาจถ่กลงโทษัทางวนัิิยุ	และตามท้�กฎหมายุกำาหนิดำ	ทั�งน้ิ�	ตามพระราชิบญัญตัิ
หลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพย์ุ	พ.ศ.	2535	กำาหนิดำให้กรรมการและผ่้บริหาร

 จะต้องรายุงานิการถ่อหลักทรัพยุ์ของบริษััทจดำทะเบ้ยุนิท้�กรรมการและ 
ผ่้บริหารนัิ�นิดำำารงตำาแหน่ิงอยุ่่	 เม่�อเข้ารับตำาแหน่ิงภายุในิ	30	 วันิทำาการ	และ
รายุงานิทุกครั�งเม่�อม้การซ่�อหร่อขายุหลักทรัพยุ์ภายุในิ	 3	 วันิทำาการต่อ
สำานัิกงานิ	ก.ล.ต.

	 5.	 กรรมการและผ่บ้ริหารมห้น้ิาท้�กำากับดำแ่ลให้ค่ส่มรสหร่อผ่ท้้�อยุ่ก่นิิ
ด้ำวยุกันิฉันิสาม้ภรรยุารับทราบ	 และเข้าใจนิโยุบายุการระงับการซ่�อหร่อขายุ
หลกัทรัพยุข์องบริษััทฯ

 (3) บทบาทขีองผูม้ส่ีวันิไดำเ้สีย

	 การดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััท	ยุ่อมเก้�ยุวข้องกบับุคคลหลายุฝ่่ายุ	ตั�งแต่
ผ้่ถอ่หุ้นิ	 นัิกลงทุนิ	พนัิกงานิ	ลก่ค้า	 ค่่ค้า	 เจา้หน้ิ�	 ลก่หน้ิ�	 ค่่แขง่	องคก์รกำากับ
ดำ่แลและหน่ิวยุงานิภาครัฐ	 ไปจนิถ้งชุิมชินิ	 สังคม	 และสิ�งแวดำล้อม	ซ้�งแต่ละ
ฝ่่ายุยุ่อมมค้วามต้องการและมผ้ลประโยุชิน์ิท้�แตกต่างกันิ	บริษััทจง้ตระหนัิกถ้ง
บทบาทความสำาคญัของผ่้ม้สว่นิได้ำเสยุ้ทุกกลุม่	โดำยุบริษััทยุ้ดำถอ่ความซ่�อสตัยุ์
สุจริตเป็นิหลักในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	 และดำำาเนิินิธุ์รกิจโดำยุถ่กต้องตามกฎหมายุ
และข้อกำาหนิดำของทางการ	 ทั�งน้ิ�	บริษััทจะไม่ให้ความชิว่ยุเหลอ่	สง่เสริมหร่อ
สนัิบสนุินิกิจกรรมหร่อธุ์รกรรมใดำ	 ๆ	 ท้�มิชิอบด้ำวยุกฎหมายุ	 เชิ่นิ	 การละเมิดำ
สิทธ์ิมนุิษัยุชินิ	การละเมิดำทรัพยุ์สินิทางปัญญาหร่อเก้�ยุวข้องกับลิขสิทธ์ิ�ของ
ผ้่อ่�นิ	และบริษััทจะไมเ่ร้ยุกร้อง	ขอหร่อรับเงนิิ	ของขวญัหร่อของรางวลั	หร่อ
สิ�งตอบแทนิอ่�นิใดำจากบุคคลอ่�นิ	 เว้นิแต่เป็นิการรับอันิเน่ิ�องจากการให้ตาม
ประเพณ้ินิิยุม	 โดำยุบริษััทต่อต้านิการทุจริตและไม่จ่ายุสินิบนิเพ่�อประโยุชิน์ิ

 ทางธุ์รกิจ	 รวมทั�งจะให้ความร่วมม่อและสนัิบสนุินิมาตรการของรัฐและ 
ภาคเอกชินิในิการตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	

	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทส่งเสริมให้ม้การใช้ิทรัพยุากรอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ
 และคุ้มคา่	โดำยุกำาหนิดำให้พนัิกงานิต้องเอาใจใสแ่ละปฏิบิตังิานิด้ำวยุจติสำาน้ิกถ้ง

ความปลอดำภัยุและคำาน้ิงถง้สิ�งแวดำล้อม	และส่งเสริมให้ผ่ม้ส้ว่นิได้ำเสยุ้ของบริษััท
มส้ว่นิร่วมในิการพฒันิาชิมุชินิและสังคม	

	 เพ่�อการปฏิิบัติต่อผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุแต่ละฝ่่ายุอยุ่างเหมาะสมและ

 เป็นิธ์รรม	บริษััทได้ำม้การพิจารณิากระบวนิการปฏิิบัติท้�เก้�ยุวข้องกับผ่้ม้ส่วนิ
 ได้ำเสยุ้กลุม่ตา่ง	ๆ	ภายุใต้นิโยุบายุตอ่ไปน้ิ�

 นโย์บ้าย์และกิารปฏิิบ้ตัี้ติี้�อผู้่้มส่ั�วนได้ัเสัย่์แตี้�ละกิลุ�ม

	 การดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััทฯ	ยุอ่มเก้�ยุวข้องกบับุคคลหลายุฝ่่ายุ	โดำยุ
แตล่ะฝ่่ายุยุอ่มมค้วามต้องการและมผ้ลประโยุชิน์ิท้�แตกตา่งกนัิ	บริษััทฯ	จง้ได้ำ
กำาหนิดำนิโยุบายุการปฏิิบัติต่อผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุในิแต่ละกลุ่มอยุ่างเหมาะสม

 และเป็นิธ์รรม	และจัดำให้ม้ชิ่องทางในิการส่�อสารกับผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุแต่ละ
กลุม่อยุา่งพอเพยุ้ง	

 • พนักิงาน	 บริษััทฯ	 ปฏิิบัติต่อพนัิกงานิอยุ่างเท่าเท้ยุมและ 
เป็นิธ์รรม	 โดำยุไม่คำาน้ิงถ้งเพศ	 สัญชิาติ	 เชิ่�อชิาติ	 ศาสนิา	 หร่อความเช่ิ�อ	
พนัิกงานิถ่อเป็นิทรัพยุากรอนัิม้ค่าส่งสุดำและเป็นิปัจจยัุสำาคัญในิการสนัิบสนุินิ 
การดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	เพ่�อนิำาไปส่ค่วามสำาเร็จท้�ดำ	้โดำยุมก้ารจา่ยุผลตอบแทนิ 
ให้แก่พนัิกงานิอยุ่างเหมาะสม	 ม้การปฏิิบัติอยุ่างเท่าเท้ยุม	 เป็นิธ์รรม	 และ
เคารพสทิธ์มินุิษัยุชินิตามกฎหมายุและมาตรฐานิท้�เก้�ยุวข้อง	ทั�งในิด้ำานิโอกาส	
ผลตอบแทนิ	 สวัสดำิการท้�จำาเป็นิและประโยุชิน์ิอ่�นิ	 ๆ	 การแต่งตั�ง	 โยุกยุ้ายุ	 
ความก้าวหน้ิา	การพฒันิาศักยุภาพ	ทักษัะการทำางานิและด้ำานิอ่�นิ	ๆ	

 นโย์บ้าย์และแนวปฏิบัิ้ติี้เกิ่�ย์วกิบั้ค�าตี้อบ้แทนสัวสััดักิิารแกิ�พนักิงาน

	 เพ่�อเป็นิการรักษัาบุคลากรท้�ม้ความร้่	ความสามารถ	และมศ้กัยุภาพ 
ในิองค์กร	 รวมถ้งการสร้างขวัญกำาลังใจในิการทำางานิ	 ฝ่่ายุทรัพยุากรมนุิษัยุ์
จง้ขอกำาหนิดำนิโยุบายุการจา่ยุค่าตอบแทนิ	และสวัสดำิการในิอัตราท้�เหมาะสม	 
และเป็นิไปตามแนิวทางของตลาดำ	 บริษััทฯ	 ม้ความรับผิดำชิอบในิการดำ่แล
รักษัาสภาพแวดำล้อมการทำางานิให้ม้ความปลอดำภัยุต่อชิ้วิตและทรัพยุ์สินิของ
พนัิกงานิอยุ่่เสมอ	 พร้อมจัดำให้ม้สิ�งอำานิวยุความสะดำวกในิการทำางานิอยุ่าง

 เพ้ยุงพอและเหมาะสม	 โดำยุยุ้ดำมั�นิปฏิิบัติตามกฎหมายุว่าด้ำวยุแรงงานิอยุ่าง
เคร่งครัดำ	 เพ่�อป้องกันิการส่ญเส้ยุชิ้วิตจากอุบัติเหตุ	 ป้องกันิการบาดำเจ็บ	
และการเจ็บป่วยุอันิเน่ิ�องจากการทำางานิ	 รวมทั�งกำาหนิดำนิโยุบายุดำ่แลเร่�อง
ค่าตอบแทนิซ้�งสอดำคล้องกับผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 โดำยุจะพิจารณิา
จากความสามารถในิการทำากำาไรในิแต่ละปี	 และการวัดำผลการปฏิิบัติงานิตาม	
Balanced	Scorecard	 รวมทั�งสวัสดิำการของพนัิกงานิ	อาทิ	 กองทุนิสำารอง
เล้�ยุงชิพ้	 เพ่�อเป็นิการออมและสร้างหลกัประกนัิให้แกพ่นัิกงานิและครอบครัว	
ซ้�งจะข้�นิอยุ่่กับความสมัครใจและอายุุงานิของพนัิกงานิ	ครอบคลุมเงินิสะสม
ของพนัิกงานิและอตัราเงนิิสมทบของบริษััทฯ	ค่ารักษัาพยุาบาล	ค่าทันิตกรรม	
หลกัประกนัิสขุภาพ	หลกัประกนัิชิว้ติของพนัิกงานิ	และเงนิิชิว่ยุเหลอ่	รวมทั�ง
ของเยุ้�ยุมในิโอกาสต่าง	 ๆ	 นิอกจากน้ิ�	 ยุังได้ำจัดำให้ม้กิจกรรมสันิทนิาการเพ่�อ

 
ความสามัคคแ้ละเป็นิรางวลัสำาหรับพนัิกงานิอก้ด้ำวยุ

 นโย์บ้าย์และแนวปฏิิบ้ัตี้ิเกิ่�ย์วกิับ้กิารพัฒนาความร้่ศัักิย์ภาพของ
พนักิงาน

	 บริษััทฯ	 ได้ำให้ความสำาคัญต่อการพัฒนิาความร้่	 ความสามารถ	 และ
เสริมประสบการณิพ์นัิกงานิ	โดำยุสง่เสริมให้พนัิกงานิได้ำรับการอบรมพฒันิาทั�ง
ภายุในิและภายุนิอกบริษััทฯ	 เพ่�อให้พนัิกงานิได้ำรับการพัฒนิาความเชิ้�ยุวชิาญ
และความสามารถในิการปฏิิบัติงานิได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพและทันิต่อการ
เปล้�ยุนิแปลงนิวัตกรรมต่าง	 ๆ	 ของธุ์รกรรม	 ข้อกำาหนิดำและกฎระเบ้ยุบของ
หน่ิวยุงานิต่าง	ๆ 	ท้�บริษััทฯ	ต้องปฏิบัิตติาม	และเพ่�อให้มั�นิใจวา่พนัิกงานิทุกคนิ
ม้ความร้่ความเข้าใจเก้�ยุวกับกฎระเบ้ยุบ	 ข้อบังคับ	 รวมทั�งจรรยุาบรรณิทาง
ธุ์รกจิ	และสามารถปฏิบัิตงิานิได้ำอยุา่งถก่ต้อง	บริษััทฯ	ได้ำดำำาเนิินิการเผยุแพร่
ข้อม่ลทาง	 Intranet	 และการปฐมนิิเทศพนัิกงานิใหม่	 เพ่�อให้พนัิกงานิทราบ
หลกัเกณิฑ์์และยุด้ำถอ่เป็นิแนิวทางในิการปฏิบัิตงิานิ

	 สำาหรับการดำำาเนิินิการในิปี	 2565	สามารถดำ่รายุละเอ้ยุดำได้ำในิหัวข้อ	
การขับเคล่�อนิธุ์รกจิเพ่�อความยุั�งยุน่ิ	เร่�อง	การพฒันิาทรัพยุากรบคุคล	และในิ
รายุงานิความยุั�งยุน่ิ	เร่�อง	ทักษัะและความเป็นิผ่้นิำา

 • นักิลงทุนและผู้่้ถื้อหุ้น	 บริษััทฯ	มุ่งมั�นิดำำาเนิินิธุ์รกิจอยุ่างโปร่งใส	
และเป็นิธ์รรม	 คำาน้ิงถ้งหลักจรรยุาบรรณิทางธุ์รกิจ	 และสิทธ์ิของผ่้ถ่อหุ้นิ 
ทุกกลุ่มอยุ่างเท่าเท้ยุมกันิ	 ไม่ว่าจะเป็นินัิกลงทุนิรายุยุ่อยุหร่อนัิกลงทุนิ
สถาบันิ	 เพ่�อสร้างความเชิ่�อมั�นิและความไว้วางใจของผ่้ถ่อหุ้นิ	 และเสริมสร้าง
ศกัยุภาพในิการแข่งขนัิเพ่�อสร้างม่ลคา่เพิ�มให้แกผ่่้ถอ่หุ้นิในิระยุะยุาว	จง้จดัำให้
ม้การเปิดำเผยุข้อม่ลสำาคญัตอ่ผ่้ถอ่หุ้นิทุกรายุอยุ่างถก่ต้อง	ครบถ้วนิ	 ทันิเวลา	

 ผา่นิช่ิองทางตา่ง	ๆ	สำาหรับการดำำาเนิินิการในิปี	2565	สามารถด่ำรายุละเอยุ้ดำ
 

ได้ำในิหัวข้อ	 การขับเคล่�อนิธุ์รกิจเพ่�อความยุั�งยุ่นิ	 เร่�อง	 การพัฒนิาทรัพยุากร 
บคุคล	และในิรายุงานิความยุั�งยุน่ิ	เร่�อง	ทักษัะและความเป็นิผ่้นิำา	ในิปี	2565	 
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บริษััทฯ	 ได้ำปฏิิบัติต่อผ่้ถ่อหุ้นิตามหลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้ซ้�งสามารถดำ่
 รายุละเอ้ยุดำได้ำจาก	 ข้อ	 1.	 สิทธ์ิของผ่้ถ่อหุ้นิ	 2.	 การปฏิิบัติต่อผ่้ถ่อหุ้นิอยุ่าง

 เท่าเท้ยุมกันิ	 และ	 4.	 การเปิดำเผยุข้อม่ลและความโปร่งใส	 นิอกจากน้ิ�	 ยัุงม้
กิจกรรม	 เชิ่นิ	 การเชิิญธ์นิาคารผ่้ให้สินิเชิ่�อมาฟังการแถลงผลประกอบการ 
ของบริษััท	 เข้าร่วมแพลทฟอร์มของตลาดำหลักทรัพยุ์ฯ	 เพ่�อส่�อสาร

 ผลประกอบการกับนัิกลงทุนิรายุยุ่อยุทั�วไป	 เชิิญนัิกวิเคราะห์หลักทรัพยุ	์ 
นัิกลงทุนิหุ้นิก่้	 นัิกลงทุนิสถาบันิ	 มาฟังแถลงผลประกอบการของบริษััท	 
จัดำประชิุมกับนัิกลงทุนิต่างชิาติในิระดำับภ่มิภาค	 เพ่�อนิำาเสนิอกลุ่มเฟรเซอร์ส 
ในิฐานิะผ่้พฒันิาอสงัหาริมทรัพย์ุขนิาดำใหญข้่ามชิาต	ิ

 • ล่กิค้าและผู้่้เชิ�า บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญในิเร่�องจรรยุาบรรณิ 
ในิการปฏิบิตัติอ่ล่กค้าอยุา่งเป็นิธ์รรม	เอาใจใสแ่ละรับผิดำชิอบต่อลก่ค้า	ให้บริการ

 ท้�มค้ณุิภาพและมาตรฐานิ	ยุด้ำมั�นิในิการรักษัาและปฏิบัิติตามสัญญาท้�ทำาไว้กบั
ล่กค้าอยุ่างเคร่งครัดำ	นิอกจากน้ิ�ยุังให้ความสำาคัญในิการรับข้อร้องเร้ยุนิจาก
ล่กค้า	 และดำำาเนิินิการอยุ่างถ้งท้�สุดำ	 เพ่�อให้ข้อร้องเร้ยุนิได้ำรับการตอบสนิอง
อยุา่งรวดำเร็วเป็นิท้�พอใจของลก่ค้า	รวมทั�งผอ่นิปรนิ	และร่วมชิว่ยุเหลอ่ลก่ค้า
ยุามท้�เกดิำความเดำอ่ดำร้อนิ	ภายุใต้หลกัการดำำาเนิินิงานิดำงัน้ิ�

	 1)	 สง่มอบผลติภณัิฑ์แ์ละบริการท้�มค้ณุิภาพตรงตามมาตรฐานิ	ภายุใต้
 

	 	 เง่�อนิไขท้�เป็นิธ์รรมและมุ่งมั�นิท้�จะยุกระดัำบมาตรฐานิให้ส่งข้�นิ 
	 	 อยุ่างต่อเน่ิ�องและจริงจงั	 รวมทั�งเปิดำเผยุข่าวสารข้อม่ลเก้�ยุวกับ

 	 	 สนิิค้าและบริการอยุ่างครบถ้วนิ	ถก่ต้องและไม่บดิำเบ่อนิข้อเท็จจริง

	 2)	 ให้ข้อม่ลเก้�ยุวกับผลิตภัณิฑ์์และบริการท้�ถ่กต้อง	 เพ้ยุงพอ	 และ
 	 	 ทันิต่อเหตุการณ์ิแก่ล่กค้า	 เพ่�อให้ล่กค้าม้ข้อม่ลเพ้ยุงพอในิการ

 	 	 ตัดำสินิใจ	 โดำยุไม่ม้การกล่าวเกินิความเป็นิจริง	 ทั�งในิการโฆษัณิา 
	 	 หร่อในิการส่�อสารช่ิองทางอ่�นิ	 ๆ	 กับล่กค้า	 อันิเป็นิเหตุให้ล่กค้า

 	 	 เกิดำความเข้าใจผิดำเก้�ยุวกับคุณิภาพ	ปริมาณิ	หร่อเง่�อนิไขใดำ	 ๆ	 
	 	 ของสนิิค้าหร่อบริการ

	 3)	 ตอบสนิองความต้องการของล่กค้าด้ำวยุความรวดำเร็ว	และจดัำให้ม้
 	 	 ระบบและช่ิองทางการติดำต่อหร่อร้องเร้ยุนิเก้�ยุวกับคุณิภาพของ 

	 	 สินิค้าและบริการได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 ผ่านิทางเว็บไซต์ของ
 	 	 บริษััทฯ	www.frasersproperty.co.th	

	 4)	 รักษัาข้อม่ลและความลับของล่กค้า	 โดำยุไม่นิำาข้อม่ลไปใช้ิในิทางท้�
 	 	 มิชิอบ	 เว้นิแต่เป็นิข้อม่ลท้� ต้องเปิดำเผยุต่อบุคคลภายุนิอก
 	 	 ท้�เก้�ยุวข้องตามบทบงัคับของกฎหมายุ

	 สำาหรับการดำำาเนิินิการในิปี	2565	สามารถดำร่ายุละเอยุ้ดำได้ำท้�รายุงานิ
ความยุั�งยุน่ิ	เร่�อง	ทรัพยุากรและหว่งโซ่อุปทานิ

 • ค่�ค้าและผู้่้ รับ้เหมา	 บริษััทฯ	 ปฏิิบัติต่อค่่ค้าอยุ่างเสมอภาค
 และเป็นิธ์รรม	 ตั�งอยุ่่บนิพ่�นิฐานิของการได้ำรับผลตอบแทนิท้�เป็นิธ์รรมต่อ 

ทั�งสองฝ่่ายุ	การปฏิบัิตติามพันิธ์สัญญาอยุ่างเคร่งครัดำ	จง้มน้ิโยุบายุการปฏิบัิติ
ตอ่ค่ค้่าตามหลักธ์รรมาภิบาล	(CG)	ในิการดำำาเนิินิการสรรหา	การจดัำซ่�อจดัำจา้ง

 ท้�เปิดำโอกาสให้ค่่ค้า	 (ผ่้ขายุ	 /	 ผ่้รับจา้ง	 /	 ผ่้ให้เชิ่า)	 ทุกรายุเข้ามาประม่ลงานิ	

 
เสนิอราคางานิกบับริษััทฯ	ด้ำวยุความโปร่งใส	ยุุตธิ์รรม	เปิดำเผยุ	และเป็นิธ์รรม 
กับค่่ค้าทุกรายุ	 และหล้กเล้�ยุงสถานิการณ์ิท้�ทำาให้เกิดำความขัดำแยุ้งทาง

 ผลประโยุชิน์ิ	ดัำงนัิ�นิ	ในิกรณ้ิท้�ค่ค้่าได้ำรับการติดำต่อจากผ่้บริหาร	พนัิกงานิ	หร่อ
บคุคลใดำ	ๆ	ในิลกัษัณิะท้�เป็นิการเร้ยุกร้องค่าตอบแทนิหร่อผลตอบแทนิ	หร่อ
ประโยุชิน์ิอ่�นิใดำ	หร่อในิกรณ้ิท้�ค่ค้่าเหน็ิวา่	กระบวนิการสรรหาและคดัำเลอ่กค่ค้่า
ของบริษััทฯ	 ไม่เป็นิไปโดำยุโปร่งใสหร่อไม่เป็นิธ์รรมกับค่่ค้า	 หร่อเป็นิการขจดัำ
ค่แ่ข่งทางการค้า	บริษััทฯ	สนัิบสนุินิให้ค่ค้่าแจง้ให้บริษััทฯ	ทราบทันิท้	 เพ่�อให้
เกิดำความโปร่งใสเป็นิธ์รรมในิการจดัำซ่�อจดัำจ้างแก่ค่่ค้าทุกรายุอยุ่างเสมอภาค
และเท่าเท้ยุม

 กิารสัรรหา จดััซ้�อจดััจา้ง และกิารปฏิบิ้ติัี้ตี้�อค่�ค้า

	 1.	 บริษััทฯ	 ประสงค์ท้�จะให้การจัดำหาสินิค้าและบริการเป็นิไป 
	 	 อยุ่างม้มาตรฐานิภายุใต้การแข่งขันิบนิข้อม่ลท้�เท่าเท้ยุมกันิ	

 	 	 ม้หลักเกณิฑ์์ในิการประเมินิและคัดำเล่อกค่่ค้าและค่่สัญญา	
 	 	 จัดำทำาร่ปแบบสัญญาท้�เหมาะสม	 จัดำให้ม้ระบบการจัดำการและ 

	 	 ติดำตามเพ่�อให้มั�นิใจว่าม้การปฏิิบัติตามเง่�อนิไขของสัญญา 
	 	 อยุ่างครบถ้วนิ	 และป้องกันิการทุจริตประพฤติมิชิอบในิทุก 
	 	 ขั�นิตอนิของกระบวนิการจดัำหา	และจา่ยุเงินิให้ค่่ค้าและค่่สัญญา

 	 	 ตรงเวลาตามเง่�อนิไขการชิำาระเงนิิท้�ตกลงกนัิ

	 2.	 บริษััทฯ	 มุ่งท้�จะพัฒนิาและรักษัาสัมพันิธ์ภาพท้�ยุั�งยุ่นิกับ 
	 	 ค่่ค้าและค่่สัญญาท้�ม้วัตถุประสงค์ชิัดำเจนิในิเร่�องคุณิภาพของ

 	 	 สินิค้าและบริการท้�คุ้มค่ากับม่ลค่าเงินิ	 คุณิภาพทางด้ำานิเทคนิิค	
 	 	 และม้ความเชิ่�อถอ่ซ้�งกนัิและกนัิ

	 3.	 ห้ามผ่้บ ริหารและพนัิกงานิทุกคนิรับผลประโยุชิน์ิใดำ	 ๆ	 
	 	 เป็นิสว่นิตวัจากค่ค้่าและค่ส่ญัญาไม่วา่โดำยุทางตรงหร่อทางอ้อม

	 4.	 ไม่เข้าไปเก้�ยุวข้องในิการจัดำซ่�อจัดำหากับค่่ค้า	 หร่อค่่สัญญา
 	 	 ท้�ม้ความเก้�ยุวพนัิกับตนิเอง

	 5.	 ไม่ใช้ิข้อม่ลท้� ได้ำทราบอันิเน่ิ�องมาจากการจัดำซ่�อจัดำหาเพ่�อ
 	 	 ประโยุชิน์ิสว่นิตวัหร่อผ่้อ่�นิ

 วธิุก่ิารคดััเล้อกิ/เกิณิฑ์ ์กิารประเมินค่�ค้า

	 1.	 ม้ประวัติทางการเงินิท้�เชิ่�อถ่อได้ำ	 และม้ศักยุภาพท้�จะเติบโต 
	 	 ไปพร้อมกบับริษััทฯ	ได้ำในิระยุะยุาว

	 2.	 ผลิตหร่อจำาหน่ิายุสินิค้าท้� ม้คุณิภาพตรงกับความต้องการ
 

	 	 และสามารถตรวจสอบคณุิภาพได้ำ

	 3.	 ประเมนิิความตรงตอ่เวลาในิการส่งมอบงานิสนิิค้าและบริการ

	 4.	 ประเมินิความสามารถในิการประสานิงานิ	 การแก้ไขปัญหา 
	 	 และความพร้อมของท้มงานิ	 โดำยุบริษััทฯ	 ม้นิโยุบายุท้�จะปฏิิบัต ิ
	 	 ตามกฎหมายุทรัพยุ์สินิทางปัญญา	 โดำยุจะไม่จำาหน่ิายุสินิค้า

 	 	 ท้�ละเมดิำลขิสทิธ์ิ�และเคร่�องหมายุทางการค้า

	 สำาหรับการดำำาเนิินิการในิปี	2565	สามารถดำร่ายุละเอยุ้ดำได้ำท้�รายุงานิ
ความยุั�งยุน่ิ	เร่�อง	ทรัพยุากรและหว่งโซ่อุปทานิ

 • เจ้าหน่�และสัถืาบั้นกิารเงิน บริษััทฯ	 ได้ำยุ้ดำมั�นิในิการปฏิิบัติต่อ 
ค่ค้่าและ	/	หร่อเจา้หน้ิ�	อยุา่งเป็นิธ์รรม	ซ่�อสตัยุ	์และไมเ่อารัดำเอาเปร้ยุบ	เพ่�อ
กอ่ให้เกิดำผลประโยุชิน์ิสง่สดุำร่วมกนัิ	และบรษัิัทได้ำกำาหนิดำนิโยุบายุและแนิวทาง
ปฏิบิตัเิก้�ยุวกบัเจา้หน้ิ�โดำยุเฉพาะเร่�องเง่�อนิไขคำาประกนัิ	การบริหารเงนิิทุนิ	และ
กรณ้ิท้�เกิดำการผิดำชิำาระหน้ิ�ไว้อยุ่างชิัดำเจนิ	 ไม่ว่าจะเป็นิเจ้าหน้ิ�ทางการค้าหร่อ

 เจ้าหน้ิ�สถาบันิการเงินิ	 โดำยุไม่ให้ม้การผิดำนัิดำชิำาระหน้ิ�	 รวมถ้งการปฏิิบัติตาม
เง่�อนิไขท้�ระบไุว้ในิสญัญาและข้อตกลงตา่ง	ๆ	อยุา่งเคร่งครัดำ

 • ค่�แข�งทางกิารค้า	 บริษััทฯ	ปฏิิบัติต่อค่่แข่งทางการค้าตามหลัก
สากล	ไมล่ะเมดิำหร่อลว่งร้่ความลบัทางการการคา้ของค่แ่ขง่ด้ำวยุวธิ์ก้ารไมส่จุริต	
ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันิท้�ดำ้	 รักษัาบรรทัดำฐานิของข้อพ้งปฏิิบัต ิ
ในิการแข่งขันิ	 ไม่ทำาลายุชิ่�อเส้ยุงของค่่แข่งขันิทางการค้าด้ำวยุการกล่าวหา

 ในิทางร้ายุ	และปราศจากซ้�งข้อม่ลความจริง	โดำยุม้หลกัการดำำาเนิินิงานิดำงัน้ิ�	
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 1.	 ประพฤตปิฏิบิติัภายุใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัิท้�ดำ้

	 2.	 ไม่แสวงหาข้อม่ลท้�เป็นิความลับของค่่แข่งทางการค้าด้ำวยุ
 	 	 วธิ์ก้ารท้�ไมส่จุริตหร่อไม่เหมาะสม

	 3.	 ไม่ทำาลายุชิ่�อเส้ยุงของค่่แข่งทางการค้าด้ำวยุการกล่าวหา
 	 	 ในิทางร้ายุ

	 4.	 สนัิบสนุินิและส่งเสริมการค้าเสร้	 เป็นิธ์รรม	 ไม่ผ่กขาดำหร่อ 
	 	 กำาหนิดำให้ลก่ค้าของบริษััทฯ	ต้องทำาการค้ากบับริษััทฯ	เท่านัิ�นิ

	 5.	 ม้นิโยุบายุด้ำานิการไม่ล่วงละเมิดำทรัพย์ุสินิทางปัญญาหร่อ
 	 	 ลิขสิทธ์ิ�	 และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิิบัติหน้ิาท้�ภายุใต้กฎหมายุ
 	 	 ห ร่อ ข้อกำาหนิดำท้� เก้� ยุว กับ สิทธ์ิ ในิท รัพย์ุสินิทาง ปัญญา	 

	 	 โดำยุจัดำให้ม้การตรวจสอบให้ถ้วนิถ้�เม่�อม้การนิำาข้อม่ล	 ผลงานิ
 	 	 ของบุคคลภายุนิอก	 และโปรแกรมต่าง	 ๆ	 มาใช้ิ	 เพ่�อจะได้ำ 

	 	 ไมเ่ป็นิการละเมดิำทรัพย์ุสนิิทางปัญญาของผ่้อ่�นิ	

 • ภาครัฐ	บริษััทฯ	คำาน้ิงถง้ความสำาคญัในิการได้ำมาซ้�งสญัญาหร่อ
ข้อตกลงใดำ	 ๆ	 จากหน่ิวยุงานิภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ	 ต้องถ่อปฏิิบัติตามหลัก
เกณิฑ์ข์องกฎหมายุ	รวมทั�งเป็นิไปตามนิโยุบายุตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ		

 • สัังคมและชุิมชิน	 บริษััทฯ	 ม้นิโยุบายุท้�จะดำำาเนิินิธุ์รกิจท้�เป็นิ
ประโยุชิน์ิต่อเศรษัฐกิจและสังคม	 ปฏิิบัติตามกฎหมายุและข้อบังคับด้ำานิ
สิ�งแวดำล้อมท้�เก้�ยุวข้องอยุ่างครบถ้วนิ	 อ้กทั�งยุังสนัิบสนุินิการจัดำกิจกรรม
สร้างสรรค์สังคมอยุ่างสมำาเสมอ	 ให้ความชิ่วยุเหล่อบริจาคทรัพยุ์สินิแก่

 มล่นิิธ์แิละองค์กรต่าง	ๆ 	มส่้วนิร่วมในิกิจกรรมทางสังคมตามโอกาส	นิอกจากน้ิ�
 ยุังส่งเสริมให้บุคลากรใส่ใจดำ่และรักษัาสิ�งแวดำล้อม	 ใช้ิทรัพยุากรอยุ่างม้

ประสิทธ์ิภาพให้เกิดำประโยุชิน์ิส่งสุดำ	 คำาน้ิงถ้งผลกระทบต่อสภาพแวดำล้อม
 ทั�งภายุในิและภายุนิอกโดำยุรอบ	มุ่งสร้างสมดำุลระหว่างการเติบโตทางธุ์รกิจ 

ของบริษััทฯ	 ควบค่่กับการพัฒนิาคุณิภาพชิ้วิตของชิุมชินิ	 สังคม	 สำาหรับ 
การดำำาเนิินิการในิปี	 2565	 สามารถดำ่รายุละเอ้ยุดำได้ำท้�รายุงานิความยุั�งยุ่นิ	 
เร่�อง	ชุิมชินิสมัพันิธ์์

 • เจ้าของท่�และนาย์หน้า	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญกับเจ้าของท้�ดำินิ
และนิายุหน้ิา	 เน่ิ�องจากเป็นิผ่้ส่งมอบวัตถุดำิบต้นินิำาของธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุ	
บริษััทฯ	 ม้การดำ่แลและสร้างความสัมพันิธ์์ท้�ดำ้กับเจ้าของท้�ดำินิและนิายุหน้ิา

 อยุา่งตอ่เน่ิ�องทุกปี	รวมถง้มก้ระบวนิการจดัำซ่�อท้�ดำนิิอยุา่งโปร่งใส	เข้าถง้ได้ำงา่ยุ	

 ไม่ก้ดำกันิ	 และกดำราคา	 ให้ตำากว่าท้องตลาดำ	 เพ่�อให้การแข่งขันิเป็นิไปอยุ่าง
ยุตุธิ์รรม

 นโย์บ้าย์และแนวปฏิิบ้ตัี้เิกิ่�ย์วกิบั้กิารไม�ละเมดิัทรัพย์ส์ันิทางปัญ่ญ่า

	 บริษััทฯ	 เคารพและปฏิบิตัติามกฎหมายุเก้�ยุวกบัทรัพย์ุสนิิทางปัญญา 
และมน้ิโยุบายุห้ามการดำำาเนิินิการท้�มล้กัษัณิะเป็นิการละเมิดำทรัพย์ุสนิิทางปัญญา 
ทุกประเภท	โดำยุได้ำกำาหนิดำเป็นิแนิวปฏิบิติัไว้ในิจรรยุาบรรณิของบริษััทฯ	ดำงัน้ิ�

	 1.	 พนัิกงานิทุกคนิ	ม้หน้ิาท้�ปกป้องและรักษัาความลับอันิเก้�ยุวกับ 
	 	 ทรัพยุ์สินิทางปัญญาของบริษััทฯ	 เพ่�อมิให้ข้อม่ลเหล่านัิ�นิ

 	 	 รั�วไหล	 และต้องไม่นิำาทรัพย์ุสินิทางปัญญาประเภทต่าง	 ๆ	 ของ
 	 	 บริษััทฯ	 ไปใช้ิเพ่�อประโยุชิน์ิส่วนิตัวหร่อเพ่�อบุคคลอ่�นิโดำยุมิได้ำ
 	 	 รับอนุิญาต

	 2.	 พนัิกงานิทุกคนิต้องเคารพและให้เกยุ้รติตอ่ทรัพย์ุสนิิทางปัญญา
 	 	 ของผ่้อ่�นิและไม่นิำาผลงานิอันิเป็นิทรัพย์ุสินิทางปัญญาของผ่้อ่�นิ
 	 	 ไมว่า่ทั�งหมดำหร่อบางสว่นิของผลงานิไปใชิ้โดำยุท้�ไมไ่ด้ำรับอนุิญาต
 	 	 จากเจา้ของผลงานิ

 กิารเคารพกิฎหมาย์และหลักิสิัทธุมินุษัย์ชินสัากิล

	 บริษััทฯ	กำาหนิดำให้กรรมการ	ผ่บ้ริหาร	และพนัิกงานิ	มห้น้ิาท้�ต้องปฏิบิตัิ
ตามกฎหมายุ	 ข้อกำาหนิดำ	ขนิบธ์รรมเน้ิยุม	ประเพณ้ิ	และหลักสิทธ์ิมนุิษัยุชินิ	
หร่อศกัดำิ�ศร้ความเป็นิมนุิษัย์ุ	โดำยุไม่แบง่แยุกเชิ่�อชิาต	ิสผ้วิ	เพศ	ภาษัา	ศาสนิา	
สงัคม	ทรัพยุส์นิิ	ถิ�นิกำาเนิิดำ	ความคดิำเหน็ิทางการเมอ่ง	หร่อสถานิะอ่�นิ	ๆ 	รวมถง้ 
ตระหนัิกในิสิทธ์หิน้ิาท้�และความรับผดิำชิอบของตนิท้�ม้ตอ่สงัคมและบคุคลอ่�นิ	

	 เพ่�อให้บุคลากรในิองค์กรม้แนิวทางท้�ดำ้ในิการยุ้ดำถ่อปฏิิบัติ	 บริษััทฯ	 
ได้ำพิจารณิากำาหนิดำนิโยุบายุด้ำานิสิทธ์ิมนุิษัยุชินิข้�นิในิปี	 2563	 (โดำยุสามารถ 
ดำร่ายุละเอยุ้ดำได้ำท้�เวบ็ไซตข์องบริษััทฯ)	ทั�งน้ิ�	ม้สาระสำาคญัเบ่�องต้นิ	ดัำงน้ิ�	

	 คณิะกรรมการ	 ผ่้บริหาร	 และพนัิกงานิของบริษััทฯ	 ทุกระดัำบ	 ต้อง
ตระหนัิกถ้งความสำาคัญและเคารพต่อสิทธ์ิมนุิษัยุชินิในิทุกด้ำานิของบุคคล 
ทุกคนิ	ตลอดำจนิสังคมและชุิมชินิ	ตามกฎหมายุของแต่ละประเทศ	และตาม 
สนิธ์สิญัญาท้�แตล่ะประเทศม้พนัิธ์กรณ้ิท้�ต้องปฏิบัิต	ิโดำยุรวมถง้	

	 1.	 การปฏิิบัติต่อทุกคนิตามหลักสิทธ์ิมนุิษัยุชินิอยุ่างเท่าเท้ยุม	 
	 	 ปราศจากการเลอ่กปฏิบัิติ

	 2.	 การหลก้เล้�ยุงการกระทำาท้�เป็นิการละเมิดำสทิธ์มินุิษัยุชินิ	

	 3.	 การสนัิบสนุินิสง่เสริมสทิธ์มินุิษัยุชินิ	

	 4.	 การส่�อสาร	 เผยุแพร่	 ให้ความร้่	 ความเข้าใจ	 กำาหนิดำแนิวทาง	
 	 	 สอดำส่องดำ่แล	 และให้การสนัิบสนุินิอ่�นิใดำแก่ผ่้ เก้�ยุวข้องในิ
 	 	 การดำำาเนิินิธุ์รกิจตลอดำห่วงโซ่คุณิค่าของธุ์รกิจ	 (Business	 

	 	 Value	Chain)	ผ่้สง่มอบสนิิค้าและบริการ	(Supplier)	ผ่้รับเหมา	
 	 	 (Contractor)	 ตลอดำจนิผ่้ร่วมธุ์รกิจ	 (Joint	 Venture)	 เพ่�อให้ม้ 

	 	 ส่วนิร่วมในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจอยุ่างม้คุณิธ์รรม	 เคารพต่อสิทธ์ิ
 	 	 มนุิษัยุชินิ	 และปฏิิบัติต่อทุกคนิตามหลักสิทธ์ิมนุิษัยุชินิภายุใต้ 

	 	 แนิวนิโยุบายุน้ิ�

	 สำาหรับการดำำาเนิินิการในิปี	2565	สามารถดำร่ายุละเอยุ้ดำได้ำท้�รายุงานิ
ความยุั�งยุน่ิ	เร่�อง	รายุงานิความยุั�งยุน่ิ	เร่�อง	ความหลากหลายุและการอยุ่ร่่วมกนัิ

 (4) การเปิดำเผยข้ีอมูลและควัามโปร่งใส 

 • กิารเปิดัเผู้ย์สัารสันเทศัทางกิารเงนิและอ้�น ๆ  ท่�เกิ่�ย์วข้องกิบั้ริษััทฯ 

	 เป็นิหน้ิ�งในิหลักการท้�ม้ความสำาคัญต่อการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ	้
บริษััทฯ	ให้ความสำาคญักบัข้อม่ลขา่วสารท้�ต้องแจง้แกต่ลาดำหลกัทรัพยุฯ์	และ

 ผ่้ถอ่หุ้นิ	 ทั�งในิด้ำานิของความถก่ต้อง	ความเพยุ้งพอ	ความรวดำเร็ว	และความ
เท่าเท้ยุมกันิของการให้ข้อม่ลแกทุ่กกลุม่	ดำงัน้ิ�

	 1.	 เปิดำเผยุข้อม่ลท้�สำาคัญของบริษััทฯ	 ซ้�งประกอบด้ำวยุ	 ข้อม่ล
 

	 	 ทางการเงินิและข้อม่ลท้�ไม่ใชิ่ทางการเงินิ	 การเปิดำเผยุข้อม่ล
 	 	 ทางการเงินิ	 โดำยุเฉพาะอยุ่างยุิ�งในิส่วนิของงบการเงินินัิ�นิ	 

	 	 จะต้องผ่านิการสอบทานิ/ตรวจสอบจากผ่้สอบบัญชิ้ว่า	 ถ่กต้อง
 	 	 ตามท้�ควรในิสาระสำาคัญตามหลักการบัญชิ้ท้� รับรองทั�วไป	 

	 	 และผ่านิความเห็นิชิอบจากคณิะกรรมการตรวจสอบและ 
	 	 คณิะกรรมการบริ ษััท	 ก่อนิเผยุแพร่ต่อตลาดำหลักทรัพยุ์

 	 	 แหง่ประเทศไทยุ	ผ่้ถอ่หุ้นิ	นัิกลงทุนิ	และหน่ิวยุงานิท้�เก้�ยุวข้อง
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	 2.	 เปิดำเผยุข้อม่ลต่าง	 ๆ	 โดำยุเผยุแพร่ไว้ในิเว็บไซต์ของบริษััทฯ	
 	 	 ทั�งภาษัาไทยุและภาษัาองักฤษั	เชิน่ิ	งบการเงนิิ	รายุงานิประจำาปี	 

	 	 (แบบ	56-1	One	Report)

	 3.	 เ ปิ ดำ เผยุบทบาทและห น้ิ า ท้� ของคณิะกรรมการ 	 และ 
	 	 คณิะอนุิกรรมการยุ่อยุ	 จำานิวนิครั�งท้�กรรมการแต่ละคนิเข้าร่วม

 	 	 การประชุิม	 และนิโยุบายุการจ่ายุค่าตอบแทนิกรรมการและ 
	 	 ผ้่บริหารระดำับส่งไว้ภายุใต้หัวข้อการจัดำการในิรายุงานิประจำาปี	

 	 	 (แบบ	56-1	One	Report)

	 4.	 เปิดำเผยุรายุงานิความรับผิดำชิอบของคณิะกรรมการต่อรายุงานิ 
	 	 ทางการเงินิแสดำงควบค่่กับรายุงานิของผ่้สอบบัญชิ้ในิรายุงานิ 
	 	 ประจำาปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 5.	 กำาหนิดำให้กรรมการของบริษััทฯ	 ต้องรายุงานิการซ่�อขายุ/ 
	 	 ถ่อครองหลักทรัพยุ์ของบริษััทให้ท้�ประชุิมคณิะกรรมการ 
	 	 บริษััททราบเป็นิประจำาทุกไตรมาส

	 6.	 กำาหนิดำให้ม้การรายุงานิการม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุของกรรมการและ
 	 	 ผ่้บริหาร	 ตามประกาศคณิะกรรมการกำากับตลาดำทุนิ	 ท้�	 ทจ.	 

	 	 2/2552	 เร่�องการรายุงานิการม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุของกรรมการ	 
	 	 ผ่บ้ริหาร	และบุคคลท้�มค้วามเก้�ยุวข้อง	ลงวันิท้�	26	มกราคม	2552	 
	 	 โดำยุกำาหนิดำให้ม้การรายุงานิทุกครั�งท้�ม้การเปล้�ยุนิแปลงภายุในิ	 
	 	 3	วนัิทำาการ	โดำยุจดัำสง่รายุงานิไปยัุงเลขานุิการบริษััท

	 7.	 เปิดำเผยุข้อม่ลเก้�ยุวกับกรรมการและผ่้บริหารของบริษััทฯ	 
	 	 ไว้บนิเว็บไซตข์องบริษััทฯ

 • กิารเปิดัเผู้ย์ข้อมล่กิารทำาราย์กิารเกิ่�ย์วโย์งกินัและระหว�างกินั 

	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อการพิจารณิารายุการเก้�ยุวโยุงกันิและ
รายุการระหวา่งกนัิตา่ง	ๆ 	อยุ่างโปร่งใส	และเป็นิประโยุชิน์ิตอ่บริษััทเป็นิสำาคญั	
บริษััทฯ	จง้ป้องกนัิรายุการท้�อาจเกดิำความขดัำแยุ้งทางผลประโยุชินิ	์โดำยุกำาหนิดำ
ให้ต้องได้ำรับการพจิารณิาและอนุิมตัจิากคณิะกรรมการ	พร้อมทั�งเปิดำเผยุข้อม่ล
ดำงักล่าวเพ่�อให้ผ่้ลงทุนิและผ่้ท้�เก้�ยุวข้องทราบ

 • กิารเปิดัเผู้ย์ข้อมล่และความสัมัพนัธุก์ิบั้ผู้่้ลงทุน 

	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อการเปิดำเผยุข้อม่ลท้�ม้ความถ่กต้อง	
 ครบถ้วนิ	 โปร่งใส	 และทั�วถ้ง	 ทั�งรายุงานิข้อม่ลทางการเงินิและข้อม่ลทั�วไป	

ตลอดำจนิข้อม่ลสำาคัญท้�ม้ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ุของบริษััทฯ	 โดำยุได้ำ
 เผยุแพร่ข้อม่ลข่าวสารต่าง	 ๆ	 ดัำงกล่าวเพ่�อให้ผ่้ลงทุนิและผ่้ท้�เก้�ยุวข้องได้ำรับ

ทราบ	 ทั�งโดำยุผ่านิชิ่องทางและส่�อการเผยุแพร่ข้อม่ลต่าง	 ๆ	 ทั�งทางตรงและ
 ทางอ้อม	 อาทิ	 การแจ้งข้อม่ลโดำยุผ่านิระบบส่�ออิ เ ล็กทรอนิิกส์ของ

ตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุ	 การแจ้งข้อม่ลโดำยุผ่านิทางเว็บไซต์ของ
 บริษััทฯ	หร่อการจดัำทำาขา่วประชิาสมัพนัิธ์	์เป็นิต้นิ	โดำยุมอบหมายุให้ผ่ม้ค้วามร้่	
 ความสามารถ	 และม้ความเข้าใจธุ์รกิจของบริษััทฯ	 เป็นิอยุ่างดำ้ทำาหน้ิาท้�เป็นิ

นัิกลงทุนิสมัพันิธ์์

	 คณิะผ่้บริหาร	 ได้ำม้การส่�อสารโดำยุตรงกับผ่้ถ่อหุ้นิ	 นัิกลงทุนิสถาบันิ	
 และนัิกวิเคราะห์หลักทรัพย์ุทั�งในิและต่างประเทศ	 โดำยุจัดำให้ม้การนิำาเสนิอ

ข้อม่ลความค่บหน้ิาการดำำาเนิินิกิจการ	 และตอบข้อซักถามต่าง	 ๆ	 เก้�ยุวกับ
 บริษััทฯ	 ให้แก่นัิกลงทุนิในิแต่ละไตรมาส	 และเผยุแพร่ข่าวประชิาสัมพันิธ์	์
 (Press	Release)	นิอกเหน่ิอจากการเปิดำเผยุข้อมล่เก้�ยุวกบัสารสนิเทศต่าง	ๆ	 

แจ้งต่อตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุ	 และผ่านิทางเว็บไซต์ของบริษััทฯ		

www.frasersproperty.co.th	 ท้�ปรับปรุงข้อม่ลให้เป็นิปัจจุบันิอยุ่่เสมอ	 
เพ่�อให้ผ่้ม้สว่นิได้ำสว่นิเสยุ้ทุกกลุม่ท้�ม้สว่นิเก้�ยุวข้องกับกจิกรรมของกลุม่บริษััท	
ได้ำรับร้่ข้อม่ลของบริษััทท้�เป็นิปัจจุบนัิอยุ่างเท่าเท้ยุมกันิ

	 นิอกเหน่ิอจากการเปิดำโอกาสให้นัิกวิเคราะห์หลักทรัพยุ์	 นัิกลงทุนิ	
เข้าพบผ่้บริหารของบริษััทฯ	เพ่�อสอบถามผลการดำำาเนิินิงานิ	และเข้าเยุ้�ยุมชิม
โรงงานิหร่อคลงัสนิิค้าของบริษััทฯ	รวมทั�งการจดัำประชิมุนัิกวเิคราะหห์ลักทรัพยุ	์

 
พร้อมกับการจัดำแถลงข่าวแก่ส่�อมวลชินิ	 เพ่�อชิ้�แจงผลประกอบการและ 
ภาพรวมธุ์รกิจแล้ว	บริษััทฯ	 ได้ำเข้าร่วมกิจกรรมบริษััทจดำทะเบ้ยุนิพบผ่้ลงทุนิ	

 (Opportunity	 day)	 ซ้�งจัดำโดำยุตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุเป็นิประจำา	
และกิจกรรมพบปะนัิกลงทุนิหร่อนัิกวิเคราะห์ท้�จัดำโดำยุบริษััทหลักทรัพย์ุ	 
เพ่�อเป็นิการส่งเสริมการให้ข้อม่ล	และสร้างความสัมพนัิธ์์อนัิด้ำระหว่างผ่บ้ริหาร
และนัิกลงทุนิ	และเพ่�อให้มค้วามเข้าใจในิธุ์รกิจของบริษััทฯ	มากข้�นิ	นิอกจากนัิ�นิ	 
บริษััทฯ	ยุังม้การเดำินิทางไปต่างประเทศเพ่�อให้ข้อม่ลแก่นัิกลงทุนิท้�มิได้ำอยุ่่ในิ
ประเทศไทยุด้ำวยุ

	 ในิปี	 2565	 บริษััทฯ	 ได้ำจัดำให้ม้การนิำาเสนิอข้อม่ลแก่นัิกลงทุนิต่าง
ประเทศ	นัิกลงทุนิสถาบันิ	นัิกลงทุนิรายุยุ่อยุ	และนัิกวิเคราะหห์ลกัทรัพยุ	์ดัำงน้ิ�

กจิกรรมการนำาเสนอข้อ้มล่ จำานวนคู่รั�ง

บริษััทจดำทะเบยุ้นิพบผ่้ลงทุนิ 2

นัิกลงทุนิพบผ่้บริหารของบริษััท -

ประชิมุนัิกวิเคราะหห์ลกัทรัพยุ	์และจดัำแถลงข่าวแก่ส่�อมวลชินิ 6	

ให้ข้อม่ลแกนั่ิกลงทุนิในิประเทศ 2

ให้ข้อม่ลแกนั่ิกลงทุนิตา่งประเทศ 1

	 อน้ิ�ง	คณิะกรรมการบรษัิัทเป็นิผ่รั้บผดิำชิอบตอ่งบการเงนิิของบริษััทฯ	 
และข้อม่ลทางการเงินิท้�ปรากฏิในิรายุงานิประจำาปี	 (56-1	 One	 Report)	 
ซ้�งงบการเงินิดำังกล่าวจัดำทำาข้�นิ	 ตามมาตรฐานิการบัญชิ้ท้�รับรองทั�วไป 
ในิประเทศไทยุ	 โดำยุบริษััทฯ	 ได้ำเล่อกใช้ินิโยุบายุทางบัญชิ้ท้�เหมาะสมและ 
ใช้ินิโยุบายุทางบัญชิ้เดำ้ยุวกันิในิแต่ละรอบปีบัญชิ้	 ทั�งน้ิ�	 คณิะกรรมการบริษััท
ได้ำแต่งตั�งคณิะกรรมการตรวจสอบเป็นิผ่้ดำ่แลรับผิดำชิอบเก้�ยุวกับคุณิภาพ
ของรายุงานิทางการเงินิ	 และระบบควบคุมภายุในิของบริษััทฯ	 รวมทั�งการ
เปิดำเผยุข้อม่ลท้�สำาคัญอยุ่างเพ้ยุงพอในิหมายุเหตุประกอบงบการเงินิ	 เพ่�อให้ 
มั�นิใจว่าการบันิท้กข้อม่ลทางบัญชิ้ม้ความถ่กต้อง	 ครบถ้วนิและเพ้ยุงพอ	

 เพ่�อประโยุชิน์ิของผ่้ถอ่หุ้นิและผ่้ลงทุนิทั�วไป	นิอกจากน้ิ�	คณิะกรรมการบริษััท
ยุังได้ำจดัำทำารายุงานิคณิะกรรมการบริษััท	 เพ่�อนิำาเสนิอในิรายุงานิประจำาปีต่อ 
ผ่้ถ่อหุ้นิเพ่�อให้ทราบถ้งผลการดำำาเนิินิงานิและประเดำ็นิสำาคัญต่าง	 ๆ	 ท้�เกิดำข้�นิ

 ในิรอบปีด้ำวยุ	 ทั�งน้ิ�	 ในิปี	 2565	 ไม่ม้เหตุการณ์ิท้�บริษััทฯ	 ถ่กดำำาเนิินิการโดำยุ 
หน่ิวยุงานิกำากับดำ่แลเน่ิ�องจากการไม่ประกาศหร่อไม่เปิดำเผยุข้อม่ลท้�ม้สาระ
สำาคญัภายุในิระยุะเวลาท้�กำาหนิดำ

 2. จรรยาบรรณธ้รกจิ 

 จริยธุรรมและจรรยาบรรณในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ (Ethical and  
Business Code of Conduct)

	 บริษััทฯ	 ได้ำจดัำทำาจริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจของ
บริษััท	ซ้�งเป็นิการประมวลแบบแผนิ	กำาหนิดำขอบเขต	มาตรฐานิความประพฤติ	 
และพฤติกรรมท้�บุคลากรของบริษััทพ้งกระทำาในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจและ 
การปฏิิบัติงานิ	 โดำยุปฏิิบัติไปในิวิถ้ทางเดำ้ยุวกันิภายุใต้กรอบคุณิธ์รรม	 
ความซ่�อสตัยุ	์ในิวิถท้างท้�สร้างสรรค์	เป็นิระเบยุ้บเร้ยุบร้อยุ	เสมอภาค	เท่าเท้ยุม	

 เพ่�อสร้างรากฐานิ	และรักษัาภาพพจน์ิของบริษััท	 ให้เป็นิบริษััทท้�ม้การเติบโต
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



อยุ่างยุั�งยุ่นิ	 โดำยุรวมไว้ในินิโยุบายุการกำากับดำ่แลกิจการ	 จริยุธ์รรมและ 
จรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	 โดำยุกำาหนิดำให้กรรมการบริษััท	 ผ่้บริหาร	
และพนัิกงานิ	 ยุ้ดำถ่อปฏิิบัติเป็นิค่านิิยุมร่วมของบริษััทควบค่่ไปกับข้อบังคับ
และระเบ้ยุบของบริษััท	 สอดำคล้องกับวิสัยุทัศน์ิ	 เป้าหมายุการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	
และกลยุุทธ์์	 รวมถ้งความรับผิดำชิอบต่อเศรษัฐกิจ	 สังคม	 และสิ�งแวดำล้อม	
เพ่�อให้การบริหารและการปฏิิบัติงานิม้ความโปร่งใส	 ชัิดำเจนิ	 เป็นิธ์รรม	และ 
ม้ประสิทธ์ิภาพ	 โดำยุม้กระบวนิการส่�อสารจรรยุารรณิให้พนัิกงานิทราบ 
ผา่นิชิอ่งทางตา่ง	ๆ	เช่ินิ	การเปิดำเผยุบนิเวบ็ไซต	์ระบบอนิิทราเน็ิตของบริษััท	
การปฐมนิิเทศพนัิกงานิใหม	่การอบรมทบทวนิประจำาปี	เป็นิต้นิ

	 บริษััทฯ	ได้ำประมวลแนิวปฏิบิตัท้ิ�ดำส้ำาหรับจริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิ
ในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััท	ไว้ในิหวัข้อดำงัน้ิ�	

	 1)	ความรับผดิำชิอบตอ่ผ่้ถอ่หุ้นิ	 2)	การเคารพกฎหมายุและหลกัสทิธ์ิ
มนุิษัยุชินิสากล	3)	การสนัิบสนุินิภาคการเมอ่ง	4)	การมส้ว่นิได้ำเสยุ้	และการขัดำแยุ้ง

 
ทางผลประโยุชิน์ิ	 5)	 การรักษัาความลับ	 การเก็บรักษัาข้อม่ล	 การใช้ิข้อม่ล
ภายุในิ	และการรายุงานิการมส้ว่นิได้ำเสยุ้	6)	การปฏิบิติัต่อลก่ค้า	7)	การปฏิบัิติ
ตอ่ค่แ่ขง่ทางการค้า	8)	การปฏิบิตัติอ่ค่ค้่า	9)	ความรับผดิำชิอบตอ่ชิมุชินิ	สงัคม	
และสิ�งแวดำล้อมโดำยุรวม	10)	การปฏิบิติัต่อพนัิกงานิ	ลก่จา้ง	11)	การปฏิบิตัติอ่
เจา้หน้ิ�	 12)	 การควบคุมภายุในิ	 และการตรวจสอบภายุในิ	 13)	 การสนัิบสนุินิ 
การตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชัินิ	14)	ความปลอดำภัยุ	สุขอนิามยัุ	และสิ�งแวดำล้อม	

 15)	 ทรัพย์ุสินิทางปัญญา	 การใช้ิเทคโนิโลยุ้สารสนิเทศ	 และการส่�อสาร	 
16)	การรักษัาและการใช้ิทรัพย์ุสนิิของบริษััท	และ	 17)	 การพง้ปฏิบิตัตินิของ
พนัิกงานิ	และการปฏิบิตัติอ่พนัิกงานิอ่�นิ

 กรณทีี�เกดิำการประพฤตผิดิำจรรยาบรรณ 

	 บริษััทฯ	 ได้ำกำาหนิดำกระบวนิการ	ขั�นิตอนิ	และวิธ์ก้ารในิการสอบสวนิ
ข้อเท็จจริง	โดำยุระบุผ้่มห้น้ิาท้�รับผิดำชิอบในิกระบวนิการท้�เก้�ยุวข้องอยุ่างชัิดำเจนิ	
โดำยุม้การกำาหนิดำวิธ์้การแก้ไขร่วมกันิกับกรรมการบริหารหร่อผ่้บริหารส่งสุดำ	 
การพิจารณิาบทลงโทษั	 การรายุงานิต่อคณิะกรรมการตรวจสอบและ 
คณิะกรรมการบริษััททราบ	รวมถง้สามารถให้ข้อเสนิอแนิะ	 ทั�งน้ิ�	 เพ่�อกำาหนิดำ
แนิวทางป้องกนัิมใิห้เกดิำเหตุการณ์ิประพฤติผดิำจรรยุาบรรณิซำาอก้	อยุา่งไรก็ตาม	

 คณิะทำางานิท้�เก้�ยุวข้อง	จะดำำาเนิินิการทบทวนิ	สอบทานิ	ระบบควบคมุภายุในิ
ของบริษััทเพ่�อตรวจสอบความถก่ต้อง	ครบถ้วนิ	ของกระบวนิการดำำาเนิินิงานิ
ท้�เก้�ยุวข้อง	และตดิำตามให้มก้ารแก้ไขปรับปรุง	แล้วรายุงานิตอ่คณิะกรรมการ
ท้�เก้�ยุวข้องทราบตามลำาดำบั

	 ทั�งน้ิ�	 สามารถศ้กษัารายุละเอ้ยุดำมาตรฐานิทางจริยุธ์รรมและจรรยุา
บรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััท	ได้ำในิเอกสารแนิบ	หัวข้อ	“เอกสารแนิบ	5	 
-	นิโยุบายุและแนิวปฏิบัิตกิารกำากบัดำแ่ลกิจการและจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิ
ธุ์รกิจ”

 3. การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญของนโยบาย  
แนวปฏิบิตั ิและระบบการกำากบัดแ้ลกจิการในรอบปีท่�ผู้า่นมา

 3.1 การเปลี�ยนิแปลงและพัฒนิาการที�สำาคัญเกี�ยวักับการทบทวันิ
นิโยบาย แนิวัปฏิิบติั และระบบการกำากบัดำแูลกจิการ หร่อกฎบตัรคณะกรรมการ
ในิรอบปีที�ผา่นิมา 

	 นิโยุบายุการกำากับดำ่แลกิจการ	 จริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิการ
ดำำาเนิินิธุ์รกิจ	 ได้ำจัดำทำาข้�นิและม้ผลบังคับใช้ิ	 เม่�อวันิท้�	 26	 กุมภาพันิธ์์	 2558	 
จากการพิจารณิาอนุิมัติของท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริษััทครั�งท้�	 1/2558	
โดำยุได้ำม้การพิจารณิาทบทวนิเป็นิประจำาอยุ่างต่อเน่ิ�องเพ่�อให้สอดำคล้องกับ

 สภาวการณ์ิปัจจุบนัิ	ซ้�งหลงัจากการปรับโครงสร้างภายุในิองคก์ร	คณิะกรรมการ
 

ได้ำม้การพิจารณิาอนุิมัติให้ปรับปรุงแก้ไขนิโยุบายุการกำากับดำ่แลกิจการ	
มาตรฐานิทางจริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิ	ตามมติท้�ประชิมุ
คณิะกรรมการบริษััทครั�งท้�	 1/2564-2565	 เม่�อวันิท้�	 9	พฤศจกิายุนิ	 2564	
รวมถ้งม้การพิจารณิาทบทวนิให้ปรับปรุงแก้ไข	 และ/หร่ออนุิมัติกฎบัตร 
คณิะกรรมการบริษััท	 และคณิะอนุิกรรมการ	 ดัำงปรากฏิในิเอกสารแนิบ	 5	 
พร้อมเปิดำเผยุไว้บนิเว็บไซตข์องบริษััท	ฯ	ทั�งน้ิ�	กรรมการ	ผ่บ้ริหาร	พนัิกงานิทุกคนิ	

 ตลอดำจนิผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุ	 สามารถศ้กษัาและดำาวน์ิโหลดำเอกสารได้ำท้�	 https://
www.frasersproperty.co.th/th/corporate-governance/corporate- 
governance

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำมอบหมายุให้คณิะกรรมการกำากับดำแ่ลกจิการ 
และการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 กำาหนิดำแผนิและมาตรการติดำตามเพ่�อให้ม้ 
การปฏิิบัติตามนิโยุบายุกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 จริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิ 
การดำำาเนิินิธุ์รกจิ	การตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	รวมถง้การแจง้เบาะแส	หร่อ
ข้อร้องเร้ยุนิการทุจติคอร์รัปชินัิและการปฏิบัิตท้ิ�ไมเ่ป็นิธ์รรม	ทั�งการพจิารณิา
การทบทวนิและปรับปรุงนิโยุบายุ	และระบบการกำากับดำแ่ลกิจการให้สอดำคล้อง
กับบริบทท้�ม้การเปล้�ยุนิแปลงในิปีท้�ผ่านิมา	 โดำยุคณิะกรรมการกำากับดำ่แล
กิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 ได้ำพิจารณิาการทบทวนิและเห็นิชิอบให้ม้

 
การแก้ไขเพิ�มเติมกฎบัตรคณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและการพัฒนิา 
อยุา่งยุั�งยุน่ิให้สอดำคล้องกับประเมินิตามโครงการสำารวจการกำากบัดำแ่ลกิจการ

 
บริษััทจดำทะเบ้ยุนิ	 (Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	 Listed	 
Companies	 2023)	 “CGR”	 ท้�ม้การปรับปรุงใหม่	 และพิจารณิาการทบทวนิ
และเห็นิชิอบให้ม้การแก้ไขเพิ�มเติมนิโยุบายุต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิให้
สอดำคล้องกบัแนิวทางการประเมินิตนิเอง	71	ข้อ	ฉบบัปรับปรุง	(Version	4.0)	
ของ	CAC	สำาหรับบริษััทขนิาดำใหญ่	นิอกจากน้ิ�	ยัุงได้ำพจิารณิาการดำำาเนิินิการ 
ให้รองรับการ	การประเมินิ	ASEN	CG	Scorecard	โครงการประเมนิิคณุิภาพ
การจดัำประชุิมผ่ถ่้อหุน้ิ	(AGM	Checklist)	Global	Real	Estate	Sustainability	
Benchmark	(GRESB)	และ	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)	
เพ่�อเป็นิการยุกระดัำบมาตรฐานิการกำากับดำแ่ลกิจการของบริษััท

	 ในิปี	2565	ท้�ผา่นิมา	บริษััทฯ	ได้ำรับการประเมินิผลด้ำานิการกำากบัดำแ่ล
กจิการในิระดำบั	“ดำเ้ลศิ”	จากโครงการสำารวจการกำากับดำแ่ลกิจการของบริษััท
จดำทะเบยุ้นิ	สมาคมสง่เสริมสถาบนัิกรรมการบริษััทไทยุ	(IOD)

 3.2 การปฏิบัิตใินิเร่�องอ่�นิ ๆ ตามหลักการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำ ี

	 คณิะกรรมการตระหนัิกถง้ความรับผดิำชิอบและบทบาทในิการกำาหนิดำ
ทิศทางการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 ให้เป็นิไปตามกฎหมายุ	 วัตถุประสงค์	 
ข้อบังคับบริษััทฯ	ตลอดำจนิมติท้�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิ	 รวมถ้งการกำาหนิดำนิโยุบายุ	 
วิสัยุทัศน์ิ	 พันิธ์กิจ	 และแผนิกลยุุทธ์์ในิระยุะ	 5	 ปี	 โดำยุม้การทบทวนิเป็นิ 
ประจำาทุกปี	 เพ่�อปรับปรุงให้เหมาะสมหากสภาพแวดำล้อมในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ 
เปล้�ยุนิแปลงไป	 นิอกจากน้ิ�คณิะกรรมการได้ำกำากับดำ่แลให้ฝ่่ายุจัดำการ

 
ดำำาเนิินิการให้เป็นิไปตามนิโยุบายุท้�กำาหนิดำไว้อยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพและ
ประสิทธ์ิผลบนิพ่�นิฐานิของหลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 สอดำคล้องกับแนิว
ปฏิิบัติท้�ดำ้ของตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุในิด้ำานิต่าง	 ๆ	 เพ่�อประโยุชิน์ิ
สง่สุดำของบริษััทฯ	เพิ�มม่ลค่าทางเศรษัฐกิจ	และความมั�งคั�งสง่สุดำให้แกผ่่ถ้อ่หุน้ิ

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำข้อมล่เก้�ยุวกบัองค์ประกอบ	โครงสร้าง	คุณิสมบัต	ิวาระ
การดำำารงตำาแหน่ิง	 การแต่งตั�ง	 และการพ้นิจากตำาแหน่ิงกรรมการ	 บทบาท	
หน้ิาท้�	ความรับผดิำชิอบ	และอำานิาจของคณิะกรรมการ	และประธ์านิกรรมการ	
การประชิุม	 องค์ประชิุม	 และการออกเส้ยุงลงคะแนินิรวมถ้งเกณิฑ์์การจ่ายุ 
ค่าตอบแทนิ	 เพิ�มเติมได้ำในิเอกสารแนิบ	 5	 และเว็บไซต์ของบริษััทฯ	 หัวข้อ	
“กฎบัตรคณิะกรรมการบริษััท”
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 • การดำำารงตำาแหนิง่กรรมการที�บริษัทอ่�นิขีองกรรมการบริษัทและประธุานิเจ้าหน้ิาที�บริหาร

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำกำาหนิดำนิโยุบายุวา่ด้ำวยุการไปดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการท้�บริษััทอ่�นิของกรรมการบริษััทไว้	ดำงัน้ิ�

	 1)	 กรรมการ	สามารถดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการในิบริษััทอ่�นิได้ำ	แต่การเป็นิกรรมการดำงักลา่วต้องไมเ่ป็นิอุปสรรคตอ่การปฏิบิตัหิน้ิาท้�กรรมการของบริษััท	
และต้องเป็นิไปตามแนิวทางท้�สำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ	 และตลาดำหลักทรัพย์ุแห่งประเทศไทยุกำาหนิดำ	 ทั�งน้ิ�	 กรรมการ

 ต้องไมป่ระกอบกิจการ	หร่อเข้าเป็นิหุ้นิสว่นิ	หร่อกรรมการในินิิตบิคุคลอ่�นิท้�ประกอบกิจการอนัิม้สภาพอยุ่างเดำยุ้วกันิ	และเป็นิการแข่งขนัิกับกิจการของบริษััท	
ไมว่า่จะทำาเพ่�อประโยุชิน์ิของตนิ	หร่อประโยุชิน์ิของบุคคลอ่�นิ	เว้นิแตจ่ะแจง้ให้ท้�ประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิทราบก่อนิท้�จะม้มตแิตง่ตั�ง

	 2)	 การไปดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการท้�บริษััทอ่�นิของประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหาร	 จะต้องได้ำรับอนุิมัติจากคณิะกรรมการบริษััท	 และการดำำาเนิินิธุ์รกิจของ
บริษััทดำงักลา่วต้องไมม่ค้วามขดัำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิกบัธุ์รกจิของบริษััท

	 อยุ่างไรก็ตาม	บริษััทฯ	กำาหนิดำให้	 “บริษััทยุ่อยุ	 และบริษััทร่วมดำำาเนิินิตามนิโยุบายุการดำำารงตำาแหน่ิงของคณิะกรรมการในิบริษััทอ่�นิอยุ่างเคร่งครัดำ	

 เหมาะสม	และมไิด้ำสง่ผลกระทบตอ่ประสิทธ์ภิาพในิการปฏิบัิติหน้ิาท้�คณิะกรรมการบริษััทฯ	แตอ่ยุา่งใดำ	

 การนิำาหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำสีำาหรับบริษัทจดำทะเบียนิ ปี 2560 มาปรับใช้

	 คณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกิจการและการพัฒนิาอยุา่งยัุ�งยุน่ิโดำยุการมอบหมายุจากคณิะกรรมการบริษััท	 ได้ำนิำาหลกัการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้ ปี	 2560	
(CG	Code)	มาปรับใช้ิ	และเพ่�อให้มก้ารพฒันิาการดำำาเนิินิการตา่ง	ๆ	อยุา่งตอ่เน่ิ�องตามบริบทท้�เหมาะสมทางธุ์รกจิ	ซ้�งในิภาพรวมบริษััทฯ	สามารถดำำาเนิินิการ
ตาม	CG	Code	ได้ำเป็นิอยุา่งดำ	้

 ขีอ้ที�ยงัไมไ่ดำป้ฏิบิตัติามหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำหีร่อยงัปฏิบัิตไิดำไ้มค่รบถว้ันิ

	 บริษััทฯ	 คำาน้ิงถ้งการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดำ่แลกิจการให้ทัดำเท้ยุมกับระดำับสากล	 โดำยุการปรับใช้ิให้เหมาะสมกับสภาพการณิ์ของแต่ละบริษััท	
และชิ้�แจงข้อขัดำข้องท้�ทำาให้ไม่สามารถปฏิิบัติตามหลักการดำังกล่าวได้ำ	 ซ้�งในิปีท้�ผ่านิมาคณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิได้ำติดำตาม

 ผลการดำำาเนิินิงานิเพ่�อทบทวนิและเสนิอแนิะแนิวทางการดำำาเนิินิการปรับปรุงต่อบริษััทอยุา่งสมำาเสมอ	ทั�งน้ิ�	บริษััทฯ	ได้ำปฏิิบตัติามหลกัการกำากบัดำแ่ลกจิการท้�ดำ้
 

ปี	2560	แล้ว	หากแตม่บ้างเร่�องบริษััทฯ	ยัุงไม่สามารถปฏิบัิติตามได้ำ	โดำยุม้รายุละเอยุ้ดำดำงัตอ่ไปน้ิ�

ห้วัข้้อ เห้ตผุื่ล / คู่วามจำาเป็น 

1.	 คณิะกรรมการมอ้งคป์ระกอบท้�มก้รรมการท้�เป็นิ 
	 ผ้่หญงิ	จำานิวนิ	1	คนิ	ซ้�งน้ิอยุกวา่	2	คนิ	และน้ิอยุกวา่

 	 ร้อยุละ	30	ของคณิะกรรมการทั�งหมดำ

บริษััทให้ความสำาคญัตอ่ความหลากหลายุของกรรมการท้�จะมาดำำารงตำาแหน่ิง	โดำยุการพจิารณิาถง้
คณุิสมบัตใินิด้ำานิต่าง	ๆ	อาทิ	ความร้่	มมุมอง	ประสบการณ์ิ	ทักษัะเฉพาะด้ำานิหร่อความสามารถ

 ในิการแก้ไขปัญหา	เป็นิต้นิ	รวมถ้งความสอดำคล้องกบัลกัษัณิะการประกอบธุ์รกจิ	การคดัำเลอ่กผ่ท้้�จะ
 มาดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการในิคณิะกรรมการท้�เป็นิผ่ห้ญงิจง้ยุงัมค้วามท้าทายุในิกลุม่ธุ์รกจิของบริษััท

2.	 คณิะกรรมการประกอบด้ำวยุกรรมการท้�เป็นิอสิระ 
	 ไมเ่กินิกวา่ร้อยุละ	50	ของจำานิวนิคณิะกรรมการ

 
	 ทั�งหมดำ

บริษััทม้การกำาหนิดำโครงสร้างกรรมการท้�ม้จำานิวนิและคุณิสมบัติของกรรมการอิสระ 
ตามหลักเกณิฑ์์ของ	 สำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุและ
ตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ	 รวมทั�งดำ่แลให้กรรมการอิสระสามารถทำางานิร่วมกับ

 คณิะกรรมการทั�งหมดำได้ำอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพและสามารถแสดำงความเห็นิได้ำอยุ่างอิสระ	
 โดำยุกรรมการส่วนิใหญ่ม้บทบาทหน้ิาท้�สำาคัญท้�ม้ผลต่อการบริหารกิจการ	ทำาให้ปัจจุบันิม้จำานิวนิ

กรรมการอสิระได้ำน้ิอยุกว่าท้�กำาหนิดำไว้ในิแนิวปฏิบัิตท้ิ�ดำ	้

3.	บริษััทยุงัไมไ่ด้ำกำาหนิดำนิโยุบายุจำากดัำจำานิวนิบริษััท 
	 จดำทะเบยุ้นิท้�กรรมการแตล่ะคนิจะดำำารงตำาแหน่ิง 
	 กรรมการได้ำไมเ่กินิ	5	แหง่	โดำยุไมม่ข้้อยุกเว้นิ	

 	 ซ้�งปัจจุบนัิมก้รรมการท้�ดำำารงตำาแหน่ิงเป็นิกรรมการ 
	 ในิบริษััทจดำทะเบยุ้นิมากกวา่	5	แหง่	จำานิวนิ	1	ท่านิ

กรรมการของบริษััทแต่ละท่านิเป็นิผ้่ทรงคุณิวุฒิและประสบการณ์ิส่งในิธุ์รกิจอสังหาริมทรัพย์ุ
 ครบวงจร	ซ้�งเป็นิท้�ต้องการของบริษััทจดำทะเบ้ยุนิหลายุแห่ง	ทำาให้ยุงัไม่สามารถจำากดัำจำานิวนิบริษััท

จดำทะเบยุ้นิท้�จะดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการได้ำ

4.	คณิะกรรมการยุงัไมม่ก้ารกำาหนิดำนิโยุบายุจำากดัำ 
	 จำานิวนิปีในิการดำำารงตำาแหน่ิงของกรรมการอสิระ 
	 ไว้ให้ไมเ่กินิ	9	ปี	โดำยุไมม่ข้้อยุกเว้นิ	และยัุงม้

 	 กรรมการอสิระท้�ดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการเกนิิ	9	ปี	

ตามข้อบังคับของบริษััท	 ได้ำกำาหนิดำให้ม้กรรมการออกจากตำาแหน่ิงจำานิวนิหน้ิ�งในิสามในิทุก	ๆ	 ปี	
 โดำยุกรรมการท้�อยุ่่ในิตำาแหน่ิงนิานิท้�สุดำเป็นิผ่้ออกจากตำาแหน่ิงกรรมการ	 โดำยุคณิะกรรมการ

พิจารณิาค่าตอบแทนิและสรรหาจะเป็นิผ่้พิจารณิาเล่อกตั�งกรรมการท้�เหมาะสม	 เพ่�อเสนิอ 
คณิะกรรมการอนุิมตั	ิบริษััทฯ	มก้ารพิจารณิากำาหนิดำนิโยุบายุจำากัดำจำานิวนิปีดำงักล่าว	อยุา่งไรก็ตาม	
เพ่�อรักษัาความต่อเน่ิ�องในิการดำำารงตำาแหน่ิงของกรรมการอิสระท้�ม้ประสบการณ์ิท้�จำาเป็นิต่อ การสนัิบสนุินิการปฏิิบัติหน้ิาท้�ของคณิะกรรมการให้บรรลุเป้าหมายุจ้งจำาเป็นิต้องม้ข้อยุกเว้นิ
สำาหรับกรรมการบางท่านิซ้�งม้คุณิสมบัติสำาคัญและจำาเป็นิต่อการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััทให้ได้ำรับ

 การแตง่ตั�งกลบัเข้าดำำารงตำาแหน่ิงตอ่เน่ิ�องเกนิิระยุะเวลา	9	ปี

5.	บริษััทฯ	ไมไ่ด้ำเปิดำเผยุรายุละเอยุ้ดำคา่ตอบแทนิของ
 

	 ผ้่บริหารสง่สดุำ	(CEO)
บริษััทฯ	 ได้ำม้การเปิดำเผยุรายุละเอ้ยุดำค่าตอบแทนิของประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหาร	 ซ้�งเป็นิผ่้บริหาร
สง่สุดำ	(CEO)	รวมอยุ่ใ่นิคา่ตอบแทนิของคณิะผ่บ้ริหารแล้ว	จง้มไิด้ำแยุกการเปิดำเผยุออกมาตา่งหาก
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



โครงสร�างการกำากบัดแ้ลกจิการ และข�อมล้สำาคญัเก่�ยวกบัคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชด้ย่อย ผู้้�บริหาร พนกังานและอื�น ๆ

โครงสร้างการกำากบัดแูลกจิการ

	 โครงสร้างการกำากับดำ่แลกิจการในิรอบระยุะเวลาบัญชิ้	 1	 ตุลาคม	2564	 -	 30	 กันิยุายุนิ	2565	ของบริษััทเฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ	(มหาชินิ)	(“บริษััทฯ”)	ประกอบด้ำวยุคณิะกรรมการบริษััท	และคณิะกรรมการชิดุำยุอ่ยุ	จำานิวนิ	5	ชิดุำ	ได้ำแก	่คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	

 คณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิ	 คณิะกรรมการบริหาร	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง	 และคณิะกรรมการตรวจสอบ	 โดำยุม้ 
การแบ่งสายุการบงัคบับญัชิาเป็นิสายุงานิตา่ง	ๆ	สรุปเป็นิแผนิภาพผงัโครงสร้างการบริหารจดัำการของบริษััทฯ	ดำงัน้ิ�

คณะกรรมการบริษัท

เลขานกุารบริษัท

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

กลุม่ธุรกจิ

เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ตี ้ 

โฮม  
(ประเทศไทย)

เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ต้ี  
อินดสัเทรียล 
(ประเทศไทย)

เฟรเซอร์ส  
พร็อพเพอร์ต้ี 
คอมเมอร์เชยีล 
(ประเทศไทย)

สายงานสนบัสนุน

การเงนิและบญัชี เทคโนโลยสีารสนเทศและดิจิทลั

ส่ือสารองคก์รและแบรนด์ดิง้

ทรัพยากรมนษุย์

บรรษัทภบิาลและวางแผนองค์กร, 
บริหารความเส่ียงและความยัง่ยนื

การลงทนุ

กฎหมายและกำากบัดแูล

ธุรการองคก์รและ 
จัดซือ้จัดจ้างองคก์ร

ความปลอดภยัและอาชวีอนามยั

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี ้(ประเทศไทย)

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการกำาหนด 
คา่ตอบแทนและสรรหา

คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการ
และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน

คณะกรรมการบริหาร

ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัท		

	 ข้อบังคับของบริษััทฯ	กำาหนิดำไว้ว่า	 คณิะกรรมการของบริษััทประกอบด้ำวยุกรรมการอยุ่างน้ิอยุ	 5	คนิ	และกรรมการไม่น้ิอยุกว่าก้�งหน้ิ�งของจำานิวนิ
กรรมการทั�งหมดำนัิ�นิต้องม้ถิ�นิท้�อยุ่่ในิราชิอาณิาจกัร	และกรรมการจะเป็นิผ่้ถอ่หุ้นิของบริษััทฯ	หร่อไมก่ไ็ด้ำ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษััท 

	 1.	 กรรมการอิสระ	 (Independent	 Director)	 หมายุถ้ง	 กรรมการท้�ม้คุณิสมบัติครบถ้วนิและม้ความเป็นิอิสระตามหลักเกณิฑ์์ของสำานัิกงานิ 
คณิะกรรมการกำากับหลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ์	 ดำ่รายุละเอ้ยุดำคุณิสมบัติเก้�ยุวกับความเป็นิอิสระของกรรมการอิสระ	 ได้ำท้�เว็บไซต์ของบริษััทฯ	 ในิหัวข้อ	
“กฎบตัรคณิะกรรมการบริษััท”	

	 2.	 กรรมการท้�ไม่ได้ำเป็นิผ้่บริหาร	 (Non-Executive	Director)	หมายุถ้ง	 กรรมการท้�มิได้ำดำำารงตำาแหน่ิงเป็นิผ่้บริหารและไม่ได้ำบริหารงานิประจำาของ

 บริษััทฯ	อาจจะเป็นิกรรมการอสิระหร่อไม่กไ็ด้ำ

	 3.	 กรรมการท้�เป็นิผ่้บริหาร	(Executive	Director)	หมายุถง้	กรรมการท้�ดำำารงตำาแหน่ิงเป็นิผ่้บริหารและบริหารงานิประจำาของบริษััทฯ
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	 ปัจจุบนัิคณิะกรรมการบริษััทมจ้ำานิวนิทั�งสิ�นิ	10	ท่านิ	ประกอบด้ำวยุ	

	 (1)	 กรรมการอสิระ	จำานิวนิ	4	ท่านิ	(มก้รรมการอสิระท้�เป็นิผ่้หญงิ	1	ท่านิ)	คดิำเป็นิสดัำสว่นิร้อยุละ	40	ซ้�งไมน้่ิอยุกว่า	1	ในิ	3	ของคณิะกรรมการทั�งคณิะ
	 (2)	 กรรมการท้�ไมไ่ด้ำเป็นิผ่้บริหาร	จำานิวนิ	9	ท่านิ	จาก	10	ท่านิ	คิดำเป็นิสดัำสว่นิร้อยุละ	90	ซ้�งไมน้่ิอยุกว่า	1	ในิ	3	ของคณิะกรรมการทั�งคณิะ
	 (3)	 กรรมการท้�เป็นิผ่้บริหาร	จำานิวนิ	1	ท่านิ	คดิำเป็นิสดัำสว่นิร้อยุละ	10	ของคณิะกรรมการทั�งคณิะ
	 (4)	 กรรมการท้�ไมไ่ด้ำดำำารงตำาแหน่ิงเป็นิผ่้บริหาร	แตม่ส้ว่นิเก้�ยุวข้องในิการบริหารงานิ	จำานิวนิ	2	ท่านิ

ข�อมล้คณะกรรมการและผู้้�มอ่ำานาจควบคม้บริษััท

	 คณิะกรรมการบริษััทประกอบด้ำวยุกรรมการผ่้ทรงคุณิวุฒิ	 ท้�ม้คุณิสมบัติ	 ทักษัะ	ความร้่	 ความชิำานิาญและประสบการณ์ิท้�เป็นิประโยุชิน์ิกับบริษััทฯ	
จำานิวนิ	11	ท่านิ	ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	รายุชิ่�อคณิะกรรมการบริษััท	ประกอบด้ำวยุ

 ชือ่กรรมการ ตำาแห้น�ง วันทีไ่ดรั้บแต�งตั�ง

1.	 นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ ประธ์านิกรรมการ	กรรมการอสิระ	กรรมการตรวจสอบ	 
ประธ์านิกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา	 
และประธ์านิกรรมการกำากับดำแ่ลกิจการและการพฒันิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ

16	ม.ค.	2560

2.	 รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ กรรมการอสิระ	ประธ์านิกรรมการตรวจสอบ	 
กรรมการกำากบัดำแ่ลกิจการและการพฒันิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ	 
และกรรมการบริหารความเส้�ยุง

24	เม.ยุ.	2560

3.	 นิายุชิชัิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์ กรรมการอสิระ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	 28	มิ.ยุ.	2544

4.	 นิายุชิาล	้โสภณิพนิิชิ กรรมการ 30	ม้.ค.	2548

5.	 นิายุโชิตพิฒัน์ิ	พช้ิานินิท์ กรรมการ	และประธ์านิกรรมการบริหารความเส้�ยุง 16	ม.ค.	2560

6.	 นิายุชิายุ	วนิิิชิบตุร กรรมการ 13	พ.ยุ.	2555

7.	 นิายุปณิต	สิริวฒันิภกัดำ้ กรรมการ	ประธ์านิกรรมการบริหาร	กรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	 
และกรรมการบริหารความเส้�ยุง

16	ม.ค.	2560

8.	 นิายุสิทธ์ชิิยัุ	ชิยัุเกร้ยุงไกร กรรมการ	และกรรมการบริหาร 13	ธ์.ค.	2562

9.	 นิางบษุัยุา	มาทแลง็ กรรมการอสิระ 13	ม.ค.	2564

10.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ		 กรรมการ	กรรมการบริหาร	กรรมการกำากับดำแ่ลกิจการและการพฒันิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ	
และกรรมการบริหารความเส้�ยุง	(ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร)

13	ม.ค.	2564

	 ประธ์านิกรรมการเป็นิกรรมการอสิระ	ตามความหมายุของตลาดำหลกัทรัพย์ุแหง่ประเทศไทยุและไมม้่ความสมัพนัิธ์ใ์ดำ	ๆ 	กับฝ่่ายุบริหารและไมเ่ป็นิบคุคล
เดำยุ้วกันิกบัประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เพ่�อเป็นิการแบง่แยุกหน้ิาท้�ในิการกำาหนิดำนิโยุบายุกำากับดำแ่ลและการบริหารงานิประจำา

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำกำาหนิดำนิโยุบายุเก้�ยุวกบัความหลากหลายุในิโครงสร้างกรรมการ	อนัิประกอบด้ำวยุ	เพศ	อายุ	ุระดำบัการศก้ษัา	ความร้่	ความสามารถ	
 ทักษัะวิชิาชิ้พ	ประสบการณ์ิการทำางานิ	ความเชิ้�ยุวชิาญเฉพาะด้ำานิ	 โดำยุม้ความเชิ่�อมั�นิว่าการกำาหนิดำความหลากหลายุในิโครงสร้างของคณิะกรรมการบริษััท	

เป็นิปัจจัยุสำาคัญท้�ชิ่วยุเสริมสร้างสมดำุลด้ำานิความคิดำ	 ด้ำานิคุณิภาพการทำางานิ	 รวมถ้งประสิทธ์ิภาพด้ำานิการตัดำสินิใจของคณิะกรรมการ	 ซ้�งเป็นิประโยุชิน์ิ
 ตอ่การดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััทฯ	การปฏิบัิติดำงักล่าวน้ิ�ได้ำครอบคลุมถง้บริษััทยุ่อยุ	และบริษััทร่วมด้ำวยุ

	 และมน้ิางสาวปรัศน้ิยุ	์สุระเสถยุ้ร	รองกรรมการผ่้จดัำการ	สายุงานิบรรษััทภิบาล	การวางแผนิองค์กร	การบริหารความเส้�ยุง	และการพฒันิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ	
เป็นิเลขานุิการบริษััท

หมายุเหตุ	:	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชุิดำยุอ่ยุ	เม่�อวนัิท้�	1	มกราคม	2565
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 ทั�งน้ิ�	 กรรมการบริษััททุกท่านิเป็นิผ่้ม้คุณิสมบัติครบถ้วนิและไม่ม้
ลักษัณิะต้องห้ามตามกฎหมายุว่าด้ำวยุบริษััทมหาชินิ	 จำากัดำ	 และกฎหมายุ

 วา่ด้ำวยุหลกัทรัพย์ุและตลาดำหลกัทรัพย์ุ	รวมทั�งไมม่ส้ถานิะขาดำความน่ิาไว้วางใจ
ตามประกาศสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ	
และกฎหมายุอ่�นิท้�เก้�ยุวข้อง

	 บริษััทฯ	มโ้ครงสร้างคณิะกรรมการและการจดัำการท้�มก้ารตรวจสอบ
และถ่วงดำุลกันิอยุ่างเพ้ยุงพอ	 โดำยุม้กรรมการอิสระอยุ่างน้ิอยุหน้ิ�งในิสามของ
จำานิวนิกรรมการทั�งหมดำ	แตไ่มน้่ิอยุกวา่สามคนิ	และมค้ณิะกรรมการตรวจสอบ	
(Audit	Committee)	ซ้�งประกอบด้ำวยุ	กรรมการตรวจสอบ	อยุ่างน้ิอยุ	3	คนิ	

 
ท้�ม้ความเป็นิอิสระ	 โดำยุม้หน้ิาท้�ในิลักษัณิะเดำ้ยุวกับท้�กำาหนิดำในิข้อบังคับ 
ตลาดำหลกัทรัพยุฯ์	และมค้วามร้่และประสบการณ์ิท้�จะสอบทานิความน่ิาเชิ่�อถอ่

 ของงบการเงนิิอยุา่งน้ิอยุ	1	คนิ	รวมทั�งทำาหน้ิาท้�อ่�นิในิฐานิะกรรมการตรวจสอบได้ำ	
 และมก้ารมอบ	อำานิาจระหวา่งคณิะกรรมการและฝ่่ายุจดัำการท้�ชิดัำเจนิ

 กรรมการผูม้อีำานิาจลงนิามผูกพันิบริษัท (ตามหนิงัส่อรับรองบริษัท 
ณ สิ�นิสุดำวัันิที� 30 กนัิยายนิ 2565)

	 กรรมการผ่ม้อ้ำานิาจลงนิามผก่พนัิบริษััท	คอ่	นิายุชิาล	้โสภณิพนิิชิ	หร่อ
นิายุชิายุ	วนิิิชิบตุร	หร่อนิายุปณิต	สริิวฒันิภกัดำ	้หร่อนิายุสทิธ์ชิิยัุ	ชิยัุเกร้ยุงไกร	
ลงลายุมอ่ชิ่�อร่วมกบันิายุโชิตพัิฒน์ิ	พ้ชิานินิท์	หร่อนิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ	รวมเป็นิ
สองคนิและประทับตราสำาคญัของบริษััทฯ

 หนิา้ที�และควัามรับผดิำชอบขีองคณะกรรมการบริษัท 

	 คณิะกรรมการบริษััทมห้น้ิาท้�ปฏิบิติัให้เป็นิไปตามกฎหมายุวัตถุประสงค	์
 

ข้อบงัคบัของบริษััทฯ	และมติท้�ประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิ	 (Duty	of	Obedience)	 ด้ำวยุ
ความซ่�อสัตยุ์สุจริต	 (Duty	 of	 Loyalty)	 ความรับผิดำชิอบ	 ระมัดำระวัง	 และ
รอบคอบ	 (Duty	 of	Care)	 รักษัาผลประโยุชิน์ิของผ่้ถ่อหุ้นิทั�งในิปัจจุบันิและ
ในิระยุะยุาว	 (Fiduciary	 Duty)	 และการเปิดำเผยุข้อม่ลอยุ่งถ่กต้อง	 โปร่งใส	
ตรวจสอบได้ำ	และทันิเวลา	(Duty	of	Disclosure)	พิจารณิากำาหนิดำวิสยัุทัศน์ิ	
วตัถปุระสงค	์นิโยุบายุ	เป้าหมายุ	กลยุุทธ์	์แผนิงานิ	และงบประมาณิประจำาปี	

 
ตลอดำจนิม้อำานิาจอนุิมัติรายุการท้�สำาคัญ	 รวมถ้งการปฏิิบัติให้เป็นิไปตาม 
หลักเกณิฑ์์และข้อบังคับของตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ	 สำานัิกงานิ
คณิะกรรมการกำากบัหลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพยุแ์ละคณิะกรรมการกำากบั
ตลาดำทุนิ	

	 ทั�งน้ิ�	เร่�องท้�เป็นิอำานิาจอนุิมติัของคณิะกรรมการ	ได้ำแก	่

	 1.	 เร่�องเก้�ยุวกบันิโยุบายุของบริษััท	
	 2.	 การทำารายุการท้�เก้�ยุวโยุงกันิ	 และการทำารายุการได้ำมาหร่อ
จำาหน่ิายุไปซ้�งสินิทรัพยุ์	 เว้นิแต่รายุการดำังกล่าวจะต้องได้ำรับอนุิมัติจาก

 ท้�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิ	 ทั�งน้ิ�	 ในิการพิจารณิาอนุิมัติดำังกล่าวให้เป็นิไปตามประกาศ
คณิะกรรมการกำากบัตลาดำทุนิ	และ/หร่อประกาศ	ข้อบังคับและ/หร่อระเบยุ้บ
ท้�เก้�ยุวข้องของตลาดำหลกัทรัพย์ุฯ	

	 3.	 การทำาธุ์รกรรมหร่อการกระทำาใดำ	 ๆ	อันิม้ผลกระทบท้�สำาคัญต่อ
ฐานิะทางการเงนิิ	 ภาระหน้ิ�สนิิ	 การทำาธุ์รกจิและชิ่�อเสยุ้งของบริษััท	พร้อมทั�ง
ติดำตามดำ่แลความเพ้ยุงพอของสภาพคล่องทางการเงินิ	 และความสามารถในิ
การชิำาระหน้ิ�	
	 4.	 แผนิการขยุายุธุ์รกิจ	 โครงการลงทุนิขนิาดำใหญ่	 และธุ์รกรรม 
ขนิาดำใหญ่อ่�นิ	ๆ 	ตลอดำจนิการเข้าร่วมลงทุนิกับผ่ป้ระกอบการอ่�นิ	ๆ 	ท้�เสนิอโดำยุ

 ฝ่่ายุจดัำการ	
	 5.	 การจา่ยุเงนิิปันิผลระหว่างกาลของบริษััทให้แกผ่่ถ้อ่หุน้ิ	เม่�อเหน็ิว่า
บริษััทม้กำาไรพอสมควรท้�จะทำาเชิน่ินัิ�นิ	และรายุงานิการจา่ยุเงนิิปันิผลดัำงกลา่ว
ให้ท้�ประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิทราบในิการประชุิมผ่้ถอ่หุ้นิคราวถัดำไป

	 ดำ่รายุละเอ้ยุดำข้อม่ลเก้�ยุวกับ	บทบาท	หน้ิาท้�	 ความรับผิดำชิอบ	และ
อำานิาจของคณิะกรรมการ	และประธ์านิกรรมการ	ของบริษััทฯ	 เพิ�มเตมิได้ำในิ
เอกสารแนิบ	5	และท้�เวบ็ไซตข์องบริษััทฯ	หัวข้อ	“กฎบัตรคณิะกรรมการบริษััท”	

 บทบาทหน้ิาที�และควัามรับผิดำชอบขีองประธุานิกรรมการ

	 1.	 กำากับ	 ติดำตาม	และดำ่แลให้การปฏิิบัติหน้ิาท้�ของคณิะกรรมการ
เป็นิไปอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายุหลัก

 
ขององคก์ร
	 2.	 ดำ่แลให้มั�นิใจว่า	 กรรมการทุกคนิม้ส่วนิร่วมในิการส่งเสริมให้เกิดำ
วฒันิธ์รรมองคก์รท้�ม้จริยุธ์รรม	และการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ้
	 3.	 เร้ยุกประชุิมคณิะกรรมการและกำาหนิดำวาระการประชุิมคณิะ
กรรมการโดำยุหาร่อร่วมกบัประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	และม้มาตรการเพ่�อดำแ่ล

 
ให้เร่�องสำาคัญได้ำถ่กบรรจุเป็นิวาระการประชุิม	 และกรรมการได้ำรับข้อม่ล

 ท้�ครบถ้วนิเพยุ้งพอลว่งหน้ิาก่อนิการประชิมุคณิะกรรมการ
	 4.	 จัดำสรรเวลาไว้อยุ่างเพ้ยุงพอท้�ฝ่่ายุจัดำการจะเสนิอเร่�องและ

 
มากพอท้�กรรมการจะอภิปรายุประเดำ็นิสำาคัญกันิอยุ่างรอบคอบโดำยุทั�วกันิ	 
สง่เสริมให้กรรมการมก้ารใช้ิดำลุยุพนิิิจท้�รอบคอบให้ความเหน็ิได้ำอยุา่งอสิระ
	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันิธ์ท้์�ดำ้ระหว่างกรรมการท้�เป็นิผ่้บริหารและ
กรรมการท้�ไมเ่ป็นิผ่้บริหาร	และระหวา่งคณิะกรรมการและฝ่่ายุจดัำการ

ข�อมล้เก่�ยวกบัคณะกรรมการชด้ย่อย

	 คณิะกรรมการบริษััทให้ความสำาคญัในิการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้และ
ได้ำม้มติให้แต่งตั�งคณิะกรรมการชิุดำยุ่อยุข้�นิเพ่�อชิ่วยุปฏิิบัติงานิในิการติดำตาม
และกำากบัดำแ่ลการดำำาเนิินิงานิให้เป็นิไปอยุา่งทั�วถ้งในิทกุมติแิละสอดำคลอ้งตาม
หลกัการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้ประกอบด้ำวยุ

	 1)		 คณิะกรรมการบริหาร
	 2)	 คณิะกรรมการตรวจสอบ
	 3)	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา
	 4)	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง
	 5)	 คณิะกรรมการกำากับดำแ่ลกิจการและการพฒันิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ
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 คู่ณ์ะกรรมการชุดยู่�อยู่ทั�ง 5 คู่ณ์ะ มบีทบาทห้นา้ทีแ่ละการดำาเนนิงานดงันี� 

 คณะกรรมการตรวัจสอบ (Audit Committee – AC)

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำอนุิมตัแิตง่ตั�งคณิะกรรมการตรวจสอบ	โดำยุแตง่ตั�งจากกรรมการซ้�งมคุ้ณิสมบตัติามท้�กฎหมายุหลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพยุ์
กำาหนิดำ	โดำยุ	ณิ	วันิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	คณิะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ำวยุกรรมการอสิระทั�งหมดำ	3	ท่านิ	ดัำงม้รายุนิามตอ่ไปน้ิ�

ชือ่ – นามสกลุ ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการตรวจสอบ
ตำาแห้น�งใน

คู่ณ์ะกรรมการบริษััท

1.	รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ(1) ประธ์านิกรรมการ กรรมการอสิระ

2.	นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ(2) กรรมการ กรรมการอสิระ

3.	นิายุชัิชิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์(3) กรรมการ กรรมการอสิระ

	 และมน้ิางสาวภคัชิญัญา	ชิติุมาวงศ์		ผ่้อำานิวยุการอาวโุสฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิ	เป็นิเลขานุิการคณิะกรรมการตรวจสอบ

หมายุเหตุ	:	 1.	 รศ.	 ธ์ติพินัิธุ์	์ เชิ่�อบญุชิยัุ	 ได้ำรับแตง่ตั�งเป็นิประธ์านิกรรมการตรวจสอบ	ตั�งแตว่นัิท้�	 24	 เม.ยุ.	 2560	 โดำยุมค้วามร้่และประสบการณ์ิในิการสอบทานิความถก่ต้องและ
 	 	 ความน่ิาเชิ่�อถอ่ของรายุงานิทางการเงนิิ

	 2.	 นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสุม	ได้ำรับแตง่ตั�งเป็นิกรรมการตรวจสอบ	ตั�งแตว่นัิท้�	16	ม.ค.	2560	โดำยุมค้วามร้่และประสบการณ์ิในิการสอบทานิความถก่ต้องและความน่ิาเชิ่�อถอ่

 	 	 ของรายุงานิทางการเงนิิ
	 3.	 นิายุชิัชิวาลยุ์	 เจยุ้รวนินิท์	 ได้ำรับแต่งตั�งเป็นิกรรมการตรวจสอบ	ตั�งแต่ปี	 2546	 โดำยุม้ความร้่และประสบการณ์ิในิการสอบทานิความถ่กต้องและความน่ิาเชิ่�อถ่อของ

 	 	 รายุงานิทางการเงนิิ

	 คณิะกรรมการตรวจสอบทำาหน้ิาท้�เก้�ยุวกบัการสอบทานิรายุงานิทางการเงนิิ	ระบบการควบคุมภายุในิและการตรวจสอบภายุในิ	รายุการท้�เก้�ยุวโยุงกนัิ	
หร่อรายุการท้�อาจมค้วามขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิ	การปฏิบัิติตามข้อกำาหนิดำทางกฎหมายุและระเบยุ้บอ่�นิท้�เก้�ยุวข้อง	เชิน่ิ	มาตรการต่อต้านิคอร์รัปชัินิ	ตลอดำจนิให้
ความเห็นิและข้อเสนิอแนิะอยุ่างเป็นิอสิระ	เก้�ยุวกับการกำากบัดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้และการบริหารความเส้�ยุง	เพ่�อให้มั�นิใจเก้�ยุวกับประสิทธ์ภิาพ	และการถอ่ปฏิบัิตติาม	 
ระเบยุ้บ	นิโยุบายุ	และวธิ์ป้ฏิบิติัท้�คณิะกรรมการบริษััทกำาหนิดำ		

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำข้อมล่เก้�ยุวกบั	บทบาท	หน้ิาท้�	ความรับผิดำชิอบ	และอำานิาจของคณิะกรรมการรตรวจสอบ”	ของบริษััทฯ	เพิ�มเตมิได้ำในิเอกสารแนิบ	5	และ
ท้�เวบ็ไซตข์องบริษััท	ฯ	หวัข้อ	“กฎบตัรคณิะกรรมการตรวจสอบ”	

 คณะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา (Compensation and Nomination Committee – CNC)

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำแต่งตั�งคณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	 เพ่�อทำาหน้ิาท้�ในิพิจารณิากำาหนิดำหลักเกณิฑ์์และร่ปแบบในิการสรรหา
และคัดำเล่อกบุคคล	 เพ่�อเข้ารับการเสนิอช่ิ�อเป็นิกรรมการแทนิกรรมการท้�ต้องออกจากตำาแหน่ิงตามวาระ	 กรรมการชุิดำยุ่อยุ	ประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหาร	 และ

 ผ่บ้ริหารระดำบัส่ง	รวมถ้งพจิารณิาค่าตอบแทนิให้แกก่รรมการบริษััท	ผ่บ้ริหาร	และพนัิกงานิ	ให้เป็นิไปด้ำวยุความโปร่งใสและเป็นิธ์รรม	สมเหตสุมผลตามนิโยุบายุ

 การกำากบัดำแ่ลกจิการท้�ดำ	้โดำยุ	ณิ	วนัิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	ประกอบด้ำวยุกรรมการบริษััททั�งหมดำ	3	ท่านิ	โดำยุเป็นิ
กรรมการอสิระมากกวา่ก้�งหน้ิ�ง	ดำงัมร้ายุนิามตอ่ไปน้ิ�

ชือ่ – นามสกลุ
ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการ 

กำาห้นดคู่�าตอบแทนและสรรห้า
ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการบริษััท

1.	นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ ประธ์านิกรรมการ ประธ์านิกรรมการและกรรมการอสิระ

2.	นิายุชิชัิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์ กรรมการ กรรมการอสิระ

3.	นิายุปณิต	สิริวฒันิภกัด้ำ กรรมการ กรรมการ

	 และมน้ิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ	ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เป็นิเลขานุิการคณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 หนิา้ที�และควัามรับผดิำชอบขีองคณะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา  

	 พจิารณิากำาหนิดำหลักเกณิฑ์์และวธิ์ก้ารในิการสรรหากรรมการ	พิจารณิาโครงสร้าง	ขนิาดำ	และองค์ประกอบของคณิะกรรมการบริษััทและคณิะกรรมการ
ชิุดำยุ่อยุ	คุณิสมบัติของผ่้ท้�ดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการ	หลักเกณิฑ์์การดำำาเนิินิการสรรหาและพัฒนิาประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	ผ่้บริหารระดำับส่ง	 แผนิการส่บทอดำ
ตำาแหน่ิง	 (Succession	 Plan)	 เสนิอความเห็นิต่อคณิะกรรมการบริษััทเก้�ยุวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนิ	สำาหรับกรรมการ	 หลักเกณิฑ์์การ
จา่ยุโบนัิส	การปรับอตัราเงนิิเดำอ่นิของผ่้บริหารระดัำบสง่	ผ่้บริหารและพนัิกงานิ	 เป็นิต้นิ	 ทั�งน้ิ�	บริษััทได้ำกำาหนิดำบทบาทหน้ิาท้�ด้ำานิการกำาหนิดำค่าตอบแทนิ	และ

 ด้ำานิการสรรหา	แยุกออกจากกนัิชิดัำเจนิ

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำข้อมล่เก้�ยุวกบั	บทบาท	หน้ิาท้�	ความรับผิดำชิอบ	และอำานิาจของคณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา”	ของบริษััทฯ	เพิ�มเตมิได้ำ
ในิเอกสารแนิบ	5	และท้�เว็บไซตข์องบริษััทฯ	หัวข้อ	“กฎบตัรคณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา”

 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee – EC)

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำแตง่ตั�งคณิะกรรมการบริหารเพ่�อชิว่ยุควบคมุดำแ่ลให้การดำำาเนิินิงานิของฝ่่ายุบริหารเป็นิไปตามวัตถุประสงค์	นิโยุบายุ	วิสัยุทัศน์ิ	
เป้าหมายุ	กลยุทุธ์	์ข้อบงัคบัของบริษััท	แผนิการดำำาเนิินิงานิ	งบประมาณิประจำาปี	และอำานิาจอนุิมตัติามวงเงนิิท้�ได้ำรับอนุิมตัจิากคณิะกรรมการบริษััท	ให้เป็นิไป
อยุา่งมป้ระสิทธ์ภิาพ	รวมถง้การกลั�นิกรองเร่�องท้�จะนิำาเสนิอต่อคณิะกรรมการบริษััท	ตามท้�คณิะกรรมการบริษััทมอบหมายุ	โดำยุ	ณิ	วนัิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	
คณิะกรรมการบริหารประกอบด้ำวยุกรรมการทั�งหมดำ	6	ท่านิ	ดำงัมร้ายุนิามต่อไปน้ิ�

ชือ่ – นามสกลุ ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการบริห้าร ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการบริษััท

1.	นิายุปณิต	สริิวฒันิภกัดำ้ ประธ์านิกรรมการ กรรมการ

2.	นิายุสิทธ์ชิิยัุ	ชิยัุเกร้ยุงไกร กรรมการ กรรมการ

3.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ กรรมการ กรรมการ

4.	นิายุแสนิผนิิ	สขุ้ กรรมการ -

5.	นิายุโสภณิ	ราชิรักษัา กรรมการ -

6.	นิายุสมบร่ณ์ิ	วศนิิชิชัิวาล กรรมการ -

หมายุเหตุ:	(1)	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชิดุำยุอ่ยุ	เม่�อวนัิท้�	1	มกราคม	2565

	 และมน้ิางสาวปรัศน้ิยุ	์สรุะเสถยุ้ร	เลขานุิการบริษััทและรองกรรมการผ่้จดัำการ	สายุงานิบรรษััทภิบาล	การวางแผนิองค์กร	การบริหารความเส้�ยุง	และ
การพฒันิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ	เป็นิเลขานุิการคณิะกรรมการบริหาร

 หนิา้ที�และควัามรับผดิำชอบขีองคณะกรรมการบริหาร 

	 พจิารณิากลั�นิกรอง	และนิำาเสนิอให้คณิะกรรมการบริษััทพจิารณิากำาหนิดำวสิยัุทัศน์ิ	พนัิธ์กจิ	นิโยุบายุ	กลยุทุธ์	์เป้าหมายุ	แผนิธุ์รกจิ	การลงทุนิ	งบประมาณิ
ประจำาปี	และอำานิาจการบริหารงานิต่าง	ๆ	ของบริษััท	โอกาสลงทุนิตา่ง	ๆ	กำาหนิดำโครงสร้างองคก์รและบริหารจดัำการท้�ม้ประสทิธ์ภิาพ	กำากับดำแ่ลและอนุิมตัิ
เร่�องท้�เก้�ยุวกบัการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	และสรุปผลวเิคราะหก์ารประเมนิิผลการปฏิบัิตงิานิของคณิะกรรมการบริหารในิรอบปี	และรายุงานิให้คณิะกรรมการ
บริหารและคณิะกรรมการบริษััททราบ	เป็นิต้นิ	

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำข้อมล่เก้�ยุวกบั	บทบาท	หน้ิาท้�	ความรับผิดำชิอบ	และอำานิาจของคณิะกรรมการบริหาร”	ของบริษััทฯ	เพิ�มเตมิได้ำในิเอกสารแนิบ	5	และ
 

ท้�เวบ็ไซตข์องบริษััท	ฯ	หวัข้อ	“กฎบตัรคณิะกรรมการบริหาร”

 คณะกรรมการกำากบัดำแูลกจิการและการพัฒนิาอยา่งยั�งยน่ิ (Corporate Governance and Sustainable Development Committee – CGC)

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำแตง่ตั�งคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ	เพ่�อรวบรวมองค์ประกอบ	หน้ิาท้�ความรับผดิำชิอบ	และกำากบั
ดำ่แลการปฏิิบัติงานิของกรรมการและฝ่่ายุจดัำการตามท้�คณิะกรรมการบริษััทมอบหมายุ	ตลอดำจนิให้คำาปร้กษัาและแนิวปฏิิบัติตามหลักการกำากับดำ่แลกิจการ 
ท้�ดำ้และการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิของบริษััทได้ำอยุ่างเหมาะสม	 โปร่งใส	 และเป็นิธ์รรม	 โดำยุ	ณิ	วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	พ.ศ.	 2565	คณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการ

 และการพัฒนิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ	ประกอบด้ำวยุกรรมการบริษััททั�งหมดำ	3	ท่านิ	โดำยุเป็นิกรรมการอสิระไมน้่ิอยุกว่าก้�งหน้ิ�ง	ดำงัรายุนิามตอ่ไปน้ิ�

143142



ชือ่ – นามสกลุ
ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการ 

กำากับดแ่ลกิจการและการพััฒนาอยู่�างย่ัู่งยืู่น 
ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการบริษััท

1.	นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ ประธ์านิกรรมการ ประธ์านิกรรมการและกรรมการอสิระ

2.	รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ กรรมการ กรรมการอสิระ

3.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ	 กรรมการ กรรมการ

	 และมน้ิางสาวปรัศน้ิยุ	์สุระเสถยุ้ร	รองกรรมการผ่้จดัำการ	สายุงานิบรรษััทภิบาล	การวางแผนิองค์กร	การบริหารความเส้�ยุง	และการพฒันิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ	
เป็นิเลขานุิการคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกิจการและการพัฒนิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ

 หนิา้ที�และควัามรับผดิำชอบขีองคณะกรรมการกำากบัดำแูลกจิการและการพัฒนิาอย่างยั�งยน่ิ

	 พจิารณิากำาหนิดำแนิวทาง	และเสนิอแนิะแนิวนิโยุบายุ	กลยุทุธ์	์ กรอบการดำำาเนิินิงานิ	 เป้าหมายุ	แนิวปฏิบิตัเิก้�ยุวกบัการดำำาเนิินิงานิเพ่�อการกำากบัดำแ่ล
กจิการท้�ดำจ้รรยุาบรรณิและจริยุธ์รรมทางธุ์รกจิ	นิโยุบายุการต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	และนิโยุบายุการแจง้เบาะแสหร่อข้อร้องเร้ยุนิ	ตลอดำจนิความรับผดิำชิอบ

 ตอ่สงัคมและสิ�งแวดำล้อม	เพ่�อการพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิ	ให้คำาแนิะนิำาแก่คณิะกรรมการบริษััทและฝ่่ายุจดัำการในิเร่�องเก้�ยุวกบัการกำากบัดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้ให้คำาปร้กษัา
แก่ผ่้บริหาร	คณิะทำางานิ	เพ่�อเตร้ยุมความพร้อมในิการเข้ารับการจดัำอนัิดำบัการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำโ้ดำยุหน่ิวยุงานิกลางภายุนิอก	ตลอดำจนิทำาการเปิดำเผยุหลกั
การกำากบัดำแ่ลกจิการท้�ดำ	้การพัฒนิาอยุา่งยัุ�งยุ่นิ	และแนิวปฏิบัิติท้�ดำท้้�เก้�ยุวข้องตอ่ผ่้ม้สว่นิได้ำเสยุ้	ทั�งน้ิ�	บริษััทได้ำกำาหนิดำบทบาทหน้ิาท้�ด้ำานิการกำากับดำแ่ลกจิการ	
และด้ำานิการพฒันิาอยุา่งยุั�งยุ่นิ	แยุกออกจากกนัิชิดัำเจนิ	

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำข้อมล่เก้�ยุวกบั	บทบาท	หน้ิาท้�	ความรับผดิำชิอบ	และอำานิาจของคณิะกรรมการกำากับดำแ่ลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ”	ของบริษััทฯ	
เพิ�มเตมิได้ำในิเอกสารแนิบ	5	และท้�เวบ็ไซตข์องบริษััท	ฯ	หัวข้อ		“กฎบตัรคณิะกรรมการกำากับดำแ่ลกิจการและการพฒันิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ”

 คณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยง (Risk Management Committee – RMC)

	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำแต่งตั�งคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง	 เพ่�อดำ่แลสนัิบสนุินิให้ม้การกำาหนิดำนิโยุบายุด้ำานิการบริหารความเส้�ยุงให้ครอบคลุม
 ทั�งองค์กร	 รวมทั�งกำากับดำ่แลให้ม้ระบบบริหารจัดำการความเส้�ยุงท้�ม้ผลกระทบต่อธุ์รกิจของบริษััทได้ำอยุ่างเหมาะสม	 โดำยุ	ณิ	 วันิท้�	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	
 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงประกอบด้ำวยุกรรมการบริษััททั�งหมดำ	4	ท่านิ	โดำยุม้กรรมการอสิระ	1	ท่านิ	ดัำงม้รายุนิามตอ่ไปน้ิ�

ชือ่ – นามสกลุ ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการบริห้ารคู่วามเส่ียู่ง ตำาแห้น�งในคู่ณ์ะกรรมการบริษััท

1.	นิายุโชิตพิฒัน์ิ	พช้ิานินิท์ ประธ์านิกรรมการ กรรมการ

2.	รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ กรรมการ กรรมการอสิระ

3.	นิายุปณิต	สิริวฒันิภกัด้ำ กรรมการ กรรมการ

4.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ กรรมการ กรรมการ

	 และม้นิายุสามารถ	 รัศม้โรจน์ิวงศ์	 ผ่้อำานิวยุการฝ่่ายุกำากับดำ่แลกิจการ	 บริหารความเส้�ยุง	 และความยุั�งยุ่นิ	 เป็นิเลขานุิการคณิะกรรมการบริหาร ความเส้�ยุง

 หนิา้ที�และควัามรับผดิำชอบขีองคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยง

	 พิจารณิาและอนุิมัตินิโยุบายุ	 วัตถุประสงค์	 และกรอบการบริหารความเส้�ยุง	 สำาหรับเป็นิกรอบการปฏิิบัติงานิในิกระบวนิการบริหารความเส้�ยุงของ
พนัิกงานิในิองค์กร	ให้เป็นิไปในิทิศทางเดำยุ้วกนัิ	และสอดำคล้องกบักลยุทุธ์แ์ละเป้าหมายุของธุ์รกจิ	พจิารณิานิโยุบายุการบริหารความเส้�ยุง	พจิารณิาและทบทวนิ
แนิวทาง	และเคร่�องมอ่ในิการบริหารจดัำการความเส้�ยุงให้มป้ระสทิธ์ภิาพ	และเหมาะสม	ติดำตามผลการประเมนิิความเส้�ยุง	และรายุงานิตอ่คณิะกรรมการบริษััท	
เป็นิต้นิ	

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำข้อมล่เก้�ยุวกบั	บทบาท	หน้ิาท้�	ความรับผิดำชิอบ	และอำานิาจของคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง”	ของบริษััทฯ	เพิ�มเตมิได้ำในิเอกสารแนิบ	5	 
และท้�เวบ็ไซตข์องบริษััทฯ	หวัข้อ	“กฎบตัรคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง”

143142

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



ข�อมล้เก่�ยวกบัผู้้�บริหาร

 คณะผูบ้ริหาร

	 ณิ	วนัิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	ผ่้บริหารระดัำบสง่ของบริษััท	(ตามนิิยุาม	ก.ล.ต.)	ม้จำานิวนิ	5	ท่านิ	ดัำงม้รายุนิามตอ่ไปน้ิ�

ชือ่-นามสกุล ตำาแห้น�ง

1.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ	(มหาชินิ)	และ	
ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	คอมเมอร์เชิยุ้ล	(ประเทศไทยุ)

2.	นิายุแสนิผนิิ	สขุ้ ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โฮม	(ประเทศไทยุ)

3.	นิายุโสภณิ	ราชิรักษัา ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	(ประเทศไทยุ)

4.	นิายุสมบร่ณ์ิ	วศนิิชิชัิวาล ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหารด้ำานิการเงนิิ

5.	นิายุศุภรัฒศ	์ศวิะเพช็ิรานิาถ	สงิหรา	ณิ	อยุุธ์ยุา	 ประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหารด้ำานิเทคโนิโลยุแ้ละดิำจทัิล

	 ผ่บ้ริหารระดำบัสง่	หมายุรวมถง้	ผ่ท้้�ดำำารงตำาแหน่ิงระดำบับริหารส้�รายุแรกนัิบต่อจากประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหารลงมา	ผ่ซ้้�งดำำารงตำาแหน่ิงเท้ยุบเท่ากบัผ่ด้ำำารง
ตำาแหน่ิงระดำบับริหารรายุท้�ส้�ทุกรายุ	ทั�งน้ิ�	ผ่้บริหารของบริษััททุกท่านิเป็นิผ่้ม้คณุิสมบตัคิรบถ้วนิตามกฎหมายุกำาหนิดำ	ไมม้่ลกัษัณิะต้องห้ามตามกฎหมายุ	และ
ไมม่ล้กัษัณิะขาดำความน่ิาไว้วางใจตามประกาศของคณิะกรรมการกำากับหลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลกัทรัพยุ์

 ข้อบเข้ตอำานาจ ห้นา้ที ่และคู่วามรับผื่ดิชอบข้องประธิานเจ้าห้น้าทีบ่ริห้าร 

	 1.	 นิำานิโยุบายุท้�ได้ำรับมอบหมายุจากคณิะกรรมการบริษััทมาพัฒนิาอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 และปฏิิบัติให้เกิดำผลสำาเร็จ	 บรรลุวัตถุประสงค์	 ภายุใต้
 	 	 การกำากบัดำแ่ลกจิการท้�ดำ	้และมค้วามรับผิดำชิอบท้�เป็นิธ์รรมตอ่ผ่้ถอ่หุ้นิ

	 2.	 วางแผนิกลยุทุธ์ท์างด้ำานิการเงนิิ	การลงทุนิ	การบริหาร	และการพฒันิาธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุใ์ห้เหมาะสมกบับริษััท
	 3.	 นิำาเสนิอคณิะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณิาอนุิมัติเร่�องสำาคัญต่าง	 ๆ	 เชิ่นิ	 การจา่ยุเงินิปันิผลให้แก่ผ่้ถ่อหุ้นิของบริษััท	การจดัำประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิของ

 	 	 บริษััท	การคดัำเลอ่ก	เสนิอแตง่ตั�ง	และเสนิอค่าตอบแทนิของผ่้สอบบญัชิข้องบริษััท
	 4.	 อนุิมตัเิร่�องท้�เก้�ยุวข้องกบัการดำำาเนิินิงานิท้�สำาคญัต่าง	ๆ	ของบริษััท
	 5.	 รับทราบข้อร้องเร้ยุนิและรับแจ้งเบาะแสการทุจริต	 รวมถ้งข้อข้องใจเก้�ยุวกับมาตรฐานิทางจริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิธุ์รกิจของบริษััทจาก

 	 	 ผ่้มส่้วนิได้ำเส้ยุ	โดำยุดำำาเนิินิการตามขั�นิตอนิการจดัำการเร่�องท้�ม้การร้องเร้ยุนิ
	 6.	 เป็นิผ่้มอ้ำานิาจในิการบงัคับบัญชิาพนัิกงานิทุกระดัำบชัิ�นิ
	 7.	 คดัำเลอ่กบคุลากรท้�มค้วามร้่ความสามารถ	และประสบการณ์ิท้�เป็นิประโยุชิน์ิตอ่การดำำาเนิินิงานิของบริษััท	ท้�สมควรได้ำรับการเสนิอช่ิ�อเป็นิผ่้บริหาร

	 	 นิอกจากน้ิ�	 การไปดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการในิบริษััทอ่�นิจะต้องได้ำรับความเห็นิชิอบจากประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหารก่อนิ	 เว้นิแต่การไปดำำารงตำาแหน่ิง

 	 	 กรรมการผ่้แทนิในิบริษััทร่วมทุนิจะต้องได้ำรับความเหน็ิชิอบจากคณิะกรรมการบริษััท

 ข้อบเข้ตอำานาจ ห้นา้ที ่และคู่วามรับผื่ดิชอบข้องผื่่บ้ริห้าร 

	 ผ่้บริหารม้อำานิาจหน้ิาท้�ดำำาเนิินิการตามท้�คณิะกรรมการบริษััทมอบหมายุ	ภายุใต้กฎ	 ระเบ้ยุบ	 ข้อบังคับของบริษััท	 ทั�งน้ิ�	 การใช้ิอำานิาจของผ้่บริหาร
 ดำังกล่าวข้างต้นิไม่สามารถกระทำาได้ำหากผ้่บริหารม้ส่วนิได้ำเส้ยุไม่ว่าโดำยุตรงหร่อโดำยุอ้อม	หร่อ	 ความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิในิลักษัณิะใดำ	 ๆ	 กับบริษััทหร่อ

 
บริษััทยุอ่ยุตามท้�สำานัิกงานิ	ก.ล.ต.	กำาหนิดำ

	 1.	 กำาหนิดำให้มก้ารประเมนิิความเส้�ยุงด้ำานิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	ในิกระบวนิการปฏิบัิตงิานิท้�อาจก่อให้เกิดำการทุจริตคอร์รัปชินัิ
	 2.	 กำาหนิดำให้มก้ระบวนิการสง่เสริม	และสนัิบสนุินินิโยุบายุตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	และส่�อสารไปยุงับคุลากรของบริษััท	และผ่้ม้สว่นิได้ำเสยุ้
	 3.	 นิำานิโยุบายุ	และกรอบการป้องกนัิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	ให้บคุลากรของบริษััทถอ่ปฏิบัิตอิยุา่งเคร่งครัดำ	และตอ่เน่ิ�อง
	 4.	 กำาหนิดำให้ม้การประเมินิผล	 และรายุงานิผลการปฏิิบัติตามมาตรการต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิต่อคณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้

 	 	 อยุา่งสมำาเสมอ
	 5.	 กำาหนิดำให้มก้ระบวนิการรับ	และกำากบัดำแ่ลการรับเร่�องร้องเร้ยุนิ
	 6.	 ทบทวนิความเหมาะสมของกระบวนิการและมาตรการต่าง	ๆ 	เพ่�อให้สอดำคล้องกับการเปล้�ยุนิแปลงของธุ์รกิจ	ระเบ้ยุบข้อบังคบัและข้อกำาหนิดำของ

 	 	 กฎหมายุ
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 การสรรหาและแตง่ตั�งประธุานิเจ้าหนิา้ที�บริหาร (Country Chief Executive Officer: Country CEO) 

	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	ดำำาเนิินิการสรรหาและพิจารณิากลั�นิกรองคุณิสมบัติของบุคคลท้�จะมาดำำารงตำาแหน่ิงประธ์านิเจา้หน้ิาท้�
บริหาร	(Country	Chief	Executive	Officer:	Country	CEO)	ตามแนิวทางท้�คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหากำาหนิดำ	ซ้�งรวมถง้การมค้ณุิสมบตัิ
ครบถ้วนิตามกฎหมายุและข้อบังคับบริษััท	 ทักษัะและประสบการณ์ิท้�จำาเป็นิอันิจะเป็นิประโยุชิน์ิส่งสุดำต่อองค์กร	 เพ่�อเสนิอคณิะกรรมการบริษััทพิจารณิา

 แต่งตั�งประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหาร	 ซ้�งคณิะกรรมการบริษััทม้มติแต่งตั�ง	 นิายุธ์นิพล	 ศิริธ์นิชิัยุ	 ดำำารงตำาแหน่ิงประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหาร	 โดำยุม้ผลตั�งแต่วันิท้�	

 17	สงิหาคม	2563	เป็นิต้นิมา

 การประเมนิิผลการปฏิบิติังานิขีองประธุานิเจ้าหนิา้ที�บริหาร และผูบ้ริหาร 

	 คณิะกรรมการบริษััทเป็นิผ่ป้ระเมินิผลการปฏิบัิตงิานิของผ่บ้ริหารระดำบัสง่ของบริษััทโดำยุพิจารณิาจากผลการดำำาเนิินิงานิตามการประเมนิิของ	Balanced	 
score	card	ท้�ประกอบด้ำวยุผลประเมนิิด้ำานิ	Financial	และ	Non-Financial	ในิด้ำานิการสร้างความยุั�งยุน่ิให้กบัองคก์รในิมิตติา่ง	ๆ	ประกอบกับการดำำาเนิินิงานิ

 ตามนิโยุบายุท้�ได้ำรับจากคณิะกรรมการบริษััท	 รวมถ้งผลกระทบจากสภาวการณ์ิเศรษัฐกิจและสังคมโดำยุรวม	 โดำยุคณิะกรรมการจะนิำาข้อม่ลท้�ได้ำไปใช้ิ
 ในิการพจิารณิาคา่ตอบแทนิของผ่้บริหารระดัำบสง่

 รายงานิการถอ่ครองหลกัทรัพยข์ีองกรรมการ และผู้บริหาร ณ วัันิที� 30 กนัิยายนิ 2565

กรรมการ/ผูบ้ริหาร
จำานวนหุน้สามัญ (หุน้) เปลีย่นแปลง

30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2565 เพ่ิมขึน้/ลดลง (หุน้)

กิรรมกิาร

1. นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

5,000
-

5,000
-

-
-

2. รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

3. นิายุปณิต	สริิวฒันิภกัดำ้
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

4. นิายุชิาล	้โสภณิพนิิชิ
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

5. นิายุโชิตพิฒัน์ิ	พช้ิานินิท์
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

- - -

6. นิายุชิชัิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

7. นิายุชิายุ	วนิิิชิบตุร
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

8.	 นิายุสทิธ์ชิิยัุ	ชิยัุเกร้ยุงไกร
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

9. คณุิบษุัยุา	มาทแลง็
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

10. นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



กรรมการ/ผูบ้ริหาร
จำานวนหุน้สามัญ (หุน้) เปลีย่นแปลง

30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2565 เพ่ิมขึน้/ลดลง (หุน้)

ผู้่้บ้ริหาร 

1. นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

2. นิายุแสนิผนิิ	สขุ้
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

3. นิายุโสภณิ	ราชิรักษัา
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

4. นิายุสมบร่ณ์ิ	วศนิิชิชัิวาล
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

5. นิายุศภุรัฒศ	์ศวิะเพช็ิรานิาถ	สงิหรา	ณิ	อยุุธ์ยุา
ค่ส่มรส	และบตุรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ

-
-

-
-

-
-

หมายุเหตุ	:	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชุิดำยุอ่ยุ	เม่�อวนัิท้�	1	มกราคม	2565

 คา่ตอบแทนิผูบ้ริหาร

	 บริษััทฯ	 ได้ำม้การกำาหนิดำนิโยุบายุการจ่ายุค่าตอบแทนิผ่้บริหาร	 ไว้อยุ่างชิัดำเจนิ	 โปร่งใส	 และเป็นิธ์รรม	 เพ่�อตอบแทนิความสำาเร็จในิการดำำาเนิินิงานิ

 ตามกลยุทุธ์	์และเป้าหมายุตามท้�ได้ำรับมอบหมายุจากคณิะกรรมการของบริษััท	โดำยุพจิารณิาในิด้ำานิต่าง	ๆ	ดำงัน้ิ�

	 การบริหารค่าตอบแทนิโดำยุพิจารณิาจากผลการปฏิิบัติงานิจะแปรผันิตามการบรรลุผลสำาเร็จของเป้าหมายุท้�บริษััทกำาหนิดำไว้	 ม้การรประเมินิผล 
การปฏิิบัติงานิของผ่้บริหารและพนัิกงานิจากตัวชิ้�วัดำความสำาเร็จในิการดำำาเนิินิงานิ	 (Balanced	 Score	 Card)	 ซ้�งประกอบไปด้ำวยุตัวชิ้�วัดำผลตอบแทนิทาง 
ด้ำานิการเงินิ	 ด้ำานิทรัพยุากรบุคคลและวัฒนิธ์รรมองค์กร	 ด้ำานิความยุั�งยุ่นิ	 ด้ำานินิวัตกรรมและกระบวนิการ	 โดำยุคำาน้ิงถ้งความเหมาะสมกับภาระหน้ิาท้�	

 ความรับผดิำชิอบท้�ได้ำรับมอบหมายุ	

	 การบริหารค่าตอบแทนิให้สามารถแข่งขันิได้ำในิกลุ่มธุ์รกิจท้�เก้�ยุวข้อง	 โดำยุเท้ยุบเค้ยุงกับค่าตอบแทนิของบริษััทจดำทะเบ้ยุนิในิตลาดำหลักทรัพย์ุ

 แห่งประเทศไทยุท้�อยุ่่ในิกลุ่มอุตสาหกรรมและธุ์รกิจท้�ม้ขนิาดำใกล้เค้ยุงกันิ	 และสอดำคล้องกับผลการปฏิิบัติงานิอยุ่างม้นัิยุสำาคัญทั�งในิระยุะสั�นิและระยุะยุาว	
เพ่�อให้มั�นิใจว่าบริษััทจะสามารถดำ้งดำ่ดำและรักษัาผ้่บริหารท้�ม้คุณิสมบัติและความสามารถท้�ต้องการ	 ให้ปฏิิบัติหน้ิาท้�บรรลุเป้าหมายุและทิศทางธุ์รกิจท้�บริษััทฯ	
กำาหนิดำได้ำอยุา่งตอ่เน่ิ�อง

	 การบริหารค่าตอบแทนิให้สอดำคล้องกับความคาดำหวังของผ่้ถ่อหุ้นิ	 วัดำจากผลการดำำาเนิินิงานิทั�งในิระยุะสั�นิและระยุะยุาวท้�สอดำคล้องกับกลยุุทธ์์และ
 เป้าหมายุของบริษััท	ซ้�งสร้างมล่ค่าเพิ�มให้แกผ่่้ถอ่หุ้นิอยุา่งต่อเน่ิ�อง	

 โครงสัร้างกิารจ�าย์ค�าตี้อบ้แทนของบ้ริษััท

	 คณิะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา	เป็นิผ่้พจิารณิากลั�นิกรองคา่ตอบแทนิผ่้บริหาร	เพ่�อเสนิอต่อคณิะกรรมการบริษััทพจิารณิา	ซ้�งประกอบ
ไปด้ำวยุ	คา่ตอบแทนิและผลประโยุชิน์ิในิร่ปแบบของ	เงนิิเดำอ่นิ	และผลประโยุชิน์ิ	เชิน่ิ	สวสัดำกิาร	โบนัิสตามผลงานิ	เป็นิต้นิ

หมายุเหต:ุ	การจา่ยุคา่ตอบแทนิกรรมการบริหารท้�เป็นิกรรมการบริษััท	เป็นิไปตามนิโยุบายุการจา่ยุค่าตอบแทนิกรรมการบริษััท
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จำานวนเงิน (บาท)

เงนิิเดำอ่นิ
โบนัิส
กองทุนิสำารองเล้�ยุงชิพ้และกองทุนิประกนัิสงัคม

37,416,504
17,738,768
2,818,787

รวม 57,974,059

	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทจ่ายุค่าเบ้�ยุประกันิสุขภาพ	 (Health	 Insurance)	 สำาหรับผ่้บริหารส่งสุดำ	 5	 ท่านิท้�อยุ่่ในิตำาแหน่ิงในิรอบระยุะเวลาบัญชิ้	 เริ�มตั�งแต	่

 1	ตลุาคม	2564	ถง้	30	กนัิยุายุนิ	2565	เป็นิจำานิวนิเงนิิ	91,340	บาท

ข�อมล้เก่�ยวกบัพนกังาน

	 บุคลากรของบริษััททุกคนิเป็นิส่วนิสำาคัญในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััท	 บริษััทฯ	 จ้งมุ่งมั�นิพัฒนิาการบริหารทรัพยุากรบุคคล	 โดำยุม้การกำาหนิดำ 
จำานิวนิพนัิกงานิท้�เหมาะสมในิแต่ละสายุงานิเพ่�อให้สอดำคล้องกับทิศทางการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััทและคำาน้ิงถ้งความเส้�ยุงในิการขาดำแคลนิแรงงานิ	 และ 
การกระจายุของแรงงานิในิหน่ิวยุงานิสำาคัญ	 ทั�งน้ิ�	 การเปล้�ยุนิแปลงของจำานิวนิพนัิกงานิในิปีระยุะ	 3	 ปีท้�ผ่านิมาเป็นิไปตามบริบทของการปรับโครงสร้าง 
ขององคก์รเม่�อวนัิท้�	1	ตลุาคม	2563	โดำยุในิปี	2565	อตัราการเปล้�ยุนิแปลงอยุ่่ในิระดำบัปกติอยุา่งไมม้่นัิยุสำาคญั	

	 สรุปจำานิวนิพนัิกงานิของบริษััทฯ	ณิ	วันิท้�	30	กนัิยุายุนิ	2565	บริษััทฯ	มพ้นัิกงานิรวมทั�งสิ�นิ	1,333	คนิ	ดัำงน้ิ�

 แผื่นก จำานวนพันกังาน (คู่น)

คณิะผ่้บริหารระดำบัสง่ 5

สำานัิกประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เฟรเซอร์	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ) 3

สายุงานิธุ์รการและจดัำซ่�อจดัำจา้ง 30

สายุงานิส่�อสารและแบรนิดำด์ำิ�ง 13

สายุงานิกฎหมายุและกำากบัดำแ่ล 9

สายุงานิการเงนิิและบญัชิ้ 129

สายุงานิธ์รรมาภบิาลและวางแผนิองค์กร,	บริหารความเส้�ยุงและความยุั�งยุน่ิ 11

สายุงานิทรัพยุากรมนุิษัยุ์ 14

สายุงานิเทคโนิโลยุส้ารสนิเทศและดำจิทัิล 42

สายุงานิการลงทุนิ 4

ฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิ 5

สายุงานิสำานัิกประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	โฮม	(ประเทศไทยุ) 8

สายุงานิสนัิบสนุินิโครงการท้�อยุ่่อาศยัุ 18

สายุงานิโครงการท้�อยุ่อ่าศยัุ	(ตา่งจงัหวัดำ) 69

สายุงานิโครงการท้�อยุ่อ่าศยัุ	(กรุงเทพฯ	และปริมณิฑ์ล) 340

สายุงานิสนัิบสนุินิโครงการท้�อยุ่่อาศยัุ	1 80

สายุงานิสนัิบสนุินิโครงการท้�อยุ่่อาศยัุ	2 68

สำานัิกประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหาร	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	(ประเทศไทยุ) 7

สายุงานิดำเ้วลลอปเม้นิท์	(อสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�ออุตสาหกรรม) 35

	 สำาหรับผ่้บริหารของบริษััทนัิ�นิ	 ในิรอบระยุะเวลาบัญชิ้	 1	 ตุลาคม	 2564	 -	 30	 กันิยุายุนิ	 2565	 บริษััทฯ	 ม้การจ่ายุค่าตอบแทนิให้แก่ผ่้บริหาร	
 (ตามเกณิฑ์ค์งค้าง)	ดำงัน้ิ�
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 แผื่นก จำานวนพันกังาน (คู่น)

สายุงานิการลงทุนิ	(อสงัหาริมทรัพย์ุเพ่�ออุตสาหกรรม) 329

ฝ่่ายุสขุภาพ	ความปลอดำภยัุ	และความยัุ�งยุ่นิ 4

ฝ่่ายุพฒันิาเมอ่ง 5

ฝ่่ายุกฎหมายุและบริหารท้�ดำนิิ 9

ฝ่่ายุการส่�อสารการตลาดำและการสร้างประสบการณ์ิท้�ดำใ้ห้กบัลก่ค้า 7

ฝ่่ายุวางแผนิองคก์ร 5

สายุงานิการลงทุนิและนัิกลงทุนิสมัพนัิธ์ก์องทรัสต์	(อสังหาริมทรัพยุเ์พ่�ออุตสาหกรรม) 12

สายุงานิการเงนิิและบญัชิก้องทรัสต์	(อสังหาริมทรัพย์ุเพ่�ออุตสาหกรรม) 5

สายุงานิพฒันิาธุ์รกจิร้เทล 28

สายุงานิโครงการเชิงิพาณิิชิยุกรรม 33

สายุงานิการจดัำการกองทรัสต์ 6

รวมทั�งสัิ�น 1,333

 การพัฒนิาบคุลากร

	 บริษััทฯ	 จัดำให้ม้การอบรม	 และสัมมนิาแก่พนัิกงานิอยุ่างสมำาเสมอ	 ซ้�งรวมถ้งการช้ิ�แจงให้พนัิกงานิใหม่เข้าใจถ้งขั�นิตอนิการปฏิิบัติงานิในิส่วนิงานิ

 ท้�รับผดิำชิอบ	นิอกจากน้ิ�	 เพ่�อเป็นิการเพิ�มประสทิธ์ภิาพและทักษัะในิการปฏิบัิตงิานิของผ่้บริหารและพนัิกงานิ	บริษััทฯ	เปิดำโอกาสให้แกพ่นัิกงานิ	ในิการเข้ารับ
การอบรมจากสถาบนัิตา่ง	ๆ	เป็นิการเพิ�มเตมิอก้ด้ำวยุ

	 ในิรอบระยุะเวลาบัญชิ	้1	ตุลาคม	2564	-	30	กันิยุายุนิ	2565	บริษััทม้คา่ใช้ิจา่ยุในิการพัฒนิาบุคลากรทั�งสิ�นิ	13.5	ล้านิบาท	

 รายละเอียดำการเข้ีารับการอบรมในิปี 2565

การอบรม จำานวน

จำานิวนิพนัิกงานิท้�ได้ำรับการพฒันิาและฝึ่กอบรมทั�งสิ�นิ	(คนิ)	 1,333

การอบรมภายุในิ	(หลกัสต่ร)	 214

การอบรมภายุนิอก	(หลกัสต่ร)	 851

คดิัเป็นค�าใช้ิจ�าย์ทั�งสัิ�น (บ้าท) 13,534,897

 ชั�วัโมงการอบรมขีองพนิกังานิโดำยเฉลี�ยภัายในิระยะเวัลา 3 ปี (ปี 2563 - 2565)

การอบรม ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จำานิวนิพนัิกงานิ	(คนิ) 1,333 1,342 428

จำานิวนิชิั�วโมงการอบรม	(ชิม.) 76,470 52,351 25,052

ชิั�วโมงการอบรมเฉล้�ยุ	(ชิม.	/	คนิ	/	ปี) 57 39 58
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 คา่ตอบแทนิบคุลากร

	 สำาหรับคา่ตอบแทนิรวมท้�เป็นิตวัเงนิิของพนัิกงานิในิรอบระยุะเวลาบญัชิ	้ 1	ตลุาคม	2564	-	30	กนัิยุายุนิ	2565	 เท่ากับ	1,399.1	 ล้านิบาท	ซ้�งอยุ่ใ่นิ
 ร่ปของเงินิเดำ่อนิ	 ค่าล่วงเวลา	 เงินิชิ่วยุเหล่อพิเศษั	 เงินิประกันิสังคม	 โบนัิส	 สวัสดำิการอ่�นิ	 ๆ	 เงินิสมทบ	กองทุนิสำารองเล้�ยุงชิ้พท้�บริษััทฯ	 จ่ายุสมทบให้แก่
 พนัิกงานิ	โดำยุมร้ายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�

ประเภัทผื่ลตอบแทน ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

1.	เงนิิเดำอ่นิ	คา่จา้ง	และโบนัิส 1,097,165,882 1,164,171,225 1,436,026,054

2.	เงนิิสมทบกองทุนิสำารองเล้�ยุงชิพ้ 46,172,357 53,738,706 53,135,196

3.	อ่�นิ	ๆ(1) 255,729,727 157,712,817 181,850,274

รวม 1,399,067,966 1,375,622,748 1,671,011,524

หมายุเหตุ	 (1)	ผลตอบแทนิอ่�นิ	ๆ	ได้ำแก	่ค่าประกนัิสงัคม	ค่าฝึ่กอบรม	ค่ารักษัาพยุาบาล	ค่าเบ้�ยุประกันิสขุภาพและชิวิ้ต	ผลประโยุชิน์ิเม่�อเลกิจา้ง	และสวสัดำกิารอ่�นิ	ๆ

	 ทั�งน้ิ�	 บริษััทม้นิโยุบายุสนัิบสนุินิให้คณิะกรรมการกองทุนิสำารองเล้�ยุงชิ้พของบริษััทปฏิิบัติตามหลักธ์รรมาภิบาลการลงทุนิสำาหรับผ่้ลงทุนิสถาบันิ	 
(Investment	Governance	Code:	 “I	 Code”)	 และเน่ิ�องจากกองทุนิสำารองเล้�ยุงชิ้พถ่อเป็นิกองทุนิการออมเพ่�อการเกษ้ัยุณิอายุุของพนัิกงานิ	บริษััทฯ	 จง้ 
สนัิบสนุินิให้คณิะกรรมการกองทุนิสำารองเล้�ยุงชิ้พคัดำเล่อกผ้่จดัำการกองทุนิท้�รับปฏิิบัติตาม	 I	 Code	และ/หร่อ	บริหารการลงทุนิอยุ่างรับผิดำชิอบโดำยุคำาน้ิงถ้ง 
ปัจจยัุสิ�งแวดำล้อม	สังคม	และธ์รรมาภิบาล	 (Environmental,	 Social,	 and	Governance:	 “ESG”)	 ม้การปฏิิบัติตามหลักธ์รรมาภิบาลการลงทุนิเป็นิอยุ่างดำ	้
เน่ิ�องจากเป็นิแนิวทางการลงทุนิท้�นิำาไปส่ป่ระโยุชิน์ิท้�ดำท้้�สดุำของสมาชิกิกองทุนิซ้�งกค็อ่พนัิกงานิของบริษััทในิระยุะยุาวได้ำ

 ขีอ้พิพาทดำา้นิแรงงานิ

	 ไมม่้

ข�อมล้สำาคญัอื�น ๆ

 เลขีานุิการบริษัท

	 ในิระหว่างรอบระยุะเวลาบัญชิสิ้�นิสุดำ	30	กันิยุายุนิ	2565	นิางสาวปรัศน้ิย์ุ	สรุะเสถ้ยุร	รองกรรมการผ่้จดัำการ	สายุงานิบรรษััทภิบาล	การวางแผนิองค์กร	
การบริหารความเส้�ยุง	และการพฒันิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิ	ดำำารงตำาแหน่ิงเป็นิเลขานุิการบริษััท

	 เลขานุิการบริษััทมบ้ทบาทสำาคญัในิการสนัิบสนุินิและดำแ่ลกิจกรรมตา่ง	ๆ	ของคณิะกรรมการให้ดำำาเนิินิไปอยุ่างม้ประสทิธ์ภิาพและประสทิธ์ผิล	เป็นิไป
ตามกฎหมายุ	ระเบยุ้บ	ข้อบงัคับ	และหลักการกำากบัดำแ่ลกิจการท้�ด้ำ	คณิะกรรมการบริษััทเป็นิผ่้แตง่ตั�งเลขานุิการบริษััท	โดำยุพจิารณิาจากความร้่	ความสามารถ	
และความเหมาะสมในิการทำาหน้ิาท้�เป็นิเลขานุิการบริษััท	และได้ำกำาหนิดำหน้ิาท้�และความรับผดิำชิอบของเลขานุิการบริษััทไว้ดำงัน้ิ�

	 1.	 จัดำทำาและเก็บรักษัาเอกสารเก้�ยุวกับทะเบ้ยุนิกรรมการ	 รายุงานิประจำาปีของบริษััทฯ	 หนัิงส่อนัิดำประชิุมคณิะกรรมการบริษััท	 และรายุงานิ 
	 	 การประชุิมคณิะกรรมการบริษััท	หนัิงสอ่นัิดำประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิ	และรายุงานิการประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิ
	 2.	 เกบ็รักษัารายุงานิการมส้ว่นิได้ำเสยุ้ท้�รายุงานิโดำยุกรรมการหร่อผ่้บริหาร
	 3.	 จัดำส่งสำาเนิารายุงานิการม้ส่วนิได้ำเส้ยุของกรรมการและผ่้บริหาร	 หร่อบุคคลท้�ม้ความเก้�ยุวข้องให้ประธ์านิกรรมการและประธ์านิกรรมการ

 	 	 ตรวจสอบทราบภายุในิ		7	วนัิทำาการ	นัิบแตว่นัิท้�บริษััทได้ำรับรายุงานินัิ�นิ
	 4.	 จดัำการประชิมุคณิะกรรมการบริษััท	และการประชุิมผ่้ถอ่หุ้นิให้เป็นิไปตามระเบยุ้บ	ข้อบงัคบั	และกฎหมายุท้�เก้�ยุวข้อง
	 5.	 ให้คำาแนิะนิำาในิการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 และคณิะกรรมการบริษััทให้เป็นิไปตามหนัิงส่อบริคณิห์สนิธ์ิ	 ข้อบังคับของบริษััทฯ	พระราชิบัญญัติ

 	 	 หลกัทรัพยุแ์ละตลาดำหลักทรัพย์ุ	พระราชิบัญญติับริษััทมหาชินิจำากัดำ	และกฎหมายุอ่�นิ	ๆ	ท้�เก้�ยุวข้อง
	 6.	 เป็นิศน่ิยุก์ลางการตดิำต่อส่�อสารข้อมล่ข่าวสารระหวา่งกรรมการ	ผ่้บริหาร	และผ่้ถอ่หุ้นิ
	 7.	 ประสานิงานิและตดิำตามการดำำาเนิินิงานิตามมตขิองกรรมการและผ่้ถอ่หุ้นิ
	 8.	 ดำแ่ลให้มก้ารเปิดำเผยุข้อมล่และรายุงานิสารสนิเทศในิส่วนิท้�รับผิดำชิอบต่อหน่ิวยุงานิท้�กำากบัดำแ่ลตามระเบ้ยุบและข้อกำาหนิดำของหน่ิวยุงานิทางการ
	 9.	 ดำำาเนิินิการอ่�นิ	 ๆ	 ตามท้�กำาหนิดำในิพระราชิบัญญัติหลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ์	 พ.ศ.	 2535	มาตรา	 89/15	 และมาตรา	89/16	 และท้�แก้ไข 
	 	 เพิ�มเตมิ	หร่อตามท้�คณิะกรรมการบริษััทมอบหมายุ

หน่ิวยุ	:	บาท
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 ผูท้ี�ไดำรั้บมอบหมายใหรั้บผดิำชอบโดำยตรงในิการควับคมุดำแูลการจัดำทำาบัญชี 

	 นิางสาวรจนิา	อศัววเิชิยุ้รจนิิดำา	ได้ำรับแตง่ตั�งให้ดำำารงตำาแหน่ิงผ่อ้ำานิวยุการอาวโุสฝ่่ายุบญัชิ	้โดำยุมผ้ลตั�งแตเ่ดำอ่นิตลุาคม	2562	เพ่�อทำาหน้ิาท้�ควบคมุดำแ่ล
การทำาบญัชิข้องบริษััท	โดำยุมค้ณุิสมบัติครบถ้วนิตามท้�สำานัิกงานิ	ก.ล.ต.	กำาหนิดำ

 หวััหนิ้างานิตรวัจสอบภัายในิและหวััหนิ้างานิกำากับดำูแลการปฏิิบัติงานิขีองบริษัท

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพจิารณิาแตง่ตั�ง	นิางสาวภัคชิญัญา	ชุิตมิาวงศ์	ให้ดำำารงตำาแหน่ิงหวัหน้ิางานิตรวจสอบภายุในิ	และเลขานุิการคณิะกรรมการ
ตรวจสอบ	ตั�งแตว่นัิท้�	3	สงิหาคม	2565	เน่ิ�องจากมว้ฒุกิารศก้ษัาท้�เหมาะสมเพยุ้งพอ	และม้ประสบการณ์ิในิการปฏิบัิตงิานิด้ำานิการสอบบัญชิ	้การตรวจสอบ
ภายุในิ	การบริหารความเส้�ยุง	และการกำากบัดำแ่ลกิจการ	มาเป็นิระยุะมากกวา่	20	ปี	รวมทั�งเคยุเข้ารับการอบรมในิหลกัสต่รตา่ง	ๆ	ท้�จำาเป็นิสำาหรับการปฏิบัิติ
หน้ิาท้�	ทั�งน้ิ�	การคดัำเลอ่ก	แตง่ตั�ง	โยุกยุ้ายุ	เลกิจา้ง	และประเมินิผลการปฏิบัิตงิานิของหัวหน้ิางานิตรวจสอบภายุในิจะต้องผา่นิการพิจารณิาโดำยุคณิะกรรมการ
ตรวจสอบ	

	 บริษััทมอบหมายุให้	 นิายุเทพศักดำิ�	 นิพกรวิเศษั	ดำำารงตำาแหน่ิง	 รองกรรมการผ่้จดัำการอาวุโส	 ฝ่่ายุกฎหมายุและกำากับดำ่แล	 (Legal	&	Compliance	
 Department)	เพ่�อทำาหน้ิาท้�กำากบัดำแ่ลการปฏิบัิติตามกฎหมายุและกฎเกณิฑ์์ท้�เก้�ยุวข้อง

 ผู้่้ดัแ่ลงานนักิลงทุนสัมัพนัธุ	์เพ่�อติดำต่อสอบถามข้อมล่ของบริษััท

ช่ือ - ตำาแห้น�ง ทีอ่ยู่่�

นิางสาวอชิติา	สงิหเสน้ิ	รองผ่้อำานิวยุการฝ่่ายุนัิกลงทุนิสมัพนัิธ์์ เลขท้�	944	มติรทาวน์ิ	ออฟฟิศ	ทาวเวอร์	ชิั�นิท้�	20	ถนินิพระราม	4	 
แขวงวงัใหม	่เขตปทุมวนัิ	กรุงเทพมหานิคร	10330	
โทรศพัท์	(662)	483	0442		อเ้มล	์FPT.IR@frasersproperty.com

 คา่ตอบแทนิขีองผูส้อบบญัช ี

	 ในิรอบปีบญัชิส้ิ�นิสดุำวนัิท้�	30	 กันิยุายุนิ	2565	บริษััทจา่ยุคา่ตอบแทนิการสอบบัญชิ	้ (Audit	Fee)	 ให้แก	่บริษััท	 เคพเ้อม็จ	้ภมิ่ไชิยุ	สอบบญัชิ	้จำากดัำ		
 เป็นิจำานิวนิเงนิิ	12,615,000	บาท	โดำยุมร้ายุละเอยุ้ดำดัำงน้ิ�

 คา่ตอบแทนิจากการสอบบญัช ี(Audit fee)

รายู่การ ช่ือบริษััทผื่่จ้�ายู่ ชือ่ผื่่ส้อบบญัชี คู่�าสอบบญัช ี(บาท)

1 บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	(มหาชินิ) นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 1,850,000

2 บริษััท	เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� อนิดัสัเทร้ยล (ประเทศไทย) จำากัดำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 1,780,000

3 บริษััท	อโ้ค	อนิิดำสัเทร้ยุล	เซอร์วสิเซส	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ�	ชิธ่์รรมสถติยุ์ 605,000

4
บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	อนิิดำสัเทร้ยุล	ร้ท	แมนิเนิจเม้นิท์	

 (ประเทศไทยุ)	จำากดัำ
นิางสาวยุวุนุิชิ	เทพทรงวจัจ 660,000

5 บริษััท	ออโตเมชิั�นิ	แอสเซ็ท	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 180,000

6 บริษััท	บางกอก	โลจสิติกส	์พาร์ค	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 210,000

7 บริษััท	วงัน้ิอยุ	โลจสิติกส	์พาร์ค	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 225,000
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รายู่การ ช่ือบริษััทผื่่จ้�ายู่ ชือ่ผื่่ส้อบบญัชี คู่�าสอบบัญช ี(บาท)

8 บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	พาวเวอร์	(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 100,000

9 บริษััท	แผน่ิดำนิิทอง	พร็อพเพอร์ต้�	ดำเ้วลลอปเม้นิท์	จำากดัำ	(มหาชินิ) นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 1,200,000

10 บริษััท	นิารายุณ์ิ	พาวลิเลยุ้นิ	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 360,000

11 บริษััท	โกลเด้ำนิ	พร็อพเพอร์ต้�	เซอร์วสิเซส	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 100,000

12 บริษััท	สาธ์รทรัพย์ุสนิิ	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 350,000

13 บริษััท	แกรนิดำ	์เมยุแ์ฟร์	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 235,000

14 บริษััท	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	(เมยุแ์ฟร์)	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 80,000

15 บริษััท	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	โปโล	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 100,000

16 บริษััท	นิอร์ท	สาธ์ร	เร้ยุลต้�	จำากดัำ นิางสาววไิลวรรณิ	ผลประเสริฐ 510,000

17 บริษััท	โกลเด้ำนิ	แลนิด์ำ	เรสซิเด้ำนิซ์	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 1,093,000

18 บริษััท	ยุไ่นิเตด็ำโฮมส์	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 590,000

19 บริษััท	กรุงเทพบ้านิและท้�ดำนิิ	จำากดัำ	(มหาชินิ) นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 1,147,000

20 บริษััท	เฟิร์ส	แสควร์	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 180,000

21 บริษััท	ไพร์ม	พลสั	แอสเซ็ท	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 180,000

22 บริษััท	ร้กัล	ร้เจ้�ยุนิ	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 80,000

23 บริษััท	ไซดำว์อลค์	แลนิด์ำ	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 90,000

24 บริษััท	ริทซ์	วลิเลจ	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 80,000

25 บริษััท	วอคเกอร์	โฮมส์	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 90,000

26 บริษััท	แกรนิดำ	์พาราไดำส	์พร็อพเพอร์ต้�	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 150,000

27 บริษััท	สล้ม	คอร์ปอเรชิั�นิ	จำากดัำ นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 300,000

28 บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	คอมเมอร์เชิยุ้ล	
 

แอสเสท	แมนิเนิจเม้นิท์	(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ
นิายุเอกสิทธ์ิ� ชิธ่์รรมสถติยุ์ 90,000

รวมค�าตี้อบ้แทนจากิกิารสัอบ้บ้ญั่ช่ิ 12,615,000
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



รายงานผู้ลการดำาเนนิงานสำาคญัด�านการกำากับดแ้ลกิจการ 

1. สรุปผื่ลการปฏิบิตัหิ้นา้ทีข่้องคู่ณ์ะกรรมการในรอบปีทีผ่ื่�านมา
	 ในิปีท้�ผ่านิมา	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำให้ความสำาคัญต่อการกำากับ
ดำแ่ลกิจการท้�ดำแ้ละการพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิ	ซ้�งเป็นิแนิวทางในิการบริหารจดัำการ 
ท้�สำาคญัในิสภาวะท้�ต้องเผชิญิกบัความท้ายุทายุในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิ	จง้มบ้ทบาท
ในิการกำาหนิดำนิโยุบายุและแนิวปฏิิบัติด้ำานิการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 และ 
การกำาหนิดำนิโยุบายุ	กลยุทุธ์	์และเป้าหมายุทางธุ์รกจิ	รวมถง้กรอบการดำำาเนิินิงานิ 
และขั�นิตอนิการปฏิิบัติงานิเพ่�อการพัฒนิาธุ์รกิจให้เติบโตได้ำอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 โดำยุ
ยุ้ดำถ่อหลักปฏิิบัติ	 ทั�ง	 8	 ข้อ	 ของหลักการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้สำาหรับบริษััท 
จดำทะเบยุ้นิ	ปี	2560	(CG	Code)	ตามหลกั	Apply	or	Explain	เพ่�อสร้างคณุิค่า
ให้แก่กิจการอยุ่างยุั�งยุ่นิรวมทั�งเพ่�อให้มั�นิใจว่าการปฏิิบัติม้ความเหมาะสม	

 เพยุ้งพอตอ่การปรับตวัภายุใต้ปัจจยัุการเปล้�ยุนิแปลง	สอดำคล้องกับการสร้าง
 คุณิค่าให้ทั�งกิจการ	 ล่กค้า	 ผ่้ม้ส่วนิได้ำส่วนิเส้ยุ	 และสังคมโดำยุรวม	 ซ้�งจะม้
 การพิจารณิาทบทวนิวิสยัุทัศน์ิ	กลยุุทธ์	์เป้าหมายุ	และแผนิงานิเป็นิประจำาทุกปี	
 

โดำยุคำาน้ิงถง้ปัจจยัุแวดำล้อมของกิจการในิแตล่ะช่ิวงเวลาทั�งการกำาหนิดำเป้าหมายุ
 ระยุะสั�นิ	ระยุะปานิกลาง	และระยุะยุาว	มก้ารกำากบัดำแ่ลให้มก้ารจดัำสรรทรัพยุากร 

และการควบคุมการดำำาเนิินิงานิท้�เหมาะสม	 ตั�งแต่โครงสร้างคณิะกรรมการ
ท้�ม้ประสิทธ์ิผล	 (Strengthen	 Board	 Effectiveness)	 การคัดำเล่อกบุคคล 
ท้�เหมาะสมโดำยุมก้รรมการอสิระเป็นิประธ์านิกรรมการ	กระบวนิการสรรหาและ 
คัดำเล่อกกรรมการและสรรหาและพัฒนิาผ่้บริหารระดัำบส่งและการบริหาร
บคุลากร	(Ensure	Effective	CEO	and	People	Management)	ให้สอดำคล้อง
กบัองคป์ระกอบท้�กำาหนิดำไว้	

	 คณิะกรรมการได้ำส่งเสริมนิวัตกรรมและการประกอบธุ์รกิจอยุ่างม้
ความรับผิดำชิอบ	(Nurture	Innovation	and	Responsible	Business)	ติดำตาม
ดำ่แลให้ฝ่่ายุจัดำการประกอบธุ์รกิจตามแผนิดำำาเนิินิการ	 (Operational	 Plan)	 
โดำยุคำาน้ิงถ้งผลกระทบและการพัฒนิาทรัพยุากรตลอดำสายุ	 Value	 Chain	 
เพ่�อเพิ�มโอกาสทางธุ์รกจิและพฒันิาการดำำาเนิินิงานิ	การบริหารความเส้�ยุงและ 
การควบคุมภายุในิท้�เหมาะสม	(Strengthen	Effective	Risk	Management	
and	 Internal	 Control)	 สะท้อนิผ่านิการกำาหนิดำพฤติกรรมหลัก	 (Core	 
Competency	 :	 Connect	 Future)	 โดำยุจัดำให้ม้นิโยุบายุและแนิวปฏิิบัต ิ
ด้ำานิการกำากบัดำแ่ลกิจการ	จรรยุาบรรณิธุ์รกจิ	การต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	
รวมถ้งกลไกในิการรับเร่�องร้องเร้ยุนิและการดำำาเนิินิการกรณ้ิม้การช้ิ�เบาะแส	 
ท้�จะชิว่ยุให้การควบคมุภายุในิมป้ระสทิธ์ภิาพยิุ�งข้�นิ	พร้อมรักษัาความน่ิาเชิ่�อถอ่

 ทางการเงินิและการเปิดำเผยุข้อม่ล	 (Ensure	 Disclosure	 and	 Financial	
Integrity)	

	 คณิะกรรมการได้ำจดัำให้มค้วามรับผดิำชิอบในิการดำแ่ลให้ระบบการจดัำทำา
รายุงานิทางการเงนิิและการเปิดำเผยุข้อมล่สำาคญัต่าง	ๆ 	ถก่ต้อง	เพยุ้งพอ	ทันิเวลา	

 
เป็นิไปตามกฎเกณิฑ์์มาตรฐานิ	 และแนิวปฏิิบัติท้�เก้�ยุวข้อง	 และสนัิบสนุินิ 
การม้ส่วนิร่วมและการส่�อสารกับผ่้ถ่อหุ้นิ	 (Ensure	 Engagement	 and	

 Communication	with	Shareholders)	โดำยุการด่ำแลให้การดำำาเนิินิการเก้�ยุวกบั 
การประชุิมผ้่ถ่อหุ้นิเป็นิไปด้ำวยุความเร้ยุบร้อยุ	 โปร่งใส	 และม้ประสิทธ์ิภาพ	
ทั�งน้ิ�	ในิการประชิมุคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกจิการและการพฒันิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ
ได้ำม้การติดำตามการนิำาหลักปฏิิบัติข้างต้นิมาปรับใช้ิอยุ่างสมำาเสมอ	 รวมถ้ง

 ได้ำรายุงานิให้คณิะกรรมการบริษััทรับทราบอยุ่างน้ิอยุปีละหน้ิ�งครั�ง	

 1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่�ของ 
คณะกรรมการ 

 หลกัเกณฑ์์การคัดำเล่อกกรรมการอิสระ (คุณสมบัต/ิกระบวันิการสรรหา)

	 ในิการแตง่ตั�งกรรมการ	คณิะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา 
ซ้�งประกอบด้ำวยุกรรมการอิสระจำานิวนิ	 2	 รายุ	 จากจำานิวนิกรรมการสรรหา
ทั�งหมดำ	 3	 รายุ	 ม้หน้ิาท้�รับผิดำชิอบในิการพิจารณิาคัดำเล่อกและกลั�นิกรอง
สรรหาบุคคลท้�ม้คุณิสมบัติครบถ้วนิ	 เหมาะสมตามข้อบังคับของบริษััท	 
ม้ความร้่ความสามารถ	ม้ความหลากหลายุและม้ประสบการณิท้์�เป็นิประโยุชิน์ิ
ต่อการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	 โดำยุใช้ิฐานิข้อม่ลกรรมการ	 (Director	 Pool)	
ประกอบการพิจารณิาสรรหา	 และพิจารณิาจากโครงสร้างและองค์ประกอบ
ของคณิะกรรมการ	 และเสนิอความเห็นิต่อคณิะกรรมการบริษััทเพ่�อขอ 
ความเห็นิชิอบจากกรรมการ	 จากนัิ�นิ	 จะนิำาเสนิรายุชิ่�อกรรมการดัำงกล่าว 
ต่อท้�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิตามหลักเกณิฑ์์และวิธ์ก้ารท้�กำาหนิดำอยุ่่ในิข้อบังคับบริษััท
และข้อกำาหนิดำของกฎหมายุท้�เก้�ยุวข้องตอ่ไป	

 คณุสมบัตขิีองกรรมการอิสระ 

	 1.	 ถ่อหุ้นิไม่เกินิร้อยุละ	 1	 ของจำานิวนิหุ้นิท้�ม้สิทธ์ิออกเส้ยุงทั�งหมดำ
 	 	 ของบริษััทฯ	บริษััทใหญ	่บริษััทยุ่อยุ	บริษััทร่วม	ผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญ่
 	 	 หร่อผ่ม้อ้ำานิาจควบคุม	ทั�งน้ิ�	ให้นัิบรวมการถอ่หุน้ิของผ่ท้้�เก้�ยุวข้อง
 	 	 ของกรรมการอสิระรายุนัิ�นิ	ๆ	ด้ำวยุ

	 2.	 ไม่เป็นิหร่อเคยุเป็นิกรรมการท้�ม้ส่วนิร่วมบริหารงานิ	 ล่กจ้าง	
 	 	 พนัิกงานิ	 ท้�ปร้กษัาท้�ได้ำเงินิเดำ่อนิประจำา	 หร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุม 

	 	 ของบริษััท	 บริษััทใหญ่	 บริษััทยุ่อยุ	 บริษััทร่วม	 บริษััทยุ่อยุ
 	 	 ลำาดำบัเดำยุ้วกันิ	ผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญห่ร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุม	เว้นิแตจ่ะ
 	 	 ได้ำพ้นิจากการมลั้กษัณิะดัำงกลา่วมาแล้วไมน้่ิอยุกว่า	2	ปี	

	 	 ทั�งน้ิ�	 ลักษัณิะต้องห้ามดำังกล่าวไม่รวมถ้งกรณ้ิท้�กรรมการอิสระ
 	 	 เคยุเป็นิข้าราชิการหร่อท้�ปร้กษัาของสว่นิราชิการซ้�งเป็นิผ่้ถอ่หุ้นิ
 	 	 รายุใหญห่ร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุมของบริษััท

	 3.	 ไม่เป็นิบุคคลท้�ม้ความสัมพันิธ์์ทางสายุโลหิต	 หร่อโดำยุการ 
	 	 จดำทะเบ้ยุนิตามกฎหมายุ	 ในิลักษัณิะท้�เป็นิบิดำา	มารดำา	ค่่สมรส	 
	 	 พ้�น้ิอง	 และบุตร	 รวมทั�งค่่สมรสของบุตร	 ของผ่้บริหาร	ผ่้ถ่อหุ้นิ

 	 	 รายุใหญ่	 ผ่้ม้อำานิาจควบคุมของบริษััท	 หร่อบุคคลท้�จะได้ำรับ 
	 	 การเสนิอให้เป็นิผ่้บริหารหร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุมของบริษััท	หร่อ 
	 	 บริษััทยุ่อยุ

	 4.	 ไม่ม้หร่อเคยุม้ความสัมพันิธ์์ทางธุ์รกิจกับบริษััทฯ	 บริษััทใหญ่	 
	 	 บริษััทยุ่อยุ	บริษััทร่วม	ผ่้ถ่อหุ้นิรายุใหญ่หร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุม

 	 	 ของบริษััท	ในิลักษัณิะท้�อาจเป็นิการขัดำขวางการใช้ิวจิารณิญาณิ 
	 	 อยุา่งอสิระของตนิ	รวมทั�งไม่เป็นิหร่อเคยุเป็นิผ่ถ้อ่หุน้ิท้�ม้นัิยุ	หร่อ

 	 	 ผ่้ม้อำานิาจควบคุมของผ่้ท้�ม้ความสัมพันิธ์์ทางธุ์รกิจกับบริษััท	 
	 	 บริษััทใหญ	่บริษััทยุอ่ยุ	บริษััทร่วม	ผ่ถ้อ่หุน้ิรายุใหญ	่หร่อผ้่ม้อำานิาจ

 	 	 ควบคุมของบริษััทเว้นิแต่จะได้ำพ้นิจากการม้ลักษัณิะดำังกล่าว
 	 	 มาแล้วไมน้่ิอยุกว่า	2	ปี
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	 5.	 ไมเ่ป็นิหร่อเคยุเป็นิผ่ส้อบบัญชิข้องบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทยุ่อยุ	
 	 	 บริษััทร่วม	 ผ้่ถ่อหุ้นิรายุใหญ่	 หร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุมของบริษััท	
 	 	 และไมเ่ป็นิผ่ถ้อ่หุน้ิท้�มนั้ิยุ	ผ้่มอ้ำานิาจควบคมุ	หร่อหุน้ิสว่นิสำานัิกงานิ
 	 	 สอบบัญชิ้	 ซ้�งม้ผ่้สอบบัญชิ้ของบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทยุ่อยุ	 

	 	 บริษััทร่วม	 ผ้่ถ่อหุ้นิรายุใหญ่	 หร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุมของบริษััท
 	 	 สังกัดำอยุ่่	 เว้นิแต่จะได้ำพ้นิจากการม้ลักษัณิะดัำงกล่าวมาแล้ว

 	 	 ไมน้่ิอยุกวา่	2	ปี

	 6.	 ไมเ่ป็นิหร่อเคยุเป็นิผ่้ให้บริการทางวิชิาชิพ้ใดำ	ๆ	ซ้�งรวมถง้การให้
 	 	 บริการเป็นิท้�ปร้กษัากฎหมายุหร่อท้�ปร้กษัาทางการเงนิิ	ซ้�งได้ำรับ 

	 	 ค่าบริการเกินิกว่า	 2	 ล้านิบาทต่อปี	 จากบริษััทฯ	 บริษััทใหญ่	
 	 	 บริษััทยุอ่ยุ	บริษััทร่วม	ผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญ	่หร่อผ่้มอ้ำานิาจควบคุม
 	 	 ของบริษััท	 และไม่เป็นิผ้่ถ่อหุ้นิท้�ม้นัิยุ	 ผ่้ม้อำานิาจควบคุม	 หร่อ
 	 	 หุ้นิส่วนิของผ่้ให้บริการทางวิชิาชิ้พนัิ�นิด้ำวยุ	 เว้นิแต่จะได้ำพ้นิจาก

 	 	 การมล้กัษัณิะดำงักล่าวมาแล้วไมน้่ิอยุกวา่	2	ปี

	 7.	 ไม่เป็นิกรรมการท้�ได้ำรับการแต่งตั�งข้�นิเพ่�อเป็นิตัวแทนิของ 
	 	 กรรมการของบริษััทผ่้ถ่อหุ้นิรายุใหญ่	 หร่อผ่้ถ่อหุ้นิซ้�งเป็นิผ่้ท้�

 	 	 เก้�ยุวข้องกบัผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญ่

	 8.	 ไม่ม้ลักษัณิะอ่�นิใดำท้�ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นิอยุ่างเป็นิอิสระ
 	 	 เก้�ยุวกบัการดำำาเนิินิงานิของบริษััท

	 อยุ่างไรก็ตามกรรมการอิสระท้�ม้คุณิสมบัติตามข้อ	 1	 –	 8	 อาจได้ำรับ 
มอบหมายุจากคณิะกรรมการบริษััทให้ตัดำสินิใจในิการดำำาเนิินิกิจการของ 
บริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทยุ่อยุ	บริษััทร่วม	บริษััทยุ่อยุลำาดำับเดำ้ยุวกันิ	หร่อ
นิิติบุคคลท้�อาจม้ความขัดำแยุ้ง	 โดำยุม้การตัดำสินิใจในิร่ปแบบองค์คณิะ	 
(Collective	decision)	ได้ำ

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำข้อมล่เก้�ยุวกบัองค์ประกอบ	โครงสร้าง	คุณิสมบัต	ิวาระ
การดำำารงตำาแหน่ิง	 การแต่งตั�ง	 และการพ้นิจากตำาแหน่ิงกรรมการ	 บทบาท	
หน้ิาท้�	ความรับผดิำชิอบ	และอำานิาจของคณิะกรรมการ	และประธ์านิกรรมการ	
การประชิุม	 องค์ประชิุม	 และการออกเส้ยุงลงคะแนินิรวมถ้งเกณิฑ์์การจ่ายุ 
คา่ตอบแทนิ	เพิ�มเตมิได้ำท้�เวบ็ไซตข์องบริษััท	ฯ	หัวข้อ	“กฎบตัรคณิะกรรมการ
บริษััท”

	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหาได้ำพิจารณิาลักษัณิะ
การประกอบธุ์รกิจ	 และแผนิในิอนิาคต	จง้ได้ำกำาหนิดำคุณิสมบัติของกรรมการ 
โดำยุคำาน้ิงถง้องคป์ระกอบดำงัน้ิ�

	 1)	 คณุิลกัษัณิะท้�ต้องการในิกรรมการแตล่ะคนิ	

	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	 ควรพิจารณิาและ
กำาหนิดำคุณิลักษัณิะเฉพาะบุคคลของผ่ท้้�จะคดัำเลอ่กเพ่�อเสนิอช่ิ�อเป็นิกรรมการ
ในิด้ำานิตา่ง	ๆ 	เชิน่ิ	ความมคุ้ณิธ์รรมและความรับผดิำชิอบ	การตัดำสนิิใจด้ำวยุข้อม่ล
และเหตุผล	 ความม้วุฒิภาวะและความมั�นิคง	 เป็นิผ่้รับฟังท้�ดำ้และกล้าแสดำง 
ความคิดำเห็นิท้�แตกต่างและเป็นิอิสระ	 ยุ้ดำมั�นิในิการทำางานิอยุ่างม้หลักการ 
และมาตรฐานิอยุ่างม่ออาชิ้พ	และคุณิลักษัณิะอ่�นิ	 ๆ	 ท้�คณิะกรรมการสรรหา
เหน็ิวา่มค้วามสำาคญั

	 2)	 ความร้่ความชิำานิาญท้�ต้องการให้ม้ในิคณิะกรรมการ

	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหาควรพิจารณิากำาหนิดำ 
องค์ประกอบของความร้่ความชิำานิาญเฉพาะด้ำานิท้�จำา เ ป็นิต้องม้ ในิ

 คณิะกรรมการ	 เพ่�อให้คณิะกรรมการสามารถกำาหนิดำกลยุุทธ์์และนิโยุบายุ	 
รวมทั�งกำากับดำแ่ลให้ม้การปฏิบัิตติามนิโยุบายุได้ำอยุา่งม้ประสทิธ์ผิล

	 3)		 ความหลากหลายุของกรรมการ

	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหาอาจพิจารณิาถ้ง
แนิวทางเก้�ยุวกับความหลากหลายุของคุณิสมบตัอิ่�นิ	ๆ 	ของกรรมการทั�งคณิะ	
เชิน่ิ	อายุ	ุความร้่ความชิำานิาญ	 ทักษัะ	ประสบการณ์ิทั�งทางด้ำานิ	Hard	Skill	
และ	Soft	 Skill	 (Board	Skill	Matrix)	 เพ่�อกำาหนิดำคุณิสมบตัขิองกรรมการ 
ท้�ต้องการสรรหา	โดำยุพจิารณิาจากทักษัะจำาเป็นิท้�ยุงัขาดำอยุ่่ในิคณิะกรรมการ	
และกลยุุทธ์์ในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััท	 นิอกจากน้ิ�	 คณิะกรรมการ
กำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหาใช้ิข้อม่ลความร้่ความชิำานิาญเฉพาะด้ำานิของ

 คณิะกรรมการประกอบการพจิารณิาสรรหากรรมการแทนิกรรมการท้�จะครบ
กำาหนิดำออกจากตำาแหน่ิงตามวาระ	โดำยุจดัำหมวดำหม่อ่อกเป็นิ	3	หมวดำ	ได้ำแก่

	 3.1)	ความร้่	ความชิำานิาญ	หร่อประสบการณ์ิในิการบริหารจดัำการเชิงิ
มหภาค	(Macro-management)	

	 แบง่ออกเป็นิด้ำานิต่าง	ๆ	เชิน่ิ	ด้ำานิธุ์รกจิหร่ออุตสาหกรรมท้�เก้�ยุวข้อง
กบับริษััท	ด้ำานิการบริหาร	การจดัำการองคก์ร	การบริหารทรัพยุากรมนุิษัยุใ์นิ
ภาครัฐหร่อภาคเอกชินิ	ด้ำานิเศรษัฐกิจ	การลงทุนิ	รวมถง้การกำาหนิดำนิโยุบายุ
และวางแผนิกลยุทุธ์ด้์ำานิการตลาดำหร่อการประชิาสมัพนัิธ์	์ด้ำานิการตา่งประเทศ	
และด้ำานิการบริหารความเส้�ยุง

	 3.2)	ความร้่	ประสบการณ์ิ	หร่อความชิำานิาญเฉพาะด้ำานิ	 (Specific	
knowledge,	experience	or	expertise)	แบง่เป็นิ	3	ด้ำานิ	ได้ำแก	่

	 (1)	 ด้ำานิกฎหมายุ	กฎระเบ้ยุบราชิการท้�เก้�ยุวข้องกบัการประกอบธุ์รกจิ	
	 (2)	 ด้ำานิบัญชิแ้ละการเงนิิ	โดำยุต้องม้ความร้่ความเข้าใจในิงบการเงนิิ	

 	 	 มาตรฐานิบญัชิ	้หร่อเป็นิ/เคยุเป็นิกรรมการตรวจสอบของบรษัิัท 
	 	 จดำทะเบยุ้นิ	
	 (3)	 ด้ำานิคมนิาคม	 ด้ำานิอสังหาริมทรัพยุ์	 ด้ำานิวิศวกรรม	ทำาให้ม้มิติ

 	 	 แหง่ความหลากหลายุ	สนัิบสนุินิให้คณิะกรรมการทั�งคณิะมค้วาม 
	 	 ครบถ้วนิ	สมบ่รณ์ิ	 ม้ประสิทธ์ิภาพท้�เอ่�อประโยุชิน์ิให้การทำางานิ

 	 	 ม้ประสทิธ์ภิาพสง่สดุำ

	 3.3)	ความร้่	ความชิำานิาญ	หร่อประสบการณ์ิด้ำานิบรรษััทภิบาล	หร่อ
การกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ	้(Corporate	Governance)	แบง่เป็นิ	2	ด้ำานิ	ได้ำแก	่

	 (1)	 ด้ำานิการกำากับด่ำแลกิจการภายุในิองค์กร	 รวมถ้งการกำาหนิดำ 
	 	 นิโยุบายุและแนิวปฏิบัิตท้ิ�เก้�ยุวข้อง	
	 (2)	 ด้ำานิการปฏิบัิตติอ่ผ่้ม้สว่นิได้ำสว่นิเสยุ้กลุม่ตา่ง	ๆ

	 ดำร่ายุละเอยุ้ดำขอ้ม่ลเก้�ยุวกบัความร้่ความชิำานิาญของกรรมการบรษัิัทได้ำ
 

ในิรายุงานิความยุั�งยุน่ิ	หวัข้อ	“องคป์ระกอบของคณิะกรรมการบริษััท”
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



	 คณิะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหาได้ำเปิดำโอกาสให้ผ่ถ้อ่หุ้นิ
ม้สว่นิร่วมในิการเสนิอช่ิ�อกรรมการท้�มค้ณุิสมบตัเิหมาะสมด้ำวยุ	ทั�งน้ิ�	ท้�ประชิมุ
ผ้่ถอ่หุ้นิเป็นิผ่้แตง่ตั�งกรรมการโดำยุใช้ิหลกัเกณิฑ์แ์ละวิธ์ก้ารดำงัต่อไปน้ิ�	

	 1)	 ผ่้ถอ่หุ้นิคนิหน้ิ�งมค้ะแนินิเส้ยุงเท่ากบัหน้ิ�งหุ้นิตอ่หน้ิ�งเสยุ้ง
	 2)	 ผ่้ถ่อหุ้นิแต่ละคนิจะต้องใช้ิคะแนินิเส้ยุงท้�ม้อยุ่่ ทั�งหมดำตาม	

 	 	 (1)	 เล่อกตั�งบุคคลเดำ้ยุวหร่อหลายุคนิเป็นิกรรมการก็ได้ำ	 แต่จะ 
	 	 แบง่คะแนินิเสยุ้งให้แกผ่่้ใดำมากน้ิอยุเพยุ้งใดำไมไ่ด้ำ	
	 3)	 บุคคลซ้�งได้ำรับคะแนินิเส้ยุงส่งสุดำตามลำาดำับลงมา	 เป็นิผ่้ได้ำรับ 
	 	 เล่อกตั�งเป็นิกรรมการเท่าจำานิวนิกรรมการท้�จะพ้งจะม้หร่อจะ 
	 	 พ้งเล่อกตั�งในิครั�งนัิ�นิ	 ในิกรณ้ิท้�บุคคลซ้�งได้ำรับเล่อกตั�งในิลำาดัำบ 
	 	 ถดัำลงมามค้ะแนินิเส้ยุงเท่ากนัิเกนิิจำานิวนิท้�พง้จะมห้ร่อพง้เลอ่กตั�ง 
	 	 ในิครั�งนัิ�นิ	ให้ผ่้เป็นิประธ์านิเป็นิผ่้ออกเสยุ้งชิ้�ขาดำ

 คณุสมบตัขิีองกรรมการ

	 1.	 กรรมการ	ต้องเป็นิบุคคลท้�มค้วามร้่ความสามารถ	มค้วามซ่�อสตัยุ
 ์

	 	 สุจริต	 ม้จริยุธ์รรมในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	 ม้ความเชิ้�ยุวชิาญและ 
	 	 ประสบการณิท้์�จะเป็นิประโยุชิน์ิให้แกบ่ริษััทได้ำเป็นิอยุา่งดำ	้ม้ภาวะ

 	 	 ผ่้นิำา	 ม้วิสัยุทัศน์ิกว้างไกล	ม้ประวัติการทำางานิท้�ดำ้	 ม้ความทุ่มเท
 	 	 และสามารถอุทิศเวลาอยุ่างเตม็ท้�ในิการปฏิบัิติหน้ิาท้�ให้แกบ่ริษััท

	 2.	 กรรมการต้องม้คุณิสมบัติครบถ้วนิ	 และไม่ม้ลักษัณิะต้องห้าม
 	 	 ตามกฎหมายุว่าด้ำวยุบริษััทมหาชินิจำากัดำ	 กฎหมายุว่าด้ำวยุ
 	 	 หลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ์	 และกฎหมายุอ่�นิท้�เก้�ยุวข้อง	 

	 	 รวมทั�งต้องไม่มส้ถานิะขาดำความน่ิาไว้วางใจตามประกาศสำานัิกงานิ
 	 	 คณิะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ

	 3.	 กรรมการ	 สามารถดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการในิบริษััทอ่�นิได้ำ	 แต่ 
	 	 การเป็นิกรรมการดำงักลา่วต้องไมเ่ป็นิอุปสรรคตอ่การปฏิบิตัหิน้ิาท้�

 	 	 กรรมการของบริษััท	 และต้องเป็นิไปตามแนิวทางท้�สำานัิกงานิ 
	 	 คณิะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ	 และ 
	 	 ตลาดำหลักทรัพย์ุแหง่ประเทศไทยุกำาหนิดำ	ทั�งน้ิ�	กรรมการต้องไม่

 	 	 ประกอบกจิการ	หร่อเข้าเป็นิหุน้ิสว่นิ	หร่อกรรมการในินิิตบิคุคลอ่�นิ
 

	 	 ท้�ประกอบกิจการอันิมส้ภาพอยุ่างเดำยุ้วกันิ	และเป็นิการแข่งขนัิกับ 
	 	 กจิการของบริษััท	ไมว่า่จะทำาเพ่�อประโยุชิน์ิของตนิ	หร่อประโยุชิน์ิ

 	 	 ของบุคคลอ่�นิ	 เว้นิแต่จะแจ้งให้ท้�ประชิุมผ่้ถ่อหุ้นิทราบก่อนิท้�จะ
 	 	 มม้ตแิตง่ตั�ง

	 4.	 กรรมการ	 สามารถปฏิิบัติหน้ิาท้�	 ตั�งคำาถาม	 แสดำงความคิดำเห็นิ	 
	 	 แสดำงวสิยัุทัศน์ิ		และใช้ิดำลุยุพินิิจอยุ่างเป็นิอสิระ	ในิการตดัำสนิิใจ

 
	 	 ในิเร่�องตา่ง	ๆ	อาทิ	การพจิารณิากำาหนิดำกลยุุทธ์	์การบริหารงานิ	 
	 	 การใช้ิทรัพยุากร	การแตง่ตั�งกรรมการ	และการกำาหนิดำมาตรการ 
	 	 การดำำาเนิินิกิจการ	 ตลอดำจนิม้ความเป็นิอิสระท้�จะคัดำค้านิการ 
	 	 กระทำาของกรรมการท่านิอ่�นิหร่อฝ่่ายุจดัำการ	ในิกรณ้ิท้�มค้วามเห็นิ 
	 	 ขัดำแยุ้งในิเร่�องท้�ม้ผลกระทบต่อผลประโยุชิน์ิส่งสุดำของบริษััท	 
	 	 ผ่้ถอ่หุ้นิ	และผ่้มส้ว่นิได้ำเสยุ้

	 5.	 กรรมการอสิระ	ต้องมค้ณุิสมบตัเิก้�ยุวกบัความเป็นิอสิระครบถ้วนิ 
	 	 ตามท้�บริษััทกำาหนิดำ	 และสอดำคล้องตามหลักเกณิฑ์์คุณิสมบัติ 
	 	 กรรมการอิสระตามท้�กำาหนิดำในิประกาศคณิะกรรมการกำากับ 
	 	 ตลาดำทุนิ	มค้วามเป็นิอสิระจากการควบคุมของผ่้บริหาร	ผ่้ถอ่หุ้นิ 
	 	 รายุใหญ่หร่อผ่้ม้อำานิาจควบคุม	และต้องไม่ม้ส่วนิเก้�ยุวข้องหร่อ

 	 	 สว่นิได้ำเส้ยุในิทางการเงนิิและการบริหารกจิการ	

 การปฐมนิเิทศกรรมการและผูบ้ริหาร

	 บริษััทฯ	จดัำให้ม้การปฐมนิิเทศสำาหรับกรรมการท้�เข้ารับตำาแหน่ิงใหม่
ในิคณิะกรรมการ	 เพ่�อให้กรรมการใหม่ได้ำสร้างความเข้าใจเก้�ยุวกับบทบาท
หน้ิาท้�ของกรรมการ	รับทราบลักษัณิะและแนิวทางการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	กฎระเบยุ้บ 
ท้�เก้�ยุวข้อง	 นิโยุบายุการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 และข้อม่ลอ่�นิท้�จำาเป็นิและ
เป็นิประโยุชิน์ิต่อการปฏิิบัติหน้ิาท้�ของกรรมการอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 โดำยุม้
เลขานุิการบริษััทเป็นิผ่้ประสานิงานิในิการนิำาเสนิอข้อม่ลตา่ง	ๆ	ดำงัน้ิ�

	 •	 ประวัตบิริษััทและลกัษัณิะการประกอบธุ์รกิจ	วิสยัุทัศน์ิ	เป้าหมายุ	 
	 	 และพนัิธ์กิจ	 โครงสร้างกลุม่บริษััท	 โครงสร้างผ่้ถอ่หุ้นิใหญ่	และ

 	 	 กรรมการ	โครงสร้างองค์กร	และการกำากบัดำแ่ล	ค่าตอบแทนิและ
 

	 	 สิทธ์ิประโยุชิน์ิต่าง	 ๆ	 ของกรรมการ	 ฐานิะการเงินิและผล 
	 	 การดำำาเนิินิงานิอยุ่างน้ิอยุ	3	 ปียุ้อนิหลัง	 บทบาทหน้ิาท้�ความรับ

 	 	 ผดิำชิอบของกรรมการตามกฎหมายุท้�เก้�ยุวข้อง	
	 •	 ข้อม่ลหร่อเอกสารการรายุงานิข้อม่ลตามกฎหมายุ	 หนัิงส่อ 
	 	 บริคณิห์สนิธ์ิ	 และข้อบังคับบริษััท	 ขอบเขตหน้ิาท้�และความรับ

 
	 	 ผิดำชิอบของคณิะกรรมการบริษััทและคณิะกรรมการชุิดำยุ่อยุ	 
	 	 รายุงานิการประชุิมคณิะกรรมการและกำาหนิดำการประชุิม	นิโยุบายุ 
	 	 การกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้และจรรยุาบรรณิธุ์รกิจ	 ข้อพิพาท 
	 	 ทางกฎหมายุ	 รายุงานิขององคก์รกำากับดำแ่ลท้�ให้บริษััทปรับปรุง 
	 	 และปฏิบิตัติาม	
	 •	 การเปิดำเผยุข้อม่ลในิรายุงานิประจำาปี	(56-1	One	Report)
 
 การพัฒนิาและการส่งเสริมควัามรู้ใหก้บักรรมการและผูบ้ริหาร

	 บริษััทฯ	 สนัิบสนุินิการเข้าร่วมอบรมหร่อสัมมนิาต่าง	 ๆ	 เพ่�อพัฒนิา
องค์ความร้่ของคณิะกรรมการบริษััท	ผ่้บริหาร	 และพนัิกงานิ	 โดำยุม้นิโยุบายุ 
สง่เสริมให้กรรมการและผ่บ้ริหารเข้าร่วมสมัมนิาและอบรมหลักสต่รต่าง	ๆ 	เชิน่ิ	
การเข้าร่วมการสัมมนิาอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทยุ	
ตลาดำหลกัทรัพยุแ์หง่ประเทศไทยุ	สำานัิกงานิ	ก.ล.ต.	และหน่ิวยุงานิท้�เก้�ยุวข้อง
หร่อสถาบนัิอ่�นิ	ๆ 	ไม่วา่จะเป็นิการพฒันิาในิสว่นิของหน้ิาท้�ความรับผิดำชิอบของ
กรรมการ	หร่อแนิวทางบริหารจดัำการท้�เปล้�ยุนิแปลงไป	เพ่�อให้กรรมการทุกคนิ
ม้การพฒันิาและปรับปรุงการปฏิบัิตงิานิอยุ่างตอ่เน่ิ�อง	

 การประ เ มินิผลการปฏิิ บัติ หนิ้ าที� ขีองคณะกรรมการบ ริ ษัท  
คณะกรรมการชดุำยอ่ย และผูบ้ริหารระดำบัสูง 

	 บริษััทฯ	 จัดำให้ม้การประเมินิผลการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการ
บริษััทและคณิะกรรมการชุิดำยุ่อยุแบบทั�งคณิะและรายุบุคคลโดำยุตนิเอง 
อยุ่างน้ิอยุปีละ	 1	 ครั�ง	 เพ่�อใช้ิเป็นิกรอบในิการตรวจสอบการปฏิิบัติงานิว่าในิ
ระหว่างปีท้�ผ่านิมาคณิะกรรมการม้การปฏิิบัติงานิครบถ้วนิเหมาะสมตาม
ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท้�และเป็นิไปตามหลกัการกำากบัดำแ่ลกจิการท้�ดำห้ร่อไมอ่ยุา่งไร

 การประเมนิิผลการปฏิบัิตงิานิขีองคณะกรรมการบริษัท

 หลกัิเกิณิฑ์์

	 การประเมินิผลการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการบริษััทใช้ิแบบ
ประเมินิท้�จดัำทำาข้�นิตามแนิวของตลาดำหลักทรัพย์ุแหง่ประเทศไทยุและสมาคม
สง่เสริมสถาบนัิกรรมการบริษััทไทยุ	โดำยุนิำามาปรับใช้ิให้เหมาะสมกบัลักษัณิะ
และโครงสร้างของคณิะกรรมการ	 ซ้�งผลการประเมินิจะเป็นิส่วนิสำาคัญ 
ในิการพัฒนิาการปฏิิบัติหน้ิาท้�และการดำำาเนิินิงานิเก้�ยุวกับคณิะกรรมการให้ม้
ประสทิธ์ภิาพและประสทิธ์ผิลยุิ�งข้�นิตอ่ไป	
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	 การประเมินิตนิเองของคณิะกรรมการบริษััททั�งคณิะ	ประกอบด้ำวยุ	 
6	หัวข้อ	ได้ำแก	่1)	โครงสร้างและคุณิสมบัตขิองคณิะกรรมการ	2)	บทบาท	หน้ิาท้�	

 และความรับผิดำชิอบของคณิะกรรมการ	 3)	 การประชุิมคณิะกรรมการ	 
4)	พลวตัใินิการปฏิบิตัหิน้ิาท้�ของคณิะกรรมการ	5)	ความสมัพันิธ์ก์บัฝ่่ายุจดัำการ	
และ	6)	การพฒันิากรรมการ

	 การประเมนิิตนิเองของคณิะกรรมการบรษัิัทรายุบคุคล	ประกอบด้ำวยุ	
5	หัวข้อ	 ได้ำแก่	 1)	 คุณิสมบัติส่วนิบุคคล	 2)	 ความพร้อมในิการปฏิิบัติหน้ิาท้�		

 3)	บทบาท	หน้ิาท้�	และความรับผิดำชิอบของกรรมการบริษััท	4)	บทบาท	หน้ิาท้�	
และความรับผดิำชิอบ	และ	5)	ความสัมพนัิธ์ก์บัคณิะกรรมการและฝ่่ายุจดัำการ
การให้คะแนินิใช้ิวธิ์ร้ะบคุวามเหน็ิของกรรมการแตล่ะคนิโดำยุกาเคร่�องหมายุ	(	/	)	

 
ในิชิอ่งคะแนินิตั�งแต	่0	–	4	เพยุ้ง	1	ช่ิองในิแบบประเมนิิ	โดำยุให้มค้วามหมายุ	

 ดำงัน้ิ�

	 0		 =		 ไมเ่ห็นิด้ำวยุอยุ่างยิุ�ง	หร่อไม่มก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิ
	 1	 =	 ไมเ่ห็นิด้ำวยุ	หร่อมก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิเลก็น้ิอยุ
	 2	 =	 เหน็ิด้ำวยุ	หร่อมก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิพอสมควร
	 3	 =	 เหน็ิด้ำวยุคอ่นิข้างมาก	หร่อมก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิดำ้
	 4	 =	 เหน็ิด้ำวยุอยุ่างมาก	หร่อมก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องนัิ�นิดำเ้ยุ้�ยุม

	 จากนัิ�นินิำาคะแนินิท้�ได้ำทั�งหมดำมาประมวลผล	 โดำยุคิดำเป็นิร้อยุละจาก
คะแนินิเตม็	ซ้�งกำาหนิดำเป็นิเกณิฑ์ด์ำงัน้ิ�

	 เท่ากบัหร่อมากกวา่ร้อยุละ		 90	 =	 ดำเ้ยุ้�ยุม
	 เท่ากบัหร่อมากกวา่ร้อยุละ		 80	 =	 ดำม้าก
	 เท่ากบัหร่อมากกวา่ร้อยุละ	 70	 =	 ดำ้
	 เท่ากบัหร่อมากกวา่ร้อยุละ	 60	 =	 พอใช้ิ
	 ตำากวา่ร้อยุละ	 60	 =	 ควรปรับปรุง	

 ขั�นตี้อน

	 เลขานุิการบริษััทจะจดัำสง่แบบประเมินิผลการปฏิบัิตงิานิให้กรรมการ
บริษััททุกท่านิประเมนิิตนิเองทกุสิ�นิปี	ภายุหลงัท้�กรรมการแตล่ะคนิประเมนิิผล
งานิเสร็จเร้ยุบร้อยุแล้ว	 จะนิำาส่งแบบประเมินิผลการปฏิิบัติงานิกลับมายัุง
เลขานุิการบริษััท	เพ่�อรวบรวมผลคะแนินิการประเมนิิ	และรายุงานิสรุปผลตอ่ 
ท้�ประชิมุคณิะกรรมการบรษัิัทเพ่�อกำาหนิดำมาตรการในิการปรบัปรุงประสทิธ์ภิาพ 
การทำางานิของคณิะกรรมการตอ่ไป

 ผู้ล้ประเมนิการปฏิบิตั่งิานคณูะกรรมการบริษััท 

	 ผลการประเมินิการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการบริษััททั�งคณิะ	 
มค้ะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	94.38	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์ด์ำเ้ยุ้�ยุม	

	 ผลการประเมินิการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการบริษััทรายุบุคคล	 
มค้ะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	94.13	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์ด์ำเ้ยุ้�ยุม

 การประเมนิผู้ล้การปฏิบิตั่งิานของคณูะกรรมการชุดืยอ่ย

	 คณิะกรรมการชิุดำยุ่อยุประกอบด้ำวยุ	 1)	 คณิะกรรมการตรวจสอบ	 
2)	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	 3)	 คณิะกรรมการบริหาร	 
4)	 คณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 และ	 

5)	คณิะกรรมการบรหิารความเส้�ยุง	มก้ารประเมนิิตนิเองอยุา่งน้ิอยุปีละ	1	ครั�ง	
เพ่�อนิำาผลประเมินิมาพัฒนิาการปฏิิบัติหน้ิาท้�ในิการสนัิบสนุินิการทำางานิของ
คณิะกรรมการบริษััทและการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััท

 หลกัิเกิณิฑ์์

	 บริษััทฯ	 ได้ำจัดำทำาแบบประเมินิผลการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการ 
ชิุดำยุ่อยุแบบทั�งคณิะและรายุบุคคลโดำยุตนิเอง	 โดำยุนิำาแนิวทางจากตลาดำ 
หลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุและสมาคมส่งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทยุ 
มาปรับใช้ิให้เหมาะสมกับลักษัณิะและโครงสร้างของคณิะกรรมการชุิดำยุ่อยุ	

 ซ้�งผลการประเมินิจะเป็นิส่วนิสำาคัญในิการพัฒนิาการปฏิิบัติหน้ิาท้�และ 
การดำำาเนิินิงานิเก้�ยุวกับคณิะกรรมการชุิดำยุ่อยุให้มป้ระสิทธ์ภิาพและประสิทธ์ผิล 
ยุิ�งข้�นิตอ่ไป	

	 การประเมินิตนิเองของคณิะกรรมการชิุดำยุ่อยุแบบทั�งคณิะและ 
รายุบุคคล	 ประกอบด้ำวยุ	 3	 หัวข้อ	 ได้ำแก่	 1)	 โครงสร้างและคุณิสมบัติของ

 คณิะกรรมการ	2)	การประชิมุคณิะกรรมการ	และ	3)	บทบาท	หน้ิาท้�	และความ
รับผดิำชิอบของคณิะกรรมการ

	 วธิ์ก้ารให้คะแนินิ	การประมวลผล	และขั�นิตอนิของแบบประเมินิของ
คณิะกรรมการชิุดำยุ่อยุ	 จะเหม่อนิกับวิธ์้ของคณิะกรรมการบริษััทท้�ปรากฏิ 
ตามด้ำานิบนิ	

 การสิรรหาผูู้้บริหารระดืบัสูิงสิดุื 

	 คณิะกรรมการได้ำพิจารณิามอบหมายุให้คณิะกรรมการกำาหนิดำ 
ค่าตอบแทนิและสรรหาพิจารณิาหลักเกณิฑ์์และวิธ์้การสรรหาบุคคลท้�ม้
คณุิสมบัตเิหมาะสมเพ่�อดำำารงตำาแหน่ิงผ่บ้ริหารระดัำบสง่สุดำ	โดำยุเสนิอช่ิ�อบคุคล
ท้�เห็นิว่าเหมาะสมมากกว่าหน้ิ�งชิ่�อ	พร้อมเหตุผลเพ่�อให้คณิะกรรมการบริษััท
พจิารณิาแตง่ตั�งตอ่ไป	โดำยุในิการสรรหาได้ำพจิารณิากลั�นิกรองสรรหาบุคคลท้�ม้
คณุิสมบัตคิรบถ้วนิ	เหมาะสม	มค้วามร้่ความสามารถ	ทักษัะ	และประสบการณ์ิ
ท้�เป็นิประโยุชิน์ิตอ่การดำำาเนิินิงานิของบริษััท	และเข้าใจในิธุ์รกจิของบริษััทเป็นิ
อยุา่งดำ	้และสามารถบริหารงานิให้บรรลุวตัถปุระสงค์	เป้าหมายุท้�คณิะกรรมการ

 บริษััทกำาหนิดำไว้ได้ำ

 แผู้นสิบืทอดืต่ำาแหน่ง  

	 บริษััทฯ	 ตระหนัิกถ้งความสำาคัญของการบริหารจัดำการอยุ่างม้
ประสิทธ์ิภาพและประสิทธ์ิผล	 ตลอดำจนิการดำำาเนิินิกิจการอยุ่างต่อเน่ิ�อง 
อันิจะนิำามาซ้�งการเติบโตและความก้าวหน้ิาขององค์กรอยุ่างยุั�งยุ่นิ	 จ้งจัดำให้
ม้ระบบการคัดำสรรบุคลากรท้�จะเข้ามารับผิดำชิอบในิตำาแหน่ิงงานิท้�สำาคัญ 
ทุกระดำับให้เป็นิไปอยุ่างเหมาะสมและโปร่งใส	 เพ่�อให้มั�นิใจว่าบริษััทจะได้ำ

 ผ่บ้ริหารท้�มค้วามเป็นิมอ่อาชิพ้	จง้ได้ำกำาหนิดำแผนิการสบ่ทอดำตำาแหน่ิงผ่บ้ริหาร
ในิระดำบัตา่ง	ๆ	เชิน่ิ	ตำาแหน่ิงประธ์านิคณิะกรรมการบริหาร	ตำาแหน่ิงประธ์านิ
เจา้หน้ิาท้�บริหาร	 (CEO)	หร่อผ่้บริหารระดัำบส่ง	 และตำาแหน่ิงในิสายุงานิหลัก	
เชิ่นิ	 ตำาแหน่ิงประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหารสายุงานิการเงินิ	 (Chief	 Financial	

 Officer	:	CFO)	ผ่จ้ดัำการทั�วไป	(General	Manager)	และตำาแหน่ิงผ่บ้ริหารระดำบั
สายุงานิ	 รวมถ้งตำาแหน่ิงงานิท้�ม้ลักษัณิะเฉพาะในิธุ์รกิจ	 โดำยุคณิะกรรมการ 
บริษััทม้อำานิาจพิจารณิาอนุิมัติและแต่งตั�ง	 บุคคลท้�ม้คุณิสมบัติเหมาะสม 
ซ้�งได้ำรับการสรรหาและคดัำเลอ่ก
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 กระบวนการสิรรหาผูู้้บริหารระดืบัสูิงแล้ะผูู้้สิบืทอดืต่ำาแหน่งสิำาคัญ 

	 บริษััทจะพิจารณิาคัดำเล่อกโดำยุมุ่งเน้ินิจากบุคลากรภายุในิองค์กร 
ผ้่ท้�ม้ความเหมาะสมด้ำานิวัยุวุฒิ	 คุณิวุฒิ	 ประสบการณ์ิท้�ม้ความร้่ความ

 สามารถ	 ศักยุภาพ	ซ้�งแต่ละปีจะม้การพิจารณิาเล่�อนิตำาแหน่ิงตามท้�กำาหนิดำ	 
ตามแนิวทางเพ่�อความหลากหลายุของคณุิสมบตั	ิ(Skill	Matrix)	เพ่�อให้มั�นิใจว่า 
บริษััทได้ำผ่บ้ริหารระดำบัส่งท้�มค้ณุิสมบตั	ิทักษัะ	ประสบการณ์ิ	ความร้่ความสามารถ	

 ในิการสบ่ทอดำตำาแหน่ิงท้�สำาคญัขององค์กรตอ่ไปในิอนิาคต	โดำยุจะดำำาเนิินิการ
ติดำตามความค่บหน้ิาของแผนิการพัฒนิา	 ทบทวนิ	 และสรุปผลการพัฒนิา 
อยุ่างสมำาเสมอ	 เป็นิไปตามระเบ้ยุบและหลักเกณิฑ์์ท้�บริษััทกำาหนิดำ	 เพ่�อสร้าง
ความพร้อมให้ทุกคนิม้โอกาสเติบโต	 ก้าวหน้ิาข้�นิส่่ระดำับผ่้บริหารในิอนิาคตได้ำ	
โดำยุผ่านิขั�นิตอนิการประเมินิท้�ม้คุณิภาพส่ง	 ซ้�งทุกคนิจะได้ำรับการพัฒนิาตาม
แผนิท้�วางไว้เป็นิรายุบุคคล	ม้การมอบหมายุงานิท้�ท้าทายุ	 รวมทั�งหมุนิเว้ยุนิ
งานิเพ่�อพฒันิาทักษัะการเป็นิผ่น้ิำาและความรอบร้่ในิงานิ	ซ้�งการเตร้ยุมบคุลากร
ของกลุ่มบริษััท	ดำำาเนิินิการกบัพนัิกงานิทุกระดัำบให้มค้วามพร้อมในิการทดำแทนิ

 การประเมนิผู้ล้การปฏิบิตั่งิานของผูู้้บริหารระดืบัสูิง 

	 คณิะกรรมการบริษััทมอบหมายุให้คณิะกรรมการพิจารณิา 
ค่าตอบแทนิและสรรหาทำาหน้ิาท้�ประเมินิผลการปฏิิบัติงานิของประธ์านิ 
เจ้าหน้ิาท้�บริหารหร่อผ้่บริหารส่งสุดำเป็นิประจำาทุกปี	 โดำยุพิจารณิาจากดัำชิน้ิ
วัดำผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทตามวัตถุประสงค์	 เป้าหมายุ	 และแผนิงานิ 
ท้�กำาหนิดำ	ความเป็นิผ่้นิำาในิด้ำานิตา่ง	ๆ	เชิน่ิ	ความเป็นิผ่้นิำา	การกำาหนิดำกลยุทุธ์	์
การปฏิบัิตติามกลยุุทธ์	์การวางแผนิและผลปฏฺิบติังานิทางการเงนิิ	ความสมัพนัิธ์ ์
กบับคุลากร	และความร้่ด้ำานิผลติภณัิฑ์บ์ริการ	เป็นิต้นิ	การดำำาเนิินิงานิตามนิโยุบายุ

 ท้�ได้ำรับจากคณิะกรรมการบริษััท	ประกอบกบัสภาวการณิ์เศรษัฐกจิและสงัคม
โดำยุรวมเปร้ยุบเท้ยุบกับธุ์รกิจหร่ออุตสาหกรรมเดำ้ยุวกันิ	 โดำยุคณิะกรรมการ
จะนิำาข้อมล่ท้�ได้ำไปใช้ิในิการพจิารณิาคา่ตอบแทนิของผ่้บริหารระดัำบสง่ตอ่ไป	

 1.2 การเข�าร่วมประชม้และการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการ
รายบค้คล

 การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

	 บริษััทฯ	จดัำให้มก้ารประชิมุคณิะกรรมการบรษัิัทอยุา่งน้ิอยุปีละ	4	ครั�ง	
 

และม้การประชุิมพิเศษัเพิ�มเติมตามความจำาเป็นิ	 โดำยุกำาหนิดำให้กรรมการ 
มห้น้ิาท้�ต้องเข้าร่วมประชิมุทุกครั�ง	เว้นิแตม่เ้หตจุำาเป็นิ	ทั�งน้ิ�	เลขานุิการบริษััท

 ได้ำรับมอบหมายุให้เป็นิผ่้กำาหนิดำวันิประชิุมคณิะกรรมการล่วงหน้ิาในิแต่ละปี	
เพ่�อให้กรรมการสามารถจัดำเวลาและเข้าร่วมประชิุมได้ำ	 รวมทั�งเป็นิผ่้บันิท้ก

 และจดัำทำารายุงานิการประชิมุเป็นิลายุลกัษัณ์ิอกัษัรโดำยุมร้ายุละเอยุ้ดำครบถว้นิ 
ถ่กต้อง	และชัิดำเจนิทั�งผลการประชิุมและความเห็นิของกรรมการ	 รายุงานิ 
การประชิมุท้�ผา่นิการรับรองแล้วจากคณิะกรรมการ	รวมทั�งสำาเนิาหนัิงส่อเชิญิ 
ประชิมุและเอกสารประกอบการประชุิมจะต้องถก่จดัำเกบ็ไว้ท้�เลขานุิการบริษััท 
โดำยุให้จดัำเกบ็ทั�งในิร่ปของเอกสารและข้อมล่อเิลก็ทรอนิิกสใ์นิสถานิท้�ท้�ปลอดำภยัุ	

 
และพร้อมสำาหรับการขอเร้ยุกดำข้่อมล่หร่อตรวจสอบจากกรรมการหร่อบุคคล
ท้�มส้ทิธ์แิละมส้ว่นิท้�เก้�ยุวข้องเท่านัิ�นิ

	 บริษััทฯ	 ได้ำกำาหนิดำหลักเกณิฑ์์และองค์ประชุิมคณิะกรรมการบริษััท
 

ไว้ดำงัน้ิ�	

	 1.	 การประชุิมคณิะกรรมการบริษััทให้เป็นิไปตามหลักเกณิฑ์์ของ 
	 	 กฎหมายุ	และข้อบงัคบัของบริษััท	

	 2.	 คณิะกรรมการบริษััทพ้งจัดำให้ม้การประชุิมคณิะกรรมการ 
	 	 อยุ่างน้ิอยุสามเดำ่อนิต่อครั�ง	 	 และอาจม้การประชุิมวาระพิเศษั 
	 	 ตามความจำาเป็นิ	

	 3.	 ประธ์านิกรรมการ	 เป็นิผ่้เร้ยุกประชิุมคณิะกรรมการบริษััท	 โดำยุ 
	 	 ให้ทำาเป็นิหนัิงส่อนัิดำประชุิมลงนิามโดำยุประธ์านิกรรมการ	 หร่อ 
	 	 เลขานุิการบริษััทโดำยุคำาสั�งของประธ์านิกรรมการพร้อมเอกสาร 
	 	 วาระการประชิุม	 และจัดำส่งไปยุังกรรมการทุกคนิล่วงหน้ิา 
	 	 ไมน้่ิอยุกว่า	7	วนัิก่อนิวนัิประชิมุ	เพ่�อให้กรรมการได้ำมเ้วลาศ้กษัา

 	 	 และพจิารณิาข้อม่ลลว่งหน้ิากอ่นิการประชิมุ	เว้นิแตใ่นิกรณ้ิจำาเป็นิ
 	 	 เร่งดำ่วนิเพ่�อรักษัาสิทธ์ิหร่อประโยุชิน์ิของบริษััท	 จะแจ้งการ
 	 	 นัิดำประชุิมโดำยุวิธ์้อ่�นิและกำาหนิดำวันิประชุิมให้เร็วกว่านัิ�นิก็ได้ำ	
 

	 	 ในิการพจิารณิาเร่�องหน้ิ�งเร่�องใดำ	กรรมการมสิ้ทธ์ขิอดำห่ร่อตรวจ 
	 	 เอกสารท้�เก้�ยุวข้อง	หร่อขอให้ฝ่่ายุบริหารช้ิ�แจงข้อม่ลรายุละเอยุ้ดำ

 	 	 เพิ�มเติม	ตลอดำจนิจดัำหาท้�ปร้กษัาหร่อผ่้เชิ้�ยุวชิาญภายุนิอกมาให้ 
	 	 ความเหน็ิได้ำ	โดำยุบริษััทเป็นิผ่้รับผดิำชิอบค่าใช้ิจา่ยุ

	 4.	 คณิะกรรมการบริษััทแต่งตั�งเลขานุิการบริษััท	 ซ้�งเป็นิไปตาม 
	 	 กฎหมายุว่าด้ำวยุหลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ์	 เพ่�อทำาหน้ิาท้�

 	 	 จัดำทำาและจัดำเก็บรักษัาเอกสารดัำงต่อไปน้ิ�	 ทะเบ้ยุนิกรรมการ	 
	 	 หนัิงส่อนัิดำประชิมุคณิะกรรมการ	รายุงานิการประชิมุคณิะกรรมการ	 
	 	 รายุงานิประจำาปี	หนัิงสอ่นัิดำประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิ	รายุงานิการประชิมุ 
	 	 ผ่้ถ่อหุ้นิ	และรายุงานิการม้ส่วนิได้ำเสยุ้ของกรรมการและผ่้บริหาร	

 	 	 รวมทั�งการอ่�นิใดำท้�เก้�ยุวข้อง	ตลอดำจนิชิ้�แจงและให้ข้อม่ลเก้�ยุวกบั
 

	 	 กฎ	ระเบยุ้บ	หลกัเกณิฑ์์ตา่ง	ๆ 	ท้�เก้�ยุวข้องกบั	พรบ.หลักทรัพยุแ์ละ
 	 	 ตลาดำหลกัทรัพยุแ์กก่รรมการบรษัิัท	เพ่�อใช้ิประกอบการพจิารณิา
 

	 	 ในิประเดำน็ิท้�เก้�ยุวข้องกบัการกำากับดำแ่ลกิจการท้�ดำ้

	 5.	 คณิะกรรมการบรษัิัทสามารถจดัำประชิมุผา่นิส่�ออเิลก็ทรอนิิกสไ์ด้ำ	
 

	 	 ทั�งน้ิ�	 การประชิุมผ่านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์ต้องกระทำาผ่านิระบบ
 	 	 ควบคุมการประชุิมท้�ม้กระบวนิการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยุ 

	 	 ด้ำานิสารสนิเทศ	 โดำยุให้ม้การบันิท้กเส้ยุงหร่อทั�งเส้ยุงและภาพ	 
	 	 แล้วแต่กรณ้ิของกรรมการทุกรายุท้�เข้าร่วมประชุิมตลอดำ

 	 	 ระยุะเวลาท้�ม้การประชิุม	 รวมทั�งข้อม่ลจราจรทางคอมพิวเตอร์ 
	 	 ท้�เกิดำจากบันิท้กดำังกล่าวและม้ระบบควบคุมการประชุิมต้องม ้
	 	 องค์ประกอบพ่�นิฐานิของการทำางานิเป็นิไปตามกฎหมายุและ 
	 	 หลกัเกณิฑ์์ท้�เก้�ยุวข้อง

	 ในิการประชุิมคณิะกรรมการบริษััททุกปี	 คณิะกรรมการจะร่วมกันิ
พิจารณิาทบทวนิวิสัยุทัศน์ิ	 พันิธ์กิจ	 แผนิงานิกลยุุทธ์์	 และแผนิปฏิิบัติงานิ
ประจำาปี	 โดำยุในิปีบัญชิ้	 2565	 ท้�ผ่านิมาคณิะกรรมการได้ำร่วมกันิพิจารณิา
วางแผนิกลยุุทธ์์และแผนิการปฏิิบัติงานิสำาหรับปีบัญชิ้	 2566	 หลังจากนัิ�นิ 
คณิะกรรมการจะม้การติดำตามผลการปฏิิบัติงานิให้ม้ความสอดำคล้อง 
ตามแผนิงานิของฝ่่ายุจดัำการท้�วางไว้	โดำยุฝ่่ายุจดัำการจะรายุงานิผลการปฏิบัิตงิานิ

 
ให้ท้�ประชิุมคณิะกรรมการบริหารรับทราบเป็นิรายุเดำ่อนิ	 และรายุงานิต่อ 
คณิะกรรมการบริษััทรับทราบเป็นิรายุไตรมาส
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รายู่ชือ่คู่ณ์ะกรรมการ ตำาแห้น�ง

การประชมุ

การประชมุ 
คู่ณ์ะกรรมการ
(การเข้า้ประชมุ/

สิทธิิในการประชมุ)

สัดส�วน 
ในการประชมุ 
คู่ณ์ะกรรมการ
คู่ดิเป็นร้อยู่ละ

ประชมุสามญั 
ผื่่ถุ้อืหุ้น้ประจำาปี
(การเข้า้ประชมุ/

สิทธิิในการประชุม)

1.	นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ ประธ์านิกรรมการ	กรรมการอสิระ	 
กรรมการตรวจสอบ	ประธ์านิกรรมการกำาหนิดำ 
คา่ตอบแทนิและสรรหา	และประธ์านิกรรมการ
กำากบัดำแ่ลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ

6/6 100 1/1

2.	รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ กรรมการอสิระ	ประธ์านิกรรมการตรวจสอบ	
กรรมการกำากบัดำแ่ลกิจการและการพฒันิา 
อยุ่างยัุ�งยุ่นิ	และกรรมการบริหารความเส้�ยุง

6/6 100 1/1

3.	นิายุชัิชิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์ กรรมการอสิระ	กรรมการตรวจสอบ	 
กรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา	

4/6 66.7 1/1

4.	นิายุชิาล	้โสภณิพนิิชิ กรรมการ 5/6 83.3 1/1

5.	นิายุโชิติพฒัน์ิ	พช้ิานินิท์ กรรมการ	และประธ์านิกรรมการบริหารความเส้�ยุง 5/6 83.3 1/1

6.	นิายุชิายุ	วนิิิชิบตุร กรรมการ 5/6 83.3 1/1

7.	นิายุปณิต	สริิวฒันิภกัดำ้ กรรมการ	ประธ์านิกรรมการบริหาร	 
กรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา	 
และกรรมการบริหารความเส้�ยุง

6/6 100 1/1

8.	นิายุสิทธ์ชิิยัุ	ชิยัุเกร้ยุงไกร กรรมการ	และกรรมการบริหาร 6/6 100 1/1

9.	นิางบษุัยุา	มาทแลง็ กรรมการอสิระ 6/6 100 1/1

10.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ	 กรรมการ	กรรมการบริหาร	กรรมการกำากับดำแ่ล
กจิการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ	 
และกรรมการบริหารความเส้�ยุง

6/6 100 1/1

	 ปีบญัชิ	้2565	บริษััทฯ	จดัำให้มก้ารประชิมุคณิะกรรมการบริษััทรวมทั�งสิ�นิ	6	ครั�ง	สำาหรับการประชิมุของคณิะกรรมการแตล่ะท่านิ	สรุปได้ำดำงัน้ิ�

หมายุเหตุ:	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชุิดำยุ่อยุ	เม่�อวนัิท้�	1	มกราคม	2565 

	 ในิการประชิมุแตล่ะครั�งมป้ระธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหารด้ำานิการเงนิิ	ผ่้บริหารสายุงานิท้�เก้�ยุวข้องกบัธุ์รกจิ	รวมถง้สายุงานิตรวจสอบภายุในิเข้าร่วมประชิมุ
เพ่�อรายุงานิความค่บหน้ิาของธุ์รกิจ	 ทั�งน้ิ�	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำม้การประชิุมร่วมกันิเฉพาะกรรมการท้�ไม่เป็นิผ่้บริหารในิการประชิุมคณิะกรรมการบริษััท	

 ครั�งท้�	 6	 ปีบัญชิ้	 2565	 เม่�อวันิท้�	 4	 สิงหาคม	2565	 โดำยุคณิะกรรมการบริษััทเฉพาะกรรมการท้�ไม่เป็นิผ่้บริหาร	และกรรมการอสิระ	 ได้ำม้การประชิุมร่วมกันิ
 โดำยุไม่มฝ่้่ายุจดัำการเข้าร่วมด้ำวยุ	เพ่�ออภปิรายุปัญหาทั�วไปเก้�ยุวกบัการจดัำการและการกำากับดำแ่ลกิจการของบริษััทฯ	ทั�งน้ิ�	เลขานุิการบริษััทจะจดัำทำาบนัิท้กสรุป

การประชุิมเพ่�อให้ประธ์านิกรรมการจะนิำามาแจง้ประชิมุคณิะกรรมการบริษััท	และประธ์านิเจา้หน้ิาท้�บริหารรับทราบ

 คา่ตอบแทนิคณะกรรมการ 

	 บริษััทฯ	ได้ำกำาหนิดำนิโยุบายุการจา่ยุคา่ตอบแทนิกรรมการและกรรมการชิดุำยุอ่ยุไว้อยุา่งชิดัำเจนิ	โปร่งใส	และเป็นิธ์รรม	โดำยุคำาน้ิงถง้ความเหมาะสมกับ
ภาระหน้ิาท้�	 ความรับผิดำชิอบท้�ได้ำรับมอบหมายุ	 และสามารถเท้ยุบเค้ยุงได้ำกับค่าตอบแทนิของบริษััทจดำทะเบ้ยุนิในิตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุท้�อยุ่่ในิ

 กลุม่อุตสาหกรรมและธุ์รกจิท้�มข้นิาดำใกล้เคยุ้งกนัิ	 เพ่�อรักษัากรรมการท้�ม้คณุิสมบตัท้ิ�ต้องการไว้ได้ำ	 และทำาให้กรรมการสามารถปฏิบิตัหิน้ิาท้�ให้บรรลุเป้าหมายุ
และทิศทางธุ์รกิจท้�บริษััทฯ	กำาหนิดำ	 โดำยุคณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหาเป็นิผ่้พิจารณิากลั�นิกรองค่าตอบแทนิกรรมการและกรรมการชิุดำยุ่อยุ	
เพ่�อเสนิอตอ่คณิะกรรมการบริษััทพิจารณิา	กอ่นินิำาเสนิอตอ่ท้�ประชิมุผ่้ถอ่หุ้นิเพ่�ออนุิมตั	ิ
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 หลกัเกณฑ์ก์ารกำาหนิดำคา่ตอบแทนิขีองกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารสูงสุดำ

	 1)		 คณิะกรรมการบริษััทและผ่้บริหารสง่สุดำไม่อาจกำาหนิดำคา่ตอบแทนิให้ตนิเองได้ำ	เน่ิ�องจากเป็นิการขัดำกันิของผลประโยุชิน์ิ	การกำาหนิดำค่าตอบแทนิ

 	 	 ดำำาเนิินิการโดำยุคณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหาทำาหน้ิาท้�เป็นิผ่้พิจารณิากำาหนิดำ	 โดำยุคำาน้ิงถ้งผลประกอบการของบริษััท	 รวมถ้ง 
	 	 คา่ตอบแทนิกรรมการของบริษััทจดำทะเบ้ยุนิท้�อยุ่่ในิอุตสาหกรรมเดำยุ้วกันิ	

	 2)	 บริษััทจะกำาหนิดำโครงสร้าง/องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนิอยุา่งเป็นิธ์รรม	เหมาะสมกบัภาระหน้ิาท้�	ความรับผดิำชิอบท้�ได้ำรับมอบหมายุ	และสอดำคล้อง
 	 	 กบัผลการดำำาเนิินิงานิ	โดำยุคา่ตอบแทนิควรอยุ่่ในิระดำบัท้�สามารถจ่งใจและรักษัากรรมการท้�ม้คณุิภาพไว้	หร่อเท้ยุบเคยุ้งได้ำในิอุตสาหกรรมเดำยุ้วกนัิ	
 	 	 และมโ้ครงสร้าง/องค์ประกอบของค่าตอบแทนิท้�ชิดัำเจนิ	โปร่งใส	งา่ยุตอ่การเข้าใจ

	 3)	 ผ้่ถ่อหุ้นิเป็นิผ่้ม้สิทธ์ิพิจารณิาหลักเกณิฑ์์และนิโยุบายุการกำาหนิดำค่าตอบแทนิกรรมการทุกปี	 โดำยุคณิะกรรมการบริษััทต้องนิำาเสนิอค่าตอบแทนิ

 	 	 กรรมการให้ผ่้ถอ่หุ้นิเป็นิผ่้พจิารณิาอนุิมติั	 โดำยุกำาหนิดำเป็นิวาระการประชิมุในิการประชิมุสามญัประจำาปีผ่้ถอ่หุ้นิ	 เพ่�อให้เป็นิไปตามหลกัการกำากบั

 	 	 ดำแ่ลกจิการท้�ดำ้

	 ท้�ประชิมุสามญัผ่้ถอ่หุ้นิประจำาปี	2565	เม่�อวนัิท้�	12	มกราคม	2565	ได้ำพจิารณิาอนุิมตัคิา่ตอบแทนิกรรมการเป็นิจำานิวนิเงนิิไม่เกินิ	20,000,000	บาท	
ซ้�งประกอบด้ำวยุเบ้�ยุประชุิม	คา่ตอบแทนิพเิศษั	(โบนัิส)	และค่าประกนัิชิว้ติและสขุภาพ	(แบบกลุม่)	ตามรายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�

 1. เบี�ยประชมุและคา่ตอบแทนิรายเดำอ่นิ

	 ในิปีบญัชิ	้2565	ผ่้ถอ่หุ้นิได้ำอนุิมติัอตัราคา่เบ้�ยุประชิมุกรรมการบริษััทและกรรมการชิดุำยุอ่ยุอ่�นิ	ๆ	ดำงัน้ิ�

หมายุเหตุ	:	ไม่รวมกรรมการท้�เป็นิผ่้บริหาร

 2. คา่ตอบแทนิพิเศษ (โบนิสั)

	 คำานิวณิจา่ยุตามผลประกอบการของบรษัิัทฯ	การดำำารงตำาแหน่ิงกรรมการและกรรมการชิดุำยุอ่ยุ	และภาระหน้ิาท้�ความรับผิดำชิอบของกรรมการแตล่ะท่านิ

 3. เบี�ยประกนัิภัยัและเบี�ยประกนัิชวิีัต (แบบกลุม่)

	 ประกันิภัยุความรับผิดำของกรรมการและเจ้าหน้ิาท้�บริหารของบริษััทฯ	 (Directors	&	Officers	 Liability	 Insurance)	 และประกันิสุขภาพ	 (Health	 
Insurance)	โดำยุมค่้าเบ้�ยุประกนัิสขุภาพรายุปีรวมจำานิวนิ	1,042,287.20	บาท	

ประธิาน สมาชกิ

คู่�าเบี�ยู่ประชมุ
(รายู่คู่รั�ง)

คู่�าตอบแทน
(รายู่เดอืน)

คู่�าเบี�ยู่ประชมุ
(รายู่คู่รั�ง)

คู่�าตอบแทน
(รายู่เดอืน)

คา่ตอบแทนิคณิะกรรมการบริษััท	 25,000 	35,000 20,000 25,000

คา่ตอบแทนิคณิะกรรมการบริหาร	 - 25,000 - 		20,000*

คา่ตอบแทนิคณิะกรรมการตรวจสอบ	 - 40,000 - 30,000

คา่ตอบแทนิคณิะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา 22,000 - 18,000 -

คา่ตอบแทนิคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกิจการ
และการพฒันิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ

22,000 - 18,000 -

คา่ตอบแทนิคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง 22,000 - 	18,000 -

หน่ิวยุ	:	บาท/บุคคล
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	 ค่า่ตอบแทนกรรมการรายบุค่ค่ล	ปีีบญัชี	ี2565

ชื่่�อ-นามสกุลุ
ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงิน (บาท)

Board AC CNC EC CGC RMC โบนสั รวมสุทธิิ

1. นายชายน้อย เผื่่�อนโกสุมุ 570,000 360,000 44,000 - 66,000 - 939,000 1,979,000

2. รศ. ธิติิพิันัธุิ� เช่�อบุญุชยั 420,000 480,000 - - 54,000 72,000 854,000 1,880,000

3. นายปณติ สุริิวัฒันภักัดีี 420,000 - 36,000 300,000 - 72,000 - 828,000

4. นายชาลี ีโสุภัณพันิช 400,000 - - - - - 769,000 1,169,000

5. นายโชติพิัฒัน� พีัชานนท์� 400,000 - - - - 88,000 769,000 1,257,000

6. นายชชัวัาลีย� เจียีรวันนท์� 380,000 360,000 36,000 - - - 769,000 1,545,000

7. นายชาย วันิิชบุตุิร 400,000 - - - - - 769,000 1,169,000

8. นายสุทิ์ธิชัิย ชยัเกรียงไกร 420,000 - - 240,000 - - 769,000 1,429,000

9. นางบุษุยา มาท์แลีง็ 420,000 - - - - - 769,000 1,189,000

10. นายธินพัลี ศริิธินชยั /1 - - - - - - - -

11. นายอุเท์น โลีหชิติพิัทั์กษ� /2 115,000 - - 60,000 - - - 175,000

รวม 3,945,000 1,200,000 116,000 600,000 120,000 232,000 6,407,000 12,620,000

หมายเหติ ุ
1/ กรรมการที์�เป็นผื่้้บุริหารของบุริษัท์ จีะไม่ได้ีรับุค่า่ติอบุแท์นกรรมการ
2/ นายอุเท์น โลีหชติิพิัทั์กษ� ลีาออกจีากการเป็นกรรมการบุริษัท์ แลีะกรรมการชดุียอ่ย เม่�อวันัที์� 1 มกราค่ม 2565

	 1.3		การกำากบัดูแูลการดูำาเนินิิงานิของบริษััทย่อ่ย่	บริษััทร่วม	และบริษััทร่วมทุนิ	

 บุริษัท์ฯ มีการสุ่งบุุค่ค่ลีที์�มีประวััติิแลีะคุ่ณสุมบุัติิที์�เหมาะสุมเพั่�อเป็นติัวัแท์นของบุริษัท์ ไปเป็นกรรมการ ผื่้้บุริหาร ผื่้้มีอำานาจีค่วับุคุ่ม ในบุริษัท์ย่อย
 แลีะบุริษัท์ร่วัมติามสัุดีสุ่วันการถ่ือหุ้น เพั่�อกำากับุดี้แลีการดีำาเนินงานของบุริษัท์ย่อยแลีะบุริษัท์ร่วัม ทั์�งนี� กรรมการแลีะผ้้ื่บุริหารของบุริษัท์สุามารถื
 เข้าดีำารงติำาแหน่งกรรมการ ผื่้้บุริหาร ผื่้้มีอำานาจีค่วับุคุ่มของบุริษัท์ย่อยแลีะบุริษัท์ร่วัมได้ี โดียต้ิองเป็นไปติามข้อกำาหนดีของสุำานักงานค่ณะกรรมการกำากับุ

 หลีกัท์รัพัย�แลีะติลีาดีหลัีกท์รัพัย� ติลีาดีหลีกัท์รัพัย�แหง่ประเท์ศไท์ย แลีะหน่วัยงานที์�เกี�ยวัข้อง แลีะจีะต้ิองได้ีรับุอนุมตัิจิีากที์�ประชมุค่ณะกรรมการบุริษัท์ด้ีวัย 

 บุุค่ค่ลีผ้้ื่ได้ีรับุการแต่ิงติั�งให้เป็นกรรมการ ผื่้้บุริหาร ผื่้้มีอำานาจีค่วับุคุ่ม ในบุริษัท์ย่อยแลีะบุริษัท์ร่วัมดัีงกล่ีาวั มีขอบุเขติหน้าที์� แลีะค่วัามรับุผื่ิดีชอบุ 

 
ในการดีำาเนินการเพั่�อประโยชน�ที์�ดีทีี์�สุดุีของบุริษัท์ยอ่ยหร่อบุริษัท์ร่วัมนั�น เชน่ การค่วับุค่มุหร่อมสีุว่ันร่วัมในการกำาหนดีนโยบุายของบุริษัท์ เป็นต้ิน นอกจีากนี� 

 ในการลีงมติิหร่อใช้สุิท์ธิิออกเสีุยงในเร่�องสุำาค่ัญของบุริษัท์ย่อยหร่อบุริษัท์ร่วัมซึ่่�งอย้่ในระดัีบุเดีียวักับุที์�ต้ิองได้ีรับุอนุมัติิจีากค่ณะกรรมการบุริษัท์ หากเป็น
 การดีำาเนินการโดียบุริษัท์เอง บุุค่ค่ลีที์�ได้ีรับุการแต่ิงตัิ�งนั�น ต้ิองได้ีรับุอนุมตัิจิีากค่ณะกรรมการบุริษัท์กอ่นที์�จีะไปลีงมติหิร่อใช้สุทิ์ธิใินเร่�องสุำาค่ญันั�น ๆ

 บุริษัท์ฯ มกีารกำาหนดีกลีไกในการกำากบัุดีแ้ลีให้มกีารเปิดีเผื่ยข้อม้ลีฐานะการเงนิแลีะผื่ลีการดีำาเนินงาน การท์ำารายการระหวัา่งบุริษัท์ฯ บุริษัท์ยอ่ย แลีะ
บุริษัท์ร่วัม โดียบุคุ่ค่ลีที์�ได้ีรับุแติง่ตัิ�งจีากบุริษัท์ดัีงกลีา่วั ต้ิองดีแ้ลีให้บุริษัท์ยอ่ยมข้ีอบุงัค่บัุในเร่�องการท์ำารายการเกี�ยวัโยง การได้ีมาหร่อจีำาหน่ายไปซึ่่�งสุนิท์รัพัย� 
หร่อการท์ำารายการสุำาค่ญัอ่�นใดีของบุริษัท์ให้ค่รบุถ้ืวันถืก้ต้ิอง แลีะใช้หลีกัเกณฑ์�ที์�เกี�ยวัข้องกบัุการเปิดีเผื่ยข้อม้ลีแลีะการท์ำารายการในลีกัษณะดีงักล่ีาวัข้างต้ิน

 
ในท์ำานองเดียีวักับุหลัีกเกณฑ์�ของบุริษัท์ พัร้อมกำาหนดีระบุบุค่วับุคุ่มภัายในที์�เหมาะสุมแลีะรัดีกมุเพัยีงพัอต่ิอการกำากบัุดีแ้ลี รวัมถืง่การจีดัีเก็บุข้อมล้ี แลีะการบัุนท่์ก

 บุญัชใีห้บุริษัท์สุามารถืติรวัจีสุอบุแลีะรวับุรวัมมาจีดัีท์ำางบุการเงนิรวัมได้ีทั์นกำาหนดีด้ีวัย

	 1.4		การติดิูติามให้ม้กีารปฏิบิตัิติิามนิโย่บาย่และแนิวปฏิบิตัิใินิการกำากบัดูแูลกจิการ		

 บุริษัท์ฯ ให้ค่วัามสุำาค่ญัในเร่�องการกำากบัุดีแ้ลีกจิีการที์�ดี ีโดียได้ีกำาหนดีนโยบุายแลีะแนวัปฏิบิุตัิทีิ์�เกี�ยวัข้องไว้ัในนโยบุายการกำากบัุดีแ้ลีกิจีการของบุริษัท์
แลีะจีรรยาบุรรณธุิรกจิี พัร้อมทั์�งสุง่เสุริมให้เกดิีการปฏิบิุตัิอิยา่งแท้์จีริงเพั่�อสุร้างค่วัามเช่�อมั�นติอ่ผื่้ม้สีุว่ันได้ีเสุยีทุ์กกลีุม่ ในรอบุปีที์�ผื่า่นมา บุริษัท์ฯ ได้ีมกีารติดิีติาม

 
เพั่�อให้เกิดีการปฏิิบุัติิติามการกำากับุดี้แลีกิจีการที์�ดีี ค่รอบุค่ลีุมเร่�อง 1) การดี้แลีพันักงานแลีะการไม่เลี่อกปฏิิบุัติิ 2) การติ่อต้ิานการแข่งขันที์�ไม่เป็นธิรรม 

 3) การดีแ้ลีสุิ�งแวัดีล้ีอม อาชวีัอนามยั ค่วัามปลีอดีภัยั แลีะสุภัาพัแวัดีล้ีอมในการท์ำางาน 4) การรักษาค่วัามปลีอดีภัยัของข้อม้ลี สุารสุนเท์ศ ซึ่่�งผื่ลีการติดิีติาม
 

พับุวัา่บุริษัท์ได้ีดีำาเนินการติามแนวัท์างของแต่ิลีะประเดีน็ได้ีอย่างค่รบุถ้ืวันแล้ีวั แลีะติดิีติามเพั่�อให้เกดิีการปฏิบัิุติติิามการกำากบัุดีแ้ลีกิจีการที์�ดีอีกี 4 ประเดีน็ ดีงันี�
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



 (1) การป้องกันิควัามขีดัำแยง้ทางผลประโยชน์ิ 

	 บริษััทฯ	ติดำตามดำ่แลและจดัำการความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิท้�อาจ
เกดิำข้�นิได้ำระหวา่งบริษััทฯ	กบัฝ่่ายุจดัำการ	คณิะกรรมการ	หร่อผ่้ถอ่หุ้นิ	รวมถง้

 การป้องกันิการใช้ิประโยุชิน์ิอันิมิควรในิทรัพย์ุสินิ	 ข้อม่ลและโอกาส	 รวมถ้ง
การทำาธุ์รกรรมในิลักษัณิะท้�ไม่สมควร	 ได้ำกำาหนิดำนิโยุบายุให้คณิะกรรมการ	 
ผ้่บริหาร	 และพนัิกงานิจะต้องปฏิิบัติหน้ิาท้�เพ่�อผลประโยุชิน์ิส่งสุดำของบริษััท	
กรณ้ิท้�บุคคลใดำม้ส่วนิได้ำเส้ยุหร่อม้ส่วนิเก้�ยุวข้องในิรายุการท้�พิจารณิา	บุคคล
ดำงักลา่วจะต้องแจง้ให้เลขานุิการบรษัิัททราบ	เพ่�อเกบ็รักษัารายุงานิการมส้ว่นิ
ได้ำเสยุ้ท้�รายุงานิโดำยุกรรมการหร่อผ่้บริหาร	ทั�งน้ิ�	เพ่�อใช้ิในิการตรวจสอบ	และ
กำากบัดำแ่ลด้ำานิความขดัำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิ

	 ในิปีท้�ผ่านิ	 บริษััทฯ	 ได้ำตรวจสอบกรณ้ิท้�อาจเกิดำความขัดำแยุ้ง
 

ทางผลประโยุชิน์ิ	 ฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิได้ำตรวจสอบธุ์รกรรมของบริษััทท้�ม้
กับค่่ค้า	 โดำยุคณิะกรรมการตรวจสอบได้ำสอบทานิรายุการท้�เก้�ยุวโยุงกันิ	หร่อ
รายุการท้�อาจม้ความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิ	 และม้ความเห็นิว่ารายุการท้� 
เก้�ยุวโยุงกันิเป็นิการดำำาเนิินิการตามเง่�อนิไขทางการค้าปกติทั�วไป	 ไม่ม ้
ความขดัำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิ	มค้วามเป็นิธ์รรม	และมข้ั�นิตอนิการดำำาเนิินิงานิ 
ท้�รัดำกุม	 สมเหตุผล	 โดำยุไม่พบรายุการท้�ผิดำปกติ	 และม้การเปิดำเผยุข้อม่ล
สารสนิเทศอยุา่งครบถ้วนิเพยุ้งพอ		

	 ทั�งน้ิ�	บริษััทฯ	ได้ำระบแุนิวปฏิบัิติท้�ดำ	้เร่�อง	การมส่้วนิได้ำเสยุ้และการขัดำแยุ้ง
 ทางผลประโยุชิน์ิ	ไว้ในิจรรยุาบรรณิและจริยุธ์รรมในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััท	

เพ่�อเป็นิการคำาน้ิงถง้ผลประโยุชิน์ิของบริษััทและผ่ม้ส่้วนิได้ำเสยุ้เป็นิลำาดำบัสำาคญั

 (2) การใชข้ีอ้มลูภัายในิเพ่�อแสวังหาผลประโยชนิ ์

	 บริษััทฯ	 ได้ำกำาหนิดำมาตรการป้องกันิการทำาธุ์รกรรมในิลักษัณิะท้� 
ไม่สมควรโดำยุให้กรรมการ	 ผ่้บริหาร	 และพนัิกงานิท้�อาจล่วงร้่ข้อม่ลภายุในิ
ของบริษััท	 งดำการซ่�อขายุหลักทรัพย์ุในิชิ่วงเวลาท้�บริษััทกำาหนิดำ	 เพ่�อเป็นิ 
การป้องกันิการนิำาข้อม่ลภายุในิท้�อาจม้ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยุ์ไปใช้ิ

 เพ่�อประโยุชิน์ิทั�งตอ่ตนิเองหร่อต่อผ่้อ่�นิ	ไมว่า่จะโดำยุทางตรงหร่อทางอ้อมและ
 ไมว่า่จะโดำยุวธิ์ใ้ดำกต็าม	ทั�งน้ิ�	เพ่�อให้สอดำคล้องตามแนิวทางของตลาดำหลักทรัพยุ์

แห่งประเทศไทยุและพระราชิบัญญัติหลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ	์ 
เพ่�อความเท่าเท้ยุมกันิของผ่้ถ่อหุ้นิทุกรายุผ่้บริหารระดำับส่ง	 อันิหมายุรวมถ้ง
ผ่้ท้�ดำำารงตำาแหน่ิงระดำับบริหารส้�รายุแรกนัิบต่อจากประธ์านิเจ้าหน้ิาท้�บริหาร
ลงมา	 ผ่้ซ้�งดำำารงตำาแหน่ิงเท้ยุบเท่ากับผ่้ดำำารงตำาแหน่ิงระดัำบบริหารรายุท้�ส้�

 ทุกรายุ	และให้หมายุความรวมถง้ผ่ด้ำำารงตำาแหน่ิงระดัำบบริหารในิสายุงานิบัญชิ	้
 

หร่อการเงินิท้�เป็นิระดำับผ่้จัดำการฝ่่ายุข้�นิไปหร่อเท้ยุบเท่า	 ต้องงดำซ่�อขายุ
 หลักทรัพย์ุก่อนิการประกาศแจ้งข่าวงบการเงินิอยุ่างน้ิอยุ	 1	 เดำ่อนิ	 และหลัง
 การประกาศแจ้งข่าวงบการเงินิอยุ่างน้ิอยุ	 24	 ชิั�วโมง	 และจะต้องรายุงานิ
 การถอ่หลกัทรัพยุแ์ละสญัญาซ่�อขายุล่วงหน้ิาของตนิ	ของค่ส่มรสหร่อผ่ท้้�อยุ่ก่นิิ

ด้ำวยุกนัิฉนัิสามภ้ริยุา	(1)	และของบุตรท้�ยุงัไม่บรรลนิุิตภิาวะ	(2)	และนิิตบิคุคล
ซ้�งตนิเอง	บคุคลตาม	(1)	และบุคคลตาม	(2)	ถอ่หุ้นิรวมกนัิเกนิิกวา่ร้อยุละ	30	
ของจำานิวนิสทิธ์อิอกเสยุ้งทั�งหมดำของนิิตบุิคคลดำงักลา่ว	และการถอ่หุน้ิรวมกนัิ
ดำงักล่าวเป็นิสัดำส่วนิท้�มากท้�สดุำในินิิตบุิคคลนัิ�นิท้�ถอ่	ในิบริษััทและบริษััทในิเคร่อ	
ในิการประชุิมคณิะกรรมการบริษััททุกครั�งท้�มก้ารเปล้�ยุนิแปลง	(ซ่�อ	ขายุ	โอนิ	
หร่อรับโอนิ)	และต้องแจง้ให้บริษััทฯ	ทราบโดำยุมชิิกัช้ิา

	 บริษััทฯ	มแ้นิวทางในิการพิจารณิาถง้วิธ์ก้ารติดำตามและควบคุมไมใ่ห้
เกิดำการฝ้่นินิโยุบายุการใช้ิข้อม่ลภายุในิ	 การรักษัาความปลอดำภัยุของข้อม่ล	
การรักษัาความลับ	 การรักษัาความน่ิาเช่ิ�อถ่อ	 และความพร้อมใช้ิของข้อม่ล
กำาหนิดำไว้เป็นิลายุลักษัณ์ิอักษัรรวมอยุ่่ในินิโยุบายุการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ	้

จรรยุาบรรณิและจรยิุธ์รรมในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	โดำยุถอ่เป็นิหน้ิาท้�ของบคุลากร
ทุกระดำับท้�จะป้องกันิปัญหาความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิอยุ่างรอบคอบ	

 ยุด้ำหลกัความซ่�อสตัยุ	์สจุริต	มเ้หตุมผ้ล	และเป็นิอสิระภายุในิกรอบจริยุธ์รรมท้�ดำ	้
ตลอดำจนิมก้ารเปิดำเผยุข้อมล่อยุา่งครบถ้วนิเพ่�อผลประโยุชิน์ิสง่สดุำของบริษััทฯ	

	 นิโยุบายุการทำารายุการระหว่างกันิและรายุการท้�อาจม้ความขัดำแยุ้ง
ทางผลประโยุชิน์ิของบริษััทฯ	สามารถดำร่ายุละเอยุ้ดำในิหวัข้อ	รายุการระหวา่งกนัิ	

 
การจัดำทำารายุงานิการม้ส่วนิได้ำเส้ยุของกรรมการและผ่้บริหาร	 เพ่�อป้องกันิ
รายุการท้�อาจก่อให้เกิดำความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิกับบริษััทฯ	และเพ่�อให้
เป็นิไปตามกฎเกณิฑ์์และประกาศท้�เก้�ยุวข้อง	 บริษััทฯ	 กำาหนิดำให้กรรมการ
และผ่้บริหารของบริษััทฯ	จดัำสง่แบบแจง้รายุงานิการม้สว่นิได้ำสว่นิเสยุ้ของตนิ
และบุคคลท้�ม้ความเก้�ยุวข้องให้กับบริษััทฯ	 เลขานุิการบริษััทเป็นิผ่้เก็บรักษัา
รายุงานิการม้ส่วนิได้ำเส้ยุท้�รายุงานิโดำยุกรรมการหร่อผ่้บริหาร	 ทั�งน้ิ�	 เพ่�อใช้ิ

 ในิการตรวจสอบ	และกำากับดำแ่ลด้ำานิความขัดำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิ

	 ในิปีท้�ผา่นิมา	บริษััทได้ำดำำาเนิินิการส่�อสารมาตรการป้องกนัิการใช้ิข้อมล่
ภายุในิ	 โดำยุจัดำทำาเป็นิอ้เมลถ้งกรรมการ	ผ่้บริหาร	 และพนัิกงานิรับทราบถ้ง
นิโยุบายุและขอให้งดำการซ่�อหร่อขายุหลักทรัพย์ุในิชิ่วงเวลาท้�บริษััทกำาหนิดำ	
อยุา่งไรก็ตาม	ไมพ่บว่าม้กรรมการหร่อผ่บ้ริหารทำาการซ่�อขายุหลักทรัพย์ุในิช่ิวง

 ท้�บริษััทกำาหนิดำให้งดำการซ่�อขายุ			

 (3) การตอ่ตา้นิทุจริตและการคอร์รัปชันิ

	 	 บริษััทฯ	 ม้เจตนิารมณ์ิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจอยุ่างม้คุณิธ์รรม	 
รับผิดำชิอบต่อสังคมและผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุทุกกลุ่มตามหลักบรรษััทภิบาลท้�ดำ้และ
จรรยุาบรรณิของบริษััท	ดัำงนัิ�นิ	เพ่�อให้มั�นิใจวา่บริษััทฯ	มน้ิโยุบายุการกำาหนิดำ
ความรับผิดำชิอบ	 แนิวปฏิิบัติและข้อกำาหนิดำในิการดำำาเนิินิการท้�เหมาะสม	 
เพ่�อป้องกันิการทุจริตคอร์รัปชิันิในิทุกกิจกรรมทางธุ์รกิจของบริษััท	บริษััทฯ
จ้งได้ำจัดำทำา	 “นิโยุบายุต่อต้านิคอร์รัปชิันิ”	 เป็นิลายุลักษัณ์ิอักษัรข้�นิ	 เพ่�อเป็นิ
แนิวทางปฏิบัิตท้ิ�ชิดัำเจนิในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิและพัฒนิาส่่องคก์รแหง่ความยุั�งยุน่ิ	
โดำยุม้หลกัการสนัิบสนุินิการตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	ดำงัน้ิ�		

	 ห้ามกรรมการ	ผ่้บริหาร	และพนัิกงานิของบริษััทเร้ยุกร้อง	ดำำาเนิินิการ	 
หร่อยุอมรับการทุจริตคอร์รัปชิันิในิทุกประเทศและทุกหน่ิวยุงานิทั�งภาครัฐ
และภาคเอกชินิท้�ธุ์รกิจของบริษััทเข้าไปเก้�ยุวข้อง	 ไม่ว่าเพ่�อประโยุชิน์ิต่อ
บริษััท	ตนิเอง	ครอบครัว	เพ่�อนิ	หร่อบคุคลท้�ร้่จกั	โดำยุร่วมกนัิสง่เสริมคา่นิิยุม

 ความซ่�อสัตยุ์สุจริตและความรับผิดำชิอบให้เป็นิวัฒนิธ์รรมองค์กร	 อ้กทั�งให้
ม้การสอบทานิการปฏิิบัติตามนิโยุบายุต่อต้านิคอร์รัปชิันิน้ิ�อยุ่างสมำาเสมอ	

 ตลอดำจนิทบทวนิแนิวทางการปฏิิบัติและข้อกำาหนิดำในิการดำำาเนิินิการเพ่�อให้
สอดำคล้องกับการเปล้�ยุนิแปลงของธุ์รกิจ	 ระเบ้ยุบ	 ข้อบังคับ	 และข้อกำาหนิดำ
ของกฎหมายุ	 ทั�งน้ิ�	 สามารถดำ่รายุละเอ้ยุดำเก้�ยุวกับนิโยุบายุได้ำท้�เว็บไซต์ของ
บริษััท	หวัข้อ	นิโยุบายุการต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	ซ้�งม้แนิวปฏิบิตั	ิดัำงน้ิ�

	 1.	 บุคลากรของบริษััทต้องไม่ดำำาเนิินิการหร่อเข้าไปม้ส่วนิร่วม
 ในิการทจุริตคอร์รัปชินัิ	การให้หร่อรับสนิิบนิทุกร่ปแบบทั�งทางตรงและทางออ้ม	

โดำยุม้หน้ิาท้�ปฏิิบัติตามนิโยุบายุต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิ	 ค่่ม่อการกำากับ
 การดำแ่ลกจิการท้�ดำ	้และมาตรฐานิทางจรยิุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิ

ธุ์รกจิของบริษััท	รวมทั�งระเบยุ้บและข้อกำาหนิดำอ่�นิ	ๆ	ท้�เก้�ยุวข้อง

	 2.	 บุคลากรของบริษััทต้องปฏิิบัติด้ำวยุความระมัดำระวังเก้�ยุวกับ 
การรับ	การให้ของขวัญ	ทรัพย์ุสนิิ	หร่อประโยุชิน์ิอ่�นิใดำ	รวมถ้งค่าบริการรับรอง	
และคา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ	ๆ 	ทั�งน้ิ�	การให้หร่อรับของขวญัและการเล้�ยุงรับรอง	ต้องเป็นิไป

 เพ่�อวตัถปุระสงคท์างธุ์รกิจหร่อตามประเพณ้ินิิยุมเท่านัิ�นิ	โดำยุมม้ล่คา่ท้�เหมาะสม
 

และต้องไมส่ง่ผลกระทบตอ่การตดัำสนิิใจในิการปฏิบัิตหิน้ิาท้�
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	 3.	 การบริจาคเพ่�อการกุศล	และการให้เงนิิสนัิบสนุินิของบริษััท	ต้องม ้
ขั�นิตอนิการตรวจสอบอนุิมัติและสอบทานิ	 โดำยุต้องม้เอกสารหลักฐานิชิัดำเจนิ
เพ่�อให้มั�นิใจว่าการบริจาคเพ่�อการกุศลและเงินิสนัิบสนุินินัิ�นิไม่ถ่กนิำาไปใช้ิ

 เป็นิข้ออ้างสำาหรับการทุจริตคอร์รัปชินัิ

	 4.	 บริษััทฯ	 ต้องจัดำให้ม้กระบวนิการตรวจสอบระบบและขั�นิตอนิ 
การปฏิิบัติการงานิขายุและการตลาดำ	 รวมทั�งงานิจัดำหาพัสดำุและทำาสัญญา
อยุ่างสมำาเสมอ	รวมถง้การประเมินิความเส้�ยุงต่อการเกิดำทุจริตคอร์รัปชัินิ	และ
บริหารจดัำการให้มวิ้ธ์ก้ารแก้ไขท้�เหมาะสม

	 5.	 บริษััทฯ	 ต้องม้กระบวนิการบริหารทรัพยุากรบุคคลท้�สะท้อนิ
ถ้งความมุ่งมั�นิต่อมาตรการต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชัินิ	 และม้นิโยุบายุท้�จะ

 ไม่ลดำตำาแหน่ิง	 ลงโทษั	 หร่อให้ผลทางลบต่อบุคลากรของบริษััทท้�ปฏิิเสธ์
 การคอร์รัปชัินิ	 แม้ว่าการกระทำานัิ�นิจะทำาให้บริษััทส่ญเส้ยุโอกาสทางธุ์รกิจ	
 โดำยุบริษััทมก้ระบวนิการส่�อสารอยุ่างชิดัำเจนิเก้�ยุวกบันิโยุบายุดำงักลา่ว

	 6.	 บริษััทฯ	 ต้องจดัำให้ม้ขั�นิตอนิในิการเก็บรักษัาเอกสารและบันิท้ก 
ตา่ง	ๆ 	ให้พร้อมตอ่การตรวจสอบเพ่�อยุ่นิยุนัิความถก่ต้องและความเหมาะสมของ
รายุงานิทางการเงนิิ	ตลอดำจนิขั�นิตอนิการปฏิบิตัเิพ่�อให้มั�นิใจวา่ไมม้่รายุการใดำ

 
ท้�ไมไ่ด้ำรับการบนัิท้ก	หร่อไมส่ามารถอธ์บิายุได้ำ	หร่อเป็นิรายุการเท็จ

	 7.	 บริษััทฯ	ต้องจดัำให้มข้ั�นิตอนิเพ่�อให้เกดิำความมั�นิใจวา่การควบคมุ
ภายุในิของกระบวนิการทำาบัญชิ	้และการเกบ็รักษัาข้อมล่ได้ำรับการตรวจสอบ
ภายุในิเพ่�อยุน่ิยัุนิประสิทธ์ผิลของกระบวนิการตามมาตรการต่อต้านิการทุจริต
คอร์รัปชิันิ	 และเพ่�อให้เกิดำความมั�นิใจว่าการบันิท้กรายุการทางเงินิม้หลักฐานิ
อยุา่งเพยุ้งพอเพ่�อใช้ิในิการตรวจสอบ

	 8.	 บริษััทฯ	 ต้องจัดำให้ม้การส่�อสารหร่อฝึ่กอบรมอยุ่างต่อเน่ิ�อง
แก่บุคลากรของบริษััท	 เพ่�อให้เกิดำความร้่ความเข้าใจอยุ่างแท้จริงเก้�ยุวกับ
มาตรการต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิ	 และบทลงโทษัหากไม่ปฏิิบัติตาม
มาตรการน้ิ�

	 9.	 บริษััทฯ	 ต้องส่�อสารนิโยุบายุต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิและ
 แนิวปฏิบิตัไิปยุงับริษััทยุอ่ยุ	บริษััทร่วม	บริษััทอ่�นิท้�บริษััทมอ้ำานิาจในิการควบคมุ

ค่ค้่าทางธุ์รกจิ	และผ่ม้ส้ว่นิได้ำเสยุ้	เพ่�อทราบและนิำามาตรการตอ่ต้านิการทุจริต
คอร์รัปชินัิไปปฏิบิตัิ

	 10.	 บุคลากรของบริษััทไม่พ้งละเลยุหร่อเพิกเฉยุเม่�อพบการกระทำา 
ท้�อาจฝ่่าฝ้่นิมาตรการต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิ	 โดำยุบริษััทต้องจัดำให้ม้

 ชิ่องทางการแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผ่้ให้ข้อม่ลหร่อเบาะแสเม่�อบุคลากร
ต้องการแจง้ข้อมล่หร่อเบาะแส	รวมทั�งเม่�อบคุลากรต้องการคำาแนิะนิำาเก้�ยุวกบั

 การปฏิบิตัติามมาตรการตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ

	 11.	 คณิะกรรมการการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้ของบริษััท	 ม้หน้ิาท้�
รายุงานิผลการดำำาเนิินิการตามมาตรการต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชัินิน้ิ�ต่อ

 คณิะกรรมการบริษััท	โดำยุรายุงานิอยุา่งน้ิอยุปีละ	1	ครั�ง

	 12.	 ฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิสามารถรายุงานิประเดำน็ิท้�พบอยุ่างเร่งดำว่นิ
ตอ่ผ่บ้ริหารส่งสดุำ	และคณิะกรรมการตรวจสอบ	เพ่�อรายุงานิตอ่คณิะกรรมการ
บริษััท

	 บริษััทฯ	ได้ำแสดำงเจตนิารมณ์ิเข้าร่วมกบัโครงการแนิวร่วมปฏิบัิตขิอง
ภาคเอกชินิไทยุในิการต่อต้านิการทุจริต	 (Thai	 Private	 Sector	Collective	 
Action	 Against	 Corruption	 :	 CAC)	 และได้ำรับการรับรองเป็นิสมาชิิก
โครงการเม่�อวนัิท้�	17	สิงหาคม	2560	โดำยุได้ำรับการตอ่อายุกุารรับรองเม่�อวนัิท้�	 
30	 มิถุนิายุนิ	2563	ซ้�งได้ำดำำาเนิินิการให้เป็นิไปตามนิโยุบายุและกระบวนิการ 
เพ่�อต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชิันิ	 โดำยุคณิะกรรมการบริษััทได้ำมอบหมายุให้

 คณิะกรรมการตรวจสอบ	กำากับดำแ่ลระบบควบคุมภายุในิ	และให้คณิะกรรมการ
กำากับดำแ่ลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุน่ิติดำตาม	โดำยุให้ฝ่่ายุบริหารมห้น้ิาท้�
สร้างความตระหนัิกและส่�อสารการปฏิบัิตหิน้ิาท้�โดำยุสจุริตกบัพนัิกงานิทุกคนิ	

	 ในิปีท้�ผา่นิมา	บริษััทฯ	 ได้ำดำำาเนิินิการเพ่�อการตอ่ต้านิทุจริตคอร์รัปชินัิ	
โดำยุการจดัำกจิกรรม	ESG	Knowledge	Sharing	EP.3	“การตอ่ต้านิคอร์รัปชินัิ
กบัการดำำาเนิินิธุ์รกจิเพ่�อส่�อสารให้พนัิกงานิทราบถง้ความสำาคญัของการตอ่ต้านิ
คอร์รัปชัินิ	 และนิโยุบายุต่อต้านิการทุจริตคอร์รัปชัินิ	 เม่�อวันิท้�	 20	 กันิยุายุนิ	
2565	นิอกจากน้ิ�	ยัุงได้ำสอดำแทรกไว้เป็นิสว่นิหน้ิ�งของการอบรมดำา้นิการพฒันิา
อยุ่างยุ่นิขององค์กร	 รวมถ้งการปฐมนิิเทศพนัิกงานิใหม่ทุกคนิครบ	 100%	
ในิแต่ละปี	พร้อมทั�งดำำาเนิินิการเพ่�อจดัำให้ม้การส่�อสารผ่านิช่ิองทาง	 Intranet	
ของบริษััทสำาหรับให้พนัิกงานิเข้าไปศ้กษัาได้ำด้ำวยุตนิเองทุกเม่�อ	 นิอกจากน้ิ�

 ยุังส่�อสารมาตรการสำาคัญเก้�ยุวกับการให้	 หร่อรับของขวัญ	 ในิชิ่วงเทศกาล 
เพ่�อเป็นิแนิวทางการดำำาเนิินิงานิตามนิโยุบายุดัำงกลา่วข้างต้นิ

	 กรณ้ิท้�ตรวจพบการทุจริตคอร์รัปชินัิ	บริษััทจะดำำาเนิินิการดำงัตอ่ไปน้ิ�	

	 1.	 จดัำตั�งคณิะทำางานิตรวจสอบและดำำาเนิินิการทางวินัิยุ	ซ้�งประกอบ 
	 	 ไปด้ำวยุผ่้บริหารระดัำบส่งและผ่้แทนิจากฝ่่ายุงานิท้�เก้�ยุวข้อง

 	 	 เพ่�อปฏิบัิตหิน้ิาท้�ตามท้�คณิะกรรมการกำาหนิดำไว้
	 2.	 ให้คณิะทำางานิดัำงกลา่วดำำาเนิินิการสอบสวนิจนิได้ำผลสรุป
	 3.	 ดำำาเนิินิการลงโทษัทางวินัิยุตามกฎ	 ข้อบงัคบัของบริษััท	 โดำยุการ 
	 	 ให้ออกจากการเป็นิพนัิกงานิของบริษััท
	 4.	 ดำำาเนิินิการตามกฎหมายุเพ่�อเร้ยุกร้องค่าเส้ยุหายุและลงโทษั 
	 	 ตามกระบวนิการยุติุธ์รรม	
	 5.	 ทบทวนิ	สอบทานิ	ระบบควบคมุภายุในิของบริษััทเพ่�อตรวจสอบ 
	 	 ความถ่กต้องครบถ้วนิของกระบวนิการดำำาเนิินิงานิท้�เก้�ยุวข้อง

 
	 	 และตดิำตามให้ม้การแก้ไขปรับปรุง

 (4) การแจ้งเบาะแส

 นิโยบายการแจ้งเบาะแส หร่อขี้อร้องเรียนิการทุจริตคอร์รัปชันิ และ
การปฏิบัิตทิี�ไมเ่ป็นิธุรรม (Whistleblowing Policy)

	 บริษััทฯ	 จัดำให้ม้ชิ่องทางการรับข้อร้องเร้ยุนิและแจ้งเบาะแสทั�งจาก
ภายุนิอกและภายุในิบริษััทฯ	ตลอดำจนิมร้ะบบการดำำาเนิินิการจดัำการข้อร้องเร้ยุนิ 
ท้�เหมาะสม	 อ้กทั�งยุังได้ำกำาหนิดำมาตรการคุ้มครองและรักษัาความลับของ 
ผ่้ร้องเร้ยุนิ	โดำยุม้สาระสำาคญัดำงัตอ่ไปน้ิ�

 วัตัถุปุร้ะสงค์ู่

	 1.	 เพ่�อส่งเสริม	 ให้บุคลากรของบริษััทฯ	ดำำาเนิินิธุ์รกิจอยุ่างถ่กต้อง	
โปร่งใส	ยุตุธิ์รรม	และสามารถตรวจสอบได้ำ	โดำยุสอดำคล้องกบัหลกัการกำากบั
ดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 มาตรฐานิทางจริยุธ์รรมและจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ
ของบริษััทฯ	โดำยุบริษััทฯ	คาดำหวงัให้ทุกคนิรายุงานิโดำยุสจุริตถง้การปฏิบิตัท้ิ�ขดัำ	
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



หร่อสงสยัุวา่จะขดัำตอ่เร่�องดำงักลา่วให้บริษััทรับทราบ	ซ้�งบริษััทฯ	จะได้ำปรับปรุง
แก้ไข	หร่อดำำาเนิินิการให้เกดิำความถก่ต้อง	เหมาะสม	โปร่งใส	ยุติุธ์รรม	และเป็นิไป

 ตามกฎหมายุท้�ม้การให้ความคุ้มครองผ่้ให้ข้อม่ลโดำยุสุจริตแก่คณิะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 2.	 เพ่�อให้มั�นิใจว่าผ่้บังคับบัญชิา	 และฝ่่ายุทรัพยุากรมนุิษัยุ์ของ
บริษััททำาหน้ิาท้�ดำ่แล	 และให้คำาแนิะนิำา	 ตลอดำจนิสอดำส่องการกระทำาต่าง	 ๆ	
ของบุคลากรของบริษััทฯ	 ให้เป็นิไปโดำยุถ่กต้อง	 และผ่้แจ้งเร่�องดำังกล่าวจะ

 ได้ำรับความคุ้มครอง	หากเป็นิการกระทำาด้ำวยุความสจุริตใจ

 ขึ้อบเขึ้ตการ้แจ้งเบาะแส ห้รื้อข้ึ้อร้้องเร่้ยู่นการ้ทุี่จริ้ตคู่อร์้รั้ปชััน

	 1.	 เม่�อม้ข้อสงสัยุ	 หร่อพบเห็นิการกระทำาท้�ฝ่่าฝ้่นิหลักปฏิิบัติท้�ดำ	้ 
ในิเร่�องตอ่ไปน้ิ�

	 (1)	 การฝ่่าฝ้่นิการปฏิิบัติตามหลักการ	 และแนิวปฏิิบัติของนิโยุบายุ 
	 	 การกำากบัดำแ่ลกจิการท้�ดำ้
	 (2)	 การฝ่่าฝ้่นิกฎ	ระเบ้ยุบ	ข้อบังคับของบริษััทฯ
	 (3)	 การได้ำรับความไมเ่ป็นิธ์รรมในิการปฏิบิติังานิ
	 (4)	 การกระทำาทุจริต

	 2.	 พบการกระทำาท้�ทำาให้เกดิำความสงสัยุ	และเกดิำผลเส้ยุตอ่บริษััทฯ

 ชั�องที่างในการ้แจ้งเบาะแส ห้รื้อร้้องเร่้ยู่นการ้ทุี่จริ้ตคู่อร์้รั้ปชััน 
 ขึ้องผู้่้มส่�วันได้ส�วันเสยู่่ทุี่กกลุ�ม

	 (1)	 ไปรษัณ้ิย์ุ	 : 	 นิำาส่งท้� 	 ประธุานคณิะกิรรมกิารตี้รวจสัอบ้  
	 	 บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	จำากดัำ	(มหาชินิ)	 
	 	 เลขท้�	944	มิตรทาวน์ิ	ออฟฟิศทาวเวอร์	ชิั�นิ	20	ถนินิพระราม	4	 
	 	 แขวงวงัใหม	่เขตปทุมวนัิ	กรุงเทพมหานิคร
	 (2)	 อเ้มล	คณิะกิรรมกิารตี้รวจสัอบ้	:	 
	 	 FPT.AuditCommittee@frasersproperty.com	
	 (3)	 เวบ็ไซต	์:	www.frasersproperty.co.th/whistleblowing
	 (4)	 กล่องรับความคิดำเห็นิ	บริษััทได้ำจดัำเตร้ยุมกล่องรับความคิดำเห็นิ 
	 	 ไว้ในิท้�เปิดำเผยุ	 ให้ผ่้ร้องเร้ยุนิสามารถยุ่�นิข้อร้องเร้ยุนิได้ำโดำยุ

 	 	 สะดำวกด้ำวยุตนิเอง

 กร้ะบวันการ้ในการ้จดัการ้กับเรื้�องท่ี่�มก่าร้ร้้องเร่้ยู่น

	 1.	 การลงทะเบยุ้นิ	และส่งเร่�อง

	 1.1	 ผ่้ประสานิงานิเร่�องร้องเร้ยุนิ	 ลงทะเบ้ยุนิรับเร่�องร้องเร้ยุนิ	 และ
กำาหนิดำวนัิแจง้ความคบ่หน้ิาของเร่�องท้�ร้องเร้ยุนิแก่ผ่้ร้องเร้ยุนิ	ดัำงน้ิ�

	 •	 กรณ้ิท้�ม้ผลกระทบต่อชิ่�อเส้ยุงของบริษััทฯ	 อยุ่างร้ายุแรง	 
	 	 ให้ดำำาเนิินิการโดำยุดำว่นิท้�สดุำ
	 •	 กรณ้ิอ่�นิให้ดำำาเนิินิการโดำยุเร็ว
	 •	 กรณ้ิท้�เป็นิการสอบถามทั�วไป	 เชิ่นิ	 คำาถามเก้�ยุวกับราคาหุ้นิ	 
	 	 การจา่ยุเงินิปันิผล	 จะไม่ม้การลงทะเบ้ยุนิรับเร่�อง	 แต่จะส่งเร่�อง

 	 	 ให้กบัฝ่่ายุงานิท้�รับผดิำชิอบเร่�องนัิ�นิ	ๆ 	โดำยุตรง	เพ่�อตอบข้อซกัถาม
 

	 	 แกผ่่้สอบถาม

	 1.2	 ผ่ป้ระสานิงานิเร่�องร้องเร้ยุนิ	ลงบันิท้กข้อมล่จากผ่ร้้องเร้ยุนิ	ดัำงน้ิ�

	 •	 ชิ่�อ	-	นิามสกุล	และเบอร์โทรศพัท์ท้�ตดิำตอ่ได้ำ
	 •	 วนัิท้�ร้องเร้ยุนิ
	 •	 ชิ่�อบคุคล	หร่อเหตกุารณ์ิท้�ร้องเร้ยุนิ
	 •	 ข้อม่ลท้�เก้�ยุวข้องอ่�นิ	ๆ

	 1.3	 เม่�อลงทะเบ้ยุนิรับเร่�องร้องเร้ยุนิแล้ว	 ให้กำาหนิดำชิั�นิความลับ
 

ตามเน่ิ�อหาของเร่�อง	(ยุกเว้นิกรณ้ิท้�เป็นิการสอบถามทั�วไป)	และดำำาเนิินิการดำงัน้ิ�

	 •		 สั�งให้ผ่้ดำ่แลเร่�องร้องเร้ยุนิดำำาเนิินิการหาข้อเท็จจริง	 และสั�งการ
 	 	 ตามอำานิาจหน้ิาท้�

	 •		 ผ่ด้ำแ่ลเร่�องร้องเร้ยุนิจะต้องสรุปผลและรายุงานิใหค้ณิะกรรมการ
 	 	 ตรวจสอบรับทราบ

	 •		 คณิะกรรมการตรวจสอบจะรายุงานิผลการจัดำการกับเร่�อง 
	 	 ร้องเร้ยุนิตอ่คณิะกรรมการบริษััทให้รับทราบตอ่ไป

	 2.	 การรวบรวมข้อเท็จจริง	และการสั�งการ

	 2.1	 ผ่้ดำแ่ลเร่�องร้องเร้ยุนิ	ดำำาเนิินิการหาข้อเท็จจริง	และให้ข้อแนิะนิำา
 ผ่้ท้�เก้�ยุวข้องให้ม้การประพฤติ	 หร่อปฏิิบัติท้�เหมาะสมต่อไป	 หากต้องม้
 การลงโทษัทางวินัิยุ	 สั�งลงโทษัโดำยุปร้กษัากับฝ่่ายุทรัพยุากรมนุิษัยุ์เพ่�อให้ 

การลงโทษัเป็นิไปตามมาตรการลงโทษั	และหากผ่ด้ำแ่ลเร่�องร้องเร้ยุนิไมม่อ้ำานิาจ
 

สั�งลงโทษั	 ให้เสนิอเป็นิลำาดำับชิั�นิไปจนิถ้งผ่้ม้อำานิาจแล้วแต่กรณ้ิ	และให้ส่งผล
การหาข้อเท็จจริง	การดำำาเนิินิการและการสั�งลงโทษัแล้วแตก่รณ้ิไปให้ผ้่บริหาร
สง่สดุำ	โดำยุผา่นิผ่้บงัคบับัญชิาตามลำาดัำบชิั�นิ	เพ่�อทราบ	หร่อพจิารณิาสั�งการ

	 2.2	กรณ้ิเป็นิเร่�องร้องเร้ยุนิท้�ไมส่ามารถหาข้อม่ลเพิ�มเตมิได้ำเพยุ้งพอ
 ให้ผ่้ดำ่แลเร่�องร้องเร้ยุนิส่งรายุงานิผลการตรวจสอบข้อม่ล	 และความเห็นิ
 เก้�ยุวกับเร่�องร้องเร้ยุนินัิ�นิไปท้�ผ่้บริหารส่งสุดำ	 โดำยุผ่านิผ่้บังคับบัญชิา
 ตามลำาดำับชิั�นิ	 เพ่�อขอแนิวทางการดำำาเนิินิการท้�เหมาะสมต่อไป	หากผ่้บริหาร

ส่งสุดำเห็นิว่าไม่สามารถดำำาเนิินิการตามข้อร้องเร้ยุนิได้ำ	 ข้อร้องเร้ยุนินัิ�นิ

 จะถ่กปิดำเร่�องไป	 และให้ผ่้ดำ่แลเร่�องร้องเร้ยุนิส่งสำาเนิาให้ผ่้ประสานิงานิ
 เร่�องร้องเร้ยุนิทราบ	เพ่�อรายุงานิแก่คณิะกรรมการตรวจสอบ

	 2.3	หากผ่้ดำ่แลเร่�องร้องเร้ยุนิตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้วพบว่าผ่้ถ่ก
 ร้องเร้ยุนิไม่ม้ความผิดำ	 หร่อเป็นิเร่�องท้�เกิดำจากความเข้าใจผิดำ	 หร่อได้ำให้
 ข้อแนิะนิำาแก่ผ่้ถ่กร้องเร้ยุนิ	หร่อผ่้ท้�เก้�ยุวข้องให้ม้การประพฤติ	 หร่อปฏิิบัติ

 ท้�เหมาะสมแล้ว	และพิจารณิาเห็นิว่า	ควรให้ปิดำเร่�องโดำยุไม่ม้การลงโทษัใดำ	ๆ	
 ให้ผ่้ดำ่แลเร่�องร้องเร้ยุนิเสนิอเร่�องดัำงกล่าวแก่ผ่้บังคับบัญชิาลำาดำับเหน่ิอชิั�นิ
 ข้�นิไป	 เพ่�อขออนุิมัติเร่�องให้ผ่้ประสานิงานิเร่�องร้องเร้ยุนิ	 เพ่�อแจ้งแก่
 ผ่้ร้องเร้ยุนิทราบ	

	 3.	 การแจง้ผลสรุปตอ่ผ่้ร้องเร้ยุนิ	และการปรับปรุงแก้ไข

	 3.1	 ผ่้ดำ่แลเร่�องร้องเร้ยุนิ	 ดำำาเนิินิการตามคำาสั�งของผ่้บริหารส่งสุดำ	 
ให้ข้อแนิะนิำาให้ม้การประพฤติ	 หร่อปฏิิบัติท้�เหมาะสมต่อไป	 แล้วแจ้งผล

 การดำำาเนิินิการให้ผ่้ประสานิงานิเร่�องร้องเร้ยุนิทราบ

	 3.2	ผ่้ประสานิงานิเร่�องร้องเร้ยุนิ	 แจง้ผลการดำำาเนิินิการ	 และบันิท้ก
ผลของการดำำาเนิินิการเก้�ยุวกับเร่�องร้องเร้ยุนิไว้	 โดำยุนิำาเสนิอคณิะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณิะกรรมการบริษััททราบเป็นิรายุไตรมาส	 จากนัิ�นิแจ้งผล 
การดำำาเนิินิการให้ผ่้ร้องเร้ยุนิทราบตอ่ไป
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	 3.3	ผ่ป้ระสานิงานิเร่�องร้องเร้ยุนิ	ติดำตามผลการปรับปรุงแก้ไข	(ถ้าม)้	และรายุงานิให้ผ่บ้ริหารสง่สุดำ	คณิะกรรมการตรวจสอบ	และคณิะกรรมการบริษััททราบ

 การ้ร้้องเร่้ยู่นโดยู่ไม�สจุริ้ต 

	 หากการแจ้งเบาะแส	 ข้อร้องเร้ยุนิ	 ให้ถ้อยุคำา	 หร่อให้ข้อม่ลใดำ	 ๆ	 ท้�พิส่จน์ิได้ำว่าเป็นิการกระทำาโดำยุไม่สุจริต	 กรณ้ิเป็นิบุคลากรของบริษััทฯ	 จะได้ำรับ

 
การลงโทษัทางวินัิยุ	แตห่ากเป็นิบคุคลภายุนิอกท้�เป็นิผ่้กระทำาให้บริษััทได้ำรับความเสยุ้หายุ	ทางบริษััทฯ	จะดำำาเนิินิคดำกั้บบุคคลนัิ�นิตอ่ไป

 มาตร้การ้คูุ่้มคู่ร้องผู้่้แจ้งเบาะแส ห้รื้อผู้่้ร้้องเร่้ยู่น

	 1.	 บริษััทฯ	จะเกบ็ข้อมล่	และตัวตนิของผ่้แจง้เบาะแส	ผ่้ร้องเร้ยุนิ	หร่อผ่้ถก่ร้องเร้ยุนิ	เป็นิความลบั
	 2.	 บริษััทฯ	จะเปิดำเผยุข้อมล่เท่าท้�จำาเป็นิ	โดำยุคำาน้ิงถง้ความปลอดำภัยุและความเสยุ้หายุของผ่้รายุงานิแหล่งท้�มาของข้อม่ล	หร่อบคุคลท้�เก้�ยุวข้อง
	 3.	 ผ่้ท้�ได้ำรับความเสยุ้หายุจะได้ำรับการบรรเทาความเสยุ้หายุด้ำวยุกระบวนิการท้�เหมาะสม	และเป็นิธ์รรม
	 4.	 กรณ้ิท้�ผ้่ร้องเร้ยุนิ	หร่อผ่้ท้�ให้ความร่วมม่อในิการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นิว่าตนิอาจได้ำรับความไม่ปลอดำภัยุ	หร่ออาจเกิดำความเดำ่อดำร้อนิเส้ยุหายุ	
ผ้่ร้องเร้ยุนิ	หร่อผ่้ให้ความร่วมม่อในิการตรวจสอบข้อเท็จจริง	 สามารถร้องขอให้บริษััทฯ	กำาหนิดำมาตรการคุ้มครองท้�เหมาะสมก็ได้ำหร่อบริษััทฯ	อาจกำาหนิดำ
มาตรการคุ้มครองโดำยุผ้่ร้องเร้ยุนิหร่อผ่ท้้�ให้ความร่วมม่อในิการตรวจสอบข้อเท็จจริงไมต้่องร้องขอกไ็ด้ำ	หากเหน็ิวา่เป็นิเร่�องท้�มแ้นิวโน้ิมท้�จะเกดิำความเดำอ่ดำร้อนิ
เสยุ้หายุ	หร่อความไมป่ลอดำภยัุ
	 5.	 บริษััทฯ	จะไมก่ระทำาการใดำอนัิไมเ่ป็นิธ์รรมตอ่ผ่้แจง้เบาะแส	หร่อผ่้ร้องเร้ยุนิ	ไมว่า่จะโดำยุการเปล้�ยุนิแปลงตำาแหน่ิงงานิ	ลกัษัณิะงานิสถานิท้�ทำางานิ	

 
สั�งพักงานิ	 ข่มข่่	 รบกวนิการปฏิิบัติงานิ	 เลิกจ้าง	 หร่อกระทำาการอ่�นิใดำท้�ม้ลักษัณิะเป็นิการปฏิิบัติอยุ่างไม่เป็นิธ์รรมต่อผ่้แจ้งเบาะแส	 ผ่้ร้องเร้ยุนิ	 หร่อผ่้ให้

 
ความร่วมมอ่ในิการตรวจสอบข้อเท็จจริง	

 บที่ลงโที่ษเมื�อไม�ปฏิิบตัติามมาตร้การ้ต�อต้านการ้ทุี่จริ้ตคู่อร์้รั้ปชััน 

	 นิโยุบายุและมาตรการตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชินัิ	ถอ่เป็นิสว่นิหน้ิ�งของวนัิิยุในิการปฏิบัิตงิานิ	กรรมการ	ผ่้บริหาร	และพนัิกงานิท้�ไมป่ฏิบัิตติามยุอ่มถก่
สอบสวนิ	และพิจารณิาโทษัทางวินัิยุตามระเบ้ยุบข้อบังคับของบริษััทฯ	พระราชิบัญญัติบริษััทมหาชินิจำากัดำ	พระราชิบัญญัติหลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ	
และกฎหมายุท้�เก้�ยุวข้องตอ่ไป

	 บริษััทฯ	ได้ำจดัำให้มก้ารรายุงานิการฝ่่าฝ้่นิจรรยุาบรรณิธุ์รกิจและนิโยุบายุตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชัินิตอ่คณิะกรรมการกำากับดำแ่ลกจิการและการพฒันิา

 อยุ่างยัุ�งยุ่นิเป็นิประจำาทุกปี	 เพ่�อเป็นิการติดำตามให้ม้การปฏิิบัติตามจรรยุาบรรณิธุ์รกิจ	 และจัดำให้ม้การรายุงานิต่อคณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและ
 การพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิและคณิะกรรมการบริษััทเพ่�อทราบเป็นิลำาดำับ	 ทั�งน้ิ�	 ในิปีท้�ผ่านิมา	 ไม่ม้ข้อร้องเร้ยุนิการทุจริตคอร์รัปชิันิ	 โดำยุพบการแจ้งเบาะแส
 ผา่นิชิอ่งทาง	Whistleblowing	บนิเวบ็ไซตข์องบริษััท	จำานิวนิ	3	รายุการ	ซ้�งเป็นิประเดำน็ิการแจง้ปัญหาการใช้ิบริการโดำยุปกติทั�วไปอยุา่งไมม้่นัิยุสำาคญั

2. รายู่งานผื่ลการปฏิบัิตหิ้นา้ทีข่้องคู่ณ์ะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่ื่�านมา

 2.1  การประชม้คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณิะกรรมการตรวจสอบม้กำาหนิดำการประชุิมอยุ่างน้ิอยุปีละ	 4	ครั�งโดำยุประชุิมร่วมกับผ่้ตรวจสอบบัญชิ้ภายุนิอก	 ฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิ	 ฝ่่ายุบริหาร	
และผ้่บริหารท้�รับผดิำชิอบเก้�ยุวกบับัญชิแ้ละการเงนิิเพ่�อสอบทานิงบการเงนิิ	และรายุงานิต่อคณิะกรรมการบริษััท	

	 ในิปีบญัชิ	้2565	คณิะกรรมการตรวจสอบม้การประชุิมทั�งหมดำ	5	ครั�ง	และม้การประชุิมร่วมกบัผ่ต้รวจสอบบัญชิภ้ายุนิอกทุกไตรมาส	สำาหรับการประชุิม 
ของคณิะกรรมการแตล่ะท่านิ	สรุปได้ำดำงัน้ิ�

รายู่ช่ือคู่ณ์ะกรรมการ
จำานวนคู่รั�งทีป่ระชุม

ทั�งห้มด
จำานวนคู่รั�ง 

ทีเ่ข้า้ร�วมประชุม
ร้อยู่ละ

1.	รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ 5 5 100

2.	นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ 5 5 100

3.	นิายุชัิชิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์ 5 4 80

 ผลการประเมนิิการปฏิบิติังานิขีองคณะกรรมการตรวัจสอบ

	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการตรวจสอบทั�งคณิะ	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	97.92	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์	ดำเ้ยุ้�ยุม
	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการตรวจสอบรายุบุคคล	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	97.73	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์	ดำเ้ยุ้�ยุม	

	 ทั�งน้ิ�	สามารถดำร่ายุงานิผลการปฏิบัิติหน้ิาท้�ของคณิะกรรมการตรวจสอบได้ำในิสว่นิของรายุงานิของคณิะกรรมการตรวจสอบประจำาปี	2565
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



3. สรุปผื่ลการปฏิบิตัหิ้นา้ทีข่้องคู่ณ์ะกรรมการชดุยู่�อยู่อ่ืน ๆ

 3.1 คณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา

 การประชมุคณะกรรมการ

	 คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหา	ม้กำาหนิดำการประชิุมอยุ่างน้ิอยุปีละ	 2	ครั�ง	 ในิปีบัญชิ้	 2565	คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและ
สรรหา	มก้ารประชิมุทั�งหมดำ	2	ครั�ง	และมก้ารรายุงานิต่อคณิะกรรมการบริษััท	สำาหรับการประชิมุของคณิะกรรมการแตล่ะท่านิ	สรุปได้ำดำงัน้ิ�

รายู่ช่ือคู่ณ์ะกรรมการ
จำานวนคู่รั�งทีป่ระชุม

ทั�งห้มด
จำานวนคู่รั�ง 

ทีเ่ข้า้ร�วมประชุม
ร้อยู่ละ

1.	นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสมุ 2 2 100

2.	นิายุชัิชิวาลยุ	์เจยุ้รวนินิท์ 2 2 100

3.	นิายุปณิต	สิริวฒันิภกัด้ำ 2 2 100

 ผลการประเมนิิการปฏิบิติังานิขีองคณะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหา

	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิทั�งคณิะ	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	98.99	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์ดำเ้ยุ้�ยุม
	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิรายุบุคคล	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	99.24	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์ดำเ้ยุ้�ยุม

	 ด้ำานิการพิจารณิาค่าตอบแทนิ	คณิะกรรมการกำาหนิดำค่าตอบแทนิและสรรหาได้ำมบ้ทบาทในิการทบทวนิโครงสร้างค่าตอบแทนิกรรมการ	ค่าเบ้�ยุประชุิม	
โบนัิส	สวัสดำิการ	 และผลประโยุชิน์ิตอบแทนิอ่�นิ	 ๆ	 ทั�งท้�เป็นิตัวเงินิและมิใชิ่ตัวเงินิท้�จา่ยุให้แก่คณิะกรรมการ	คณิะอนุิกรรมการของบริษััท	และผ่้บริหารส่งสุดำ	

 ให้ม้ความเหมาะสม	 โดำยุคำาน้ิงถ้งค่าตอบแทนิท้�ปฏิิบัติอยุ่่ในิอุตสาหกรรม	 รวมถ้งกำากับดำ่แลให้บริษััทม้การเปิดำเผยุนิโยุบายุเร่�องค่าตอบแทนิกรรมการ	 ทั�งน้ิ�	
 คา่ตอบแทนิกรรมการท้�ผา่นิการพจิารณิาของคณิะกรรมการกำาหนิดำคา่ตอบแทนิและสรรหาได้ำรับอนุิมตัโิดำยุผ่้ถอ่หุ้นิ	

 3.2  คณะกรรมการบริหาร

 การประชมุคณะกรรมการ

	 คณิะกรรมการบริหารม้กำาหนิดำการประชิุมอยุ่างน้ิอยุเดำ่อนิละ	 1	 ครั�ง	 และม้การประชิุมพิเศษัเพิ�มเติมตามความจำาเป็นิ	 เพ่�อพิจารณิาเร่�องต่าง	 ๆ	 
ตามอำานิาจหน้ิาท้�ท้�ได้ำรับมอบหมายุจากคณิะกรรมการบริษััท	 ในิปีบัญชิ้	 2565	 คณิะกรรมการบริหารม้การประชุิมทั�งหมดำ	 12	 ครั�ง	 โดำยุม้การรายุงานิ 
ตอ่คณิะกรรมการบริษััท	สำาหรับการประชิมุของคณิะกรรมการแตล่ะท่านิ	สรุปได้ำดำงัน้ิ�

รายู่ช่ือคู่ณ์ะกรรมการ
จำานวนคู่รั�งทีป่ระชุม

ทั�งห้มด
จำานวนคู่รั�ง 

ทีเ่ข้า้ร�วมประชุม
ร้อยู่ละ

1.	นิายุปณิต	สริิวฒันิภกัดำ้ 12 12 100

2.	นิายุสิทธ์ชิิยัุ	ชิยัุเกร้ยุงไกร 12 11 91.7

3.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ		 12 12 100

4.	นิายุแสนิผนิิ	สขุ	้			 12 12 100

5.	นิายุโสภณิ	ราชิรักษัา 12 12 100

6.	นิายุสมบร่ณ์ิ	วศนิิชิชัิวาล 12 12 100

หมายุเหตุ	:	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชุิดำยุอ่ยุ	เม่�อวนัิท้�	1	มกราคม	2565

 ผลการประเมนิิการปฏิบิติังานิขีองคณะกรรมการบริหาร

	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการบริหารทั�งคณิะ	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	93.23	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์ดำเ้ยุ้�ยุม
	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการบริหารรายุบุคคล	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	95.45	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์ดำเ้ยุ้�ยุม

165164



 3.3  คณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการและการพัฒนาอยา่งยั�งยนื

 การประชมุคณะกรรมการ

	 คณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกจิการและการพฒันิาอยุา่งยุั�งยุน่ิ	ม้กำาหนิดำการประชิมุอยุา่งน้ิอยุปีละ	2	ครั�ง	ในิปีบญัชิ	้2565	คณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกจิการ
และการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุน่ิ	มก้ารประชุิมทั�งหมดำ	3	ครั�ง	และมก้ารรายุงานิตอ่คณิะกรรมการบริษััท	สำาหรับการประชิมุของคณิะกรรมการแตล่ะท่านิ	สรุปได้ำดำงัน้ิ�

รายู่ชื่อคู่ณ์ะกรรมการ
จำานวนคู่รั�ง 

ทีป่ระชมุทั�งห้มด
จำานวนคู่รั�ง 

ทีเ่ข้า้ร�วมประชุม
ร้อยู่ละ

1.	นิายุชิายุน้ิอยุ	เผ่�อนิโกสุม 3 3 100

2.	รศ.	ธ์ติิพันิธุ์	์เชิ่�อบุญชิัยุ 3 3 100

3.	นิายุธ์นิพล	ศิริธ์นิชิัยุ	 3 3 100

4.	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	(1) 1 0 0

หมายุเหตุ	:	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชุิดำยุอ่ยุ	เม่�อวนัิท้�	1	มกราคม	2565

 ผลการประเมนิิการปฏิบิติังานิขีองคณะกรรมการกำากบัดำแูลกจิการและการพัฒนิาอย่างยั�งยน่ิ

	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกจิการและการพฒันิาอยุ่างยุั�งยุน่ิทั�งคณิะ	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	100	อยุ่่ในิเกณิฑ์ด์ำเ้ยุ้�ยุม
	 ผลการประเมินิการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการกำากบัดำแ่ลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยุั�งยุ่นิรายุบุคคล	มค้ะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	100	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์ดำเ้ยุ้�ยุม

	 ทั�งน้ิ�	 สามารถดำ่ภาพรวมของรายุงานิผลการปฏิิบัติหน้ิาท้�ของคณิะกรรมการกำากับดำ่แลกิจการและการพัฒนิาอยุ่างยัุ�งยุ่นิได้ำ	 ในิส่วนิของรายุงานิคณิะ
กรรมการกำากบัดำแ่ลกจิการและการพัฒนิาอยุา่งยัุ�งยุ่นิ

 3.4  คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

 การประชมุคณะกรรมการ

	 ในิปีบัญช้ิ	 2565	คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงม้การประชิุมทั�งหมดำ	4	ครั�ง	 และม้การรายุงานิต่อคณิะกรรมการบริษััท	 สำาหรับการประชุิมของ 
คณิะกรรมการแตล่ะท่านิ	สรุปได้ำดำงัน้ิ�

รายู่ช่ือคู่ณ์ะกรรมการ
จำานวนคู่รั�ง 

ทีป่ระชมุทั�งห้มด
จำานวนคู่รั�ง 

ทีเ่ข้า้ร�วมประชุม
ร้อยู่ละ

1.	นิายุโชิตพิฒัน์ิ	พช้ิานินิท์ 4 4 100

2.	รศ.	ธ์ติพินัิธุ์	์เชิ่�อบญุชิยัุ 4 4 100

3.	นิายุปณิต	สิริวฒันิภกัด้ำ 4 4 100

4.	นิายุธ์นิพล	ศริิธ์นิชิยัุ 4 4 100

5.	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	(1) 1 0 0

หมายุเหตุ	:	นิายุอุเทนิ	โลหชิติพทัิกษ์ั	ลาออกจากการเป็นิกรรมการบริษััท	และกรรมการชุิดำยุอ่ยุ	เม่�อวนัิท้�	1	มกราคม	2565	

 ผลการประเมนิิการปฏิบิติังานิขีองคณะกรรมการบริหารควัามเสี�ยง

	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงทั�งคณิะ	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	98.54	อยุ่ใ่นิเกณิฑ์์ดำเ้ยุ้�ยุม
	 ผลการประเมนิิการปฏิบัิติงานิของคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงรายุบุคคล	ม้คะแนินิเฉล้�ยุร้อยุละ	100	อยุ่่ในิเกณิฑ์์ดำเ้ยุ้�ยุม

	 ทั�งน้ิ�	สามารถดำร่ายุงานิผลการปฏิบัิตหิน้ิาท้�ของคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงได้ำในิสว่นิของรายุงานิคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงประจำาปี	2565
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



การควบคม้ภายในและรายการระหว่างกัน

การคู่วบคุู่มภัายู่ใน

	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อระบบการควบคุมภายุในิและการบริหาร
ความเส้�ยุงท้�ม้ประสิทธ์ิภาพ	 เหมาะสมพอเพ้ยุง	 ทั�งในิระดำับบริหารและระดำับ
ปฏิบิตังิานิ	ซ้�งถ่อวา่เป็นิกระบวนิการท้�สำาคญัของการดำำาเนิินิธุ์รกจิของบริษััทฯ	 
เน่ิ�องจากทำาให้การปฏิบิตังิานิมป้ระสทิธ์ภิาพ	และเกดิำความมั�นิใจอยุา่งสมเหต ุ
สมผลวา่การดำำาเนิินิงานิของบรษัิัทฯ	สามารถบรรลวุตัถปุระสงค	์สร้างผลประโยุชิน์ิ

 ตอบแทนิในิระยุะยุาว	 และสอดำคล้องกับแนิวทางของตลาดำหลักทรัพยุ ์
แห่งประเทศไทยุ	 และกรอบแนิวทางการควบคุมภายุในิของ	 COSO	 (The	
Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission)

	 ในิการประชุิมคณิะกรรมการบริษััท	 บริษััทฯ	 กำาหนิดำให้ม้วาระ 
การประชิุมเร่�อง	 ‘การรายุงานิของคณิะกรรมการตรวจสอบ’	 เพ่�อให้ 
คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำรายุงานิการปฏิิบัติงานิของคณิะกรรมการ 
ตรวจสอบต่อคณิะกรรมการบริษััทเป็นิประจำาทุกไตรมาส	 ซ้�งรวมถ้ง 
การรายุงานิผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายุในิ	 และผลการประเมินิ
ความเพ้ยุงพอของระบบการควบคุมภายุในิของบริษััทฯ	 ซ้�งใช้ิแบบประเมินิ 
ของสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ	 โดำยุ 
ท้�ประชุิมคณิะกรรมการบริษััทเม่�อวันิท้�	 8	พฤศจิกายุนิ	พ.ศ.	 2565	ม้ความ
เหน็ิวา่	ระบบการควบคุมภายุในิของบริษััทฯ	และบริษััทยุ่อยุมค้วามเหมาะสม
เพ้ยุงพอกับการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััทฯ	 และไม่พบข้อบกพร่องของระบบ
การควบคุมภายุในิอนัิอาจกระทบต่อฐานิะทางการเงินิ	 และผลการดำำาเนิินิงานิ
อยุ่างม้นัิยุสำาคัญ	 ทั�งน้ิ�	 ระบบการควบคุมภายุในิดำังกล่าว	 อยุ่่ภายุใต้กรอบ
แนิวทางการควบคุมภายุในิของ	 COSO	 ซ้�งประกอบด้ำวยุ	 5	 องค์ประกอบ	
ได้ำแก่	 สภาพแวดำล้อมการควบคุม	การประเมินิความเส้�ยุง	มาตรการควบคุม	
ระบบสารสนิเทศและการส่�อสารข้อม่ล	 และระบบการติดำตาม	 โดำยุสรุป 
สาระสำาคญัได้ำดำงัน้ิ�

1. สภัาพัแวดล้อมการคู่วบคู่มุ (Control Environment)

	 บริษััทฯ	สง่เสริมและสนัิบสนุินิให้เกดิำสภาพแวดำล้อมของการควบคมุ
ภายุในิท้�ดำ้	 โดำยุการกำาหนิดำนิโยุบายุการกำากับดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 จริยุธ์รรมและ
จรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจ	 เพ่�อเป็นิแนิวทางให้ผ่้บริหารและพนัิกงานิ 
ม้การปฏิิบัติหน้ิาท้�ด้ำวยุความซ่�อตรงและรักษัาจรรยุาบรรณิ	ซ้�งครอบคลุมถ้ง
การกำาหนิดำห้ามผ่้บริหารและพนัิกงานิปฏิิบัติตนิในิลักษัณิะท้�อาจก่อให้เกิดำ
ความขดัำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิกบักจิการ	และการห้ามคอร์รัปชิั�นิ	อนัิจะทำาให้เกดิำ

 ความเส้ยุหายุต่อองค์กร	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ม้การกำาหนิดำบทบาทหน้ิาท้�
ของคณิะกรรมการชิุดำต่าง	 ๆ	 โดำยุแยุกจากฝ่่ายุบริหารอยุ่างชิัดำเจนิ	 เพ่�อให้
ม้ความเป็นิอิสระในิการทำาหน้ิาท้�กำากับดำ่แลการพัฒนิาและการดำำาเนิินิการ 
ด้ำานิการควบคุมภายุในิ	รวมทั�งมก้ารกำาหนิดำโครงสร้างองค์กรท้�สนัิบสนุินิให้เกดิำ

 การควบคุมภายุในิอยุ่างม้ประสิทธ์ิภาพ	 โดำยุม้การแบ่งแยุกหน้ิาท้�ในิส่วนิงานิ
 ท้�สำาคัญ	 เพ่�อให้เกิดำการตรวจสอบและถ่วงดำุลระหว่างกันิ	 รวมทั�งการกำาหนิดำ 

ให้มฝ่้่ายุตรวจสอบภายุในิท้�ข้�นิตรงกบัคณิะกรรมการตรวจสอบโดำยุตรง

	 นิอกจากนัิ�นิ	บริษััทฯ	ม้นิโยุบายุและวิธ์้การจดัำหา	พัฒนิา	และรักษัา
บุคลากร	และม้กระบวนิการแก้ไขปัญหากรณ้ิเกิดำการขาดำบุคลากร	 เพ่�อให้ม้
บคุลากรท้�มค้วามร้่ความสามารถอยุา่งเพยุ้งพอและเหมาะสมในิการปฏิิบตังิานิ
ให้บรรลุวตัถุประสงค์ของบริษััทฯ	รวมทั�งมก้ารส่�อสารให้บคุลากรทุกคนิเข้าใจ
บทบาทหน้ิาท้�ของตนิเองในิการควบคุมภายุในิ	 โดำยุมิให้ม้การสร้างแรงกดำดำันิ

 
ท้�มากเกนิิไปในิการปฏิบิตัหิน้ิาท้�ของแตล่ะคนิ

2. การประเมนิคู่วามเส่ียู่ง (Risk Assessment)

	 บริษััทฯ	 ได้ำแต่งตั�งคณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุง	 เพ่�อกำากับดำ่แล 
ให้บริษััทฯ	 ม้กระบวนิการบริหารความเส้�ยุงครอบคลุมทั�วทั�งองค์กร	 โดำยุ 
ได้ำกำาหนิดำนิโยุบายุการบริหารความเส้�ยุง	เพ่�อเป็นิกรอบการบริหารความเส้�ยุง 
ให้ยุ้ดำถ่อปฏิิบัติในิแนิวทางเดำ้ยุวกันิ	 โดำยุม้องค์ประกอบสำาคัญ	 ได้ำแก	่
วตัถปุระสงคก์ารบริหารความเส้�ยุง	วัฒนิธ์รรมองคก์ร	กระบวนิการและวธิ์ก้าร
บริหารความเส้�ยุง	 และความรับผิดำชิอบในิการบริหารความเส้�ยุง	อก้ทั�ง	 ยุังม้
การกำาหนิดำประเภทของความเส้�ยุงสำาคัญท้�ควรม้การระบุ	 วิเคราะห์	ประเมินิ	
จดัำการ	และตดิำตามความเส้�ยุง	เชิน่ิ	ความเส้�ยุงด้ำานิชิ่�อเสยุ้ง	ด้ำานิการปฏิบิตังิานิ	 
ด้ำานิการเงินิ	 และด้ำานิกลยุุทธ์์	 เป็นิต้นิ	 โดำยุหน่ิวยุธุ์รกิจหร่อฝ่่ายุงานิหลัก

 ม้การจดัำทำาทะเบยุ้นิความเส้�ยุง	ซ้�งประกอบด้ำวยุเหตกุารณ์ิความเส้�ยุง	เจา้ของ
ความเส้�ยุง	 สาเหตุท้�ทำาให้เกิดำความเส้�ยุง	 มาตรการควบคุมท้�กำาหนิดำไว้	 
วิธ์้การจดัำการความเส้�ยุงเพิ�มเติม	 และระดำับความเส้�ยุง	 ทั�งก่อนิและหลังจาก 
การม้มาตรการควบคุม	 ซ้�งประเมินิจากโอกาสท้�จะเกิดำเหตุการณ์ิความเส้�ยุง	
(Likelihood)	 และผลกระทบหากเกิดำเหตุการณ์ิความเส้�ยุง	 (Impact)	 โดำยุ 
ใช้ิหลักเกณิฑ์์ในิการประเมินิระดัำบความเส้�ยุงขององค์กร	 ทั�งน้ิ�	 ทะเบ้ยุนิ 
ความเส้�ยุงจะถ่กทบทวนิทุกไตรมาส	 และรายุงานิต่อคณิะกรรมการบริหาร
ความเส้�ยุง	 เพ่�อนิำาเสนิอข้อม่ลความเส้�ยุงท้�สำาคัญให้คณิะกรรมการบริษััท 
รับทราบต่อไป	 นิอกจากน้ิ�	 คณิะกรรมการบริหารความเส้�ยุงยุังม้หน้ิาท้� 
ในิการกำากับดำ่แลและสนัิบสนุินิให้ม้การบริหารความเส้�ยุงด้ำานิการต่อต้านิ

 การทุจริตคอร์รัปชิั�นิ	 โดำยุการประเมินิความเส้�ยุงด้ำานิการทุจริตคอร์รัปชิั�นิ	 
และทบทวนิมาตรการตอ่ต้านิการทุจริตคอร์รัปชิั�นิให้เพยุ้งพอเหมาะสมด้ำวยุ

3. มาตรการคู่วบคู่มุ (Control Activities)

	 บริษััทฯ	ได้ำกำาหนิดำมาตรการควบคุมภายุในิท้�เหมาะสมกบัความเส้�ยุง 
ขององค์กร	 เพ่�อให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุ์รกิจ	 ภายุใต้

 ความเส้�ยุงท้�ยุอมรับได้ำ	 และเพ่�อให้ม้การปฏิิบัติตามกฎหมายุว่าด้ำวยุ
 หลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ 	 ข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพย์ุ
 แห่งประเทศไทยุ	หร่อกฎหมายุอ่�นิใดำท้�เก้�ยุวข้องกับการประกอบธุ์รกิจของ 

บริษััทฯ	 มาตรการควบคุมภายุในิดำังกล่าว	 ได้ำกำาหนิดำเป็นิลายุลักษัณ์ิอักษัร	 
ในิร่ปแบบของนิโยุบายุ	ระเบยุ้บปฏิบิตังิานิ	ค่ม่อ่การใช้ิระบบงานิตา่ง	ๆ 	รวมถง้

 
ระเบยุ้บการกำาหนิดำวงเงนิิอนุิมตั	ิ และบนัิท้กภายุในิสำาหรับการกำาหนิดำสทิธ์ใินิ
การอนุิมัติรายุการต่าง	 ๆ	 ทั�งน้ิ�	 เพ่�อให้ม้การแบ่งแยุกหน้ิาท้�ความรับผิดำชิอบ
อยุา่งเหมาะสม	และม้การตรวจสอบซ้�งกนัิและกนัิ	ซ้�งจะทำาให้สามารถป้องกนัิ
การทุจริตได้ำ	

	 นิอกจากมาตรการควบคุมภายุในิแบบ	Manual	แล้ว	บริษััทฯ	ยัุงได้ำนิำา
ระบบเทคโนิโลยุส้ารสนิเทศ	(IT)	เข้ามาใช้ิ	เพ่�อเพิ�มประสทิธ์ภิาพการปฏิบัิตงิานิ 
และส่งเสริมให้ม้การควบคุมแบบ	 Automated	 ซ้�งจะชิ่วยุให้ม้การควบคุม

 ท้�รัดำกมุมากข้�นิ	เชิน่ิ	ระบบ	SAP	ซ้�งชิว่ยุสนัิบสนุินิการบันิท้กบัญชิ	้การจดัำซ่�อ 
จัดำจ้าง	 และการติดำตามการใช้ิจ่ายุตามงบประมาณิของบริษััทฯ	 เป็นิต้นิ	
มาตรการควบคมุภายุในิ	ยัุงรวมถง้การควบคมุสำาหรับระบบ	IT	ซ้�งครอบคลมุ
ถ้งการควบคุมทั�วไป	 การควบคุมโครงสร้างพ่�นิฐานิและการควบคุมด้ำานิ 
ความปลอดำภัยุของระบบ	 IT	 และการควบคุมกระบวนิการได้ำมา	 การพัฒนิา	
และการบำารุงรักษัาระบบ	 IT	 เพ่�อให้ระบบ	 IT	สามารถใช้ิงานิได้ำอยุา่งตอ่เน่ิ�อง
และม้ประสทิธ์ภิาพ

	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ได้ำพิจารณิาให้ม้การนิำานิโยุบายุท้�สำาคัญของ 
กลุ่มบริษััท	 เฟรเซอร์ส	 พร็อพเพอร์ต้�	 ลิมิเต็ดำ	 ซ้�งเป็นิบริษััทแม่ในิประเทศ
สิงคโปร์	 มาปรับใช้ิตามความเหมาะสม	 เชิ่นิ	 Enterprise-wide	 Risk	 
Management	 Policy,	 Responsible	 Sourcing	 Policy,	 Group	 Privacy	

167166



Policy,	และ	Communications	Policy	เป็นิต้นิ	ทั�งน้ิ�	เพ่�อยุกระดำบัมาตรการ
ควบคุมภายุในิให้ได้ำตามมาตรฐานิสากล	 และในิปี	 2565	 คณิะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ำพิจารณิาให้ม้การว่าจ้าง	 บริษััท	 ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ค่เปอร์ส	

 เอบเ้อเอส	จำากดัำ	ให้ทำาการสอบทานิการออกแบบการควบคมุภายุในิของบรษัิัทฯ	 
และบริษััทยุ่อยุอ้กด้ำวยุ	 เพ่�อให้บริษััทฯ	 ม้การพัฒนิาและปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมภายุในิให้ม้ความเหมาะสมอยุ่่เสมอ	 โดำยุผลการสอบทานิไม่พบ

 
ข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายุในิอันิอาจกระทบต่อฐานิะทางการเงินิ	
และผลการดำำาเนิินิงานิอยุา่งมนั้ิยุสำาคญั	

	 ยุิ�งไปกวา่นัิ�นิ	บริษััทฯ	ยุงัได้ำจดัำตั�งฝ่่ายุควบคมุภายุในิข้�นิ	เพ่�อทำาหน้ิาท้�
ในิการพฒันิานิโยุบายุ	ระเบยุ้บปฏิบัิตงิานิ	และเอกสารท้�ใช้ิในิการทำางานิตา่ง	ๆ 	
การประเมินิความเพ้ยุงพอของการควบคุมภายุในิ	การจดัำทำาแผนิดำำาเนิินิการ
และการติดำตามการแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องของการควบคุมภายุในิ	 โดำยุ
การประสานิกบัหน่ิวยุธุ์รกจิตา่ง	ๆ	 ท้�เป็นิเจา้ของกระบวนิการ	 เพ่�อให้มั�นิใจวา่	
หน่ิวยุธุ์รกิจม้การดำำาเนิินิการตามแผนิอยุ่างม้ประสิทธ์ผิล	 รวมถ้งการรายุงานิ
ความค่บหน้ิาและผลการดำำาเนิินิงานิต่อผ่้บริหารระดำับส่งและคณิะกรรมการ
ตรวจสอบ	อก้ทั�ง	ยัุงมก้ารกำาหนิดำให้ฝ่่ายุกฎหมายุและกำากบัดำแ่ลการปฏิบัิตงิานิ	 
ทำาหน้ิาท้�กำากับดำ่แลหน่ิวยุงานิต่าง	 ๆ	 ให้ปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์และกฎหมายุ

 ท้�เก้�ยุวข้องกบัการประกอบธุ์รกจิของบริษััทฯ	อก้ด้ำวยุ

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้้อม่ล ( Information &  
Communication)

	 บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนิาระบบเทคโนิโลยุ้สารสนิเทศ 
ให้ครอบคลุมทุกกระบวนิการทำางานิอยุ่างต่อเน่ิ�อง	 โดำยุได้ำให้ความสำาคัญกับ
ความปลอดำภัยุในิระบบสารสนิเทศ	 ซ้�งรวมถ้งการจัดำเก็บรักษัาข้อม่ลต่าง	 ๆ	
อยุา่งปลอดำภยัุ	ไมว่า่จะเป็นิข้อมล่ทางอเิลก็ทรอนิิกส์	หร่อข้อมล่ท้�เป็นิเอกสาร
ตา่ง	ๆ 	รวมถง้การส่�อสารข้อมล่ต่าง	ๆ 	อยุ่างมป้ระสิทธ์ภิาพ	ซ้�งถอ่เป็นิเคร่�องม่อ

 สำาคัญในิการดำำาเนิินิธุ์รกิจของบริษััท	 โดำยุเฉพาะอยุ่างยุิ�งข้อม่ลเก้�ยุวกับ 
ผลการปฏิบัิตงิานิและรายุงานิทางการเงนิิ	เพ่�อให้การตัดำสินิใจของผ้่มส้ว่นิได้ำเสยุ้

 อยุ่บ่นิพ่�นิฐานิของข้อมล่ท้�ถก่ต้อง	ครบถ้วนิ	เป็นิปัจจุบนัิ	เชิ่�อถอ่ได้ำ	เข้าใจงา่ยุ	
และทันิเวลา	เพ่�อเพิ�มศกัยุภาพในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิและการแข่งขนัิ

	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ได้ำจัดำให้ม้ข้อม่ลท้�สำาคัญอยุ่างเพ้ยุงพอ	 เพ่�อให้
 คณิะกรรมการบริษััท	และคณิะกรรมการชุิดำยุอ่ยุต่าง	ๆ 	ได้ำใช้ิประกอบการตัดำสนิิใจ	
 โดำยุการจัดำทำารายุงานิเชิิงวิเคราะห์เปร้ยุบเท้ยุบ	พร้อมหลักการและเหตุผล	

และเอกสารประกอบข้อเท็จจริง	 โดำยุจัดำส่งข้อม่ลให้กรรมการล่วงหน้ิาอยุ่าง
น้ิอยุ	7	วันิ	ทั�งน้ิ�	เลขานุิการบริษััท	และเลขานุิการของคณิะกรรมการชุิดำยุอ่ยุ	
ม้หน้ิาท้�ประสานิงานิเพ่�อจัดำเตร้ยุมข้อม่ล	 ติดำตามดำ่แลให้ม้การปฏิิบัติตามมติ
คณิะกรรมการ	รวมทั�งจดัำเกบ็เอกสารสำาคัญ	ได้ำแก	่หนัิงสอ่นัิดำประชิมุ	เอกสาร
ประกอบการประชุิม	และรายุงานิการประชิมุ	เป็นิต้นิ

	 ยุิ�งไปกว่านัิ�นิ	 บริษััทฯ	 ยุังสนัิบสนุินิให้ม้การส่�อสารจากทั�งภายุในิ 
และภายุนิอกองค์กรอยุ่างเสมอภาค	 โปร่งใส	 และเป็นิธ์รรมแก่ทุกฝ่่ายุ	 โดำยุ
การประกาศนิโยุบายุการแจ้งเบาะแส	หร่อข้อร้องเร้ยุนิการทุจริตคอร์รัปชิั�นิ	
และการปฏิิบัติท้�ไม่เป็นิธ์รรม	 โดำยุคาดำหมายุว่า	 บุคลากรภายุในิองค์กร	 และ
บคุคลภายุนิอก	จะร่วมกนัิสอดำสอ่งดำแ่ลการปฏิบัิตติามกฎหมายุ	หลักการกำากบั
ดำ่แลกิจการท้�ดำ้	 และมาตรฐานิทางจริยุธ์รรม	และเปิดำโอกาสให้ผ่้ม้ส่วนิได้ำเส้ยุ

 ได้ำรายุงานิพฤตกิรรมท้�ไมเ่หมาะสมหร่อขดัำต่อจรรยุาบรรณิในิการดำำาเนิินิธุ์รกจิ
ของบริษััทฯ	ได้ำอยุา่งปลอดำภยัุ

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

	 บริษััทฯ	 ม้ระบบการติดำตามการดำำาเนิินิงานิในิระดัำบบริหาร	 และ 
ในิระดำับปฏิิบัติงานิให้เป็นิไปตามเป้าหมายุท้�กำาหนิดำ	 ในิกรณ้ิม้ประเดำ็นิสำาคัญ
ท้�อาจม้ผลกระทบต่อองค์กร	 จะกำาหนิดำให้ผ่้รับผิดำชิอบนิำาเสนิอรายุงานิ	 เพ่�อ

ทบทวนิการปฏิิบัติงานิและการวิเคราะห์สาเหตุ	 ตลอดำจนิพิจารณิากำาหนิดำ
แนิวทางแก้ไขปัญหาภายุในิเวลาท้�เหมาะสม	 นิอกจากน้ิ�	 บริษััทฯ	 ยัุงม้การ 
จัดำตั�งฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิท้�ม้ความเป็นิอิสระ	 เน่ิ�องจากรายุงานิตรงต่อ 
คณิะกรรมการตรวจสอบ	 และคณิะกรรมการตรวจสอบได้ำอนุิมัติกฎบัตร 
การตรวจสอบภายุในิ	 เพ่�อกำาหนิดำวัตถุประสงค์	 หน้ิาท้�ความรับผิดำชิอบสิทธ์ ิ
ในิหน้ิาท้�	 ความสัมพันิธ์์ในิการรายุงานิ	ประมวลจรรยุาบรรณิ	และแนิวทาง 
การปฏิิบัติงานิของฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิ	 ซ้�งดำำาเนิินิการตามมาตรฐานิสากล 
การปฏิบัิตงิานิวิชิาชิพ้การตรวจสอบภายุในิ

	 ฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิได้ำจัดำทำาแผนิการตรวจสอบประจำาปี	 โดำยุ
ครอบคลุมกระบวนิการทางธุ์รกิจของกลุ่มธุ์รกิจหลักของบริษััทฯ	 ได้ำแก	่ 
กลุ่มธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์เพ่�ออุตสาหกรรม	 กลุ่มธุ์รกิจอสังหาริมทรัพยุ์ เพ่�อการพาณิิชิยุกรรม	กลุม่ธุ์รกจิอสงัหาริมทรัพยุเ์พ่�อการอยุ่อ่าศยัุ	และกลุม่งานิ

 บริการส่วนิกลาง	 เชิ่นิ	 ฝ่่ายุบริหารงานิทรัพยุากรมนุิษัยุ์	 ฝ่่ายุเทคโนิโลยุ้
สารสนิเทศ	 เป็นิต้นิ	 ในิปีบัญชิ้	 2565	 บริษััทฯ	 ม้โครงการตรวจสอบทั�งสิ�นิ	 
12	 โครงการ	 ซ้�งรวมถ้งการตรวจสอบระบบเทคโนิโลยุ้สารสนิเทศ	 (IT)	 ซ้�ง 
คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพิจารณิาให้ม้การว่าจ้างบริษััท	 ดำ้ลอยุท์	 ท้่ชิ	

 โธ์มัทสุ	 ไชิยุยุศ	 ท้�ปร้กษัา	 จำากัดำ	 ให้ดำำาเนิินิการตรวจสอบ	 โดำยุครอบคลุมถ้ง
การรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยุทางไซเบอร์	 และการควบคุมทั�วไปของระบบ
งานิหลกั	และฝ่่ายุตรวจสอบภายุในิยัุงได้ำตดิำตามความคบ่หน้ิาในิการปรับปรุง
กระบวนิการปฏิบิตังิานิของกลุม่ธุ์รกิจตา่ง	ๆ 	ตามข้อเสนิอแนิะของผ่ต้รวจสอบ
ภายุในิตามระยุะเวลาท้�กำาหนิดำด้ำวยุ	ทั�งน้ิ�	คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำพจิารณิา
รายุงานิผลการตรวจสอบภายุในิเป็นิประจำาทุกไตรมาส	 รวมทั�งได้ำสอบทานิ 
ผลการประเมินิความเพยุ้งพอของระบบการควบคุมภายุในิ	โดำยุใช้ิแบบประเมินิ
ของสำานัิกงานิคณิะกรรมการกำากบัหลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ	เป็นิประจำา
ทุกปี	ซ้�งไมพ่บข้อบกพร่องท้�เป็นิสาระสำาคญัเก้�ยุวกับระบบการควบคุมภายุในิ

 ควัามเหน็ิขีองคณะกรรมการตรวัจสอบ 

	 คณิะกรรมการตรวจสอบม้ความเห็นิว่า	 ระบบการควบคุมภายุในิ 
ของบริษััทฯ	และบริษััทยุอ่ยุ	ม้ความเหมาะสมเพยุ้งพอกบัการดำำาเนิินิธุ์รกจิของ 
บริษััทฯ	และไม่พบประเดำน็ิท้�เป็นิสาระสำาคญัอนัิอาจกระทบตอ่ฐานิะทางการเงนิิ	 
และผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 รวมทั�งไม่พบการปฏิิบัติท้�ขัดำต่อกฎหมายุ
ว่าด้ำวยุหลักทรัพยุ์และตลาดำหลักทรัพยุ์	 ข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพยุ์แห่ง
ประเทศไทยุ	หร่อกฎหมายุอ่�นิใดำท้�เก้�ยุวข้องกับการประกอบธุ์รกิจของบริษััทฯ

 หวััหนิา้งานิตรวัจสอบภัายในิและหวััหนิา้งานิกำากบัดำแูลการปฏิบัิตงิานิ
ขีองบริษัท

	 คณิะกรรมการตรวจสอบได้ำแต่งตั�ง	 นิางสาวภัคชิัญญา	 ชุิติมาวงศ์	
 

ให้ดำำารงตำาแหน่ิงหัวหน้ิางานิตรวจสอบภายุในิ	และเลขานุิการคณิะกรรมการ
ตรวจสอบ	ตั�งแตว่นัิท้�	3	สงิหาคม	พ.ศ.	2565	เน่ิ�องจากมวุ้ฒกิารศ้กษัาท้�เหมาะสม 
เพยุ้งพอ	และมป้ระสบการณ์ิในิการปฏิบิตังิานิด้ำานิการสอบบญัชิ	้การตรวจสอบ 
ภายุในิ	การบริหารความเส้�ยุง	และการกำากับดำแ่ลกิจการ	มาเป็นิระยุะมากกวา่	
20	ปี	รวมทั�งเคยุเข้ารับการอบรมในิหลักสต่รตา่ง	ๆ 	ท้�จำาเป็นิสำาหรับการปฏิบิตั ิ
หน้ิาท้�	ทั�งน้ิ�	การคดัำเลอ่ก	แตง่ตั�ง	โยุกยุ้ายุ	เลกิจา้ง	และประเมนิิผลการปฏิบิตังิานิ

 ของหัวหน้ิางานิตรวจสอบภายุในิจะต้องผ่านิการพิจารณิาของคณิะกรรมการ
ตรวจสอบ	

	 บริษััทฯ	มอบหมายุใหน้ิายุเทพศกัดำิ�	นิพกรวเิศษั	รองกรรมการผ่จ้ดัำการ
อาวโุส	ฝ่่ายุกฎหมายุและกำากับดำแ่ล	ทำาหน้ิาท้�กำากับดำแ่ลหน่ิวยุงานิตา่ง	ๆ 	ภายุในิ
บริษััทให้ปฏิิบัติตามกฎเกณิฑ์์ของหน่ิวยุงานิทางการท้�เก้�ยุวกับการประกอบ
ธุ์รกจิของบริษััทฯ
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



รายู่การระห้ว�างกนั

1. รายู่ละเอียู่ดข้องรายู่การระห้ว�างกนั

	 ในิรอบปีบญัชิ	้2565		(วนัิท้�	1	ตลุาคม	2564	–	30	กนัิยุายุนิ	2565)	รายุการระหวา่งกนัิระหวา่งบริษััทฯ	และบริษััทยุ่อยุ	กบับุคคลท้�อาจม้ความขัดำแยุ้ง	
 มร้ายุละเอยุ้ดำดำงัน้ิ�

 1.1 รายการระหว่ัางกนัิที�สำาคญั

	 บริษััทฯ	มก้ารทำารายุการระหวา่งกนัิกบับคุคลท้�อาจมค้วามขดัำแยุ้งท้�เป็นิรายุการท้�สำาคญัระหวา่งปี	2564-2565	ซ้�งสามารถสรุปได้ำดำงัน้ิ�

ชือ่บคุู่คู่ล 
ทีเ่กียู่่วข้อ้งกนั

ลกัษัณ์ะ 
คู่วามสัมพัันธ์ิ

ลกัษัณ์ะรายู่การ

มล่คู่�ารายู่การ
(ลา้นบาท)

คู่วามจำาเป็น 
และคู่วามสมเห้ตุสมผื่ล

คู่วามเห้น็ข้อง 
คู่ณ์ะกรรมการตรวจสอบรอบปี

บญัช ี
2565

รอบปี
บญัช ี
2564

1.	 บริษััท	นิิคม 
	 อุตสาหกรรม 
	 เอเซ้ยุ	จำากดัำ

ม้กรรมการ
ดำำารงตำาแหน่ิง
กรรมการ 
ของบริษััท

1.1	ค่าตดิำตั�ง 
ป้ายุโฆษัณิาและ
คา่บำารุงรักษัา

4.30 2.31 บ ริ ษัั ท ม้ ก า ร ใ ช้ิ ส่� อ โฆษัณิา 
ประชิาสัมพันิธ์์ทางการตลาดำ
โดำยุติดำตั� ง ป้ายุโฆษัณิาหน้ิา 
นิิคมอุตสาหกรรมเอเซ้ยุ	 และ
ชิำาระค่าซ่อมแซม	 บำารุงรักษัา
สำาหรับการใช้ิพ่�นิท้�สว่นิกลาง

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการระหว่างกันิ 
ดำังกล่าวข้างต้นิแล้ว	 โดำยุม้การ
พจิารณิาจากค่าบริการ	คา่ซ่อมแซม
และค่ าบำา รุ ง รักษัา เ ป็นิอัตรา ท้� 
เท้ยุบเท่ากับผ่้ให้บริการรายุอ่�นิท้�อยุ่่

 บริเวณิเดำ้ยุวกันิ	 คณิะกรรมการ
ตรวจสอบ	 ม้ความเห็นิว่า	 รายุการ 
ดำงักล่าวเป็นิรายุการท้�มค้วามจำาเป็นิ	
ม้ความสมเหตุสมผลของราคา	 
ซ้�งเป็นิไปตามราคาตลาดำบนิเง่�อนิไข
ท้�ปฏิบัิตกินัิอยุ่่โดำยุทั�วไป

1.2	ค่าไฟฟ้า	
สาธ์ารณ่ิปโภค
และบริการอ่�นิ	ๆ

- 3.02

2.	 บริษััท	 
	 ไทยุเบฟเวอเรจ	 
	 โลจสิตกิส	์จำากดัำ

ม้กรรมการท้�ม้
ความเก้�ยุวโยุง
กบักลุม่ของ 
ผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญ่ 
ของบริษััท

2.1	รายุได้ำคา่เชิา่
และบริการ	 
คา่ภาษ้ัโรงเร่อนิ	
และท้�ดำนิิ

78.70 22.44 บริษััทม้รายุได้ำค่ า เ ช่ิา 	 และ
บริการของคลังสินิค้า	 ท้�ได้ำรับ
จากบริษััท	 ไทยุเบฟเวอเรจ	 
โลจสิตกิส	์จำากัดำ	

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการระหว่างกันิ 
ดำังกล่าวข้างต้นิแล้ว	 โดำยุม้การ
พิจารณิาประกอบกับข้อม่ลอัตรา 
ค่าเช่ิา	 และบริการของคลังสินิค้า	 
กับผ่้เชิ่ารายุอ่�นิ	 ๆ	 คณิะกรรมการ
ตรวจสอบม้ความเห็นิว่า	 รายุการ 
ดำงักลา่วเป็นิรายุการท้�มค้วามสมเหตุ 
สมผลของราคา	ซ้�งเป็นิไปตามราคา
ตลาดำบนิเง่�อนิไขท้�ปฏิิบัติกันิอยุ่ ่
โดำยุทั�วไป

3.	 บริษััท	เบอร์ล้�	 
	 ยุคุเกอร์	 
	 โลจสิตกิส	์จำากดัำ

ม้กรรมการท้�ม้
ความเก้�ยุวโยุง
กบักลุม่ของ 
ผ่้ถอ่หุ้นิรายุใหญ่
ของบริษััท

3.1	รายุได้ำคา่เชิา่
และบริการ	 
คา่ภาษ้ัโรงเร่อนิ	
และท้�ดำนิิ

3.17 3.00 บริษััทม้รายุได้ำค่าเชิ่า	 ค่างานิ
ซ่อมแซม	 และค่าภาษ้ัโรงเร่อนิ
ของคลังสินิค้า	 ท้� ไ ด้ำ รับจาก	 
บจก.	เบอร์ล้�	ยุคุเกอร	์โลจสิตกิส	์

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการระหว่างกันิ 
ดำังกล่าวข้างต้นิแล้ว	 โดำยุม้การ

 พิจารณิาประกอบกับข้อม่ลอัตรา 
ค่าเช่ิา	 และบริการของคลังสินิค้า	 
กับผ่้เชิ่ารายุอ่�นิ	 ๆ	 คณิะกรรมการ 
ตรวจสอบม้ความเห็นิว่า	 รายุการ 
ดำงักลา่วเป็นิรายุการท้�มค้วามสมเหตุ 
สมผลของราคา	ซ้�งเป็นิไปตามราคา
ตลาดำบนิเง่�อนิไขท้�ปฏิิบัติกันิอยุ่ ่
โดำยุทั�วไป
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ชือ่บคุู่คู่ล 
ทีเ่กียู่่วข้้องกนั

ลกัษัณ์ะ 
คู่วามสัมพัันธ์ิ

ลกัษัณ์ะรายู่การ

มล่คู่�ารายู่การ
(ลา้นบาท)

คู่วามจำาเป็น 
และคู่วามสมเห้ตุสมผื่ล

คู่วามเห้น็ข้อง 
คู่ณ์ะกรรมการตรวจสอบรอบปี

บญัช ี
2565

รอบปี
บญัช ี
2564

4.	 บมจ.	อาคเนิยุ ์
	 ประกนัิภยัุ

มก้รรมการ
ดำำารงตำาแหน่ิง
กรรมการ 
ของบริษััท

4.1	ค่าเบ้�ยุ
ประกนัิภยัุ
ทรัพย์ุสนิิ

12.65 18.82 บริษััทม้การทำาประกันิภัยุของ
อาคารโรงงานิ	คลังสินิค้า	 และ
ประกนัิชิว้ติพนัิกงานิ	กบับริษััท	
อาค เนิ ย์ุประ กันิภั ยุ 	 จำากั ดำ	
(มหาชินิ)

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท	 
ได้ำพิจารณิารายุการระหว่างกันิ 
ดำังกล่าวข้างต้นิแล้ว	 โดำยุม้การ
พิจารณิาประกอบกับข้อม่ลอัตรา
ค่าบริการ	 กับผ่้ให้บริการรายุอ่�นิ	 ๆ	
คณิะกรรมการตรวจสอบม้ความ 
เหน็ิว่า	รายุการดัำงกล่าวเป็นิรายุการท้�ม ้
ความจำาเป็นิ	 ม้ความสมเหตุสมผล
ของราคา	ซ้�งเป็นิไปตามราคาตลาดำ
บนิเง่�อนิไขท้�ปฏิบัิตกินัิอยุ่โ่ดำยุทั�วไป

4.2	รายุได้ำ 
คา่เคลมประกนัิ

- 2.64

5.	 ทรัสตเ์พ่�อ 
	 การลงทุนิ 
	 ในิอสงัหาริมทรัพย์ุ 
	 และสิทธ์กิารเชิา่ 
	 อสงัหาริมทรัพยุ ์
	 เพ่�ออุตสาหกรรม	 
	 เฟรเซอร์ส	 
	 พร็อพเพอร์ต้�

บริษััทร่วม 5.1	กำาไร
จากการขายุ
อสงัหาริมทรัพย์ุ

715.85 817.85 บริษััทได้ำรับการแต่งตั�งให้เป็นิ
ผ่้บริหารอสังหาริมทรัพยุ์ของ
กองทรัสต์ฯ	 รวมทั�งม้การขายุ
อสังหาริมทรัพยุ์ของบริษััท
ให้แก่กองทรัสต์ฯ	 นิอกจากน้ิ�
บริษััทม้การถ่อหน่ิวยุลงทุนิ 
ในิกองทรัสตฯ์	และขายุเงนิิลงทุนิ 
ในิกองทรัสต์ ไปจำานิวนิหน้ิ�ง 
ในิระหว่างปี	 2564-2565	 ซ้�ง
ธุ์รกรรมดัำงกล่าวเป็นิไปตาม
ราคาตลาดำ	 และเป็นิประโยุชิน์ิ
กบับริษััท

คณิะกรรมการตรวจสอบไ ด้ำม ้
การพิจารณิาความเหมาะสมของ
รายุการดำังกล่าวข้างต้นิ	 และม้ 
ความเห็นิวา่รายุการดำงักลา่วข้างต้นิ	

 เป็นิรายุการท้�ม้ความสมเหตุสมผล	
ซ้�งเป็นิไปตามราคาตลาดำ	นิอกจากน้ิ� 
ข้อกำาหนิดำ	 และเง่� อนิไขต่าง	 ๆ	 
ท้� เ ก้� ยุ ว ข้ อ งม้ ค ว าม เ หม า ะสม 
บนิเง่�อนิไขท้�ปฏิบัิตกินัิโดำยุทั�วไป

5.2	รายุได้ำ 
คา่บริหารจดัำการ

384.89 370.60

5.3	รายุได้ำ 
คา่เชิา่และ
บริการรายุได้ำ
คา่เชิา่ท้�ดำนิิ	และ
รายุได้ำคา่บริการ
สว่นิกลาง

90.66 93.98

5.4	รายุได้ำ 
คา่บริการ

17.53 17.31

5.5	รายุได้ำ 
คา่นิายุหน้ิา

40.29 29.84

5.6	ค่า
สาธ์ารณ่ิปโภค

0.07 0.07

5.7	ต้นิทุนิคา่เชิา่
และบริการ

- 0.02

5.8	คา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ 0.04 0.10

6.	 บริษััท	เฟรเซอร์ส														 
	 พร็อพเพอร์ต้�	 
	 บเ้อฟท้แซดำ	 
	 จำากดัำ

บริษััทร่วมค้า 6.1	รายุได้ำ 
คา่บริหารจดัำการ

6.82 8.48 บริษััทได้ำรับการแต่งตั�งให้เป็นิ
ผ่้บริหารอสังหาริมทรัพยุ์ของ
โครงการของบริษััท	 เฟรเซอร์ส	
พร็อพเพอร์ต้�	บเ้อฟท้แซดำ	จำากดัำ
ซ้�งธุ์รกรรมดัำงกล่าวเป็นิไปตาม
ราคาตลาดำ	 และเป็นิประโยุชิน์ิ
กบับริษััท

คณิะกรรมการตรวจสอบไ ด้ำม ้
การพิจารณิาความเหมาะสมของ
รายุการดำังกล่าวข้างต้นิ	 และม้
ความเห็นิวา่รายุการดำงักลา่วข้างต้นิ	

 เป็นิรายุการท้�ม้ความสมเหตุสมผล	 
ซ้�งเป็นิไปตามราคาตลาดำ	นิอกจากน้ิ� 
ข้อกำาหนิดำ	 และเง่� อนิไขต่าง	 ๆ	 
ท้� เ ก้� ยุ ว ข้ อ งม้ ค ว าม เ หม า ะสม 
บนิเง่�อนิไขท้�ปฏิบัิตกินัิโดำยุทั�วไป

6.2	รายุได้ำ 
คา่กอ่สร้าง	และ
รายุได้ำจาก 
บริการคำาประกนัิ 
เงนิิก่้ยุ่ม

6.53 13.42 บริษััทดำ่แลการบริหาร	 และ
ควบคุมงานิก่อสร้างอาคาร
คลังสินิค้า	 และสิ�งปล่กสร้างอ่�นิ	 
ใ ห้ แก่ โ ครงการของบ ริ ษััท	 
เฟร เซอ ร์ส 	 พ ร็อพ เพอ ร์ต้�	 
บ้เอฟท้แซดำ	 จำากัดำ	 ซ้�งธุ์รกรรม
ทางการเงินิดำังกล่าวเป็นิไปตาม
ราคาตลาดำ	 และเป็นิประโยุชิน์ิ
กบับริษััท
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)
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7.	 บริษััท		จสัโค																		 
	 (ประเทศไทยุ)	 
	 จำากดัำ

บริษััทร่วมค้า 7.1	คา่เชิา่และ
บริการสถานิท้�

53.36 58.40 บริ ษััทม้การ เชิ่ าพ่� นิ ท้� 	 และ 
ใช้ิบริการจากบริษััท	 	 จัสโค	
(ประเทศไทยุ)	จำากัดำ

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพจิารณิารายุการดำงักลา่วแล้ว	โดำยุ
ม้การพิจารณิาประกอบกับข้อม่ล 
อัตราค่าเช่ิาอาคารสำานัิกงานิ	 และ 
คา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ	ๆ 	ท้�อยุ่ใ่นิบริเวณิใกล้เคยุ้ง

 กับอาคารสำา นัิกงานิของบริษััท	 
คณิะกรรมการตรวจสอบม้ความ
เห็นิว่ารายุการระหว่างกันิดำังกล่าว
ม้ความสมเหตุสมผล	 และเกิดำข้�นิ
ตามราคาตลาดำ	 โดำยุม้การให้บริการ	
และม้เง่�อนิไขเช่ินิเดำ้ยุวกับผ่้ เชิ่า 
รายุอ่�นิทั�วไป

7.2	ดำอกเบ้�ยุจา่ยุ 1.99 2.24

7.3	คา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ - 1.46

8.	 บริษััท	นิอร์ท	 
	 สาธ์ร	โฮเตล็	 
	 จำากดัำ

บริษััทร่วม 8.1	รายุได้ำ
ดำอกเบ้�ยุรับ

9.92 14.60 ดำอกเบ้�ยุรับจากเงินิท้�บริษััท 
ให้ก่้ยุ่มแก่	 บจก.	 นิอร์ท	 สาธ์ร	
โฮเต็ล	 ตามสัดำส่วนิการถ่อหุ้นิ
ของบริษััท	 (20%)	 เป็นิไปตาม
สญัญาเงนิิก่้

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพจิารณิารายุการดัำงกล่าวแล้ว	และ

 
ม้ความเห็นิว่า	 เป็นิราคาท้�ตกลงไว้
ตามสญัญา	อตัราดำอกเบ้�ยุเป็นิไปตาม 
อตัราตลาดำ	และเป็นิไปเพ่�อประโยุชิน์ิ
ของบริษััท	เป็นิรายุการท้�เป็นิไปตาม 
แนิวทางการดำำาเนิินิธุ์รกจิปกต	ิมค้วาม 
สมเหตสุมผล

8.2	คา่เชิา่ห้อง
พกัและบริการ	
คา่อาหารและ
เคร่�องด่ำ�ม	และ
คา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ	ๆ	

0.09 0.08 สำาหรับเช่ิาสถานิท้�เพ่�อจัดำงานิ
ประชิมุท้�โรงแรม	W	Bangkok

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพจิารณิารายุการดัำงกล่าวแล้ว	และ

 
ม้ความเห็นิว่า	 เป็นิราคาท้�ตกลงไว้
ตามสัญญา	 เป็นิไปตามอัตราตลาดำ	
ม้ความสมเหตุสมผลและเป็นิไปตาม
แนิวทางการดำำาเนิินิธุ์รกิจปกติของ
บริษััท

9.	 ทรัสตเ์พ่�อ 
	 การลงทุนิในิสทิธ์ ิ
	 การเช่ิา 
	 อสังหาริมทรัพยุ	์ 
	 โกลเด้ำนิเวนิเจอร์

บริษััทร่วม 9.1	ดำอกเบ้�ยุรับ 19.24 19.44 ในิระหว่างปี 	 2559	 ทรัสต์
เพ่�อการลงทุนิในิสิทธ์ิการเช่ิา 
อสั ง ห า ริ ม ท รั พ ยุ์ โ ก ล เ ด้ำ นิ 
เวนิเจอร์	 “โกลเด้ำนิเวนิเจอร้ท”			
ได้ำเชิ่าชิ่วงท้�ดำินิ	 อาคารและ 
งานิระบบ	จาก	บจก.	นิอร์ท	สาธ์ร	 
เร้ยุลต้�	 (บริษััทยุ่อยุ)	 เป็นิเวลา	
25	ปีสิ�นิสดุำวันิท้�	6	ตุลาคม	2583	
รวมถ้งการซ่�อ	 เฟอร์นิิเจอร์	
เคร่�องม่อ	 และอุปกรณ์ิ	 ของ
โครงการสาทร	สแควร์	 รวมทั�ง
ได้ำจา้ง	บจก.	นิอร์ท	สาธ์ร	เร้ยุลต้�	

 
เป็นิ	 ผ่้บริหารอสังหาริมทรัพยุ	์
(Property	Manager)	 ในิการ 
บริหารจัดำการหาผลประโยุชินิ์	 
จดัำเก็บรายุได้ำ	บำารุงรักษัาซ่อมแซม 
อสงัหาริมทรัพยุ	์ ให้อยุ่ใ่นิสภาพ
ท้�ดำ้	 โดำยุม้อัตราค่าธ์รรมเน้ิยุม
พ่�นิฐานิไม่เกินิ	 100	 ล้านิบาท
ตอ่ปี	และคา่ธ์รรมเน้ิยุมผันิแปร
ไมเ่กินิ	8%	ตอ่ปีของรายุได้ำจาก

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพจิารณิารายุการดัำงกล่าวแล้ว	และ

 
ม้ความเห็นิว่า	 เป็นิราคาท้�ตกลงไว้
ตามสญัญา	อตัราคา่เช่ิา	และบริการ
เป็นิไปตามอัตราตลาดำ	 และเป็นิไป
เพ่�อประโยุชิน์ิของบริษััท	 ม้ความ 
สม เห ตุสมผลและ เ ป็นิ ไปตาม
แนิวทางการดำำา เ นิินิ ธุ์ร กิจปกต ิ
ของบริษััท

9.2	รายุได้ำ 
คา่ธ์รรมเน้ิยุม
บริหาร
อสงัหาริมทรัพย์ุ

128.11 143.96

9.3	รายุได้ำอ่�นิ 0.85 -

171170
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การให้เชิ่าพ่�นิท้� ทั� งหมดำและ 
ค่าใช้ิจ่ายุบางส่วนิท้�สามารถ
เร้ยุกเก็บได้ำตามจริง	 ตามท้�
กำาหนิดำในิสัญญา	 โดำยุรายุการ
ดำังกล่าวได้ำรับการอนุิมัติจาก 
ท้� ประ ชุิมใหญ่วิ สา มัญผ่้ ถ่ อ
หุ้นิครั�งท้�	 1/2557	 ของบริษััท	 
เม่�อวนัิท้�	9	ธ์นัิวาคม	2557

10.	กองทุนิรวม 
	 สทิธ์กิารเชิา่ 
	 อสงัหาริมทรัพยุ ์
	 โกลดำ์

บริษััทร่วม 10.1	รายุได้ำอ่�นิ 0.34 - ในิระหวา่งปี	2550	กองทุนิรวม
สิทธ์ิการเช่ิาอสังหาริมทรัพย์ุ
โกลด์ำ	ได้ำให้	บจก.	แกรนิด์ำเมยุแ์ฟร์	

 ซ้�งเป็นิบริษััทยุ่อยุทางอ้อมของ
บริษััท	 เชิ่าชิ่วงท้�ดำินิและอาคาร	
และเชิา่เฟอร์นิิเจอร์และอุปกรณ์ิ
ของโครงการเมยุ์แฟร์แมริออท	
เพ่�อประกอบธุ์รกิจเซอร์วิส 
อพา ร์ท เ ม้นิ ท์และ โ รงแรม	
โดำยุจ่ายุค่าเช่ิาคงท้�เดำ่อนิละ	 4	 
ล้านิบาท	 และค่าเชิ่าแปรผันิ 
รายุเดำอ่นิตามผลการดำำาเนิินิงานิ	 
เป็นิระยุะเวลา	16	ปี	ตั�งแตว่นัิท้�	
8	พ.ค.	2550	ถง้วันิท้�	 15	 ม้.ค.	 
2566	 และเม่�อหมดำสัญญา
เชิ่าชิ่วง	บจก.	 แกรนิดำ์เมยุ์แฟร์		
สามารถใช้ิสิทธ์ิต่ออายุุสัญญา
ได้ำอก้	 10	 ปี	 การเชิ่าเป็นิไปเพ่�อ
ประโยุชิน์ิของบริษััท

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเห็นิว่า	 อัตราดำอกเบ้�ยุ
เป็นิไปตามสัญญาท้�ตกลงร่วมกันิ	
ม้ความสมเหตุสมผลของราคา	 และ
เป็นิไปตามแนิวทางการดำำาเนิินิธุ์รกจิ
ปกติของบริษััท

10.2	ดำอกเบ้�ยุ
จา่ยุ

0.1 2.28

11.	บริษััท	สยุาม 
	 โฮลดำิ�ง	จำากดัำ

ผ่้ถอ่หุ้นิของ	
บจก.	สาธ์ร
ทรัพย์ุสนิิ	
(บริษััทยุ่อยุ)	 
ในิสดัำสว่นิ	40%

11.1	ดำอกเบ้�ยุ
จา่ยุ

14.80 14.80 ดำอกเบ้�ยุจ่ายุของ	 บจก.	 สาธ์ร
ทรัพยุส์นิิ	(บริษััทยุ่อยุ)	จากการ
ก่้ยุม่เงนิิจาก	บจก.	สยุามโฮลดำิ�ง	 
อตัราดำอกเบ้�ยุเป็นิอตัราท้�ตกลง
ร่วมกันิกับบริษััทให้เป็นิอัตรา
เดำยุ้วกนัิท้�จะคดิำกบับริษััทยุอ่ยุท้�	 
อัตราดำอกเบ้�ยุคงท้�ร้อยุละ	 6.5	
ตั�งแตปี่	2557	ดำอกเบ้�ยุจา่ยุจาก 
เงนิิก่้ยุม่จาก	บจก.	สยุามโฮลดำิ�ง	 
เป็นิไปตามเง่�อนิไขของสัญญา
ร่วมลงทุนิระหว่างบริษััทกับ	
บจก.	 สยุามโฮลดำิ�ง	 ซ้� งเป็นิ 
ผ่้ถอ่หุ้นิร่วม

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพจิารณิารายุการดัำงกล่าวแล้ว	และ

 
ม้ความเห็นิว่า	 เป็นิราคาท้�ตกลงไว้
ตามสัญญา	อัตราดำอกเบ้�ยุก็เป็นิไป
ตามอตัราตลาดำ	ม้ความสมเหตุสมผล

12.	บริษััท	แอสคอท	 
	 อนิิเตอร์เนิชิั�นิแนิล	 
	 แมนิเนิจเม้นิท์	 
	 (ประเทศไทยุ)	 
	 จำากดัำ

กจิการ 
ท้�เก้�ยุวข้องกนัิ
กบั	บจก.	สยุาม
โฮลดำิ�ง	ผ่้ถอ่หุ้นิ
ของบริษััทยุ่อยุ

12.1	ค่า
ธ์รรมเน้ิยุม 
การจดัำการ

18.65 12.34 บจก.	 แอสคอทฯ	 เป็นิผ่้บริหาร
จัดำการ	 โครงการแอสคอท	 ซ้�ง
เป็นิโครงการอาคารพักอาศัยุ
เพ่�อให้เชิ่าระยุะยุาว	 ในิร่ปแบบ
เซอร์วิส 	 อพาร์ทเม้นิท์และ
โรงแรมซ้�งมก้ารเร้ยุกเก็บคา่เชิา่ 
และค่าบริการ	 ค่าธ์รรมเน้ิยุม
การจดัำการ	ค่าใช้ิจา่ยุส่วนิกลาง	
และค่ าธ์รรม เ น้ิยุมวิ ชิ าชิ้พ	 
จาก	 บจก. 	 สาธ์รทรัพยุ์สินิ	 
(บริษััทยุ่อยุ)

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท 
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเห็นิว่า	 เ ป็นิราคาท้�
ตกลงไว้ตามสัญญา	 อัตราค่าเช่ิา	
และบริการเป็นิไปตามอัตราตลาดำ	 
ม้ความสมเหตุสมผลของราคา	
นิอกจากน้ิ�ข้อกำาหนิดำ	 และเง่�อนิไข
ต่าง	 ๆ	 ท้�เก้�ยุวข้องม้ความเหมาะสม
บนิเง่�อนิไขท้�ปฏิบัิตกินัิโดำยุทั�วไป
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ชือ่บคุู่คู่ล 
ทีเ่กียู่่วข้้องกนั

ลกัษัณ์ะ 
คู่วามสัมพัันธ์ิ

ลกัษัณ์ะรายู่การ

มล่คู่�ารายู่การ
(ลา้นบาท)

คู่วามจำาเป็น 
และคู่วามสมเห้ตุสมผื่ล

คู่วามเห้น็ข้อง 
คู่ณ์ะกรรมการตรวจสอบรอบปี

บญัช ี
2565

รอบปี
บญัช ี
2564

13.	บริษััท	 
	 เกษัมทรัพยุภ์กัดำ	้ 
	 จำากดัำ

บริษััทร่วมค้า 13.1	รายุได้ำ 
คา่บริหารจดัำการ

44.71 60.96 บจก.	เกษัมทรัพยุภ์กัดำ	้เป็นิผ่้รับ
สิทธ์ิเข้าทำาสัญญาให้สิทธ์ิใช้ิ
ประโยุชิน์ิโครงการพัฒนิาพ่�นิท้� 
บริเวณิตลาดำสามยุ่านิเดำิม	 กับ	
จุฬาลงกรณ์ิมหาวิทยุาลัยุ	 เพ่�อ
เป็นิการประหยุัดำในิการว่าจ้าง 
บุคลากรใหม่	 และใช้ิประโยุชิน์ิ
จากความร้่ความสามารถ	 และ
ประสบการณิ์ของบุคลากร
ของบริษััท	 รวมไปถ้งระบบงานิ	 
และการจัดำการองค์กร	 บจก.	
เกษัมทรัพย์ุภักดำ้ 	 จ้งว่าจ้าง
บริษััท	 เพ่�อให้บริการทุกด้ำานิ 
ทั�งด้ำานิการบริหารโครงการการ
ก่อสร้าง	 การออกแบบร่ปแบบ
โครงการ	การบริหารการตลาดำ	
และการบริหารจดัำการทั�วไป

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเหน็ิวา่	เป็นิราคาท้�ตกลง
ไว้ตามสญัญา	คำานิวณิมาจากต้นิทุนิ
บวกกำาไรท้�เหมาะสม	ม้ความสมเหตุ
สมผลและเป็นิไปตามแนิวทางการ
ดำำาเนิินิธุ์รกจิปกติของบริษััท

13.2	ค่าเชิา่และ
บริการจา่ยุ

23.14 21.98 บริษััท	และ	บจก.	โกลเด้ำนิ	แลนิดำ	์
เรสซิเด้ำนิซ์	 (บริษััทยุ่อยุ)	 ได้ำเชิ่า
พ่�นิท้�สำานัิกงานิชิั�นิ	 20	 และ	 21	
ของอาคารมิตรทาวน์ิ	 ออฟฟิศ
ทาวเวอร์โดำยุม้การทำาสัญญา
เชิ่าและบริการตามเง่�อนิไขปกติ
เชิ่นิเดำ้ยุวกับล่กค้าทั�วไปตาม
อตัราตลาดำ

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเหน็ิวา่	เป็นิราคาท้�ตกลง
ไว้ตามสัญญา	 เป็นิอัตราเช่ิาและ
บริการตามเง่�อนิไขปกติ	 เชิ่นิเดำ้ยุว
กับล่กค้าทั�วไป	 และเป็นิไปตาม 
อตัราตลาดำ

13.3	ดำอกเบ้�ยุ
จา่ยุ

1.97 2.12

13.4	ค่าใช้ิจา่ยุ
อ่�นิ-คา่อบรม,	
คา่ห้องประชิมุ

0.72 0.86 กลุ่ ม บ ริ ษัั ท ใ ช้ิ สถ านิ ท้� เ พ่� อ 
ฝึ่กอบรม	สัมมนิา	และจดัำประชุิม
ผ่้ถอ่หุ้นิของบริษััทใหญ่

14.	บริษััท	ภกัดำ	้ร้เทล	 
	 จำากดัำ

บริษััทร่วมค้า 14.1	รายุได้ำคา่
บริหารจดัำการ

12.40 11.13 บจก.	เกษัมทรัพยุภ์กัดำ	้เป็นิผ่้รับ
สิทธ์ิเข้าทำาสัญญาให้สิทธ์ิใช้ิ
ประโยุชิน์ิโครงการพัฒนิาพ่�นิท้�
บริเวณิตลาดำสามยุ่านิเดำิม	 กับ	
จุฬาลงกรณ์ิมหาวิทยุาลัยุ	 เพ่�อ
เป็นิการประหยุัดำในิการว่าจ้าง
บุคลากรใหม่	 และใช้ิประโยุชิน์ิ
จากความร้่ความสามารถ	 และ
ประสบการณ์ิของบุคลากรของ
บริษััท	รวมไปถง้ระบบงานิ	และ
การจดัำการองคก์ร	บริษััท	 ภักดำ	้
ร้เทล	จำากดัำ	จง้วา่จา้งบริษััท	เพ่�อ
ให้บริการทุกด้ำานิทั�งด้ำานิการ
บริหารโครงการการก่อสร้าง	
การออกแบบร่ปแบบโครงการ	
การบริหารการตลาดำ	 และการ
บริหารจดัำการทั�วไป

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเหน็ิวา่	เป็นิราคาท้�ตกลง
ไว้ตามสญัญา	คำานิวณิมาจากต้นิทุนิ
บวกกำาไรท้�เหมาะสม	ม้ความสมเหตุ
สมผลและเป็นิไปตามแนิวทางการ
ดำำาเนิินิธุ์รกจิปกติของบริษััท

14.2	คา่ซ่�อสนิิค้า	
ของขวญั	 
ของชิำาร่วยุ	และ
คา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ	ๆ

0.16 - ซ่� อสินิ ค้า เพ่� อ เ ป็นิของขวัญ
เทศกาลให้กับล่กค้า	 และค่่ค้า
ทางธุ์รกจิ

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเห็นิว่า	เป็นิราคาปกติท้�ให้
กบับุคคลภายุนิอก	ม้ความเหมาะสม	 
ม้ความสมเหตุสมผลและเป็นิไปตาม
แนิวทางการดำำาเนิินิธุ์รกิจปกติของ
บริษััท
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ชือ่บคุู่คู่ล 
ทีเ่กียู่่วข้้องกนั

ลกัษัณ์ะ 
คู่วามสัมพัันธ์ิ

ลกัษัณ์ะรายู่การ

มล่คู่�ารายู่การ
(ลา้นบาท)

คู่วามจำาเป็น 
และคู่วามสมเห้ตุสมผื่ล

คู่วามเห้น็ข้อง 
คู่ณ์ะกรรมการตรวจสอบรอบปี

บญัช ี
2565

รอบปี
บญัช ี
2564

15.	บริษััท	ภกัดำ	้ 
	 ฮอสพทิาลติ้�	 
	 จำากดัำ

บริษััทร่วมค้า 15.1	รายุได้ำ 
คา่บริหาร 
จดัำการ

12.02 10.20 บจก.	เกษัมทรัพยุภ์กัดำ	้เป็นิผ่้รับ
สิทธ์ิเข้าทำาสัญญาให้สิทธ์ิใช้ิ
ประโยุชิน์ิโครงการพัฒนิาพ่�นิท้�
บริเวณิตลาดำสามยุ่านิเดำิม	 กับ	
จุฬาลงกรณ์ิมหาวิทยุาลัยุ	 เพ่�อ
เป็นิการประหยุัดำในิการว่าจ้าง
บุคลากรใหม่	 และใช้ิประโยุชิน์ิ
จากความร้่ความสามารถ	 และ
ประสบการณ์ิของบุคลากรของ
บริษััท	รวมไปถง้ระบบงานิ	และ
การจดัำการองคก์ร	บริษััท	 ภักดำ	้
ฮอสพิทาลิต้�	 จำากัดำ	 จ้งว่าจ้าง
บริษััท	 เพ่�อให้บริการทุกด้ำานิ 
ทั�งด้ำานิการบริหารโครงการการ
ก่อสร้าง	 การออกแบบร่ปแบบ
โครงการ	การบริหารการตลาดำ	
และการบริหารจดัำการทั�วไป

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเหน็ิวา่	เป็นิราคาท้�ตกลง
ไว้ตามสญัญา	คำานิวณิมาจากต้นิทุนิ
บวกกำาไรท้�เหมาะสม	ม้ความสมเหตุ
สมผลและเป็นิไปตามแนิวทางการ
ดำำาเนิินิธุ์รกจิปกติของบริษััท

15.2	ค่าเชิา่และ
บริการ

0.48 - สำาหรับรับรองแขกและพนัิกงานิ
ในิชิว่งกจิกรรมตา่ง	ๆ

คณิะกรรมการตรวจสอบของบริษััท
ได้ำพิจารณิารายุการดำังกล่าวแล้ว	
และม้ความเห็นิว่า	เป็นิราคาปกติท้�ให้
กับบุคคลภายุนิอก/ราคาตลาดำหร่อ
ราคาเปร้ยุบเท้ยุบจากการเสนิอราคา
ของผ่เ้สนิอราคาท้�ม้ราคาและเง่�อนิไข
เป็นิประโยุชิน์ิกบับริษััทมากท้�สดุำ

15.3	ค่าใช้ิจา่ยุ
 

อ่�นิ	ๆ
0.65 0.96 สำาหรับรับรองแขกและพนัิกงานิ

ในิชิว่งกจิกรรมตา่ง	ๆ

16.	บริษััท	เอน็ิ.ซ้.ซ้.		 
	 แมนิเนิจเม้นิท์	 
	 แอนิดำ	์ 
	 ดำเิวลลอปเม้นิท์	 
	 จำากดัำ

มก้รรมการ
ดำำารงตำาแหน่ิง
กรรมการของ
บริษััท

16.1	รายุได้ำ 
คา่การจดัำการ

48.00 40.56 บจก.	 เอ็นิ.ซ้.ซ้.	 แมนิเนิจเม้นิท์	
แอนิดำ์	 ดิำเวลลอปเม้นิท์	 ว่าจ้าง
บริษััท	 เพ่�อให้บริการด้ำานิการ
บริหารโครงการการก่อสร้าง	
การออกแบบร่ปแบบโครงการ	
และใช้ิบริการอาคารสำานัิกงานิ
ของกลุม่บริษััท

คณิะกรรมการตรวจสอบของ
บริษััทได้ำพิจารณิารายุการดัำงกล่าว
แล้ว	 และม้ความเห็นิว่า	 เป็นิราคา
ท้�ตกลงไว้ตามสัญญา	 คำานิวณิมา
จากประมาณิการต้นิทุนิท้�เกิดำข้�นิ
ของบริษััท	 บวกกำาไรท้�เหมาะสม	 
ม้ความสมเหตุสมผลและเป็นิไปตาม
แนิวทางการดำำาเนิินิธุ์รกิจปกติของ
บริษััท

 1.2 รายการที�มเีง่�อนิไขีการคา้ปกตทิั�วัไปที�ทำากบักจิการที�เกี�ยวัขีอ้งกนัิ

	 ในิระหวา่งปี	2564-2565	บริษััทฯ	มก้ารทำารายุการค้าท้�มเ้ง่�อนิไขปกติทั�วไปกบับุคคลท้�อาจม้ความขดัำแยุ้ง	ซ้�งสามารถสรุปได้ำดำงัน้ิ�

บริษััททีเ่กียู่่วข้อ้ง ลกัษัณ์ะคู่วามสัมพัันธ์ิ ลกัษัณ์ะรายู่การ

มล่คู่�ารายู่การ
(ลา้นบาท)

รอบปีบญัชี รอบปีบญัชี

2565 2564

1 บริษััท เฟรเซอร์	ฮอสพิทอลลิต้�	
(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ

ผ่้ถอ่หุ้นิใหญเ่ป็นิญาตสินิิทของ
กรรมการและ/หร่อผ่้ถอ่หุ้นิใหญ ่
ของบริษััท

คา่บริหารโครงการ 2.19 1.42

2 บริษััท เฟรเซอร์	พร็อพเพอร์ต้�	 
โฮลดำิ�งส	์(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ

ผ่้ถอ่หุ้นิใหญเ่ป็นิญาตสินิิทของ
กรรมการและ/หร่อผ่้ถอ่หุ้นิใหญ ่
ของบริษััท

คา่บริการวชิิาชิพ้ 6.72 6.19

คา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ 2.70 2.59
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บริษััททีเ่กียู่่วข้อ้ง ลกัษัณ์ะคู่วามสัมพัันธ์ิ ลกัษัณ์ะรายู่การ

มล่คู่�ารายู่การ
(ลา้นบาท)

รอบปีบญัชี รอบปีบญัชี

2565 2564

3 Frasers	Property	Corporate	 
Services	Pte.	Ltd.		

เป็นิบริษััทยุ่อยุของผ่้ถอ่หุ้นิใหญ่
 ของบริษััท  

รายุได้ำอ่�นิ - 10.00

คา่อบรมสมัมนิา - 2.35

คา่ใช้ิจา่ยุบริหารองคก์ร 31.69 15.68

คา่ตั�วเคร่�องบนิิ คา่เดำนิิทาง	 
คา่ห้องพกั	และคา่รถรับสง่

- 3.72

4 บริษััท พบ้เ้อ	โรบอทิคส์	 
(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ 

บริษััทร่วมค้า รายุได้ำคา่บริหารจดัำการ 1.40 3.69

รายุได้ำอ่�นิ 0.28 0.84

ดำอกเบ้�ยุรับ 0.18 -

5 บริษััท เอสท้ท้	จด้ำซ้้	 
(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ

บริษััทร่วมค้า รายุได้ำจากการให้เชิา่คลงัสนิิค้า
และบริการห้องประชิมุ

8.30 8.28

รายุได้ำคา่บริหารจดัำการ 1.07 2.71

6 บริษััท	ท้อาร์เอ	แลนิดำ	์ 
ดำเ้วลลอปเม้นิต	์จำากดัำ

บริษััทร่วม รายุได้ำคา่บริหารจดัำการ 13.57 9.48

ดำอกเบ้�ยุรับ - 0.48

7 บริษััท ท้.ซ้.ซ้.เทคโนิโลยุ้	จำากดัำ มก้รรมการร่วมกนัิ คา่บริการเช่ิาอุปกรณ์ิ
 

และคา่บริการด้ำานิระบบ
สารสนิเทศและเทคโนิโลยุ้

56.88 63.35

คา่ใช้ิจา่ยุอ่�นิ 2.65 3.01

8 บริษััท โทนิิค	อนิิเตอร์เนิชิั�นิแนิล	จำากดัำ มก้รรมการร่วมกนัิ คา่บริหารโครงการ	(กลุม่	hotel) - 3.01

9 บริษััท อาคเนิยุแ์คปปิตอล	จำากดัำ มก้รรมการร่วมกนัิ คา่บริการเช่ิายุานิพาหนิะ 1.07 1.03

10 บริษััท อาคเนิยุป์ระกนัิชิว้ติ	จำากดัำ	
(มหาชินิ)

มก้รรมการร่วมกนัิ คา่บริการด้ำานิงานิประกันิชิว้ติ 3.31 14.57

11 บริษััท นิอร์ธ์ปาร์ค	 
กอลฟ์แอนิดำส์ปอร์ตคลับ	จำากดัำ

มก้รรมการร่วมกนัิ คา่รับรองลก่ค้า	-	ตก้อลฟ์ 1.73 -

12 บริษััท โฮเรก้า	แมเนิจเม้นิท์	จำากดัำ มก้รรมการร่วมกนัิ คา่อาหารและเคร่�องดำ่�ม 3.50 -

13 บริษััท ฟ่้ ดำ	ออฟ	เอเชิยุ้	จำากดัำ
 

เป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทท้�ม้
กรรมการร่วมกนัิ 

รายุได้ำคา่เช่ิาและคา่บริการ 2.43 -

14 บริษััท ไทยุเบฟเวอเรจ	จำากดัำ	(มหาชินิ)
 

มก้รรมการร่วมกนัิ รายุได้ำจากธุ์รกจิโรงแรม - 1.29

รายุได้ำอ่�นิ - 6.06

15 บริษััท ควอลติ้�	กอลฟ์	 
(ประเทศไทยุ)	จำากดัำ 

 ผ่้ให้บริการด้ำานิผ่้บริหารท้�สำาคญั
กบับริษััท 

คา่บริหารโครงการ - 10.54

16 Marriott	international  ผ่้ให้บริการด้ำานิผ่้บริหารท้�สำาคญั
กบักลุม่บริษััท

คา่บริหารโครงการ 10.11 5.58

17 บริษััท	บิ�กซ้	ซ่เปอร์เซ็นิเตอร์	จำากดัำ	
(มหาชินิ)

เป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทท้�ม้
กรรมการร่วมกนัิ  

คา่ซ่�อเคร่�องใช้ิสำานัิกงานิและ 
วสัดำสุิ�นิเปลอ่ง

1.36 6.26

รายุได้ำอ่�นิ	(คา่เช่ิาท้�ดำนิิ) - 0.48

18 บริษััท บางปะกง	โลจสิติกส	์พาร์ค	
จำากดัำ 

บริษััทร่วมค้า รายุได้ำคา่บริหารจดัำการ 11.69 17.60

รายุได้ำคา่นิายุหน้ิา 0.99 -

รายุได้ำอ่�นิ 1.77 2.37
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บริษััททีเ่กียู่่วข้อ้ง ลกัษัณ์ะคู่วามสัมพัันธ์ิ ลกัษัณ์ะรายู่การ

มล่คู่�ารายู่การ
(ลา้นบาท)

รอบปีบญัชี รอบปีบญัชี

2565 2564

19 PT	SLP	Internusa	Karawang บริษััทร่วม รายุได้ำอ่�นิ 1.12 -

20 บริษััท เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 
เดำม็โก้	เพาเวอร์	6	จำากดัำ 

บริษััทร่วมค้า รายุได้ำอ่�นิ 0.27 -

21 บริษััท เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 
เดำม็โก้	เพาเวอร์	11	จำากดัำ

บริษััทร่วมค้า รายุได้ำอ่�นิ 0.10 -

22 บริษััท	สวนิอุตสาหกรรมโรจนิะ	จำากดัำ	
(มหาชินิ)

มก้รรมการร่วมกนัิ คา่บริการพ่�นิท้�สว่นิกลาง	 
และคา่สาธ์ารณ่ิปโภค

1.75 2.14

23 บริษััท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 
เมเนิจเมนิท์	เซอร์วสิเซส	(ประเทศไทยุ)	
จำากดัำ

เป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทท้�ม้
กรรมการร่วมกนัิ

คา่บริหารโครงการ 2.26 -

24 บริษััท	เลศิรัฐการ	จำากดัำ เป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทท้�ม้
กรรมการร่วมกนัิ

คา่ภาษ้ัท้�ดำนิิ 4.13 -

รายุได้ำอ่�นิ 1.07 -

25 บริษััท	ฟอร์เวิร์ดำ	ซิสเตม็	จำากดัำ เป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทท้�ม้
กรรมการร่วมกนัิ

คา่บริการตดิำตั�ง	 
ซ่อมแซมบำารุงรักษัา

2.99 -

26 Dhospaak	Co.,	Ltd. เป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทท้�ม้
กรรมการร่วมกนัิ

รายุได้ำคา่บริการ 1.44 -

27 Indara	Insurance	Public	 
Company	Limited		

เป็นิบริษััทยุ่อยุของบริษััทท้�ม้
กรรมการร่วมกนัิ

คา่ประกนัิภัยุทรัพยุส์นิิของบริษััท 6.92 -

2. มาตรการห้รือข้ั�นตอนการอนมุตักิารทำารายู่การระห้ว�างกัน

	 หน่ิวยุงานิท้�รับผิดำชิอบจะประเมินิราคาดำังกล่าวในิขั�นิต้นิ	 โดำยุจะจัดำหาข้อม่ลและทำาการวิเคราะห์ว่า	 รายุการดำังกล่าวเป็นิรายุการท้�สมเหตุสมผล	
 เป็นิไปเพ่�อประโยุชิน์ิของบริษััทฯ	 และม้ราคายุุติธ์รรมหร่อไม่	 เชิ่นิ	 การซ่�อทรัพยุ์สินิ	 ฝ่่ายุการลงทุนิจะต้องทำาการวิเคราะห์ผลตอบแทนิการลงทุนิ	 โดำยุอาจม้
 การว่าจา้งผ่้เช้ิ�ยุวชิาญภายุนิอกเพ่�อให้ความเห็นิเพิ�มเตมิ	จากนัิ�นิจง้นิำาเสนิอตามขั�นิตอนิและกระบวนิการอนุิมตั	ิโดำยุผ่้บริหารหร่อกรรมการท้�ม้สว่นิได้ำเสยุ้จะไม่ม้

 ส่วนิในิการอนุิมัติรายุการดัำงกล่าว	 นิอกจากน้ิ�	 คณิะกรรมการตรวจสอบเป็นิผ่้รับผิดำชิอบในิการตรวจสอบรายุการระหว่างกันิของบริษััทฯ	 ให้เป็นิรายุการ
 ท้�เป็นิไปตามราคาตลาดำ	และเง่�อนิไขท้�ยุุติธ์รรม	 โดำยุคำาน้ิงถ้งผลประโยุชิน์ิส่งสุดำของบริษััทฯ	และผ่้ถ่อหุ้นิเป็นิสำาคัญ	 ในิกรณ้ิท้�รายุการดำังกล่าวไม่เป็นิเง่�อนิไข
 ทางการค้าโดำยุทั�วไป	 คณิะกรรมการหร่อผ่้ถ่อหุ้นิของบริษััทจะเป็นิผ่้อนุิมัติการทำารายุการระหว่างกันิ	 ทั�งน้ิ�	 กรรมการหร่อผ่้ถ่อหุ้นิซ้�งม้ส่วนิได้ำเส้ยุในิเร่�องใดำ	

 ไมม่ส้ทิธ์อิอกเสยุ้งลงคะแนินิในิเร่�องนัิ�นิ

	 ในิกรณ้ิท้�ขนิาดำของรายุการม้สาระสำาคัญและเป็นิรายุการตามประกาศของตลาดำหลักทรัพยุ์แห่งประเทศไทยุ	บริษััทฯ	 ได้ำดำำาเนิินิการให้มั�นิใจว่า	 ได้ำม้
 การดำำาเนิินิการตามประกาศท้�เก้�ยุวข้องอยุ่างเคร่งครัดำ	ทั�งในิกรณ้ิท้�เป็นิรายุการท้�ดำำาเนิินิการของบริษััทฯ	เอง	และการดำำาเนิินิการของบริษััทยุ่อยุ

3. นโยู่บายู่ห้รือแนวโนม้การทำารายู่การระห้ว�างกันในอนาคู่ต

	 คณิะกรรมการตรวจสอบและบริษััทฯ	 จะร่วมกันิดำ่แลรายุการระหว่างกันิดัำงกล่าวท้�อาจเกิดำข้�นิในิอนิาคตว่าจะยุังเป็นิรายุการท้�ม้ความจำาเป็นิและ
 เป็นิประโยุชิน์ิตอ่บริษััทฯ	และให้เป็นิไปในิราคาท้�ยุุตธิ์รรม
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บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



งบการเงิน
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	 คณิะกรรมการบริษััท	 เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ต้�	 (ประเทศไทยุ)	 จำากัดำ	 (มหาชินิ)	 ได้ำจัดำให้ม้การจัดำทำางบการเงินิ	 เพ่�อแสดำงฐานิะทางการเงินิ	 และ
 ผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	ประจำาปี	 2565	ภายุใต้พระราชิบัญญัติบริษััทมหาชินิจำากัดำ	พ.ศ.	 2535	และพระราชิบัญญัติหลักทรัพย์ุและตลาดำหลักทรัพย์ุ	
 

พ.ศ.	 2535	 รวมถ้งประกาศคณิะกรรมการกำากับตลาดำทุนิ	 เร่�อง	 หลักเกณิฑ์์	 เง่�อนิไข	 และวิธ์้การรายุงานิการเปิดำเผยุข้อม่ลเก้�ยุวกับฐานิะการเงินิและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทท้�ออกหลักทรัพย์ุ

	 คณิะกรรมการบริษััทตระหนัิกถ้งภาระหน้ิาท้�และความรับผิดำชิอบในิฐานิะกรรมการบริษััทจดำทะเบ้ยุนิในิการเป็นิผ่้รับผิดำชิอบต่องบการเงินิของบริษััท
และบริษััทยุ่อยุ	 รวมถ้งข้อม่ลสารสนิเทศทางการเงินิท้�ปรากฏิในิรายุงานิประจำาปี	 2565	 ซ้�งงบการเงินิดำังกล่าวจัดำทำาข้�นิตามมาตรฐานิการบัญชิ้ท้�รับรอง

 
โดำยุทั�วไป	โดำยุใช้ินิโยุบายุบัญชิท้้�เหมาะสมและถอ่ปฏิบัิติโดำยุสมำาเสมอ	ตลอดำจนิใช้ิดำลุยุพนิิิจอยุ่างรอบคอบและสมเหตสุมผล	และประมาณิการท้�ดำท้้�สดุำ	รวมทั�ง
มก้ารเปิดำเผยุข้อมล่สำาคญัอยุา่งเพยุ้งพอและโปร่งใสในิหมายุเหตุประกอบงบการเงนิิเพ่�อให้เป็นิประโยุชิน์ิตอ่ผ่้ถอ่หุ้นิและนัิกลงทุนิทั�วไป

	 นิอกจากน้ิ�	 คณิะกรรมการบริษััทได้ำจัดำให้ม้ระบบการบริหารความเส้�ยุงและระบบควบคุมภายุในิท้�เหมาะสมและม้ประสิทธ์ิผล	 เพ่�อให้มั�นิใจได้ำอยุ่าง
 สมเหตสุมผลวา่	การบนัิท้กข้อมล่ทางบัญชิม้ค้วามถก่ต้อง	ครบถ้วนิ	และเพยุ้งพอท้�จะดำำารงรักษัาไว้ซ้�งทรัพยุส์นิิของบริษััท	ตลอดำจนิป้องกนัิไม่ให้เกดิำการทุจริต

หร่อการดำำาเนิินิการท้�ผิดำปกติอยุ่างม้สาระสำาคัญ	 รวมทั�งได้ำแต่งตั�งคณิะกรรมการตรวจสอบ	ซ้�งประกอบด้ำวยุกรรมการอิสระท้�เป็นิผ่้ทรงคุณิวุฒิ	 ม้คุณิสมบัติ
 ครบถ้วนิตามข้อกำาหนิดำของตลาดำหลกัทรัพย์ุฯ	ให้เข้ามาทำาหน้ิาท้�สอบทานินิโยุบายุบญัชิ	้คณุิภาพของรายุงานิทางการเงนิิ	และความเพยุ้งพอของระบบควบคมุ
 ภายุในิและกระบวนิการตรวจสอบภายุในิให้ม้ความถ่กต้อง	 เพ้ยุงพอ	 และม้ประสิทธ์ิภาพ	 รวมทั�งม้การเปิดำเผยุรายุการท้�เก้�ยุวโยุงกันิ	 หร่อท้�อาจม้ความ 

ขดัำแยุ้งทางผลประโยุชิน์ิอยุา่งถก่ต้องและครบถ้วนิตามข้อกำาหนิดำของตลาดำหลกัทรัพยุฯ์และกฎระเบยุ้บท้�เก้�ยุวข้อง	โดำยุความเหน็ิของคณิะกรรมการตรวจสอบ

 เก้�ยุวกบัเร่�องน้ิ�ปรากฏิในิรายุงานิของคณิะกรรมการตรวจสอบซ้�งแสดำงไว้ในิรายุงานิประจำาปีฉบบัน้ิ�แล้ว

	 งบการเงนิิของบริษััทและบริษััทยุ่อยุได้ำรับการตรวจสอบโดำยุผ่้สอบบัญชิข้องบริษััท	คอ่	บริษััท	เคพเ้อม็จ	้ภม่ไิชิยุ	สอบบญัชิ	้จำากัดำ	ในิการตรวจสอบนัิ�นิ	 
คณิะกรรมการบริษััทได้ำสนัิบสนุินิข้อม่ล	 และเอกสารต่าง	 ๆ	 เพ่�อให้ผ่้สอบบัญชิ้สามารถตรวจสอบ	 และแสดำงความเห็นิได้ำตามมาตรฐานิการสอบบัญชิ	้

 โดำยุความเห็นิของผ่้สอบบญัชิไ้ด้ำปรากฏิในิรายุงานิของผ่้สอบบัญชิซ้้�งแสดำงไว้ในิรายุงานิประจำาปีฉบบัน้ิ�แล้วเชิน่ิกันิ

	 คณิะกรรมการบริษััทม้ความเห็นิว่าระบบควบคุมภายุในิของบริษััทโดำยุรวมม้ความเพ้ยุงพอ	 เหมาะสม	 และน่ิาพ้งพอใจ	 รวมทั�งสามารถสร้าง 
ความเชิ่�อมั�นิได้ำอยุา่งสมเหตสุมผลว่า	งบการเงนิิของบริษััทและบริษััทยุ่อยุ	สำาหรับปีสิ�นิสดุำวนัิท้�	30	กันิยุายุนิ	2565	แสดำงฐานิะการเงนิิ	ผลการดำำาเนิินิงานิ	และ
กระแสเงนิิสดำครบถ้วนิถก่ต้องตามท้�ควรในิสาระสำาคญัตามมาตรฐานิการรายุงานิทางการเงนิิ	กฎหมายุและกฎระเบยุ้บท้�เก้�ยุวข้อง

    (นิายชายน้ิอย เผ่�อนิโกสุม)
    ประธานกรรมการ

รายงานความรับผู้ดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

177176

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



รายงานของผู้้�สอบบญัชรั่บอนญ้าต

179178



179178

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



181180



181180

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



183182



183182

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



185184



185184

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



187186



187186

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



189188



189188

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



191190



191190

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



193192



193192

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



195194



195194

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



197196



197196

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



199198



199198

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



201200



201200

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



203202



203202

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



205204



205204

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



207206



207206

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



209208



209208

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



211210



211210

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



213212



213212

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



215214



215214

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



217216



217216

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



219218



219218

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



221220



221220

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



223222



223222

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



225224



225224

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



227226



227226

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



229228



229228

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



231230



231230

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



233232



233232

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



235234



235234

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



237236



237236

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



239238



239238

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



241240



241240

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



243242



243242

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



245244



245244

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



247246



247246

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



249248



249248

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



251250



251250

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



253252



253252

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



255254



255254

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



257256



257256

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



259258



259258

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



261260



261260

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



263262



263262

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



265264



265264

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



267266



267266

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



269268



269268

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



271270



271270

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



273272



273272

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



275274



275274

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



277276



277276

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



279278



279278

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



281280



281280

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



283282



283282

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



285284



285284

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



287286



287286

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



289288



289288

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



291290



291290

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



293292



293292

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



295294



295294

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



297296



297296

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



299298



299298

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



301300



301300

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



303302



303302

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



305304



305304

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



307306



307306

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



309308



309308

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



311310



311310

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



313312



313312

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



315314



315314

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



317316



317316

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



319318



319318

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



321320



321320

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



323322



323322

บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด (มห�ชน)



*	 ในิกรณ้ิท้�รายุงานิประจำาปี	แบบ	56-1	One	Report	ฉบบัน้ิ�อ้างองิข้อม่ลท้�เปิดำเผยุบนิเว็บไซตข์องบริษััท	ให้ถอ่วา่ข้อม่ลท้�เปิดำเผยุ
 	 บนิเว็บไซต์ดำังกล่าว	 เป็นิส่วนิหน้ิ�งของแบบ	 56-1	One	 Report	 ฉบับน้ิ�	 โดำยุคณิะกรรมการบริษััทรับผิดำชิอบต่อความถ่กต้อง
 	 ครบถ้วนิของข้อมล่ท้�อ้างองินัิ�นิ	เชิน่ิเดำยุ้วกบัการนิำาข้อม่ลมาแสดำงให้ปรากฏิในิแบบ	56-1	One	Report	ฉบับน้ิ�

เอกสารแนบที่แสดงบนเว็บไซต์

รายการ

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ	ผูบ้ริหารระดบัสูง	ผูบ้ริหารสายงานบญัช ี
และการเงนิ	และเลขานกุารบริษัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกบัการดำารงตำาแหนง่ของกรรมการในบริษัทยอ่ย	 
บริษัทร่วม	และบริษัททีเ่กีย่วข้อง

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน	และหวัหนา้งานกำากบัดแูล

การปฏิบตัติามกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย

เอกสารแนบ 4 สินทรัพยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิตักิารกำากบัดแูลกจิการ	และจรรยาบรรณธุรกจิ

ทา่นสามารถศึกษาข้อมลูของบริษัทเพ่ิมเตมิไดจ้ากรายละเอียดในเอกสารแนบทีแ่สดงไว้บนเว็บไซต์
www.frasersproperty.co.th
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