
สามย่า่นมติรทาวน์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย่



บริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� (ปริะเทศไทย) จํํากัดั (มหาชน) หรืิอ “FPT” 
เป็นบริิษััทในกัลุ่่�มบริิษััท เฟริเซอร์ิส พร็ิอพเพอร์ิตี้้� แลุ่ะเป็นผู้้�นาํกัาริให�บริิกัาริ
แพลุ่ตี้ฟอร์ิมด�านอสังหาริิมทรัิพยค์ริบวงจํริของปริะเทศไทย



สามย่า่นมติรทาวน,์ กรุงเทพฯ | ประเทศไทย่

สารบัญั
 12 สารจากประธานกรรมการ
 14 สารจากประธานกรรมการบริหาร
 15 สารจากประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร
 17 ราย่งานคณะกรรมการตรวจสอบ
 20 ราย่งานคณะกรรมการบริหารความย่่�งย่นืและความเส่�ย่ง
 21 ราย่งานคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทนและสรรหา

การประกอบธุุรกจิและผลการดำำาเนินิิงานิ
 24 นโย่บาย่และภาพรวมการประกอบธุรกจิ
 33 ลก่ษณะการประกอบธุรกจิ
 68 โครงสร้างการถือืหุน้ของกลุม่บริษ่ท
 82 การบริหารจ่ดการความเส่�ย่ง
 87 การขบ่เคลื�อนธุรกจิเพื�อความย่่�งย่นื
 104 การวิเคราะหแ์ละคำาอธิบาย่ของฝ่่าย่จ่ดการ 
 112 ขอ้มลูทางการเงนิท่�สำาคญ่
 122 ขอ้มลูท่�วไปและขอ้มลูสำาคญ่อื�น
 
การกำากบัดำแูลกจิการ
 124 นโย่บาย่การกำากบ่ดแูลกจิการ
 139 โครงสร้างการกำากบ่ดแูลกจิการ และขอ้มลูสำาคญ่เก่�ย่วกบ่
  คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดุย่อ่ย่ ผูู้บ้ริหาร พนก่งาน และอื�นๆ
 155 ราย่งานผู้ลการดำาเนนิงานสำาคญ่ดา้นการกำากบ่ดแูลกจิการ
 174 การควบคมุภาย่ในและราย่การระหว่างกน่
 
รายงานิและงบการเงนิิรวม
 182 ราย่งานความร่บผู้ดิชุอบของคณะกรรมการต่อราย่งานทางการเงนิ
 183 งบการเงนิรวม

เอกสารแนิบ*

	 1	 รายละเอียีดเกี่ี�ยวกี่บักี่รรมกี่าร	ผู้้�บริหารระดบัสูง้	ผู้้�บริหารสูายงานบญัชีแีละกี่ารเงนิ	
	 	 และเลขานุกี่ารบริษััท
	 2	 รายละเอียีดเกีี่�ยวกี่บักี่รรมกี่ารขอีงบริษััทยอ่ีย
	 3	 รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตรวจสูอีบภายใน	 และหัวหน�างานกี่ฎหมายและ 
	 	 กี่ำากี่บัดแ้ลกี่ารปฏิบิตัติามกี่ฎเกี่ณฑ์์
	 4	 สูนิทรัพยที์�ใชี�ในกี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิ
	 5	 นโยบายและแนวปฏิบิตักิี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่าร	และจรรยาบรรณธุุรกี่จิ

	 *	 ในกี่รณีที�รายงานประจำาปĀ 	แบบ	56-1	One	Report	ฉบบันี�อี�างอีงิข�อีมล้ที�เปÿ ดเผู้ย 
บนเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ	 ให�ถืือีว่าข�อีม้ลที�เปÿ ดเผู้ยบนเว็บไซต์ดังกี่ล่าวเป็นสู่วนหน่�งขอีง

 แบบ	56-1	One	Report	 ฉบับนี�	 โดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทรับผู้ิดชีอีบต่อีความถื้กี่ต�อีง 
ครบถื�วนขอีงข�อีมล้ที�อี�างอีงินั�น	เช่ีนเดยีวกี่บักี่ารนำาข�อีมล้มาแสูดงให�ปรากี่ฏิในแบบ	56-1	

 One	Report	ฉบบันี�



Leveraging Frasers Property’s 

multi-national scale

	 บริษัท	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ตี้	ลิมิเต็ด	เป็นผู้พัฒนา	เจา้ของ	และ 

	 ผู้บริหารจดัการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภทแบบครบวงจร

	 กลุ่มบริษัทมีธุรกิจอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้	ออสเตรเลีย	ยุโรป	สหราชอาณาจกัร	และจนี

	 เครือข่ายเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และโรงแรมท่ีมีคุณภาพ	ในทวีปเอเชีย	ออสเตรเลีย	ยุโรป	 

	 ภูมิภาคตะวันออกกลาง	รวมไปถึงแอฟริกา

	 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	จำานวน	5	กองทรัสต์

1	 ครอีบคลุมสูินทรัพย์ทุกี่ประเภทที�ถืือีหุ�นโดยกี่ลุ่มบริษััท	 

	 รวมถื่งสูินทรัพย์ภายใต�กี่อีงทรัสูต์	กี่ิจกี่ารร่วมค�า	และ 

	 บริษััทร่วมทุน

สินทรัิพย์ริวมภายใตี้�กัาริบริิหาริ1  
ณ 30 กัันยายน 2567

ประเทศ
20+

พ่นล้าน 
สิงคโปร์ดอลลาร์

48.9  

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� โลจิสิตี้กิส์ พาร์ค (วัังน้อ้ย 2), อยธุยา  | ประเทศไทย

2 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



เรามุ่งมั่นท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจผ่านการส่งมอบประสบการณ์และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะคงอยู่อย่างยั่งยืน	 

เพื่อประโยชน์ต่อภาคธุรกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ด้วยความรับผิดชอบและความเชื่อมั่นท่ีจะสร้างสรรค์สิ่งท่ีแตกต่าง	

ค่านิยมขององค์กร	ซึ่งประกอบด้วย	ความร่วมแรงร่วมใจ	การให้เกียรติ	ความก้าวหน้า	และความจริงใจ	 

เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของเรา	อนัก่อให้เกิดวิวัฒนาการความเปลี่ยนแปลงในการทำางาน	 

เพื่อมอบประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า	เสริมคุณภาพชีวิต	รวมถึงสร้างธุรกิจท่ีพร้อมรองรับอนาคต	 

ด้วยเป้าหมายท่ีจะขับเคลื่อนนวัตกรรมอย่างยั่งยืน	พร้อมปรับเปลี่ยนสู่ยุคแห่งการมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ในทุกภาคส่วน	

เราเชื่อว่าการเชื่อมโยงธุรกิจเข้ากับชุมชน	พร้อมความสนับสนุนร่วมกันอย่างแข็งแกร่ง	 

จะสามารถสร้างคุณค่าเพื่อส่วนรวมในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน

Inspiring experiences, creating places for good.

“สร้างสรรค์์พ้ื้�นิที่่� ให้ป้ระสบการณ์์ที่่�ดำ่ค์งอยู�”
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Active Project

75 

พันลุ่�านบาท

104.9 

โครงการ 

ม้ลุ่ค�าริวม

ตอบสนองความต้องการของผู้อยู่อาศัยผ่านการใช้ชีวิตในอุดมคติ	ในโครงการท่ีอยู่อาศัย	

ท้ังบ้านเดี่ยว	บ้านแฝด	ทาวน์โฮม	และคอนโดมิเนียม	ครอบคลุมทุกระดับราคาของกลุ่มเป้าหมาย

Residential Properties

อสังหาริิมทรัิพย์เพื�อกัาริอย้�อาศัย

เดอะ แกรน้ด ์แจิง้วััฒน้ะ-เมือืงทองฯ, น้น้ทบุรุ้ | ประเทศไทย

โครงการบ้านเด่�ย่ว
26 

โครงการบ้านแฝ่ด
17

โครงการทาวน์โฮม
31

โครงการคอนโดมิเน่ย่ม
1

4 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



ส่งมอบโซลูชุ่นด้านอส่งหาริมทร่พย์่เพื�อการอุตสาหกรรมด้วย่ความสามารถืแบบครบวงจร 

ท่้งการพ่ฒนาสินทร่พย่์ การบริหารจ่ดการอส่งหาริมทร่พย์่ และการเสนอขาย่สินทร่พย่์ใหแ้ก่ทร่สต์เพื�อการลงทุน

Industrial Properties
อสังหาริิมทรัิพย์เพื�อกัาริอ่ตี้สาหกัริริม

ลุ่�านตี้าริางเมตี้ริ 
สินิที่รัพื้ย์

ภายใต้การบริห้าร

3.6
โริงงาน

แลุ่ะคลุ่ังสินค�า
ภายใต้การบริห้าร

1,010 
ตี้าริางเมตี้ริ

โค์รงการที่่�อยู�ระห้ว�าง
การพัื้ฒนิา

143k 
อัตี้ริาเช�าโดยริวมของ

สินิที่รัพื้ย์
ภายใต้การบริห้าร

87%

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� โลจิสิตี้กิส์ พาร์ค (วัังน้อ้ย 2), อยธุยา  | ประเทศไทย
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อสังหาริมทรัพย์แลนด์มาร์คและโครงการรูปแบบมิกซ์ยูสใจกลางกรุงเทพฯ 

ผสานแนวคิดเชื่อมองค์ประกอบการใช้ชีวิตด้วยการบริหารงานท่ีมีประสิทธภิาพ 

ส่งมอบอสังหาริมทรัพย์คุณภาพสูง เสริมสร้างการเติบโตของอตัราการเช่า 

และความสามารถในการสร้างกระแสเงินสดท่ีแข็งแกร่ง 

พร้อมแรงบันดาลใจในการเดินหน้าสู่ความสำาเร็จในอนาคต

Commercial and 
Hospitality Properties

ตี้าริางเมตี้ริ247,000 
พื้นท่ีเช่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณชิยกรรม และรีเทล 

ใน 5 อาคารสำานักงานภายใต้การบริหารงาน

อสังหาริิมทรัิพย์เพื�อกัาริพาณิชยกัริริม

 ส้ลมืเอจิ, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

สาทรสแควัร์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

เอฟวัายไอ เซน็้เตี้อร์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

 ปาร์คเวัน้เชอร์ อ้โคเพลก็ซ,์ กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

โรงแรมื ดบัุเบุิ�ลย ูกรุงเทพ, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย

6 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



อสังหาริิมทรัิพย์คริบวงจํริ แพลุ่ตี้ฟอร์ิมท้�ยั�งยืน
ONE Platform for Sustainable Growth

กัาริลุ่งท่นแลุ่ะกัาริเป็นห่�นส�วน 
การร่วมลงทุนและพ่ฒนาธุรกิจก่บพ่นธมิตร 
เพื�อผู้ล่กด่นการเติบโต

ลุ่้กัค�าเป็นศ้นย์กัลุ่าง
การสร้างประสบการณ์ท่�ม่คุณค่าและน่าจดจำาใหแ้ก่ลูกค้า

Real Estate As A Service
การต่อย่อดธุรกิจอส่งหาริมทร่พย่์ผู้่านนว่ตกรรม
และการบริการ

กัาริพัฒนาแพลุ่ตี้ฟอร์ิมสินทรัิพย์ท้�หลุ่ากัหลุ่าย
การพ่ฒนาแพลตฟอร์มอส่งหาริมทร่พย่์แบบครบวงจร 
ครอบคลุมกลุ่มสินทร่พย่์ท่�หลากหลาย่ทางธุรกิจ 
เพื�อผู้ล่กด่นการเติบโตอย่่างย่่�งย่ืน

แกรน้ดโิอ แจิง้วััฒน้ะ-เมือืงทอง, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย
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ค์ณ์ะกรรมการบริษััที่

นายปณต สิิริิวััฒนภัักดีี
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา / กรรมการผูู้ม้อ่ำานาจลงนาม 

ริองศาสิตริาจาริย์ ธิิติพัันธ์ิ์ เชื้้�อบุ์ญชื้ัย
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการบริหารความย่่�งย่นืและความเส่�ย่ง

นายสิิทธิิชื้ัย ชื้ัยเกรีิยงไกริ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผูู้ม้อ่ำานาจลงนาม

นายโชื้ติพััฒน์ พีัชื้านนท์
กรรมการ / กรรมการบริหารความย่่�งย่นืและความเส่�ย่ง /  
กรรมการผูู้ม้อ่ำานาจลงนาม

นายชื้ัชื้วัาลย์ เจียริวันนท์
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา

นายชื้ายน้อย เผื่้�อนโกส์ิม
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา /  
ประธานกรรมการบริหารความย่่�งย่นืและความเส่�ย่ง / กรรมการตรวจสอบ

8 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



คณะกรรมืการบุริษัท

นายชื้าย วิันิชื้บุ์ตริ
กรรมการ / กรรมการผูู้ม้อ่ำานาจลงนาม

นายธินพัล ศิริิธินชื้ัย
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผูู้ม้อ่ำานาจลงนาม 

นายฮัั่�วั เตียง ลิม (1)   

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความย่่�งย่นืและความเส่�ย่ง 

นางบุ์ษยา มาทแล็ง
กรรมการอิสระ 

(1)	 ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบรษัิัที่	ครั�งท่ี่�	2	ปีบญัชุ	่2567	ซึ่่�งจัดัประชุมุเม่�อวันัจันัที่ร์ท่ี่�	8	มกราคม	2567	มม่ติอินุมตัิแิต่ิงติั�งนายฮั่ั�วั	เติย่ง	ลิมิ	ให้้ดำารงติำาแห้น่งกรรมการ		
 

	 แที่นนายชุาลิ	่โสภณพนิชุ	กรรมการท่ี่�ลิาออก
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ค์ณ์ะผูบ้ริห้าร

นายสิมบุูริณ์ วัศินชื้ัชื้วัาล
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารดา้นการเงนิ
บริษ่ท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้(ประเทศไทย่) จำากด่ (มหาชุน) และ
ร่กษาการประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้โฮม (ประเทศไทย่)

นายพีัริะพััฒน์ ศรีิส์ิคนธิ์
ร่กษาการประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร 
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้อินดส่เทร่ย่ล (ประเทศไทย่)

นายภัวัรัิญชื้น์ อ์ดีมศิริิ
รองประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร - พ่ฒนาโครงการท่�อยู่อ่าศ่ย่แนวราบ

นายอภัิชื้าติ เฮั่งวัาณิชื้ย์
รองประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร - พ่ฒนาโครงการคอนโดมเินย่่ม

นายวิัรัิชื้ต์ มั�นเจริิญพัริ
รองประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร - สนบ่สนนุโครงการท่�อยู่อ่าศ่ย่ 1

นายธินพัล ศิริิธินชื้ัย
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร - Country CEO 
บริษ่ท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้(ประเทศไทย่) จำากด่ (มหาชุน) และ
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้คอมเมอร์เชุย่่ล (ประเทศไทย่)
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ย่กระด่บข่ดความสามารถืในการบริหารจ่ดการกลุ่มอส่งหาริมทร่พย่์หลากหลาย่ประเภท
เติบโตอย่่างก้าวกระโดด จาก “ผูู้้พ่ฒนาอส่งหาริมทร่พย่์เพื�อการอุตสาหกรรม”  

สู่ความเป็นผูู้้นำาด้านการพ่ฒนาอส่งหาริมทร่พย่์ครบวงจรราย่แรกและราย่เด่ย่วในประเทศไทย่ 
ด้วย่ความเชุ่�ย่วชุาญในอส่งหาริมทร่พย่์ท่�ม่คุณภาพหลากหลาย่ประเภทท่�วทุกภูมิภาค

Thailand’s Fully Integrated 

Real Estate Platform

สามย่า่นมติรทาวน์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย่
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สารจากประธุานิกรรมการ

	 ปĀ ที�ผู้่านมาเป็นอีีกี่ปĀ ที�ท�าทายสูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย	์ 
ซ่�งเผู้ชีิญทั�งความผู้ันผู้วนขอีงเศรษัฐกี่ิจโลกี่จากี่ปัญหาความขัดแย�ง 
ทางภ้มิรัฐศาสูตร์และเศรษัฐกี่ิจไทยที�ฟ้ื้� นตัวประมาณร�อียละ	 2.7	 
โดยที�อีัตราดอีกี่เบี�ยและหนี�ครัวเรือีนยังอีย้่ในระดับสู้งแต่ได�รับ 
ปัจจัยบวกี่จากี่ภาคบริกี่ารและกี่ารท่อีงเที�ยว	 และกี่ารลงทุนจากี่ 
ตา่งประเทศ	อียา่งไรกี่ด็	ีบริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	

 จำากี่ดั	(มหาชีน)	ภายใต�โครงสูร�างธุุรกิี่จอีสูงัหาริมทรัพยที์�หลากี่หลาย	 
ยังสูามารถืขับเคลื�อีนธุุรกี่ิจได�อีย่างมั�นคง	 โดยมีรายได�จากี่ธุุรกี่ิจ 
อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและพาณิชียกี่รรมที�ยังเติบโต 
ต่อีเนื�อีง	 ซ่�งชี่วยบรรเทาผู้ลกี่ระทบจากี่ธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยที�ชีะลอีตัวตามภาวะเศรษัฐกี่ิจ	 กี่ารชีะลอีกี่ารปล่อีย 
สูินเชีื�อีขอีงสูถืาบันกี่ารเงิน	 สู่งผู้ลให�บริษััทฯ	 มีรายได�รวมทั�งสิู�น	 
14,566	ล�านบาทในปĀ 	2567	ลดลงจากี่ปĀ 	2566	เพยีงร�อียละ	13	และ 
มกีี่ำาไรสูทุธุ	ิ1,467	ล�านบาทหรือี	0.62	บาทต่อีหุ�น		

	 ธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมยังคงเติบโต 
อียา่งแขง็แกี่ร่ง	โดยได�รับประโยชีน์จากี่กี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลติบางสูว่น

 ขอีงห่วงโซ่อุีปทานอีอีกี่จากี่ประเทศจีน	 ฮ่่อีงกี่ง	 และไต�หวัน	 และ
 กี่ารขยายตัวขอีงธุุรกี่ิจอีีคอีมเมิร์ซที�สู่งผู้ลให�ความต�อีงกี่ารพื�นที�
 โรงงานและคลงัสูนิค�าในประเทศขยายตวัอีย่างตอ่ีเนื�อีง	 โดยบริษััทฯ	 

สูามารถืขยายคลงัสูนิค�าทั�งแบบ	Built-to-Suit	และแบบ	Built-to- 
Function	 เพิ�มข่�นมากี่จนเป็นผู้้�นำาในกี่ารพัฒนาอีสูังหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมด�วยสูนิทรัพยภ์ายใต�กี่ารบริหารจดักี่ารรวมกี่ว่า	

 3.63	 ล�าน	 ตร.ม.	 โดยมีอีัตรากี่ารเชี่าพื�นที�	ณ	 สิู�นปĀ 	 2567	 สู้งถื่ง 
ร�อียละ	87	ขอีงพื�นที�ทั�งหมด	นอีกี่จากี่นี�บริษััทฯ	ยังเพิ�มกี่ารลงทุนในกี่าร 
พัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีอุีตสูาหกี่รรมตามแนวทางความยั�งยืน 
ในระดับสูากี่ล	 ทั�งในประเทศเวียดนามและอีินโดนีเซีย	 เพื�อีรอีงรับ 

กี่ารขยายตัวจากี่กี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิตขอีงอุีตสูาหกี่รรมจากี่ 
ประเทศจนี	ฮ่อ่ีงกี่ง	และไต�หวนัด�วย

	 บริษััทฯ	 ยังเร่งพัฒนาโครงกี่ารอีารยะ	 ดิ	 อีีสูเทิร์น	 เกี่ตเวย์	
 

(ARAYA	 The	 Eastern	 Gateway)	 บนที�ดินประมาณ	 4,600	 ไร่	 
ภายใต�บริษััทร่วมที�บริษััทฯ	 ถืือีหุ�นร�อียละ	 50	 เพื�อีให�เป็นเมือีง

 อุีตสูาหกี่รรมแห่งอีนาคต	 (Industrial	 Township)	 ซ่�งจะตอีบโจทย ์
ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�ายุคดิจิทัล	 ที�ให�ความสูำาคัญกี่ับสัูงคมและ

 
สูิ�งแวดล�อีม	 และจะชี่วยเสูริมศักี่ยภาพให�บริษััทฯ	 เติบโตได�อีีกี่

 ระดับหน่�ง	 (New	S-Curve)	 โครงกี่ารอีารยะ	 ดิ	 อีีสูเทิร์น	 เกี่ตเวย	์
ระยะที�	1	ครอีบคลุมพื�นที�ประมาณ	2,200	ไร่	ประกี่อีบด�วย	พื�นที�นิคม 
อุีตสูาหกี่รรมขนาดเล็กี่	 พื�นที�อุีตสูาหกี่รรมและบิสูซิเนสูพาร์ค 
ขนาดใหญ่	 โลจสิูติกี่พาร์ค	พื�นที�ค�าปลีกี่และบริกี่าร	 และพื�นที�ติดตั�ง	 
Solar	Farm	ขนาด	100	Mw	เพื�อีให�บริกี่ารแกี่ล่ก้ี่ค�า	ซ่�งจะเป็นกี่ลไกี่ 
สูำาคญัในกี่ารสูร�างรายได�ให�กี่บับริษััทฯ	ตั�งแตป่Ā 	2568	เป็นต�นไป

	 สูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีพาณิชียกี่รรม	 ทั�งในสู่วน 
อีาคารสูำานักี่งาน	 ศ้นย์กี่ารค�า	 และโรงแรม	 ยังสูามารถืรักี่ษัาอีัตรา 
กี่ารเช่ีาได�ดี	 โดยได�รับประโยชีน์จากี่กี่ารฟ้ื้� นตัวขอีงภาคธุุรกิี่จและ

 กี่ารท่อีงเที�ยว	และเพื�อีเสูริมศกัี่ยภาพในกี่ารแขง่ขนัในอีนาคต	บริษััทฯ	 
ได�นำาแนวคิดด�านความยั�งยืนมาใชี�ยกี่ระดับคุณภาพอีาคารสูาทร	

 
สูแควร์และปาร์ค	เวนเชีอีร์	อีโีคเพลก็ี่ซ์ให�มคีวามทันสูมยัข่�น	ทั�งในแง่

 ขอีงเทคโนโลยีและกี่ารให�บริกี่าร	 ทั�งนี�	 ในระหว่างปĀ บริษััทฯ	 ได�ยุติ 
กี่ารดำาเนินงานขอีงโรมแรมเมย์แฟื้ร์	 แมริอีอีท	 เอี็กี่เซกี่คิวทีฟื้	 
อีพาร์ตเมนต์	 โดยมีแผู้นที�จะพัฒนาเป็นโครงกี่ารคอีนโดมิเนียม 
ระดับ	 Super	 Luxury	 เพื�อีเป็นกี่ารบริหารจัดกี่ารสูินทรัพย์ขอีง 
บริษััทฯ	ให�เกี่ดิผู้ลตอีบแทนสูง้สูดุต่อีไป
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(นายชื้ายนอ้ย เผื่้�อนโกส์ิม)
สารจากประธานกรรมการ

	 สูำาหรับธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั	บริษััทฯ	ได�ปรับ 
กี่ลยุทธุ์โดยลดสูัดสู่วนกี่ารพัฒนาทาวน์โฮ่มลงและเพิ�มโครงกี่าร 
บ�านเดี�ยว	 สูำาหรับกี่ลุ่มล้กี่ค�าที�มีกี่ำาลังซื�อีมากี่กี่ว่า	 รวมถื่งพัฒนา

 คอีนโดมเินียม	“โครงกี่ารโคลสู	รชัีดา	7”	เพื�อีรอีงรบัสูญัญาณกี่ารฟ้ื้� นตวั 
ขอีงตลาดคอีนโดมิเนียม	พร�อีมทั�งศ่กี่ษัาปรับปรุงร้ปแบบบ�านและ 
โครงกี่ารให�ตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�ามากี่ข่�น	 นอีกี่จากี่นั�น	

 ยังปรับปรุงขั�นตอีนกี่ารทำางาน	 เพิ�มประสิูทธุิภาพในกี่ระบวนกี่าร 
จดัซื�อีจดัจ�าง	และกี่ารควบคมุกี่ารกี่อ่ีสูร�าง	รวมถืง่สูร�างกี่ารรับร้�ขอีง

 ผู้้�บริโภคที�มีต่อีแบรนด์ให�เข�มแข็งข่�น	 เพื�อีกี่�าวเป็น	 Top-of-Mind	
 ในกี่ลุม่อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารพัฒนาอีย่างยั�งยืน	 ควบค้่กี่ับ 
กี่ารบรหิารความเสูี�ยงเพื�อีให�เกี่ดิความสูมดลุระหวา่งเป้าหมายปัจจุบนั 
และความยั�งยนืในระยะยาว	ในปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััทฯ	ได�รับกี่ารรับรอีง 
กี่ารตั�งเป้าหมายระยะสูั�นในกี่ารลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่	 
โดย	The	Science	Based	Targets	 Initiative	 (SBTi)	 ซ่�งบริษััทฯ	 
ถืือีเป็นผู้้�พัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์รายแรกี่ขอีงประเทศไทยที�ได�รับ 
กี่ารรับรอีงดังกี่ล่าว	 และได�รับกี่ารคัดเลือีกี่ให�เป็นหุ�นยั�งยืนใน

 ระดับ	AA	 โดย	SET	ESG	Ratings	 และได�รับกี่ารประเมินด�านกี่าร 
กี่ำากัี่บดแ้ลกิี่จกี่ารประจำาปĀ 	2567	จากี่สูมาคมสู่งเสูริมสูถืาบันกี่รรมกี่าร 
บริษััทไทยในระดบั	5	ดาว	หรือีดเีลศิเป็นปĀ ที�	5	ตดิตอ่ีกี่นั	นอีกี่จากี่นั�น	 
บริษััทฯ	ได�ร่วมจดังาน	Sustainability	Expo	2024	ซ่�งเป็นมหกี่รรม 
ด�านความยั�งยนืที�ยิ�งใหญที่�สูดุในอีาเซยีน	เพื�อีสูง่เสูริมและแลกี่เปลี�ยน 
แนวทางกี่ารพฒันาอียา่งยั�งยนืให�กี่บักี่ลุม่ค้ค่�าและบคุคลทั�วไป

	 บริษััทฯ	เชีื�อีมั�นวา่ด�วยความมุง่มั�นในกี่ารบริหารงานเพื�อีตอ่ีสู้�
 กี่ับกี่ารผู้ันผู้วนทางเศรษัฐกี่ิจ	 และกี่ารบริหารจัดกี่ารเงินทุนอีย่างมี 

ประสูทิธุภิาพ	ที�สูง่ผู้ลให�	TRIS	Rating	คงสูถืานะอีนัดบัความน่าเชีื�อีถือืี 
อีย้ที่�ระดบั	A/Stable	พร�อีมทั�งกี่ารเสูริมศกัี่ยภาพในกี่ารแขง่ขนัและ 
พยายามในกี่ารสูร�าง	 New	 S-Curve	 ให�แกี่่อีงค์กี่ร	 ทำาให�บริษััทฯ	

 สูามารถืเตบิโตต่อีไปได�อีย่างยั�งยนืในระยะยาว	

	 สูุดท�ายนี�	 ผู้มและคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ขอีขอีบคุณผู้้�ถืือีหุ�น	 
ผู้้�ถือืีหน่วยลงทุนในกี่อีงทรัสูต	์ผู้้�ถือืีหุ�นกี่้�	พนัธุมติรทางธุุรกิี่จ	ตลอีดจน

 ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่ท่านที�ให�ความไว�วางใจและสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงาน
 ขอีงบริษััทฯ	 ด�วยดีเสูมอีมา	 และขอีขอีบคุณผู้้�บริหารและพนักี่งาน 

ทุกี่ท่านสูำาหรับกี่ารร่วมแรงร่วมใจและความทุ่มเทในกี่ารปฏิิบัติงาน
 อียา่งเตม็ความสูามารถืในสูถืานกี่ารณ์ธุุรกี่จิที�มคีวามท�าทาย	เพื�อีสูร�าง
 ประโยชีน์สูง้สูดุให�แกี่บ่ริษััทฯ	และผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่กี่ลุม่	
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	 ท่ามกี่ลางความท�าทายทางเศรษัฐกี่จิ	ในปĀ 	2567	บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	ยังคงมีความแข็งแกี่ร่งด�วย แพลตฟื้อีร์มด�านอีสัูงหาริมทรัพย์ที�ครบวงจร	 (Fully	 Integrated	 
Real	Estate	Platform)	พร�อีมเดนิหน�าตามแผู้นธุุรกี่จิอีย่างรอีบคอีบ และยืดหยุน่	ในฐานะผู้้�นำาด�านกี่ารพัฒนาอีสัูงหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร

 ขอีงประเทศไทย	ที�ดำาเนินธุุรกิี่จทั�งในสูว่นขอีงอีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่าร 
อีย้อ่ีาศยั	อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	และอีสูงัหาริมทรัพย

 ์
เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	ผู่้านแนวคดิกี่ารสูร�างคณุคา่อียา่งยั�งยนืให�กี่บั

 ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่ฝ่่าย	(Sustaining	Value	Creation)	

	 บริษััทฯ	ยงัคงมุง่เน�นกี่ารสูร�างรากี่ฐานทางธุุรกี่จิอียา่งยั�งยนื	
 ด�วยกี่ารดำาเนินกี่ลยุทธุ์เสูริมความแข็งแกี่ร่งขอีงอีงค์กี่รและพอีร์ต
 สูินทรัพย์อีย่างมีประสิูทธุิภาพ	มุ่งเน�นกี่ารเสูริมศักี่ยภาพกี่ารบริหาร
 จัดกี่ารและเพิ�มม้ลค่าให�กี่ับสูินทรัพย์ในทุกี่มิติ	 ทั�งยังมุ่งมั�นในกี่าร
 สูร�างความเป็นอีย้่ที�ดีให�กี่ับชีุมชีน	พร�อีมกี่ับกี่ารรักี่ษัาความมั�นคง
 ทางกี่ารเงนิผู้า่นกี่ารบริหารทุน	กี่ารลงทุน	รวมถืง่กี่ารปลดลอ็ีกี่มล้ค่า 

กี่ารลงทุนและสูนิทรัพยอ์ียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังมุง่
 

เสูริมความมปีระสูทิธุภิาพในกี่ระบวนกี่ารทำางาน	พร�อีมพฒันาทักี่ษัะ 
แห่งอีนาคตให�กี่บับคุลากี่ร	โดยเฉพาะในด�านเทคโนโลยแีละนวตักี่รรม	 เพื�อีให�สูอีดรับกี่บักี่ารเปลี�ยนแปลงอียา่งรวดเรว็ขอีงโลกี่	พร�อีมสูำาหรับ 
โอีกี่าสูในกี่ารเตบิโตในอีนาคตอียา่งมั�นคง	

	 บริษััทฯ	 เป็นหน่�งในสู่วนสูำาคัญในเชีิงกี่ลยุทธุ์ต่อีกี่ลุ่มบริษััท	
 เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมเิตด็	ประเทศสิูงคโปร์	 (บริษััทแม)่	 ซ่�งมี
 เจตนารมณ์ในกี่ารสูร�างรากี่ฐานที�แข็งแกี่ร่งและสูร�างคุณค่าที�ยั�งยืน
 ให�แกี่่ผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่ม	 ด�วยธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย์ที�ครบวงจร

 ขอีงกี่ลุม่บริษััทในหลากี่หลายภม้ภิาคทั�วโลกี่	มุง่เน�นกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ ตามแผู้นกี่ลยุทธุ์	 ผู้สูานวัฒนธุรรมอีงค์กี่ร	และความเชีี�ยวชีาญขอีง 
ทีมงานจากี่ทั�วทุกี่ภม้ภิาค	ทั�งยงัคำาน่งถืง่กี่ารดแ้ลสูงัคมและสูิ�งแวดล�อีม	 
ตลอีดจนกี่ารให�ความสูำาคญักัี่บกี่ารกี่ำากัี่บด้แ้ลกิี่จกี่ารที�ด่อีีย่างต่อีเนื�อ่ีง

 ตามหลกัี่กี่าร	ESG	(Environmental,	Social,	and	Governance)	
(นายปณต สิิริิวััฒนภักัดี)ี

ประธานกรรมการบริหาร

สารประธุานิกรรมการบริห้าร 

	 ในปĀ 	2567	นี�	กี่ลุม่บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ตั�งเป้าหมาย
 ในกี่ารพฒันาด�านความยั�งยนื	 6	ประกี่าร	 เพื�อีมุง่สู้ก่ี่ารเป็นอีงค์กี่รที�
 ปลอ่ียก๊ี่าซเรือีนกี่ระจกี่สูทุธุเิป็นศน้ย์	 (Net-Zero	Carbon)	 ในธุุุรกี่จิ
 อีสัูงหาริมทรัพยทั์�วทั��งกี่ลุม่บริษััทภายในปĀ 	2593	โดยดำาเนินกี่ารผู้า่น	
 3	 แนวคิดหลักี่	 ได�แกี่่	 กี่ารสูร�างโอีกี่าสูอีย่างต่อีเนื�อีง	 (Acting	
 Progressively)	 กี่ารใชี�ทรัพยากี่รอีย่างรับผู้ิดชีอีบ	 (Consuming	 

Responsibly)	 และกี่ารเข�าถื่งความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย	
 (Focusing	 on	 People)	 และสู่งผู้่านเจตนารมณ์นี�ไปยังทุกี่บริษััท 

ในเครือีในหลากี่หลายภมิ้ภาค	อีาทิ	ประเทศในภมิ้ภาคเอีเชียีตะวันอีอีกี่ 
เฉยีงใต�	อีอีสูเตรเลยี	ยโุรป	สูหราชีอีาณาจกัี่ร	และจนี	 	 เพื�อีมุง่สูร�าง อีนาคตและความเป็นอีย้ที่�ดใีห�กี่บัทุกี่ภาคสู่วนอีย่างยั�งยนื

	 โดยในนามขอีงประธุานกี่รรมกี่ารบริหารและตัวแทนขอีง 
กี่ลุม่บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ผู้มขอีขอีบคณุผู้้�มสีูว่นเกี่ี�ยวข�อีง

 ทุกี่ท่าน	 ทั�งล้กี่ค�า	 นักี่ลงทุน	 พันธุมิตรทางธุุรกี่ิจ	 สูถืาบันกี่ารเงิน	 
รวมไปถื่งผู้้�บริหารและพนักี่งานทุกี่คน	 ที�ชี่วยสูนับสูนุนและผู้ลักี่ดัน 
บริษััทฯ	 ด�วยดีเสูมอีมา	 ด�วยความมุ่งมั�นและร่วมมือีขอีงทุกี่ฝ่่าย	

 บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 
จ่งสูามารถืยืนหยัดได�อีย่างแข็งแกี่ร่งแม�ในสูภาวกี่ารณ์ที�ท�าทาย	

 และพร�อีมสูำาหรับกี่ารเตบิโตอีย่างมั�นคงและยั�งยนืต่อีไป
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สารจากประธุานิเจ้าห้น้ิาที่่�บริห้าร 

	 ในปĀ ที�ผู้า่นมา	บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	
 

จำากี่ดั	(มหาชีน)	ยงัคงสูามารถืสูร�างผู้ลประกี่อีบกี่ารในระดบัที�น่าพอีใจ	 
แม�จะต�อีงเผู้ชีิญกี่ับสูภาวกี่ารณ์ที�ท�าทายในปĀ ที�ผู้่านมา	 ทั�งความ

 ผู้นัผู้วนขอีงธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย์ในประเทศ	รวมถืง่สูภาวะเศรษัฐกิี่จ 
ในประเทศไทยและระดบัโลกี่	สูะท�อีนถืง่ความเป็นผู้้�นำาด�านกี่ารพฒันา อีสูังหาริมทรัพย์ครบวงจร	 (Thailand’s	 Fully	 Integrated	 
Real	 Estate	 Platform)	 ที�มีโครงสูร�างธุุรกิี่จครอีบคลุมทั�งธุุรกิี่จ 
อีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	 ธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่าร 
อุีตสูาหกี่รรม	 และธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	 
ซ่�งชีว่ยในกี่ารกี่ระจายความเสีู�ยงและเสูริมความยืดหยุน่ในกี่ารรับมอืี 
กี่บัความผู้นัผู้วนทางเศรษัฐกี่จิได�เป็นอียา่งดี

	 ท่ามกี่ลางสูถืานกี่ารณ์ในตลาดอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่าร 
อีย้อ่ีาศยั	ที�ยงัต�อีงเผู้ชีญิปัจจยักี่ดดนัในหลายด�าน	บริษััทฯ	ได�ดำาเนิน

 กี่ารบริหารจัดกี่ารสูต๊อีกี่ที�อีย้่อีาศัยให�สูอีดคล�อีงไปกัี่บสูภาวะตลาด	
 ควบค้่ไปกัี่บกี่ารควบคุมต�นทุนให�อีย้่ในระดับที�เหมาะสูม	นอีกี่จากี่นี�	
 ยังมุ่งเน�นกี่ารสูร�างแบรนด์ที�แข็งแกี่ร่งเพื�อีกี่�าวเป็น	 Top-of-mind	
 ในใจขอีงล้กี่ค�า	 ทั�งนี�	 ธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม 

ยังคงเติบโตอีย่างต่อีเนื�อีง	 ทั�งในประเทศไทย	 ประเทศเวียดนาม	 
และประเทศอีนิโดนีเซีย	ด�วยแรงสูนับสูนุนจากี่กี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิต 
อีอีกี่จากี่ประเทศจีน	 ซ่�งยังคงสู่งผู้ลบวกี่อีย่างต่อีเนื�อีงต่อีธุุรกี่ิจนี�

 ในภ้มิภาคเอีเชีียอีาคเนย์ 	 ในสู่วนขอีงธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรมยังคงมีผู้ลประกี่อีบกี่ารที�ดีอีย่างต่อีเนื�อีง	 
แม�ในสูถืานกี่ารณ์ตลาดที�มีกี่ารแข่งขันสู้ง	 จากี่ปัจจัยบวกี่จากี่ 
ภาคกี่ารท่อีงเที�ยวที�ยังคงเติบโต	 รวมถื่งศ้นย์กี่ารค�าและอีาคาร 
สูำานักี่งานระดบัเกี่รด	A	ซ่�งตั�งอีย้ใ่นพื�นที�เชีงิกี่ลยทุธุ	์สูง่ผู้ลให�บริษััทฯ	

 สูามารถืรักี่ษัาอีัตรากี่ารเชี่าเฉลี�ยขอีงอีาคารศ้นย์กี่ารค�าและอีาคาร 
สูำานักี่งานที�อีย้ใ่นระดบัสูง้กี่วา่	90%

	 บริษััทฯ	เหน็ถืง่ความสูำาคัญในกี่ารเชีื�อีมโยงธุุรกิี่จ	เข�ากี่บัชีมุชีน 
เพื�อีสูร�างคุณค่าเพื�อีสู่วนรวมในระยะยาว	 โดยมีกี่ารกี่ำาหนดกี่ลยุทธุ	์

 3P: “People, Planet, Purpose” มุ่งเน�นกี่ารให�ความสูำาคัญกัี่บ กี่ารพัฒนาบุคลากี่ร	 กี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจโดยคำาน่งถื่งสิู�งแวดล�อีม	 และ 
ธุรรมาภบิาล	 (Environmental,	Social	and	Governance	 :	ESG)	 
และกี่ารมุ่งมั�นกี่ารสูร�างธุุรกี่ิจที�มีความยืดหยุ่นภายใต�เจตนารมณ์	

 สร้างสรรค์พืน้ท่ี ให้ประสบการณท่ี์ดคีงอยู่

	 ในแงข่อีง	People	บริษััทฯ	มกีี่ารพฒันาบคุลากี่รอียา่งตอ่ีเนื�อีง 
ผู้่านกี่ารฝ่ā กี่อีบรม	 ซ่�งมีหลักี่สู้ตรครอีบคลุมหลากี่หลายด�าน	 อีาทิ	 
ทักี่ษัะกี่ารทำางานและความร้�ขั�นพื�นฐาน	ทักี่ษัะกี่ารเป็นผู้้�นำา	ความร้�ด�าน

 เทคโนโลยแีละนวตักี่รรม	กี่ารพฒันาอียา่งยั�งยนื	และอีื�นๆ	เพื�อียกี่ระดบั 
ความร้�ความสูามารถืขอีงพนักี่งานให�พร�อีมเผู้ชีิญความท�าทายและ

 เติบโตไปพร�อีมกี่ับกี่ารเปลี�ยนแปลงในอีนาคต	นอีกี่จากี่นี�	 ยังมีกี่าร 
จัดกี่ิจกี่รรมสู่งเสูริมคุณภาพชีีวิตขอีงพนักี่งาน	 ทั�งในด�านร่างกี่าย และจติใจ	 รวมถื่งกี่ารจดัสูรรสูวัสูดิกี่ารที�เท่าเทียมและสูอีดคล�อีงกี่ับ 
วถิืชีีวิีตสูมัยใหม่ให�กี่บัพนักี่งานทั�วทั�งอีงค์กี่ร	จากี่ความทุ่มเทดังกี่ล่าว	

 บริษััทฯ	 ได�รับรางวัลด�านกี่ารบริหารทรัพยากี่รบุคคลรวม	5	 รางวัล	 
จากี่เวที	HR	Asia	และ	HR	Excellence	Awards	ซ่�งเป็นเครื�อีงพส้ิูจน์ 
ถืง่ความเอีาใจใสู่ที�บริษััทฯ	มตีอ่ีพนักี่งาน	และตอีกี่ยำาถืง่ความสูำาคญั 
ขอีงบุคลากี่รที�เป็นแรงขับเคลื�อีนหลักี่ในกี่ารสูร�างความสูำาเร็จและ 
กี่ารเตบิโตอีย่างยั�งยนืในอีนาคต
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	 ในสูว่นขอีง	Planet	บริษััทฯ	ให�ความสูำาคัญกี่บักี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ 
ไปพร�อีมกัี่บกี่ารด้แลสิู�งแวดล�อีมในทุกี่มิติ	 โดยมุ่งมั�นยกี่ระดับ 
มาตรฐานอีาคารขอีงบริษััทฯ	 ให�เป็นมิตรต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 ผู่้านกี่าร

 อีอีกี่แบบและพฒันาอีาคาร	กี่ารจดักี่ารพลงังาน	กี่ารจดักี่ารขอีงเสูยี	 
รวมไปถื่งกี่ารจดักี่ารทรัพยากี่รนำา	 เพื�อีลดผู้ลกี่ระทบต่อีสูิ�งแวดล�อีม 
ในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	ทั�งยงัได�สูร�างเสูริมความตระหนักี่ร้�ด�านความยั�งยนื

 ทั�งภายในอีงค์กี่รและสูังคมโดยรวม	ผู้่านกี่ารรณรงค์	 กี่ารให�ความร้�	
 และกี่ิจกี่รรมต่างๆ	 อีาทิ	 กี่ารจัดงาน	 Sustainability	 Expo	 2024	 

(SX2024)	 มหกี่รรมด�านความยั�งยืนที�ใหญ่ที�สูุดในอีาเซียนเพื�อีให� 
ทุกี่ฝ่่ายได�ตระหนักี่ร้�และมสีูว่นร่วมในกี่ารดแ้ลโลกี่ใบนี�ไปพร�อีมกี่นั	

	 ด�าน	 Purpose	 บริษััทฯ	 เน�นยำาเจตนารมณ์	 “Inspiring  
Experiences, Creating Places for Good: สร้างสรรค์พื้นท่ี  
ให้ประสบการณ์ท่ีดีคงอยู่” ผู้่านแคมเปญ	 “สูนาม(ผู้้�ใหญ่)เล่น”	

 พื�นที�สูร�างความสุูขและพลังใจให�ผู้้�คนผู่้านเครื�อีงเล่นที�อีอีกี่แบบมา
 สูำาหรับผู้้�ใหญ่โดยเฉพาะ	 เป็นกี่ารตอีกี่ยำาความเป็นบริษััทอีสูังหาฯ	 

ที�สู่งมอีบประสูบกี่ารณ์ที�ดีให�กี่ับผู้้�คน	 โดยแคมเปญนี�ได�รับกี่าร
 ตอีบรับเป็นอียา่งด	ีซ่�งสูะท�อีนผู้า่น	Best	Property	&	Real	Estate	 Influencer	Campaign	จากี่เวท	ีThailand	Influencer	Awards	2024	 

ที�ทางบริษััทฯ	ได�รับ	รวมถืง่แคมเปญ	“โลกี่ที�ดเีริ�มจากี่ชีวีติที�ด”ี	ที�ทำา	 
Music	Video	เพลง	“อีบอุีน่”	ร่วมกี่บัศิลปÿ น	ต้	่ภพธุรและแทน	ลิปตา	

 เพื�อีสู่งมอีบความอีบอุี่นและความสูุขสู้่ทุกี่คน	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ยังคง 
มุ่งมั�นในกี่ารสู่งมอีบผู้ลิตภัณฑ์์	 บริกี่าร	 และประสูบกี่ารณ์ที�ด	ี

 

(นายธินพัล ศิริิธินชื้ยั)
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร

ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าและผู้้�มีสู่วนเกี่ี�ยวข�อีงทุกี่ฝ่่าย	
 ทั�งยังให�ความสูำาคัญในกี่ารสูร�างคุณค่าที�ยั�งยืนให�กี่ับธุุรกี่ิจ	 ชุีมชีน	
 และโลกี่	เพื�อีกี่ารเตบิโตอีย่างมั�นคงไปพร�อีมกี่นั

	 สูุดท�ายนี�	 ผู้มในนามขอีงประธุานเจ�าหน�าที�บริหาร	 บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	ขอีขอีบคณุ 
ผู้้�มส่ีูวนเกี่ี�ยวข�อีงทุกี่ฝ่่าย	ทั�งลก้ี่ค�า	ค้ค่�า	ผู้้�ถือืีหุ�น	และสูถืาบนักี่ารเงนิ

 
ที�ให�ความเชีื�อีมั�นและความไว�วางใจต่อีกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 
ด�วยดีเสูมอีมา	 รวมถื่งขอีบคุณพนักี่งานทุกี่ท่านที�ร่วมมือีร่วมใจ

 เผู้ชีิญความท�าทาย	 และต่อียอีดสูร�างความแข็งแกี่ร่งขอีงบริษััทฯ	
 อีย่างต่อีเนื�อีง	 เพื�อีกี่�าวสู้่กี่ารเป็นหน่�งในบริษััทอีสูังหาริมทรัพย์
 ชีั�นนำาขอีงประเทศไทยอีย่างมั�นคงและยั�งยนื

16 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



รายงานิของค์ณ์ะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปĀ  2567

เร่ยนิ ที่�านิผูถ้ือ้หุ้น้ิ บริษััที่ เฟรเซอร์ส พื้ร็อพื้เพื้อร์ต่� (ประเที่ศไที่ย) จำากดัำ (มห้าชนิ)

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบขอีงบริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	ประกี่อีบด�วย	กี่รรมกี่ารอีสิูระ	จำานวน	3	ท่าน	
 โดยมีรอีงศาสูตราจารย์	 ธุิติพันธุุ์	 เชีื�อีบุญชีัย	 เป็นประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 และมีนายชีายน�อีย	 เผู้ื�อีนโกี่สุูม	 และนายชัีชีวาลย์	 เจียรวนนท์	
 เป็นกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 ทั�งนี�	 แต่ละท่านมีคุณวุฒิและคุณสูมบัติและไม่มีลักี่ษัณะต�อีงห�ามตามหลักี่เกี่ณฑ์์ขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับ
 หลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 และมีประสูบกี่ารณ์ที�เหมาะสูมเพียงพอีในกี่ารปฏิิบัติหน�าที�อีย่างเป็นอีิสูระตามที�กี่ำาหนดไว�ในกี่ฎบัตร
 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	ซ่�งมกีี่ารทบทวนให�สูอีดคล�อีงกี่บัสูถืานกี่ารณ์ปัจจุบนัและอีนุมตัโิดยคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นประจำาทุกี่ปĀ

	 ในรอีบปĀ บญัชี	ี2567	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�จดัให�มกีี่ารประชีมุรวมทั�งสูิ�น	4	ครั�ง	โดยมรีายละเอียีดขอีงกี่ารเข�าร่วมประชีมุดงันี�

ริายชื�อกัริริมกัาริตี้ริวจํสอบ ตี้ําแหน�ง
จํํานวนกัาริเข�าริ�วมปริะช่ม/

จํํานวนกัาริปริะช่มทั�งหมด (ครัิ�ง)

รศ.	ธุติิพันธุุ	์เชีื�อีบุญชีัย ประธุานกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 4	/	4

นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูุม กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 4	/	4

นายชีัชีวาลย์	เจยีรวนนท์ กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 4	/	4

	 กี่ารประชีมุดงักี่ลา่วมฝ่ี่ายจดักี่าร	ผู้้�ตรวจสูอีบภายใน	และผู้้�สูอีบบญัชีี  
ขอีงบริษััทฯ	 เข�าร่วมประชีุมด�วยตามวาระที�เกี่ี�ยวข�อีง	 และมีวาระที�

 เป็นกี่ารประชีุมเฉพาะคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบร่วมกี่ับผู้้�สูอีบบัญชีี	 และ 
ผู้้�ตรวจสูอีบภายใน	โดยไมม่ฝ่ี่ายจดักี่ารเข�าร่วมประชีมุด�วย	เพื�อีหารือีกี่นั

 อียา่งเป็นอีสิูระถืง่กี่ารปฏิบัิตงิานขอีงผู้้�สูอีบบัญชี	ีและผู้้�ตรวจสูอีบภายใน	 
ตลอีดจนรับทราบประเด็นที�พบและความเห็นจากี่กี่ารสูอีบทานและ 

กี่ารตรวจสูอีบงบกี่ารเงิน	 รวมทั�งขอีความเห็นทางวิชีาชีีพในเรื�อีงต่างๆ	 
ซ่�งทั�งผู้้�สูอีบบญัชี	ี และผู้้�ตรวจสูอีบภายในรายงานวา่ไมพ่บประเดน็ที�เป็น

 สูาระสูำาคญั	และไม่มอุีีปสูรรคหรือีข�อีจำากัี่ดในกี่ารปฏิบัิตงิาน	ทั�งนี�	สูามารถื 
สูรุปสูาระสูำาคัญในกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบในรอีบ 
ปĀ บญัชี	ี2567	ได�ดงันี�
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 1) การสอบที่านิรายงานิที่างการเงนิิ 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�สูอีบทานข�อีม้ลที�สูำาคัญขอีงรายงาน 
ทางกี่ารเงินรายไตรมาสู	 และสูำาหรับปĀ สูิ�นสูุดวันที�	 30	 กี่ันยายน	 2567	 
ขอีงบริษััทฯ	 และบริษััทย่อีย	 ซ่�งได�รับกี่ารสูอีบทาน	และตรวจสูอีบโดย 
ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาต	รวมถืง่สูอีบทานประเดน็เกี่ี�ยวกี่บันโยบายกี่ารบญัชีี 
ที�สูำาคัญ	 รวมถื่งกี่ารเปลี�ยนแปลงมาตรฐานกี่ารบัญชีี	 และผู้ลกี่ระทบใน 

อีนาคตที�อีาจจะเกี่ดิข่�นจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงมาตรฐานกี่ารบญัชีดีงักี่ลา่ว	 
และมีความเห็นว่า	 รายงานทางกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	 และบริษััทย่อีย	 
ได�แสูดงฐานะทางกี่ารเงนิและผู้ลกี่ารดำาเนินงานตามมาตรฐานกี่ารรายงาน 
ทางกี่ารเงนิอีย่างถืก้ี่ต�อีง	ครบถื�วน	และเชีื�อีถือืีได�	และมีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้

 อียา่งเพยีงพอี	เหมาะสูม	และทันตอ่ีเวลา	เป็นประโยชีน์ตอ่ีผู้้�ใชี�งบกี่ารเงนิ

 2) การพิื้จารณ์ารายการที่่�เก่�ยวโยงกนัิห้ร้อรายการที่่�อาจม ่ 
  ค์วามขดัำแยง้ที่างผลประโยชนิ ์

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พจิารณารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกี่นั	หรือี 
รายกี่ารที�อีาจมคีวามขดัแย�งทางผู้ลประโยชีน์ซ่�งต�อีงปฏิบิตัใิห�เป็นไปตาม

 กี่ฎหมายและข�อีกี่ำาหนดขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลกัี่ทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลกัี่ทรัพย	์และตลาดหลกัี่ทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	รวมทั�งกี่ฎหมาย

 
ที�เกี่ี�ยวข�อีงกัี่บธุุรกิี่จ	 และมีความเห็นว่ารายกี่ารที�เกี่ี�ยวโยงกัี่นเป็นกี่าร 
ดำาเนินกี่ารตามเงื�อีนไขทางกี่ารค�าปกี่ติทั�วไป	สูมเหตุสูมผู้ล	ไม่มคีวามขัดแย�ง 
กี่นัทางผู้ลประโยชีน์	มีความเป็นธุรรม	และมขีั�นตอีนกี่ารดำาเนินงานที�รัดกี่มุ	 
โดยไม่พบรายกี่ารใดที�ผู้ดิปกี่ติอีย่างมสีูาระสูำาคญั	และมีกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ 
สูารสูนเทศอียา่งครบถื�วนเพยีงพอี

 3) การสอบที่านิมาตรการดำแูลและตดิำตามการใชเ้งนิิระดำมที่นุิ

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ดำาเนินกี่ารให�บริษััทฯ	มีกี่ลไกี่ในกี่ารดแ้ล 
และตดิตามกี่ารใชี�เงนิระดมทุนอียา่งถ้ืกี่ต�อีงและเหมาะสูม	และเป็นไปตาม 
วตัถืปุระสูงค์ที�ได�มกีี่ารเปÿ ดเผู้ยไว�	และดำาเนินกี่ารให�บริษััทฯ	มกีี่ารรายงาน

 และเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลกี่ารใชี�เงินที�ได�รับจากี่กี่ารระดมทุนต่อีผู้้�ถืือีหุ�นทราบ
 อีย่างเหมาะสูม	สูมำาเสูมอีและเป็นไปตามกี่รอีบระยะเวลากี่ารรายงานที� 

สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพยก์ี่ำาหนด

 4) การค์ดัำเลอ้กและเสนิอแต�งตั�งผูส้อบบญัช ่และ  
  การเสนิอค์�าตอบแที่นิในิการสอบบญัชป่ระจำาปĀ

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิจารณาคัดเลือีกี่และเสูนอีแต่งตั�ง 
ผู้้�สูอีบบญัชีสีูำาหรับปĀ บญัชี	ี2568	โดยพจิารณาจากี่ความร้�ความสูามารถื	 
ประสูบกี่ารณ์	ผู้ลกี่ารปฏิบิตังิาน	และความเป็นอีสิูระขอีงผู้้�สูอีบบญัชี	ีและ 
ความสูมเหตุสูมผู้ลขอีงค่าตอีบแทนในกี่ารสูอีบบัญชีี	 เพื�อีเสูนอีต่อี 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาให�ความเห็นชีอีบ	 และเสูนอีต่อีที�ประชีุม 
สูามัญผู้้�ถืือีหุ�นเพื�อีพิจารณาอีนุมัติกี่ารแต่งตั�งผู้้�สูอีบบัญชีีจากี่บริษััท	

 เคพีเอี็มจี	 ภ้มิไชีย	 สูอีบบัญชีี	 จำากัี่ด	 ได�แก่ี่	 นางสูาวนิตยา	 เชีษัฐโชีติรสู	 
ผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที�	 4439	 หรือี	 นายเอีกี่สูิทธุิ�	 ชี้ธุรรมสูถืิตย	์ 
ผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที�	 4195	 หรือี	 นางสูาวยุวนุชี	 เทพทรงวัจจ	 
ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาตเลขที�	5371	หรือี	นางสูาววไิลวรรณ	ผู้ลประเสูริฐ	 
ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาตเลขที�	8420	หรือี	นางสูาวกี่นกี่อีร	ภริ้ปัญญวานิชี	 
ผู้้�สูอีบบญัชีรัีบอีนุญาตเลขที�	10512	หรือี	นางสูาวนาฎศศนิ	วฒันไพศาล	 
ผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตเลขที�	 10767	 เป็นผู้้�สูอีบบัญชีีรับอีนุญาตขอีง 
บริษััทฯ	และบริษััทยอ่ีย	สูำาหรับปĀ บญัชี	ี2568	

 5) การสอบที่านิค์วามเพ่ื้ยงพื้อของระบบการค์วบค์มุภายในิ 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�พิจารณารายงานผู้ลกี่ารตรวจสูอีบ 
ระบบกี่ารควบคุมภายในขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	 และรายงานผู้ล 
กี่ารติดตามกี่ารดำาเนินกี่ารแกี่�ไขเป็นประจำาทุกี่ไตรมาสู	 พร�อีมทั�งให� 
ข�อีเสูนอีแนะด�านกี่ารควบคมุภายในที�เพยีงพอี	เหมาะสูม	และสูอีดคล�อีงกี่บั 
สูถืานกี่ารณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	 รวมทั�งได�สูอีบทานผู้ลกี่ารประเมิน 
ความเพยีงพอีขอีงระบบกี่ารควบคมุภายในประจำาปĀ 	 โดยใชี�แบบประเมนิ 
ขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย	์ 
ทั�งนี�	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบมีความเห็นว่า	 ระบบกี่ารควบคุมภายใน 
ขอีงบริษััทฯ	และบริษััทยอ่ีย	มคีวามเหมาะสูมเพยีงพอีกี่บักี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ 
ขอีงบริษััทฯ	และไมพ่บประเดน็ที�เป็นสูาระสูำาคญัอีนัอีาจกี่ระทบตอ่ีฐานะ 
ทางกี่ารเงนิ	 และผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	 รวมทั�งไมพ่บกี่ารปฏิบิตั ิ
ที�ขัดต่อีกี่ฎหมายว่าด�วยหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 ข�อีกี่ำาหนดขอีง

 ตลาดหลักี่ทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือีกี่ฎหมายอีื�นใดที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับ 
กี่ารประกี่อีบธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ
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 6) การสอบที่านิการปฏิบิตัติามกฎห้มาย

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�สูอีบทานและกี่ำากี่ับด้แลให�บริษััทฯ 
มีกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายว่าด�วยหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย	์

 ข�อีกี่ำาหนดขอีงตลาดหลักี่ทรัพย์	 หรือีกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับธุุรกิี่จขอีง 
บริษััทฯ	 รวมทั�งพิจารณาผู้ลกี่ารสูอีบทานกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายที� 
ดำาเนินกี่ารโดยฝ่่ายกี่ฎหมายและกี่ำากี่ับด้แล	 และผู้ลกี่ารตรวจสูอีบ 
โดยฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	 ซ่�งในปĀ 	 2567	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 
มีความเห็นว่า	 บริษััทฯ	 มีกี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมายอีย่างเคร่งครัด	 และ

 
ไมพ่บกี่ารปฏิบิตัทีิ�ขดัต่อีกี่ฎหมาย

 7) การสอบที่านิและการกำากบัดำแูลกระบวนิการรับเร้�อง  
  ร้องเร่ยนิห้ร้อการแจ้งเบาะแสการที่จุริตค์อร์รัปชนัิ 

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�สูอีบทานให�บริษััทฯ	มกีี่ระบวนกี่ารและ 
ชี่อีงทางกี่ารรับเรื�อีงร�อีงเรียนหรือีกี่ารแจ�งเบาะแสูกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีัน	

 รวมถืง่กี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลให�มนีโยบายหรือีวธิุกีี่ารในกี่ารรับมอืีกี่บัเรื�อีงร�อีงเรียน	 
และปกี่ป้อีงผู้้�แจ�งเบาะแสูอีย่างเหมาะสูม	 รวมทั�งได�พิจารณารายงานผู้ล

 กี่ารสูอีบสูวนข�อีเท็จจริงจากี่กี่ารแจ�งเบาะแสูและข�อีร�อีงเรียน	และได�กี่ำากี่บั
 ดแ้ลให�ฝ่่ายจดักี่ารดำาเนินกี่ารปรับปรุงระบบกี่ารควบคุมภายในขอีงบริษััทฯ 

ให�มคีวามรัดกี่มุมากี่ยิ�งข่�น

 8) การสอบที่านิและการกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิ  
  ตรวจสอบภายในิ

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�กี่ำากี่บัดแ้ลงานตรวจสูอีบภายใน	เพื�อีให� 
มั�นใจว่ากี่ารดำาเนินกี่ิจกี่รรมตรวจสูอีบภายในเป็นไปอีย่างอีิสูระและม ี
ประสูทิธุผิู้ล	โดยพจิารณาอีนุมตัแิผู้นงานตรวจสูอีบภายในประจำาปĀ 	2567	 
ซ่�งจัดทำาข่�นบนพื�นฐานขอีงกี่ารประเมินความเสีู�ยง	 และกี่ารพิจารณา 
ความสูำาคัญขอีงแต่ละระบบงาน	 เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกัี่บเป้าหมายธุุรกิี่จ

 ขอีงอีงค์กี่ร	 และสูถืานกี่ารณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป	 อีีกี่ทั�งยังได�พิจารณา 
ความเหมาะสูมขอีงอีตัรากี่ำาลงัคนขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	และตดิตาม 
ความคืบหน�าในกี่ารปฏิิบัติงานขอีงฝ่่ายตรวจสูอีบภายในเป็นประจำา 
ทุกี่ไตรมาสู	 รวมถื่งประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานประจำาปĀ ขอีงหัวหน�า 
ฝ่่ายตรวจสูอีบภายใน	

	 นอีกี่จากี่นี�	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบยังได�พิจารณาอีนุมัติแผู้น 
กี่ารดำาเนินโครงกี่าร	Data	Analytics	 เพื�อีสูนับสูนุนงานตรวจสูอีบให�ม ี
ประสูทิธุภิาพมากี่ข่�น	และให�สูามารถืตรวจพบสูิ�งผู้ดิปกี่ตไิด�อียา่งรวดเร็ว 
และแม่นยำามากี่ยิ�งข่�น	 รวมถื่งได�สู่งเสูริมให�มีกี่ารยกี่ระดับคุณภาพ

 งานตรวจสูอีบภายใน	 โดยได�ให�อีนุมัติให�ฝ่่ายตรวจสูอีบภายในดำาเนิน
 โครงกี่ารประกี่นัและปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสูอีบภายใน	หรือี	Quality	 

Assurance	 and	 Improvement	 Program	 (QAIP)	 โดยมีเป้าหมาย 
ให�บริษััทฯ	 มีกี่ารว่าจ�างหน่วยงานภายนอีกี่ที�มีความร้�ความสูามารถื	

 มคีวามชีำานาญ	และไม่มสีูว่นได�สูว่นเสีูย	เพื�อีประเมินคุณภาพงานตรวจสูอีบ
 ภายในภายในปĀ 	2570

 9) การรายงานิผลการดำำาเนินิิงานิต�อค์ณ์ะกรรมการบริษััที่

	 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�รายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบต่อีคณะกี่รรมกี่ารบริษััทเป็นประจำาทุกี่ไตรมาสู	 
และได�ประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 ทั�งใน 
ภาพรวมเป็นรายคณะและรายบุคคลเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	 พร�อีมทั�งรายงาน 
ผู้ลกี่ารประเมินต่อีคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 และ 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	

	 โดยสูรุปในภาพรวมปĀ 	 2567	คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบได�ปฏิิบัต ิ
หน�าที�อียา่งเป็นอีสิูระด�วยความรอีบคอีบครบถื�วน	ตามที�ได�รับมอีบหมาย

 จากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	และตามขอีบเขตและความรับผู้ดิชีอีบที�ระบไุว� 
ในกี่ฎบัตรคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	 และมีความเห็นว่าบริษััทฯ	 และ 
บริษััทย่อียให�ความสูำาคัญต่อีระบบกี่ารควบคุมภายใน	 และบริหารงาน 
อียา่งมปีระสูทิธุภิาพและประสูทิธุผิู้ล	ด�วยความซื�อีสัูตย	์สุูจริต	และโปร่งใสู	

 ตามหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 ซ่�งสูอีดคล�อีงกี่ับหลักี่เกี่ณฑ์์ขอีง 
สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 เพื�อีกี่่อี 
ให�เกี่ิดประโยชีน์สู้งสูุดต่อีท่านผู้้�ถืือีหุ�น	 และผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่ฝ่่ายขอีง

 
บริษััทฯ	อีย่างเป็นธุรรม

(ริองศาสิตริาจาริย์ ธิติพัิันธ์ิ ์เชื้้�อบุญ์ชื้ยั)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานิค์ณ์ะกรรมการบริห้ารค์วามยั�งยน้ิและค์วามเส่�ยง ประจำาปĀ  2567

(นายชื้ายนอ้ย เผื่้�อนโกส์ิม)
ประธานคณะกรรมการบริหารความอย่า่งย่่�งย่นืและความเส่�ย่ง

	 บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	 
ตระหนักี่ดีวา่กี่ารดำาเนินงานเพื�อีความยั�งยนืมีสู่วนสูำาคัญในกี่ารขับเคลื�อีน 
ให�ธุุรกี่จิสูามารถืเตบิโตร่วมกี่บัสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	และชีมุชีนได�อียา่งมั�นคง	

 ด�วยเหตุนี�	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 จ่งจัดให�มีคณะกี่รรมกี่ารบริหาร 
ความยั�งยืนและความเสูี�ยงทำาหน�าที�กี่ำาหนดแนวทาง	 และกี่ำากัี่บด้แล 
กี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนืและความเสีู�ยงขอีงบริษััทฯ	รวมถืง่ทบทวน 
นโยบายและแนะแนวปฎิบัติต่างๆ	 ให�เหมาะสูม	 สูอีดคล�อีงกี่ับแนวทาง กี่ารกี่ำาหนดเป้าหมายกี่ารพัฒนาที�ยั�งยืนขอีงอีงค์กี่ารสูหประชีาชีาต	ิ 
(United	Nations	Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	นอีกี่จากี่นี�	 
ยังกี่ำาหนดเป็นนโยบายให�บริษััทฯ	 จัดทำากี่ลยุทธุ์ธุุรกี่ิจโดยคำาน่งถื่ง 
ความยั�งยืนที�ครอีบคลุมมิติด�านสูิ�งแวดล�อีม	 มิติด�านสูังคม	 และมิติ 
ด�านกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีสูำาหรับทุกี่หน่วยธุุรกิี่จ	และให�ทุกี่หน่วยงาน

 ดำาเนินธุุรกิี่จตามหลักี่จริยธุรรมและจรรยาบรรณด�วยความรับผิู้ดชีอีบ 
และปฏิบิตัต่ิอีผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่กี่ลุม่อีย่างเท่าเทียมกี่นั

	 ในปĀ 	 2567	 คณะกี่รรมกี่ารบริษััทฯ	 ได�บ้รณากี่ารกี่ารพัฒนา 
อีย่างยั�งยืนและกี่ารบริหารความเสีู�ยงเข�าด�วยกี่ัน	 โดยกี่ารควบรวม คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารและกี่ารพัฒนาอีย่างยั�งยืนเข�ากี่ับ 
คณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสีู�ยง	 เป็นคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืน 
และความเสีู�ยง	ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่าร	4	ท่าน	โดยมีนายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สุูม	 เป็นประธุาน	รอีงศาสูตราจารย์ธุติพินัธุุ	์เชีื�อีบญุชียั	นายโชีติพฒัน์	พชีีานนท์	

 และนายฮ่ั�ว	เตยีง	ลมิ	เป็นกี่รรมกี่าร	โดยในปĀ บญัชี	ี	2567	คณะกี่รรมกี่าร 
บริหารความยั�งยืนและความเสีู�ยงได�จัดให�มีกี่ารประชุีมทั�งสูิ�นจำานวน	 
4	ครั�ง	 โดยกี่รรมกี่ารทุกี่ท่านเข�าร่วมประชีุมครบทุกี่ครั�ง	 เพื�อีทำาหน�าที�

 สูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงานขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ในกี่ารพิจารณา	 
ทบทวนนโยบายตา่งๆ	ครอีบคลมุด�านกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ีจริยธุรรม 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิี่จ	กี่ารต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชัีน	และกี่ารแจ�ง

 เบาะแสูหรือีข�อีร�อีงเรียน	 กี่ารทบทวนกี่ลยุทธุ์	 และแนวปฎิบัติต่างๆ	
 ให�สูอีดคล�อีงกี่บัวตัถืปุระสูงค	์และเป้าหมายทางธุุรกี่จิ	รวมถืง่กี่ารพจิารณา
 กี่รอีบกี่ารดำาเนินงานและขั�นตอีนกี่ารปฏิิบัติงานให�ครอีบคลุมความเสีู�ยง 

ที�สูำาคญั	รวมทั�งความเสีู�ยงด�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	ความเสูี�ยงด�านกี่าร 
เปลี�ยนแปลงสูภาพภม้อิีากี่าศ	และความเสูี�ยงที�เกี่ดิข่�นใหม	่มกีี่ารกี่ำากัี่บดแ้ล 
กี่ิจกี่ารที�ดี	 สูามารถืพัฒนาธุุรกิี่จให�เติบโตได�อีย่างยั�งยืน	 พร�อีมกี่ันนั�น	

 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยงยังได�สูนับสูนุนให�ม ี
กี่ารแต่งตั�งคณะทำางานบ้รณากี่ารความยั�งยืนและความเสูี�ยงข่�น	 
ซ่�งประกี่อีบด�วยผู้้�แทนจากี่ทุกี่หน่วยธุุรกิี่จและหน่วยสูนับสูนุนที�เกี่ี�ยวข�อีง	

 

เพื�อีผู้ลักี่ดันกี่ารดำาเนินงานภายในหน่วยงานและกี่ลุ่มธุุรกิี่จในเรื�อีง	 ESG	 
ให�เป็นไปอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ

	 บริษััทฯ	 ได�กี่ำาหนดตัวชีี�วัดขอีงอีงค์กี่รด�านความยั�งยืน	 เพื�อีให�
 ผู้้�บริหาร	พนักี่งาน	และผู้้�มสีูว่นเกี่ี�ยวข�อีงทุกี่ฝ่่ายร่วมกี่นัผู้ลกัี่ดนัให�อีงคก์ี่ร

 ดำาเนินงานด�านความยั�งยนืได�อียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	พร�อีมทั�งมกีี่ารตดิตาม
 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและกี่ารบริหารจัดกี่ารความเสีู�ยงตามนโยบายและ 

กี่รอีบกี่ารบรหิารความเสูี�ยงอียา่งตอ่ีเนื�อีง	เพื�อีประโยชีน์สูง้สูดุขอีงผู้้�มสีูว่น
 ได�เสูยีทุกี่ฝ่่าย	

	 กี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยืนด�วยความมุ่งมั�นสูมำาเสูมอี ตลอีดทั�งปĀ ที�ผู้่านมา	ทำาให�บริษััทฯ	 ได�รับคะแนนจากี่กี่ารประเมินผู้ลงาน ด�านความยั�งยนืในระดบัสูง้สูดุจากี่หน่วยงานตา่งๆ	อียา่งตอ่ีเนื�อีงเป็นเวลา	
 5	ปĀ ตดิตอ่ีกัี่น	ซ่�งรวมถืง่ผู้ลประเมินด�านกี่ารกี่ำากัี่บดแ้ลกี่จิกี่าร	(Corporate	 

Governance	Report	for	Thai	Listed	Companies:	CGR)	ประจำาปĀ 	2567	 
ในระดบัดเีลศิ	“5	ดาว”	ผู้ลประเมนิคณุภาพขอีงกี่ารจดักี่ารประชีมุสูามญั 
ผู้้�ถืือีหุ�นประจำาปĀ 	 2567	 โดยสูมาคมสู่งเสูริมผู้้�ลงทุนไทย	 ในระดับสู้งสูุด	

 “100	คะแนนเตม็”	และผู้ลกี่ารจดัอีนัดบัด�านกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ด�านความ ยั�งยนืสูำาหรับธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย	์จากี่หน่วยงาน	Global	Real	Estate	 
Sustainability	Benchmark	(GRESB)	ในระดบั	A	

	 ในนามขอีงคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	 
ผู้มขอีขอีบคณุผู้้�บริหารและพนักี่งานทุกี่คน	รวมถืง่คณะทำางานบร้ณากี่าร 
ด�านความยั�งยนืและความเสีู�ยงจากี่ทุกี่หน่วยธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ที�ร่วมมอืีกัี่น 
ดำาเนินงานด�านความยั�งยืนขอีงบริษััทฯ	อีย่างจริงจัง	 ซ่�งชี่วยให�บริษััทฯ	

 บรรลุเป้าหมายกี่ารพัฒนาที�ยั�งยืนที�วางไว�	 และขอีขอีบคุณล้กี่ค�า	 ค้่ค�า	
 ผู้้�รับเหมา	 และผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่ม	 ที�มีสู่วนร่วมและเป็นกี่ำาลังสูำาคัญ
 ในกี่ารขับเคลื�อีนให�บริษััทฯ	 ประสูบความสูำาเร็จในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ 

อีย่างมีความรับผู้ิดชีอีบบนพื�นฐานขอีงความยั�งยืนและกี่ารสูร�างคุณค่า ที�ดตีอ่ีสูงัคมและสูิ�งแวดล�อีมในระยะยาว
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	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาขอีงบริษััทฯ	 
ประกี่อีบด�วยกี่รรมกี่ารจำานวน	3	คน	ได�แกี่	่นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ	

 (กี่รรมกี่ารอีสิูระ)	ทำาหน�าที�ประธุานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทน 
และสูรรหา	นายชัีชีวาลย์	เจยีรวนนท์	(กี่รรมกี่ารอิีสูระ)	และนายปณต	 
สูริิวฒันภกัี่ด	ี(กี่รรมกี่าร)	เป็นกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาตระหนักี่และให� 
ความสูำาคัญอีย่างยิ�งต่อีกี่ารปฏิิบัติหน�าที�ตามที�ได�รับมอีบหมายจากี่

 คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ด�วยความรอีบคอีบ	 โปร่งใสู	 และเป็นธุรรม	 
รวมทั�งได�มีกี่ารปรับปรุงแนวทางกี่ารดำาเนินงานให�ครอีบคลุม	 
สูอีดรับกี่ับความเป็นปัจจุบันและกี่ลยุทธุ์กี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจขอีงบริษััท	 
โดยในปĀ 	 2567	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�จดั 
ให�มีกี่ารประชุีมทั�งสูิ�นจำานวน	 3	 ครั�ง	 โดยกี่รรมกี่ารทุกี่ท่านเข�าร่วม

 ประชีมุครบทุกี่ครั�ง	เพื�อีพจิารณาวาระต่างๆ	สูรุปสูาระสูำาคญัได�ดงันี�

 1. สริริหาแลุ่ะคดัเลุ่อืกับค่คลุ่เข�าดาํริงตี้าํแหน�งกัริริมกัาริ

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�พิจารณา 
สูรรหา	 กี่ลั�นกี่รอีงและคัดเลือีกี่บุคคล	 เพื�อีดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่าร 
และกี่รรมกี่ารอีสิูระที�ครบวาระหรือีลาอีอีกี่	โดยพจิารณาบคุคลตา่งๆ	
รวมถืง่บคุคลที�ผู้้�ถือืีหุ�นรายยอ่ียเสูนอีมา	(ถื�าม)ี	ที�มคีวามร้�	ความสูามารถื

 และประสูบกี่ารณ์เหมาะสูมกัี่บธุุรกิี่จและกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ 
และมีคุณสูมบัติครบถื�วนตามกี่ฎระเบียบและข�อีบังคับขอีงบริษััท	 
ซ่�งสูอีดคล�อีงกี่ับข�อีกี่ำาหนดขอีงสูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับ 
หลักี่ทรัพย์และตลาดหลักี่ทรัพย์	 (กี่ลต.)	 และตลาดหลักี่ทรัพย ์
แห่งประเทศไทย	 (ตลท.)	 โดยไม่มีลักี่ษัณะต�อีงห�ามตามกี่ฎหมาย	

 เพื�อีนำาเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพิจารณาและเสูนอีขอีอีนุมัต ิ
ต่อีผู้้�ถืือีหุ�นต่อีไป	 โดยกี่รรมกี่ารผู้้�มีสู่วนได�เสูียจะไม่เข�าร่วมประชุีม

 
และงดอีอีกี่เสีูยงในเรื�อีงดงักี่ลา่ว	โดยคณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทน 
และสูรรหา	ได�พจิารณาในเรื�อีงตา่งๆ	ดงันี�

รายงานิค์ณ์ะกรรมการกำาห้นิดำค์�าตอบแที่นิและสรรห้า ประจำาปĀ  2567

	 	 1.1	 พจิารณาเสูนอีให�กี่รรมกี่ารที�จะครบวาระในปĀ 	 2567	 
เข�าดำารงตำาแหน่งกี่รรมกี่ารต่อีอีกีี่วาระหน่�งจำานวน	3	คน	ประกี่อีบด�วย	

	 	 	 นายชีชัีวาล	เจยีรวนนท์	 กี่รรมกี่ารอีสิูระ
	 	 	 นางบษุัยา	มาทแลง็	 กี่รรมกี่ารอีสิูระ
	 	 	 นายธุนพล	ศิริธุนชียั	 กี่รรมกี่าร

	 	 1.2	 พิจารณาเสูนอีให�นายฮ่ั�ว	 เตียง	 ลิม	 เป็นกี่รรมกี่าร	 
แทนนายชีาลี	 โสูภณพนิชีที�ลาอีอีกี่จากี่กี่ารเป็นกี่รรมกี่ารบริษััท 
เมื�อีวนัที�	7	กี่มุภาพนัธุ	์2566	

 2. สริริหาบค่คลุ่เข�าดาํริงตี้าํแหน�งกัริริมกัาริชด่ย�อย

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�พิจารณา 
คดัเลือีกี่กี่รรมกี่ารที�มคีวามร้�และประสูบกี่ารณ์ที�เหมาะสูมกัี่บบทบาท 
หน�าที�และความรับผู้ดิชีอีบขอีงกี่รรมกี่ารชีดุย่อียแตล่ะชีดุ	เพื�อีนำาเสูนอี 
ให�คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัทพจิารณาแตง่ตั�งเป็นกี่รรมกี่ารในคณะกี่รรมกี่าร 
ชีดุยอ่ีย	ดงันี�

	 	 2.1	 พจิารณาเสูนอีให�นายฮ่ั�ว	เตยีง	ลิม	ซ่�งมปีระสูบกี่ารณ์ 
ในกี่ารบริหารธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยใ์นประเทศสูงิคโปร์	เวยีดนามและ 
อีนิโดนีเซยี	เป็นกี่รรมกี่ารบริหารเพิ�มอีกีี่	1	ท่าน	เพื�อีเสูริมศกัี่ยภาพขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารบริหารให�สูอีดคล�อีงกัี่บทิศทางกี่ารลงทุนขยายธุุรกิี่จ 
พฒันาอีสัูงหาริมทรัพยใ์นต่างประเทศขอีงบริษััทฯ
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	 	 2.2	 พจิารณาเสูนอีชีื�อีกี่รรมกี่าร	4	คน	เข�าดำารงตำาแหน่ง	 
กี่รรมกี่ารในคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยนืและความเสูี�ยง	ดงันี�

	 	 	 นายชีายน�อีย	เผู้ื�อีนโกี่สูมุ	 ประธุานกี่รรมกี่ารบริหาร	 
	 	 	 	 ความยั�งยนืและความเสีู�ยง
	 	 	 รศ.ธุติพินัธุ	์เชีื�อีบญุชียั	 กี่รรมกี่าร
	 	 	 นายโชีตพิฒัน์	พชีีานนท์	 กี่รรมกี่าร
	 	 	 นายฮ่ั�ว	เตยีง	ลมิ	 กี่รรมกี่าร

 3. พิจําริณาอัตี้ริาแลุ่ะวงเงินค�าตี้อบแทนกัริริมกัาริ 
  บริิษััทแลุ่ะคณะกัริริมกัาริชด่ย�อย ปริะจํําปี 2568

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�พิจารณา 
ศ่กี่ษัาอีัตราค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารบริษััทและกี่รรมกี่ารชีุดย่อีย	 
โดยคำาน่งถืง่ความรับผู้ดิชีอีบ	ปริมาณงานในกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่ารดำาเนิน 
ธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 รวมทั�งเปรียบเทียบอีัตราค่าตอีบแทนขอีงบริษััท 
ที�อีย้ใ่นอุีตสูาหกี่รรมเดยีวกี่นัหรือีที�มลีกัี่ษัณะใกี่ล�เคยีงกี่นั	และพบวา่ 
อีัตราค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารชีุดย่อียขอีงบริษััทฯ	 
ในปัจจุบนัยงัอีย้ใ่นระดบัที�เหมาะสูม	ดงันั�นจง่ให�คณะกี่รรมกี่ารบรษัิัท 
พิจารณาคงอีัตราวงเงินค่าตอีบแทนกี่รรมกี่ารและกี่รรมกี่ารชีุดย่อีย	 
ประจำาปĀ 	 2568	 ในระดับเดียวกี่ับปĀ 	 2567	 เพื�อีนำาเสูนอีต่อีที�ประชีุม 
สูามญัผู้้�ถือืีหุ�นเพื�อีพจิารณาอีนุมตัติอ่ีไป

 4. พิจําริณาอัตี้ริากัาริข้�นเงินเดือนแลุ่ะกัาริจํ�ายโบนัส 
  สําหรัิบผู้้�บริิหาริแลุ่ะพนกัังาน

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�พิจารณา 
ประเมินผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงผู้้�บริหารระดับสู้ง	 และกี่ำาหนดอัีตรา 
กี่ารข่�นเงนิเดอืีนสูำาหรับปĀ 	2568	และอีตัราและนโยบายกี่ารจา่ยโบนัสู 
ประจำาปĀ 	 2567	 สูำาหรับผู้้�บริหารและพนักี่งานขอีงบริษััทฯ	 ร่วมกี่ับ 
ฝ่่ายบริหารทรัพยากี่รบุคคลและวัฒนธุรรมอีงค์กี่ร	 โดยพิจารณา 
จากี่ผู้ลประกี่อีบกี่ารขอีงบริษััทฯ	ภาวะเศรษัฐกี่จิ	อีตัราเงนิเฟ้ื้อี	และ 
ผู้ลสูำารวจกี่ารปรับค่าจ�างประจำาปĀ และกี่ารจ่ายโบนัสูขอีงกี่ลุ่มบริษััท

 ในอุีตสูาหกี่รรมที�ใกี่ล�เคียงกี่ับธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีเสูนอีให� 
คณะกี่รรมกี่ารบริษััทพจิารณาอีนุมตัิ

 5. พิจําริณาทบทวนกัฎบตัี้ริคณะกัริริมกัาริ  
  กัาํหนดค�าตี้อบแทนแลุ่ะสริริหา 

	 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหาได�พิจารณา 
ทบทวนกี่ฎบัตรให�มีความครบถื�วนเหมาะสูม	 ทันต่อีสูถืานกี่ารณ์

 ปัจจุบันและสูอีดคล�อีงตามนโยบายและหลักี่กี่ารกี่ำากัี่บด้แลกิี่จกี่าร 
ขอีงบริษััทฯ	 และจัดให�มีกี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิิบัติงานขอีง 
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	 แบบรายคณะและ 
รายบุคคลประจำาปĀ 	 2567	พร�อีมทั�งเปÿ ดเผู้ยผู้ลกี่ารประเมินในแบบ	 
56-1	One	Report	

	 ทั�งนี�	คณะกี่รรมกี่ารกี่ำาหนดค่าตอีบแทนและสูรรหา	ได�ปฏิบิตั ิ
หน�าที�ตามที�ได�รับมอีบหมายจากี่คณะกี่รรมกี่ารบริษััทอียา่งครบถื�วน	

 ระมดัระวงั	รอีบคอีบ	โปร่งใสูและเป็นอีสิูระ	ตามหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ล 
กี่ิจกี่ารที�ดี	 โดยคำาน่งถื่งประโยชีน์สู้งสูุดขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่ฝ่่าย

 เป็นสูำาคญั

(นายชื้ายนอ้ย เผื่้�อนโกส์ิม)
ประธานคณะกรรมการกำาหนดคา่ตอบแทนและสรรหา
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การประกอบุธุรกิจิและ
ผลการดำาเน้นิ้งาน้



นโยบายแลุ่ะภาพริวมกัาริปริะกัอบธุ่ริกัจิํ
1. วิส่ย่ทศ่น ์พ่นธกจิ และเป้าหมาย่ในการดำาเนนิธุรกจิ

วิสัยทศัน ์ 
เป็นผูู้น้ำาในการพ่ฒนา
อส่งหาริมทร่พย์่แบบครบวงจร
โดย่ใหบ้ริการและสร้างประสบการณท์่�ด่
เพื�อการเตบิโตท่�ย่่�งย่นื

พันธุกัจิํ
• มุง่เนน้การพ่ฒนาและบริหารจ่ดการกลุม่อส่งหาริมทร่พย์่

 
 ในรูปแบบครบวงจร ครอบคลมุอส่งหาริมทร่พย์่
 เพื�อการอยู่อ่าศ่ย่ อุตสาหกรรม และพาณชิุย่กรรม
• ลร้างมลูคา่ผู้า่นการบริการ นว่ตกรรม และเทคโนโลย่ส่มย่่ใหม่ 

 
 เพื�อย่กระดบ่ขด่ความสามารถืในการแขง่ขน่และการเตบิโต 
 ขององคก์รในระย่ะย่าว
• สร้างประสบการณท์่�มค่ณุคา่ และตอบโจทย่ค์วามตอ้งการ

  ของลกูคา้

เป้าหมายในกัาริดาํเนนิธุ่ริกิัจํ 
 บริษ่ทฯ ม่เป้าหมาย่ในการเสริมสร้างองค์กรและฐานธุรกิจให

 ้
แข็งแกร่ง สร้างสมดุลของส่ดส่วนราย่ได้ท่�เกิดข้้นประจำาอย่่าง

 ต่อเนื�อง โดย่วางเป้าหมาย่เป็นผูู้้ให้บริการอส่งหาริมทร่พย่์
 อุตสาหกรรมอ่นด่บหน้�งของประเทศ ด้านธุรกิจอส่งหาริมทร่พย่์ 

เพื�อการอยู่่อาศ่ย่ บริษ่ทฯ วางเป้าหมาย่การเติบโตของราย่ได ้
เป็นอ่นดบ่ 1 ใน 5 ของประเทศ พร้อมสร้างการร่บรู้และความนยิ่ม 
แบรนด์ในวงกว้าง ขณะท่�อส่งหาริมทร่พย่์เพื�อการพาณิชุย่กรรม  
บริษ่ทฯ วางแนวทางการพ่ฒนาโครงการในรูปแบบมิกซ์ย่สูเพิ�มเตมิ 
บนทำาเลยุ่ทธศาสตร์ นอกจากน่ ้กลุม่บริษ่ทมุง่ม่�นสนบ่สนุนการเตบิโต  
ของแพลตฟอร์มทร่สต์เพื�อการลงทุนในอส่งหาริมทร่พย์่ภาย่ใต้ 
การบริหารจ่ดการเพื�อสร้างผู้ลตอบแทนท่�ด่ ควบคู่ก่บการสร้าง 
ท่มงานท่�ม่ความรู้ความชุำานาญ เพื�อความสำาเร็จในการข่บเคลื�อน 
แผู้นธุรกจิในระย่ะย่าว
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กัลุ่ยท่ธ์ุ  
เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้ประเทศไทย่ วางเป้าหมาย่เสริมสร้างการเตบิโตอย่่างย่่�งย่นื 
เพื�อมุง่ไปสู่ผูู้พ่้ฒนาอส่งหาริมทร่พย่ช์ุ่น้นำาของประเทศ ภาย่ใต้กลย่ทุธ์หลก่ในการดำาเนนิธุรกจิ ดง่น่้

การิลงทน์และการิเป็นหุ้์น้ส่ิวัน
การร่วมลงทนุและพ่ฒนาธุรกจิกบ่พ่นธมติรทางธุรกจิ

เพื�อผู้ลก่ดน่การเตบิโตในธุรกจิ

Real Estate As A Service 

การตอ่ย่อดธุรกจิอส่งหาริมทร่พย่ผ์ู้า่นนว่ตกรรมและการบริการ 

ลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง
การสร้างประสบการณท์่�มค่ณุคา่และนา่จดจำาสู่ลกูคา้ของเรา

การิพััฒนาแพัลตฟอร์ิมสิินทรัิพัยท์ี�หุ้ลากหุ้ลาย 
การพ่ฒนาแพลตฟอร์มอส่งหาริมทร่พย่แ์บบครบวงจรครอบคลมุ

กลุม่สินทร่พย่ท์่�หลากหลาย่

คา่นยิมองคก์ริ

ร�วมมอ้ ใส�ใจเค์ารพื้ ให้เ้กย่รติ พัื้ฒนิา กา้วไป จริงใจ ซ้�อตรง
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2. การเปล่�ย่นแปลงและการพ่ฒนาการท่�สำาคญ่

ในิช�วงรอบระยะเวลาการดำำาเนินิิงานิ 3 ปĀ ที่่�ผ�านิมา มเ่ห้ตกุารณ์ส์ำาคั์ญเก่�ยวกบับริษััที่ฯ ดำงันิ่�

 ปĀ  2565

 • พื้ฤศจิกายนิ 2564

	 บริษััทฯ	ได�อีนุมตัใิห�	บริษััท	โกี่ลเด�น	แลนด์	(เมยแ์ฟื้ร์)	จำากี่ดั	
 ซ่�งเป็นบริษััทย่อียทางอี�อีมขอีงบริษััทฯ	 เข�าซื�อีสูิทธุิกี่ารเช่ีาที�ดิน
 และอีาคารที�เหลือีอีย้่ในโครงกี่ารเมย์แฟื้ร์	 แมริอีอีท	 เอี็กี่เซกี่คิวทีฟื้	 

อีพาร์ทเมนต	์คดิเป็นมล้คา่	1,743	ล�านบาท	

 • ธัุนิวาค์ม 2564

	 บริษััทฯ	ได�อีนุมตัใิห�	บริษััท	สูาธุร	พร็อีพเพอีร์ตี�	มาเนจเมนท์	
 จำากี่ดั	ซ่�งเป็นบริษััทย่อีย	เข�าซื�อีหุ�นสูามัญทั�งหมดจำานวน	25,000,000	 

หุ�น	ซ่�งคดิเป็นร�อียละ	100	ขอีงหุ�นสูามญัทั�งหมดใน	บริษััท	ทีซซีซีแีอีล	 
เสูนา	จำากี่ดั	คิดเป็นมล้คา่รวมทั�งสูิ�น	591,375,000	บาท	เพื�อีวตัถืปุระสูงค์ 
ในกี่ารพัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	 ภายใต�ชีื�อีโครงกี่าร 
เดอีะ	รอียลั	เรสูซิเดนซ์	(The	Royal	Residence)

 • เมษัายนิ 2565

	 บริษััทฯ	ประกี่าศจดัตั�งบริษััทยอ่ียแหง่ใหมภ่ายใต�ชีื�อี	Fraser	
 Property	Thailand	(Indonesia)	Pte.	Ltd.	ซ่�งบริษััทฯ	ถือืีหุ�นในสูดัสูว่น 

ร�อียละ	100	เพื�อีรอีงรับกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิในประเทศอีนิโดนีเซีย

 • พื้ฤษัภาค์ม 2565

	 ที�ประชุีมคณะกี่รรมกี่ารบริหารขอีงบริษััทฯ	 มีมติอีนุมัติให� 
จัดตั�งบริษััทย่อียแห่งใหม่ซ่�งบริษััทฯ	 ถืือีหุ�นในสูัดสู่วนร�อียละ	 100	

 เพื�อีรอีงรับกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจในประเทศเวียดนาม	 ประกี่อีบด�วย	 
บริษััท	NM1	Pte.	Ltd.	เพื�อีรอีงรับกี่ารลงทุนในประเทศเวยีดนาม	และ 
บริษััท	NM1	Vietnam	Company	Limited	เพื�อีพฒันาอีสัูงหาริมทรัพย ์
ด�านอุีตสูาหกี่รรมในประเทศเวยีดนาม	

 • มถิืนุิายนิ 2565

	 บริษััทฯ	ได�อีนุมตัใิห�บริษััทยอ่ียขอีงบริษััทฯ	เข�าทำารายกี่ารได�มา
 ซ่�งสิูนทรัพย์โดยกี่ารเข�าซื�อีหุ�นสูามัญเพิ�มเติมในบริษััทในประเทศ
 

อีนิโดนีเซีย	จากี่บริษััท	PT	SLP	Surya	TICON	Internusa	(“SLP”)	 
ซ่�งเป็นบริษััทร่วม	และบริษััท	PT	Surya	 Internusa	Timur	 (“SIT”)	 
ซ่�งเป็นบริษััทร่วมค�า	 ทำาให�บริษััทฯ	 มีสูัดสู่วนกี่ารถืือีหุ�นใน	 SLP	

 เพิ�มข่�นจากี่ร�อียละ	 25	 เป็นร�อียละ	 75	 และมีสูัดสู่วนกี่ารถืือีหุ�นใน	
 SIT	เพิ�มข่�นจากี่ร�อียละ	33.3	เป็นร�อียละ	100	สูง่ผู้ลให�	SLP	และ	SIT	
 มสีูถืานะเป็นบริษััทยอ่ียขอีงบริษััทฯ

 ปĀ  2566

 • พื้ฤษัภาค์ม 2566 

	 บริษััทฯ	 ได�เข�าทำาสูัญญาซื�อีขายหุ�นกี่ับ	 บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	
 พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮ่ลดิ�งส์ู	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(“FPHT”)	ซ่�งเป็นผู้้�ถือืีหุ�น
 รายใหญข่อีงบรษัิัทฯ	เพื�อีจำาหน่ายหุ�นทั�งหมดที�บริษััทฯ	และบรษัิัทยอ่ีย
 ในกี่ลุม่บริษััท	ถือืีอีย้ใ่น	บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 เทคโนโลย	ี
 (ประเทศไทย)	 จำากัี่ด	 (“FP	 TECH”)	 ในสูัดสู่วนร�อียละ	 100	 ให�แกี่	่
 FPHT	 คิดเป็นม้ลค่ารายกี่ารทั�งสิู�น	 460,000,000	 บาท	 ทั�งนี�	 

FP	 TECH	 เป็นบริษััทย่อียฯ	 เพื�อีเข�าลงทุนในธุุรกิี่จดาต�าเซ็นเตอีร์	
 ร่วมกี่บักี่ลุม่เอีสูที	เทเลมเีดยี	โกี่ลบอีล	ดาต�า	เซน็เตอีร์	ผู่้านกี่ารถือืีหุ�น
 ในบริษััท	เอีสูทีที	จดีซี	ี(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(“STT	GDC”)	ซ่�งมสีูถืานะ 

เป็นบริษััทร่วม	 (กี่ิจกี่ารร่วมค�า)	 ขอีงบริษััทฯ	 ดังนั�น	 จ่งสู่งผู้ลให�	
 FP	 TECH	 และ	 STT	 GDC	 สิู�นสูภาพจากี่กี่ารเป็นบริษััทย่อียและ 

บริษััทร่วมขอีงบริษััทฯ	ตามลำาดบั

 ปĀ  2567

 • ธัุนิวาค์ม 2566

	 บริษััทฯ	 ได�จดัตั�งบริษััทยอ่ียแหง่ใหม่ภายใต�ชีื�อี	บริษััท	 โกี่ลด์	
 เวนเจอีร์	วัน	จำากี่ดั	เพื�อีกี่ารลงทุนขอีงบริษััทฯ	ในธุุรกี่จิประเภทตา่งๆ	 

ซ่�งบริษััทฯ	 ถืือีหุ�นในสูัดสู่วนร�อียละ	 99.48	 โดยถืือีผู้่านบริษััท	
 แผู้น่ดนิทอีง	พร็อีพเพอีร์ตี�	 ดีเวลลอีปเม�นท์	จำากี่ดั	(มหาชีน)	ซ่�งเป็น
 บริษััทยอ่ียขอีงบริษััทฯ	

	 บริษััทฯ	 ได�เข�าทำาสูัญญาจำาหน่ายหุ�นทั�งหมดที�ถืือีอีย้่ใน
 บริษััท	 จัสูโค	 (ประเทศไทย)	 จำากัี่ด	 (“JCT”)	 ซ่�งเป็นบริษััทร่วมทุน 

ในกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจเป็นผู้้�ให�บริกี่ารพื�นที�กี่ารทำางานในลักี่ษัณะ	 
Co-working	Space	ในสัูดสู่วนร�อียละ	51	ให�แกี่บ่ริษััท	จสัูโค	โฮ่ลดิ�ง	

 (ประเทศไทย)	 จำากัี่ด	 (“JCHT”)	 ซ่�งเป็นบุคคลเกีี่�ยวโยงกี่ันขอีง 
บริษััทฯ	คิดเป็นมล้คา่รายกี่าร	316,000,000	บาท	โดยกี่ารจำาหน่ายหุ�น	 
JCT	 ถืือีเป็นกี่ารปรับโครงสูร�างกี่ารลงทุนขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีมุ่งเน�น 
ในกี่ลุม่ธุุรกี่จิหลกัี่ซ่�งได�แกี่	่ธุุรกี่จิอีสัูงหาริมทรัพย์
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3. ราย่ละเอ่ย่ดการใชุเ้งนิจากการเสนอขาย่ตราสารหน่ ้

	 ในปĀ บญัชี	ี2567	บริษััทฯ	ได�อีอีกี่หุ�นกี่้�	3	ชีดุ	คอืี	ครั�งที�	1/2567	ครั�งที�	2/2567	และ	ครั�งที�	3/2567	รวมมล้ค่าทั�งสิู�น	8,400.0	ล�านบาท	
 โดยมวีตัถืปุระสูงคก์ี่ารใชี�เงนิดงันี�

4. ขอ้ผู้กูพ่นท่�บริษ่ทใหค้ำาม่�นในแบบแสดงราย่การข้อมลูการเสนอขาย่หลก่ทร่พย่์

	 กี่ารดำารงฐานะทางกี่ารเงิน	 (ตามแบบแสูดงรายกี่ารข�อีม้ล 
กี่ารเสูนอีขายตราสูารหนี�	 ภายใต�โครงกี่ารหุ�นกี่้�ระยะยาวขอีงบริษััท	 
เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีรต์ี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	ปĀ 	พ.ศ.	2566	 
ซ่�งอีอีกี่ภายใต�โครงกี่ารตราสูารหนี�	(Medium	Term	Note	Program	:	 
“MTN”)	อีาย	ุ2	ปĀ 	ตามที�ได�รับอีนุญาต	วนัที�	23	มถิืนุายน	พ.ศ.	2566	 
จากี่คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่บัหลกัี่ทรัพยแ์ละตลาดหลกัี่ทรัพย)์	

	 ผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�จะดำารงไว�ซ่�งอีตัราสู่วนขอีงหนี�สูนิที�มภีาระดอีกี่เบี�ย
 ต่อีสู่วนขอีงผู้้�ถืือีหุ�น	 (Interest-Bearing-Debt	 to	 Equity	 Ratio)	
 ตลอีดอีายุขอีงหุ�นกี่้�	 ในงบกี่ารเงินรวมขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�ที�ได�ผู้่านกี่าร

 ตรวจสูอีบโดยผู้้�สูอีบบัญชีีขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�แล�วเป็นอีัตราสู่วนไม่เกี่ิน	

 3	:	1	ณ	วนัสูิ�นปĀ บญัชีตีลอีดอีายขุอีงหุ�นกี่้�	

ครัิ�งท้�ออกั วันท้�ออกั ม้ลุ่ค�าท้�ออกั 
(ลุ่�านบาท)

ริะยะเวลุ่าท้�ใช�เงิน
โดยปริะมาณ ริายลุ่ะเอ้ยด

1/2567 9	กีุ่มภาพันธุ	์2567 2,400.0 ภายในปĀ 	2567
เพื�อีชีำาระคืนหนี�ขอีงบริษััทฯ	และกี่ลุ่มบริษััท	
และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

2/2567 15	พฤษัภาคม	2567 3,500.0 ภายในปĀ 	2567
เพื�อีชีำาระคืนหนี�ขอีงบริษััทฯ	และกี่ลุ่มบริษััท	
และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

3/2567 30	กี่ันยายน	2567 2,500.0 ภายในปĀ 	2567
เพื�อีชีำาระคืนหุ�นกี่้�ที�ครบกี่ำาหนดไถ่ืถือีน	
ชีำาระคืนหนี�ขอีงบริษััทฯ	และกี่ลุ่มบริษััท	
และเป็นเงินทุนหมุนเวียน	

	 ในกี่ารนี�	“หนี�สิูนที�มภีาระดอีกี่เบี�ย”	หมายถืง่	หนี�สิูนเฉพาะที�ม ี

ภาระดอีกี่เบี�ยในงบกี่ารเงนิรวมขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�ที�ได�ผู้า่นกี่ารตรวจสูอีบ
 โดยผู้้�สูอีบบญัชีขีอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�แล�ว	ทั�งนี�	ไม่รวมหนี�สิูนตามสัูญญาเช่ีา

	 “สูว่นขอีงผู้้�ถือืีหุ�น”	หมายถืง่	มล้ค่ารวมขอีงหุ�นทุน	เงนิสู่วนลำา
 ม้ลค่าหุ�น	 กี่ำาไรสูะสูมต่างๆ	 แต่ทั�งนี�	 ไม่นับรวมกี่ำาไรหรือีขาดทุนใดๆ	
 ที�เกี่ดิจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงอัีตราแลกี่เปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ	 

และจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงม้ลค่าขอีงอีนุพันธุ์	 (Derivatives)	 หรือี 
อีนุพันธุ์แฝ่ง	 (Embedded	Derivatives)	 (ถื�ามี)	 ที�รับร้�แต่ยังไม่ได�

 เกี่ิดข่�นจริง	 ทั�งนี�	 ตามงบกี่ารเงินรวมขอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�ที�ได�ผู้่านกี่าร
 ตรวจสูอีบโดยผู้้�สูอีบบญัชีขีอีงผู้้�อีอีกี่หุ�นกี่้�แล�ว

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 27



ชีื�อีบริษััท บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ัด	(มหาชีน)

ชีื�อีย่อีหลักี่ทรัพย์ FPT

ประเภทธุุรกี่ิจ ประกี่อีบธุุรกี่ิจพัฒนาและบริหารจดักี่ารแพลตฟื้อีร์มอีสัูงหาริมทรัพย์แบบครบวงจร

ที�ตั�งสูำานักี่งานใหญ่ เลขที�	944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่	เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330

โทรศัพท์ 0	2483	0000

เลขทะเบียนบริษััท 0107544000051	(เลขทะเบียนเดิม:	บมจ.	666)

เว็บไซต์ www.frasersproperty.co.th

ชีนิดขอีงหุ�น หุ�นสูามัญ

ทุนจดทะเบียน 3,710,843,868	บาท

ทุนชีำาระแล�ว 2,319,277,419	บาท

จำานวนหุ�นสูามัญที�่จำาหน่ายได�แล�วทั�งหมด 2,319,277,419	หุ�น	(ม้ลค่าที�ตราไว�	1	บาทต่อีหุ�น)

สามย่า่นมติรทาวน์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย่

5. ขอ้มลูท่�วไปของบริษ่ทฯ
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โคริงกัาริท้�อย้�อาศัย
ของบริิษััทฯ

เชย้งริาย
บา้นเด่�ย่ว 1 โครงการ

ทาวนโ์ฮม 1 โครงการ

อ่ดริธุาน ้

บา้นแฝ่ด 1 โครงการ

ขอนแกั�น
บา้นแฝ่ด 1 โครงการ

นคริริาชส้มา  

บา้นแฝ่ด 2 โครงการ

ฉะเชงิเทริา 

บา้นแฝ่ด 1 โครงการ

ชลุ่บร้่ิ 

บา้นแฝ่ด 1 โครงการ

ทาวนโ์ฮม 2 โครงการ

ริะยอง 

บา้นแฝ่ด 1 โครงการ

เชย้งใหม� 
ทาวนโ์ฮม 2 โครงการ

พริะนคริศร้ิอยธุ่ยา
ทาวนโ์ฮม 1 โครงการ

กัร่ิงเทพมหานคริแลุ่ะปริิมณฑลุ่*
บา้นเด่�ย่ว 25 โครงการ

บา้นแฝ่ด 10 โครงการ

ทาวนโ์ฮม 25 โครงการ

คอนโดมเินย่่ม 1 โครงการ

*ปริมณฑล ไดแ้ก ่สมทุรปราการ สมทุรสาคร นนทบรุ่ และปทมุธาน่

10 จิงัหวััด 75 โครงการ

 บา้นเด่�ย่ว

 บา้นแฝ่ด

 ทาวนโ์ฮม

 คอนโดมเินย่่ม
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 สินทร่พย่ข์องบริษ่ทฯ

 สินทร่พย่ภ์าย่ใตก้องทร่สต์
 * ไมร่วมพ้ืนท่�รอการพ่ฒนา

ขอนแกั�น

14
ย่นูติ

ลุ่าํพ้น

9
ย่นูติ

พริะนคริศร้ิอยธุ่ยา

179
ย่นูติ

กัร่ิงเทพมหานคริ

1
ย่นูติ

สมท่ริสาคริ

2
ย่นูติ

สมท่ริปริากัาริ

140
ย่นูติ

ปทม่ธุาน้

24
ย่นูติ

ปริาจ้ํนบร้่ิ

22
ย่นูติ

ฉะเชงิเทริา

113
ย่นูติ

ชลุ่บร้่ิ

365
ย่นูติ

ริะยอง

71
ย่นูติ

11 
จิงัหวััด

48 
ทำาเล

3.38 
ลา้น้ ตี้ร.มื.

 โริงงานแลุ่ะคลุ่งัสินค�า
ภายใตี้�กัาริบริิหาริของบริิษััทฯ 

14 -

- 24

9 -

23 156

- 1

2 -

65 75

4 18

30 83

53 312

21 50
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โริงงานแลุ่ะคลุ่งัสินค�าของบริิษััทฯ
ในปริะเทศอินโดนเ้ซย้ แลุ่ะเว้ยดนาม 150K 105K

Indonesia 
อสัิงหุ้าริิมทรัิพัยเ์พ้ั�อการิอ์ตสิาหุ้กริริม

ในปริะเทศอินโดีนเีซียี

Vietnam 
อสัิงหุ้าริิมทรัิพัยเ์พ้ั�อการิอ์ตสิาหุ้กริริม

ในปริะเทศเวีัยดีนาม

BANJARMASIN (under SIT)
MAKASSAR (under SIT)

KARAWANG (under SLP)

Binh Duong Industrial Park

1 ยน้ติี้
1 ยน้ติี้

45 ยน้ติี้

23 ยน้ติี้

โริงงาน

คลุ่งัสินค�า

ตี้ร.มื. 
ใน้ประเทศ
อิน้โดน้เ้ซย้

ตี้ร.มื. 
ใน้ประเทศ
เว้ัยดน้ามื
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โคริงกัาริอาคาริพาณชิยกัริริม
ภายใตี้�กัาริบริิหาริของบริิษััทฯ

 247,000 ตริ.ม.
พ้ื้�นิที่่�อาค์ารสำานิกังานิและ
ศูนิยก์ารค์า้ให้เ้ช�า 5 แห้�ง

 920 จำานวันหุ้อ้ง 
4 โรงแรม 

Prime commercial footprint 
in the heart of Bangkok CBD
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ลกัษัณ์ะการประกอบธุุรกจิ

 1. ภาพื้รวมของธุุรกจิ 

	 บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	 
(“บริษััทฯ”)	 หรือีที�ร้�จักี่ในชีื�อีเดิมว่าบริษััท	 ไทคอีน	 อีินดัสูเทรียล	 
คอีนเน็คชีั�น	 จำากัี่ด	 (มหาชีน)	 ได�จดทะเบียนจดัตั�งบริษััทในปĀ 	 2533	 
และในปĀ 	 2545	 บริษััทได� เ ริ�มซื�อีขายหุ�นในตลาดหลักี่ทรัพย ์
แห่งประเทศไทย	 โดยดำาเนินธุุรกิี่จเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารพัฒนาและบริหาร 
จัดกี่ารโรงงานอุีตสูาหกี่รรมให�เชี่า	 (Ready-Built	 Factory)	 และ 
อีาคารคลงัสูนิค�าให�เชีา่	(Ready-Built	Warehouse)	ในบริเวณพื�นที� 
อุีตสูาหกี่รรมทั�งในและนอีกี่นิคมอุีตสูาหกี่รรม	เหตกุี่ารณ์อุีทกี่ภยัใหญ ่
ในปĀ 	 2554	 สู่งผู้ลให� เกี่ิดกี่ารโยกี่ย�ายฐานกี่ารผู้ลิตจากี่นิคม 
อุีตสูาหกี่รรมในภาคกี่ลางซ่�งประสูบปัญหานำาท่วมรุนแรงไปยัง 
พื�นที�อีื�น	ทางบริษััทฯ	จง่ได�ปรับเปลี�ยนกี่ลยทุธุเ์พื�อีรักี่ษัาอีตัรากี่ารเชีา่ 
และฐานล้กี่ค�า	 ประกี่อีบกี่ับทางกี่ลุ่มเฟื้รเซอีร์สูได�เข�ามาเป็น

 ผู้้�ถืือีหุ�นใหญ่	 จ่งได�ริเริ�มกี่ารนำาอีงค์ความร้�เรื�อีงกี่ารพัฒนาโรงงาน
 และคลังสูินค�าตามความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงผู้้�เชี่า	 (Built-to-Suit)	
 เพื�อีเสูริมสูร�างความแข็งแกี่ร่งและความสูามารถืในกี่ารแข่งขันได�
 ในระยะยาว

	 ในปĀ 	 2562	 บริษััทฯ	 ได�มีกี่ารเปลี�ยนแปลงชีื�อีและชีื�อีย่อี 
สูัญลักี่ษัณ์กี่ารซื�อีขายในตลาดหลักี่ทรัพย์เป็น	 บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	 
พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 หรือี	 “FPT”	 และ 
เริ�มต�นดำาเนินธุุรกี่ิจภายใต�แบรนด์อีสูังหาริมทรัพย์ระดับนานาชีาต	ิ

 “เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�”	 โดยบริษััทฯ	 จะเป็นหน่�งในบริษััทย่อีย 
ขอีงกี่ลุ่มบริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ซ่�งจดทะเบียน 
ในตลาดหลักี่ทรัพย์ประเทศสิูงคโปร์	 โดยเป็นเจ�าขอีง	ผู้้�พัฒนา	และ

 ผู้้�บริหารจดักี่ารอีสัูงหาริมทรัพยแ์บบครบวงจร	ครอีบคลมุกี่ลุม่ธุุรกี่จิ 
อีสูังหาริมทรัพย์	 5	 ประเภท	 ประกี่อีบด�วย	 เซอีร์วิสูอีพาร์ตเมนต์

 และโรงแรม	 ที�อีย้่อีาศัย	 อีาคารสูำานักี่งาน	 ศ้นย์กี่ารค�า	 และ 
อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมในประเทศต่างๆ	 ได�แกี่	่

 สูงิคโปร์	อีอีสูเตรเลยี	ยโุรป	จนี	และภม้ภิาคเอีเชียีตะวนัอีอีกี่เฉยีงใต�	 
ภายใต�ทิศทางเชีิงกี่ลยุทธุ์ขอีงกี่ลุ่ม	 ทางบริษััทฯ	 ได�เข�าทำาคำาเสูนอี

 ซื�อีหลักี่ทรัพย์บริษััท	 แผู้่นดินทอีง	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ดีเวลลอีปเม�นท์	
 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 หรือีโกี่ลเด�นแลนด์	 ภายหลังกี่ารทำาคำาเสูนอี 

ซื�อีกี่ิจกี่าร	บริษััทฯ	 ได�รับประโยชีน์จากี่กี่ารขยายไปยังแพลตฟื้อีร์ม 
อีสัูงหาริมทรัพยป์ระเภทที�อีย้อ่ีาศัย	อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชีย	์

 และอีสูงัหาริมทรัพยป์ระเภทโรงแรมที�มคีณุภาพ	ถือืีเป็นแพลตฟื้อีร์ม 
อีสัูงหาริมทรัพยค์รบวงจรรายแรกี่ในประเทศไทย	

	 ในปĀ 	2563	บริษััทฯ	ได�ย�ายสูำานักี่งานใหญม่าที�อีาคารมติรทาวน์	
 อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	ทาวเวอีร์	พร�อีมประกี่าศความสูำาเร็จในกี่ารปรับโครงสูร�าง 

อีงค์กี่ร	ควบรวมธุุรกี่จิกี่บักี่ลุม่โกี่ลเด�นแลนด์	ถือืีเป็นกี่�าวสูำาคญัขอีง
 อีงคก์ี่รในกี่ารกี่�าวข่�นเป็นหน่�งในผู้้�นำาธุุรกี่จิกี่ารพฒันาอีสูงัหาริมทรัพย์
 ระดับประเทศ	 ปัจจุบันกี่ารทำางานในทุกี่ภาคสู่วนได�หลอีมรวม 

เข�าด�วยกี่ันภายใต�กี่ลยุทธุ์	 One	 Platform	 รวมถื่งกี่ารหล่อีหลอีม
 วัฒนธุรรมอีงค์กี่รให�สูอีดคล�อีงกี่ับเจตจำานงขอีงบริษััทฯ	 ที�มุ่งเน�น
 กี่ารสูร�างประสูบกี่ารณ์ผู้สูานแรงบันดาลใจ	ภายใต�แนวคิด	“Inspiring	 

Experiences,	 Creating	 Places	 for	Good”	 เพื�อีกี่ำาหนดทิศทาง 
และกี่ระบวนกี่ารทำางานอีย่างยั�งยนื	มีความยืดหยุน่	พร�อีมสูร�างความ

 แข็งแกี่ร่งในกี่ารขับเคลื�อีนธุุรกิี่จด�วย	 Business	 Transformation	 
ปรับร้ปแบบกี่ารทำางานเพื�อีตอีบสูนอีงพฤตกิี่รรมลก้ี่ค�าที�เปลี�ยนไป	

	 ทิศทางเชีิงกี่ลยุทธุ์นับจากี่นี�	 บริษััทฯ	 มุ่งเน�นกี่ารเสูริม 
ความแข็งแกี่ร่ง	 เพื�อีสูร�างแพลตฟื้อีร์มอีสูังหาริมทรัพย์ที�ครบวงจร	

 ผู้สูานความเชีี�ยวชีาญในกี่ารพัฒนาและบริหารจัดกี่ารสูินทรัพย ์
หลากี่หลายประเภทด�วยความเป็นหน่�งเดยีวกี่นั	อีนัจะนำาไปสู้ร่ากี่ฐาน 
ทางธุุรกี่ิจที�มั�นคงเพื�อีสูนับสูนุนกี่�าวต่อีไปขอีงกี่ารเติบโตอีย่าง 
เข�มแข็ง	 พร�อีมสูร�างสูมดุลขอีงโครงสูร�างรายได�	 เพื�อีป้อีงกัี่น

 ความเสีู�ยงด�านผู้ลประกี่อีบกี่ารอีย่างยั�งยืน	 ร่วมกัี่บกี่ารลงทุน 
เชีิงกี่ลยุทธุ์และกี่ารสูร�างพันธุมิตรด�วยนวัตกี่รรมและเทคโนโลยี 
แห่งอีนาคต	 เพื�อีบ้รณากี่ารความสูามารถืในกี่ารแข่งขันทุกี่มิติ	 และ 
สูร�างสูรรค์ความเป็นเลิศด�านกี่ารบริกี่ารที�เข�าถื่งความต�อีงกี่ารขอีง

 ภาคอีสัูงหาริมทรัพยย์คุใหม	่ภายใต�หลกัี่ธุรรมาภบิาลที�ด	ีโดยคำาน่งถืง่ 
ประโยชีน์ขอีงลก้ี่ค�า	ชีมุชีน	สัูงคม	และสูิ�งแวดล�อีมเป็นสูำาคญั		

	 โดยภาพรวมกี่ารดำาเนินงานขอีงกี่ลุ่มบริษััทประกี่อีบด�วย 
สูายธุุรกี่จิ	3	กี่ลุม่	ดงัต่อีไปนี�

	 1.	 กี่ลุม่อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั

	 2.	 กี่ลุม่อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม

	 3.	 กี่ลุม่อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม
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 2. โค์รงสร้างรายไดำ้

	 ในรอีบผู้ลกี่ารดำาเนินงานปĀ 	 2567	 (ตุลาคม	 2566	 -	 กัี่นยายน	 2567)	 งบกี่ารเงินรวมขอีงบริษััทฯ	ครอีบคลุมรายได�หลักี่จากี่กี่าร 
ขายอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย	 และกี่ารขายอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	 รวมถื่งรายได�จากี่กี่ารให�เชี่าและกี่ารบริกี่าร

 จากี่อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	และอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม

งบกัาริเงินริวม

2565 2566 2567

จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน % จํํานวนเงิน %

รายได�จากี่กี่ารขายอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัย 11,420,442 69.86 11,003,711	 65.46 9,173,559	 62.98	

รายได�จากี่กี่ารให�เชี่าและบริกี่ารที�เกี่ี�ยวข�อีง 2,391,918 14.63 	2,799,007	 16.65 3,130,774	 21.49	

รายได�จากี่ธุุรกี่ิจโรงแรม 329,162 2.01 	566,902	 3.37 430,155	 2.95	

รายได�ค่าบริหารจดักี่าร 711,744 4.35 	714,652	 4.25 729,312	 5.01	

รายได�จากี่กี่ารลงทุน 60,097 0.37 	80,998	 0.48 70,503	 0.48	

กี่ำาไรจากี่กี่ารไถื่ถือีนหน่วยลงทุนขอีงเงินลงทุนในบริษััทร่วม 381,080 2.33 	-			 - - -

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษััทย่อีย - - 482,291 2.87 -	 -	

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายเงินลงทุนในกี่ารร่วมค�า - - -	 - 179,267	 1.23	

กี่ำาไรจากี่กี่ารจำาหน่ายอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารลงทุน 869,117 5.32 1,028,776	 6.12 720,398	 4.95	

รายได�อีื�น 183,056 1.12 	133,137	 0.79 132,444 0.91	

รวมรายได้ 16,346,616 100.00 16,809,474 100.00 14,566,412 100.00 

(หน่วย	:	พนับาท)
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 3. ลกัษัณ์ะการประกอบธุุรกจิแบ�งตามสายงานิ 

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการอยู�อาศัย 

ภาพื้รวมการประกอบธุุรกจิ

	 บริษััทฯ	ดำาเนินธุุรกี่จิจดัสูรรบ�านและที�ดนิ	พร�อีมพฒันาโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยัเพื�อีจำาหน่ายในหลากี่หลายร้ปแบบ	ทั�งบ�านเดี�ยว	บ�านแฝ่ด	 
ทาวน์โฮ่ม	และคอีนโดมิเนียม	 ร่วมกี่ับกี่ารพัฒนาสูาธุารณ้ปโภคต่างๆ	 ในโครงกี่ารให�ครอีบคลุมทุกี่ระดับราคา	 เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร

 ขอีงลก้ี่ค�าแตล่ะกี่ลุม่ที�แตกี่ตา่งกี่นั	โดยผู้ลติภณัฑ์ข์อีงบริษััทฯ	มแีบรนดต์า่งๆ	ดงันี�

ปริะเภทผู้ลุ่ิตี้ภัณฑ์ แบรินด์ ริะดับริาคา

บ�านเดี�ยว

60	ล�านบาทข่�นไป

20	–	40	ล�านบาท

6	–	20	ล�านบาท

บ�านแฝ่ด 4	-	7	ล�านบาท

ทาวน์โฮ่ม	2	-	3	ชีั�น 3	-	6	ล�านบาท

ทาวน์โฮ่ม	2	ชีั�น 2	-	4	ล�านบาท

คอีนโดมิเนียม 3	-	5	ล�านบาท
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1.	แกรนดโิอ	แจง้วฒันะ-เมอืงทองฯ 2.	เดอะ	แกรนด	์แจง้วฒันะ-เมอืงทองฯ

	 โครงกี่ารปัจจุบนั	ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2567	มจีำานวน	75	โครงกี่าร	รวมมล้ค่า	104,935	ล�านบาท	โดยมรีายละเอียีดแบง่ตามแบรนด์
 และประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	ดงันี�

โคริงกัาริ จํํานวน
โคริงกัาริ

ริายลุ่ะเอ้ยดโคริงกัาริ ยอดขาย ริายได� ยอดเหลุ่อืขาย

หน�วย มลุ้่ค�า 
(ลุ่�านบาท) หน�วย มลุ้่ค�า 

(ลุ่�านบาท) หน�วย มลุ้่ค�า 
(ลุ่�านบาท) หน�วย มลุ้่ค�า 

(ลุ่�านบาท)

โกี่ลเด�น	ทาวน์ 30 10,359 31,126 7,281 22,963 5,892 17,469 4,386 13,386

โกี่ลเด�น	ซิตี� 1 167 718 261 1,369 153 643 10 54

ยอดรวม โครงการทาวน์โฮม 31 10,526 31,844 7,542 24,332 6,045 18,112 4,396 13,440

โกี่ลเด�น	นีโอี 11 2,792 14,326 1,604 7,879 1,792 8,427 979 5,769

นีโอี	โฮ่ม 6 913 4,985 264 1,414 354 1,843 547 3,082

ยอดรวม โครงการบ้านแฝด 17 3,705 19,311 1,868 9,293 2,146 10,270 1,526 8,851

เดอีะ	รอียัล	เรสูซิเดนซ์ 1 31 3,343 49 3,053 3 203 28 3,140

เดอีะ	แกี่รนด์	&	อีลัพีน่า 7 607 15,218 168 5,308 399 8,233 204 6,849

แกี่รนดิโอี 13 2,349 27,746 897 10,503 1,094 12,063 1,233 15,368

เพรสูทีจ	 4 873 6,566 181 1,375 234 1,673 636 4,875

โกี่ลเด�น	วิลเลจ	 1 99 464 78 377 77 364 21 96

ยอดรวม โครงการบ้านเดี่ยว 26 3,959 53,337 1,373 20,616 1,807 22,536 2,122 30,328

โคลสู 1 111 443 22 81 0 0 89 362

ยอดรวมโครงการคอนโดมิเนียม 1 111 443 22 81 0 0 89 362

ยอดรวมท้ังหมด 75 18,301 104,935 10,805 54,322 9,998 50,918 8,133 52,981

แผนิการดำำาเนินิิงานิโค์รงการที่่�อยู�อาศัยของบริษััที่ฯ ในิปĀ  2567

	 ในปĀ 	 2567	บริษััทฯ	ดำาเนินกี่ารเปÿ ดโครงกี่ารใหม่ทั�งสิู�น	 6	 โครงกี่าร	ม้ลค่าโครงกี่ารรวมกี่ว่า	9,442	ล�านบาท	 โดยแบ่งตามประเภท
 ขอีงโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยัได�ดงันี�

	 โครงกี่ารบ�านเดี�ยว	 จำานวน	 5	 โครงกี่าร	

	 โครงกี่ารคอีนโดมเินียม	 จำานวน	 1	 โครงกี่าร

 รายละเอยีดโครงการท่ีอยูอ่าศัยัเปÿ ดใหมใ่นปĀ  2567

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 	 :	 25-26	พฤศจกิี่ายน	2566
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 	 :	 บ�านเดี�ยว	2	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 	 :	 140	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 	 :	 2,223	ล�านบาท

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 	 :		 2-3	มนีาคม	2567
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 	 :		 บ�านเดี�ยว	2	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 	 :		 60	ยนิ้ต
มล้ค่าโครงกี่าร	 	 :			 2,119	ล�านบาท
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4.	เดอะ	แกรนด	์ป่่นเกล้า-วงแหวนกาญจนาฯ

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 	 :		 25-26	พฤษัภาคม	2567
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 	 :		 บ�านเดี�ยว	2	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 	 :		 39	ยนิ้ต
มล้ค่าโครงกี่าร	 	 :	 1,650	ล�านบาท

3.	แกรนดโิอ	เกษตร-นวมนิทร์

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 	 :		 17-18	พฤษัภาคม	2567
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 	 :	 บ�านเดี�ยว	2	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 	 :	 117	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 	 :		 2,100	ล�านบาท

5.	นีโอ	โฮม	ระยอง 6.	โคลส	รัชดา	7

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 	 :			 8-9	มถิืนุายน	2567
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 	 :		 บ�านเดี�ยวและบ�านแฝ่ด	2	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 	 :		 177	ยนิ้ต
มล้คา่โครงกี่าร	 	 :		 900	ล�านบาท

วนัเปÿ ดโครงกี่าร		 	 :			 8-9	มถิืนุายน	2567
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	 	 :		 คอีนโดมเินียม	8	ชีั�น
จำานวนหน่วย	 	 :		 111	ยนิ้ต
มล้ค่าโครงกี่าร	 	 :		 450	ล�านบาท

การตลาดำและสภาวะการแข�งขนัิ  

ภาวะอุตสาห้กรรมโดำยรวม

	 สูภาวะอุีตสูาหกี่รรมขอีงตลาดที�อีย้อ่ีาศัยโดยรวม	เมื�อีพจิารณาจากี่ตวัเลขจำานวนยนิ้ตที�อีย้อ่ีาศยัที�ขายได�ในชีว่งคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	2567	
 เฉพาะในเขตกี่รุงเทพมหานครและปริมณฑ์ล	รวมทั�งสูิ�น	31,968	หน่วย	ลดลงจากี่เดมิ	14,610	หน่วย	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเดยีวกี่นัขอีงปĀ กี่อ่ีนหน�า	
 หรือีคดิเป็นร�อียละ	31	โดยมรีายละเอียีดแบ่งตามประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	ดงันี�	

 ยอดขายในชว่งคร่่งปĀ แรกของปĀ  2567

	 •	 บ�านเดี�ยว:	 4,486	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	 19	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า	
	 •	 บ�านแฝ่ด:	 2,591	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	 23	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า	
	 •	 ทาวน์โฮ่ม:	 7,585	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	 28	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า	
	 •	 คอีนโดมเินียม:	 17,306	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	 36	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า
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	 โดยสูถืิติจำานวนย้นิตที�อีย้่อีาศัยที�ขายได�รายหกี่เดือีน	 ในช่ีวงปĀ 	 2566	 ถื่งชี่วงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2567	 แบ่งตามประเภทที�อีย้่อีาศัย	
 ดงัที�แสูดงในแผู้นภม้ติอ่ีไปนี�

	 ทั�งนี�	 ในชีว่งคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2567	บริษััทฯ	มจีำานวนยนิ้ตที�อีย้อ่ีาศยัขายได�ทั�งสิู�น	 903	หน่วย	หรือีคดิเป็นสูว่นแบง่ตลาดร�อียละ	3	
 ขอีงยอีดขายทั�งหมด

	 หากี่พจิารณากี่ารเตบิโตขอีงจำานวนหน่วยที�อีย้อ่ีาศยัเปÿ ดใหมจ่ะพบวา่	ในชีว่งคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 		2567	มทีี�อีย้อ่ีาศยัเปÿ ดใหมจ่ำานวนทั�งสูิ�น	
 7,363	หน่วย	 ลดลงร�อียละ	 45	 เมื�อีเทียบกัี่บช่ีวงเดียวกัี่นในปĀ กี่่อีนหน�า	 โดยในช่ีวงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2567	 มีที�อีย้่อีาศัยเปÿ ดใหม่แบ่งตาม

 
ประเภทที�อีย้อ่ีาศยั	ดงันี�

 หน่วยเปÿ ดขายใหมใ่นชว่งคร่่งปĀ แรกของปĀ  2567

	 •	 บ�านเดี�ยว:			 867	 หน่วย	 เพิ�มข่�นร�อียละ	 8	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า	
	 •	 บ�านแฝ่ด:			 430	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	 31	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า	
	 •	 ทาวน์โฮ่ม:	 889	 หน่วย	 เพิ�มข่�นร�อียละ	 4	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า
	 •	 คอีนโดมเินียม:		 	5,177	 หน่วย	 ลดลงร�อียละ	 53	 เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเวลาเดยีวกี่นัในปĀ ก่ี่อีนหน�า

	 โดยสูถืิติจำานวนย้นิตที�อีย้่อีาศัยเปÿ ดใหม่รายหกี่เดือีน	 ในชี่วงปĀ 	 2566	 ถื่งชี่วงคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2567	 แบ่งตามประเภทที�อีย้่อีาศัย	
 ดงัที�แสูดงในแผู้นภม้ติอ่ีไปนี�

	 ทั�งนี�	 ในชีว่งคร่�งปĀ แรกี่ขอีงปĀ 	 2567	บริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารเปÿ ดตวัที�อีย้อ่ีาศยัใหมทั่�งสิู�น	 504	หน่วย	หรือีคดิเป็นสูว่นแบง่ตลาดร�อียละ	 7

 ขอีงจำานวนที�อีย้อ่ีาศยัเปÿ ดตวัใหมทั่�งหมด

กราฟ เปร้ยบุเทย้บุยนู้ติี้ขายท้�อยู�อาศัย รายคร่�งปĀ  2566 - 2567

17,306

22,071

27,179

4,4865,3005,544
2,5911,202

3,386

7,5858,74010,469

	 บ�านเดี�ยว	 บ�านแฝ่ด	 ทาวน์โฮ่ม	 คอีนโดมเินียม

H1	2566 H2	2566 H1	2567 ที�มา	:	ฝ่่ายวจิยัและฐานข�อีมล้	AREA

กราฟ เปร้ยบุเทย้บุยนู้ติี้ท้�อยู�อาศัยเปÿ ดตี้วััใหมื� รายคร่�งปĀ  2566 - 2567

5,177

7,408

11,084

867
1,527

799 430680620 889
1,390

857

	 บ�านเดี�ยว	 บ�านแฝ่ด	 ทาวน์โฮ่ม	 คอีนโดมเินียม

H1	2566 H2	2566 H1	2567 ที�มา	:	ฝ่่ายวจิยัและฐานข�อีมล้	AREA
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	 หากี่เทียบสูัดสู่วนย้นิตที�อีย้่อีาศัยเปÿ ดใหม่ในชี่วงคร่�งปĀ แรกี่
 ขอีงปĀ 	 2567	 จะเห็นได�ว่าสูัดสู่วนกี่ารเปÿ ดขายคอีนโดมิเนียม 

ครอีงอีันดับสู้งสูุดในตลาดที�	 5,177	 ย้นิต	 รอีงลงมาคือีทาวน์โฮ่มที�	 
889	ยนิ้ต	 ซ่�งมจีำานวนยนิ้ตใกี่ล�เคยีงกี่บับ�านเดี�ยวที�	 867	ยนิ้ต	และ 
ลำาดบัสูดุท�ายคอืีบ�านแฝ่ดที�	430	ยนิ้ต

ที�มา	:	ฝ่่ายวจิยัและฐานข�อีมล้	AREA

บ�านเดี�ยว	

867	(12%)

บ�านแฝ่ด	

430	(6%)

ทาวน์โฮ่ม	

889	(12%)

คอีนโดมเินียม	

5,177	(70%)

ยนิูตรวม
7,363
ยนิูต

กลยทุี่ธ์ุที่างธุุรกจิโดำยรวม

	 จากี่สูภาพตลาดที�อีย้่อีาศัยที�มีกี่ารแข่งขันสู้งจากี่กี่ารที�ม ี
ผู้้�พัฒนาอีสัูงหาริมทรัพย์ในตลาดเป็นจำานวนมากี่	 ประกี่อีบกัี่บ 
พฤติกี่รรมและกี่ระบวนกี่ารตัดสูินใจซื�อีขอีงผู้้�บริโภคในปัจจุบัน 
ที�ใชี�เหตุผู้ลประกี่อีบกี่ารตัดสูินใจมากี่ข่�น	 บริษััทฯ	 จ่งได�กี่ำาหนด 
กี่ลยทุธุใ์นกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิและกี่ารแข่งขนัไว�	โดยมรีายละเอียีดดงันี�

 • กลยทุี่ธ์ุดำา้นิผลติภณั์ฑ์ ์

	 ทางบริษััทฯ	 มุ่งมั�นที�จะสู่งมอีบผู้ลิตภัณฑ์์ที�มีคุณภาพ	
 

ด�วยดีไซน์ที�โดดเด่นพร�อีมฟัื้งก์ี่ชีันเพื�อีกี่ารอีย้่อีาศัยที�ครบครัน	
 ตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารและไลฟ์ื้สูไตล์ขอีงครอีบครัวทุกี่ร้ปแบบ	
 ทางบริษััทฯ	 นำาเสูนอีสูินค�าผู่้านแบรนด์ที�หลากี่หลาย	 ครอีบคลุม 

ทุกี่ระดับราคาและประเภทที�อีย้่อีาศัย	 ตั�งแต่บ�านเดี�ยว	 บ�านแฝ่ด	
 ไปจนถืง่ทาวน์โฮ่ม	เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าในทุกี่กี่ลุม่	
 นอีกี่จากี่นี�	 ในปĀ 	 2567	ทางบริษััทฯ	 ได�ขยายพอีร์ตโฟื้ลิโอีด�วยกี่าร 

เปÿ ดตวัโครงกี่ารคอีนโดมเินียมแหง่แรกี่ภายใต�แบรนด์	‘โคลสู’	(Klos)	 
ซ่�งถืือีเป็นกี่�าวสูำาคัญในกี่ารขยายฐานล้กี่ค�าเข�าสู้่เซกี่เมนต์ใหม่

 อีย่างเตม็ตวั

	 เพื�อีสูนับสูนุนกี่ารอีย้อ่ีาศัยอียา่งยั�งยนื	บริษััทฯ	ได�นำาเทคโนโลยี 
และนวัตกี่รรมเข�ามาผู้สูานในกี่ระบวนกี่ารอีอีกี่แบบและกี่่อีสูร�าง	 
โดยบริษััทฯ	ตระหนักี่ถืง่ความสูำาคญัในกี่ารใชี�พลงังานสูะอีาด	จง่ได�ทำา 
กี่ารตดิตั�งเครื�อีงชีาร์จรถืยนต์ไฟื้ฟ้ื้า	 (EV	Charger)	และโซลาร์เซลล์

 ในโครงกี่ารต่างๆ	 โดยมีเป้าหมายที�จะติดตั�งโซลาร์เซลล์ในคลับเฮ่�าสู์
 และบ�านตัวอีย่างใน	 71	 โครงกี่าร	 ซ่�งจะสูามารถืผู้ลิตกี่ระแสูไฟื้ฟ้ื้า 

ได�กี่ว่า	1,470	กี่โิลวตัต์	เทียบเท่ากี่บักี่ารปลก้ี่ต�นไม�ถืง่	100,000	ต�น

 ภายในปĀ หน�า

	 ด�วยความมุ่งมั�นในกี่ารสูร�างสูรรค์ผู้ลิตภัณฑ์์ที�ตอีบโจทย์
 ความต�อีงกี่ารขอีงตลาดในยุคปัจจุบันไปพร�อีมกี่ับกี่ารสู่งเสูริม 

ความยั�งยืน	 บริษััทฯ	 จะยังคงพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ที�ไม่เพียงแต่มี 
คุณภาพสู้งและดีไซน์ที�ตอีบโจทย์กี่ารอีย้่อีาศัย	 แต่ยังเป็นมิตรกี่ับ

 สูิ�งแวดล�อีม	 เพื�อีตอีกี่ยำาความเป็นผู้้�นำาในอุีตสูาหกี่รรมที�อีย้่อีาศัย 
ขอีงไทย

 • กลยทุี่ธ์ุดำา้นิที่ำาเลที่่�ตั�ง 

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารเลือีกี่ทำาเลที�ตั�งโครงกี่าร	 
โดยทุกี่ทำาเลที�บริษััทฯ	 เลือีกี่จะต�อีงตรงตามหลักี่เกี่ณฑ์์ที�บริษััทฯ	 
ตั�งไว�และต�อีงตอีบโจทยค์วามต�อีงกี่ารที�แตกี่ต่างกี่นัขอีงลก้ี่ค�าในแตล่ะ

 ระดบั	โดยหลกัี่เกี่ณฑ์ส์ูำาคญัในกี่ารเลอืีกี่ทำาเลที�ตั�ง	มีดงันี�

	 1)	 Accessibility ทำาเลที�เข�าถืง่ได�งา่ย	สูะดวกี่ต่อีกี่ารเดนิทาง

	 2)	 Community	 ทำาเลในเมือีงหรือีใกี่ล�แหล่งชีุมชีน	แม�จะมี 
ต�นทุนที�ดนิสู้ง	แต่มคีวามต�อีงกี่ารซื�อีสูง้ด�วยเชีน่เดยีวกี่นั	

	 3)	 Near Facility ทำาเลใกี่ล�สูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่	เชีน่	ตลาด 
และห�างสูรรพสิูนค�า	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญกัี่บทำาเล 
ตามแนวโน�มกี่ารขยายตัวขอีงชีุมชีนและแผู้นกี่ารขยายเครือีข่าย 
คมนาคมในอีนาคต	เพื�อีรักี่ษัาความสูามารถืในกี่ารแขง่ขนั	เนื�อีงจากี่ 
ราคาที�ดินมีแนวโน�มปรับตัวสู้งข่�น	 บริษััทฯ	 จ่งมีกี่ารวางแผู้น 
กี่ารเลือีกี่ซื�อีที�ดินที� เหมาะสูมเพื�อีรอีงรับกี่ารพัฒนาโครงกี่าร 
ในอีนาคต

	 4)	 Visibility	 มอีงเห็นได�ง่าย	 เมื�อีพัฒนาโครงกี่ารแล�วมี 
ความโดดเดน่สูะดดุตา

	 โดยในปĀ 	2567	ทางบริษััทฯ	เน�นพฒันาที�ดนิศกัี่ยภาพเพื�อีเสูริม 
สูัดสู่วนสูินค�าบ�านเดี�ยวในพอีร์ตโฟื้ลิโอี	 โดยในกี่ารพัฒนาโครงกี่าร

 ในต่างจังหวัด	 บริษััทฯ	 จะเลือีกี่ที�ดินในจังหวัดที�มีกี่ารตอีบรับด ี
เพื�อีทำากี่ารขยายตลาด	 โดยเน�นเมือีงอุีตสูาหกี่รรมที�เป็นศ้นย์กี่ลาง 
ในแต่ละภ้มิภาค	 ซ่�งในปĀ นี�	 ทางบริษััทฯ	 เลือีกี่เปÿ ดโครงกี่ารในพื�นที� 
จังหวัดระยอีง	 เพื�อีขยายตลาดในพื�นที�ภาคตะวันอีอีกี่	 โซน	 EEC	 
อีกีี่ทั�งยงัตดัสิูนใจบกุี่ตลาดคอีนโดมเินียมในเมอืีงเป็นแหง่แรกี่

 • กลยทุี่ธ์ุดำา้นิราค์า 

	 กี่ารตั�งราคาสูินค�าขอีงบริษััทฯ	 นั�น	 จะมีกี่ารสูำารวจตลาด 
บริเวณทำาเลเป้าหมาย	ทั�งราคา	โปรโมชีั�น	สูนิค�า	สูภาพโครงกี่าร	และ 
อีื�นๆ	 เพื�อีวิเคราะห์สูถืานกี่ารณ์ทางกี่ารตลาดเป็นประจำาและ 
ตอ่ีเนื�อีง	 เพื�อีปรับเปลี�ยนกี่ลยทุธุใ์ห�เหมาะสูมกี่บักี่ารแขง่ขนัในตลาด

 อีย่างสูมำาเสูมอี	 โดยกี่ารตั�งราคาจะคำาน่งถืง่ความคุ�มคา่ขอีงผู้้�บริโภค	
 ทั�งในด�านต�นทุน	 ทำาเล	 ร้ปแบบโครงกี่าร	 และประโยชีน์ใชี�สูอีย
 เป็นสูำาคญั		

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 39



 • กลยทุี่ธ์ุดำา้นิการบริห้ารตน้ิที่นุิผลติภณั์ฑ์์ 

	 บริษััทฯ	 ทำากี่ารบริหารจัดกี่ารงานกี่่อีสูร�างด�วยตนเอีง	 
โดยแบ่งงานอีอีกี่เป็นสู่วนๆ	 เช่ีน	 งานฐานรากี่	 งานป้น	 งานติดตั�ง 
ชีิ�นสู่วน	 งานป้พื�นกี่ระเบื�อีง	 และงานหลังคา	 เป็นต�น	 และว่าจ�าง

 ผู้้�รับเหมาที�มีความชีำานาญเฉพาะด�านเพื�อีรับผู้ิดชีอีบงานดังกี่ล่าว	 
โดยทางบริษััทฯ	 ควบคุมกี่ารกี่่อีสูร�างโดยกี่ารจัดสู่งเจ�าหน�าที�ขอีง

 บริษััทฯ	 อีันได�แกี่่	 วิศวกี่รและผู้้�ควบคุมงานกี่่อีสูร�าง	 (Foremen)	
 เข�าไปตรวจสูอีบให�เป็นไปตามร้ปแบบและมาตรฐานที�กี่ำาหนด	 ทั�งนี�	 

บริษััทฯ	จะเป็นผู้้�จดัหาวสัูดกุี่อ่ีสูร�างเอีง	ซ่�งทำาให�สูามารถืบรหิารต�นทุน
 กี่ารก่ี่อีสูร�างได�อีย่างมีประสิูทธุิภาพ	นอีกี่จากี่นี�ยังจัดตั�งฝ่่ายพัฒนา
 คณุภาพสูนิค�า	(Quality	Development)	เพื�อีพฒันาวธิุกีี่ารกี่อ่ีสูร�าง	 

และหานวัตกี่รรมใหม่ๆ	 ในกี่ารกี่่อีสูร�าง	 เพื�อีให�ได�คุณภาพที�ดียิ�งข่�น
 ด�วยระดบัต�นทุนที�เหมาะสูม	

 • กลยทุี่ธ์ุดำา้นินิวัตกรรมและเที่ค์โนิโลย ่

	 บริษััทฯ	มุง่มั�นยกี่ระดบัประสูบกี่ารณ์กี่ารอีย้อ่ีาศยัขอีงลก้ี่ค�า
 ผู้่านกี่ารนำานวัตกี่รรมและเทคโนโลยีมาใชี�	 โดยล่าสูุดได�เปÿ ดตัว
 แอีปพลิเคชีัน	 “FTX”	 ที�รวมทุกี่บริกี่ารเกีี่�ยวกี่ับบ�านไว�ในแอีปเดียว	 

ตั�งแต่กี่ารแจ�งซ่อีม	 กี่ารรับสูิทธุิพิเศษั	 ไปจนถื่งข�อีม้ลข่าวสูารต่างๆ	
 จากี่เครือี	 Frasers	 Property	 เพื�อีความสูะดวกี่สูบายสู้งสุูดขอีง 

ผู้้�อีย้่อีาศัย	 ช่ีวยให�ล้กี่ค�าสูามารถืเข�าถื่งบริกี่ารและข�อีม้ลได�ง่ายและ

 
รวดเร็ว	สูะท�อีนถืง่ความตั�งใจในกี่ารสูร�างสูภาพแวดล�อีมกี่ารอีย้อ่ีาศยั

 ที�ทันสูมยัและครบครัน

 • กลยทุี่ธ์ุดำา้นิการส�งเสริมการตลาดำ 

	 บริษััทฯ	มนีโยบายในกี่ารทำากี่ารตลาดโดยใชี�สูื�อีแบบผู้สูมผู้สูาน	 
เพื�อีให�ผู้้�บริโภคสูามารถืเข�าถืง่ข�อีมล้โครงกี่ารได�โดยสูะดวกี่	ซ่�งครอีบคลมุ

 สูื�อีตา่งๆ	ดงันี�	

	 1)	 ป้ายโฆษัณา	(Billboard)	

	 2)	 สูื�อีวทิย	ุหนังสูอืีพมิพ	์และนิตยสูาร	

	 3)	 กี่ารโฆษัณาผู้า่นระบบโทรศัพท์มอืีถือืี	โดยกี่ารประชีาสูมัพนัธุ
 ์

โครงกี่ารผู้า่น	SMS	ไปยงักี่ลุม่เป้าหมายในช่ีวงกี่จิกี่รรมต่างๆ	

	 4)	 กี่ารโฆษัณาผู้า่นชีอ่ีงทางอีอีนไลน์	อีาทิ	เวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	
 Facebook	 Instagram	Shopee	ประมล้บ�านอีอีนไลน์	 เวบ็ไซตอ์ีื�นๆ	 

รวมถืง่	Application	Home+

	 5)	 กี่ารโฆษัณาผู่้านกี่ารบอีกี่ต่อีขอีงล้กี่ค�า	 อีาทิ	 กี่ิจกี่รรม	 
Member	Gets	Members	เพื�อีสูนับสูนุนลก้ี่ค�าเดมิให�แนะนำาโครงกี่าร 
แก่ี่บคุคลอีื�นตอ่ีไป

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคัญกัี่บร้ปแบบในกี่ารโฆษัณาประชีาสัูมพนัธ์ุ	 
ที�มีเอีกี่ลักี่ษัณ์	 ทันสูมัย	 น่าติดตาม	 และง่ายต่อีกี่ารเข�าถื่ง	 โดยในปĀ 	

 2567	 นี�	 ทางบริษััทได�อีอีกี่แคมเปญ	 “บ�านเฟื้รเซอีร์สู	 คิดมาครบ”	 
ภายใต�แนวคดิ	Customer	Centric	ที�มุง่เน�นความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�า

 เป็นหลักี่	 รวมถื่งโปรโมชัีนที�คิดมาครบเพื�อีตอีบโจทย์ความต�อีงกี่าร 
ขอีงลก้ี่ค�าในทุกี่แงม่มุ	

40 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



การจัดำห้าผลติภณั์ฑ์ห์้ร้อบริการ

 • ที่่�ดำนิิ

	 ที�ดินเพื�อีใชี�ในกี่ารพัฒนาโครงกี่าร	บริษััทฯ	 จะเลือีกี่ทั�งที�ดิน 
ในทำาเลเดิมซ่�งมีฐานล้กี่ค�าชีัดเจนเพื�อีทดแทนสูินค�าในโครงกี่ารเดิม 
ที�กี่ำาลังจะหมดไป	รวมถืง่ที�ดนิในทำาเลใหมที่�แตกี่ตา่งกี่นั	เพื�อีกี่ระจาย 
ความเสูี�ยงในกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจ	 โดยบริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญในกี่าร 
จัดหาที�ดินเพื�อีนำามาพัฒนาโครงกี่ารเป็นอีย่างมากี่	 เนื�อีงจากี่เป็น 
ปัจจยัหลกัี่ในกี่ารแขง่ขนั

	 จากี่ราคาที�ดินที�ปรับตัวสู้งข่�นอีย่างรวดเร็ว	 เป็นผู้ลให�ต�นทุน 
โครงกี่ารเพิ�มสู้งข่�น	 อีย่างไรก็ี่ตาม	 บริษััทฯ	 ได�พยายามจัดหาที�ดิน 
ในทำาเลที�เหมาะสูมกัี่บราคา	เพื�อีรอีงรับกี่ารขยายตัวในอีนาคต	แม�ที�ดนิ 
จะไม่อีย้ต่ดิสูถืานีรถืไฟื้ฟ้ื้าหรือีทางด่วน	แตย่งัสูามารถืเดนิทางเข�าอีอีกี่

 ได�สูะดวกี่	อีกีี่ทั�งบริษััทฯ	ยังมนีโยบายในกี่ารซื�อีที�ดนิผู้นืใหญ่	เพื�อีพฒันา 
หลายโครงกี่ารให�ครอีบคลุมทุกี่ระดับราคาสิูนค�าในทำาเลเดียวกี่ัน	 
โดยในขั�นตอีนกี่ารจดัหาที�ดนิและพฒันาโครงกี่าร	บริษััทฯ	มทีีมวจิยั 

ในกี่ารสูำารวจสูภาวะตลาดและกี่ารแข่งขนั	รวมทั�งพฤติกี่รรมผู้้�บริโภค	 
จากี่นั�นจะทำากี่ารประมวลผู้ลกี่ารศ่กี่ษัาเพื�อีนำามากี่ำาหนดแนวคิด	 
ร้ปแบบ	ทำาเลที�ตั�งที�เหมาะสูม	และประเมนิความเป็นไปได�ขอีงโครงกี่าร	 
เพื�อีนำาเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริหารพจิารณาอีนุมตัิ

 การจดัซือ้ท่ีดนิของทางบริษััทฯ แบง่ออกเป็น 3 แนวทาง คอื

	 1)	 จากี่ที�ดินที�นายหน�าขายที�ดินนำามาเสูนอี	 หรือีบริษััทฯ	 
เป็นผู้้�กี่ำาหนดทำาเลเพื�อีให�นายหน�าดำาเนินกี่ารสูรรหา

	 2)	 ติดต่อีซื�อีที�ดินโดยตรงกี่ับเจ�าขอีงที�ดิน	 โดยทีมงานขอีง 
บริษััทฯ

	 3)	 ลงประกี่าศโฆษัณาแสูดงความต�อีงกี่ารซื�อีที�ดินในสืู�อี 
ตา่งๆ	อีาทิ	สืู�อีสิู�งพมิพ	์และอีนิเทอีร์เน็ต	เป็นต�น

 • วัสดำุก�อสร้าง

	 บริษััทฯ	 ได�มีกี่ารเจรจาต่อีรอีงกี่ับผู้้�ผู้ลิตวัสูดุกี่่อีสูร�างเพื�อีให�
 ได�สูินค�าที�มีคุณภาพดีในราคาที�เหมาะสูม	 ซ่�งบริษััทฯ	 จะเป็นผู้้�จดัซื�อี 

วัสูดุก่ี่อีสูร�างเอีง	 โดยวัสูดุบางรายกี่ารมีกี่ารยืนยันราคาล่วงหน�า
 ประมาณ	6	 เดือีนข่�นไปกี่ับผู้้�จำาหน่ายวัสูดุก่ี่อีสูร�าง	 อีีกี่ทั�งกี่ารสูั�งซื�อี
 เป็นจำานวนมากี่สู่งผู้ลให�บริษััทฯ	 สูามารถืต่อีรอีงราคาและเงื�อีนไข 

กี่บัผู้้�ขายและควบคมุต�นทุนคา่กี่อ่ีสูร�างได�	ทั�งนี�	ฝ่่ายจดัซื�อีจะทำาหน�าที�

 ตดิตามกี่ารเคลื�อีนไหวขอีงราคาวสัูดุกี่อ่ีสูร�าง	แล�วนำามาประเมนิและ 
คำานวณเป็นต�นทุนค่ากี่อ่ีสูร�าง	ซ่�งโดยปกี่ติราคาจะมีกี่ารเปลี�ยนแปลง

 อีย้ใ่นกี่รอีบที�ประเมนิไว�	แตใ่นกี่รณีที�มกีี่ารเปลี�ยนแปลงสูง้เกี่นิกี่วา่ที�
 ประมาณไว�	บริษััทฯ	จะจดัหาวัสูดุอีื�นที�มคีณุภาพใกี่ล�เคยีงกัี่นทดแทน

 • การพัื้ฒนิาโค์รงการ

	 บริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารศ่กี่ษัาความเป็นไปได�ขอีงกี่ารขายและ 
พัฒนาโครงกี่าร	 โดยฝ่่ายขาย	 ฝ่่ายกี่ารตลาด	และฝ่่ายพัฒนาธุุรกิี่จ	

 
จะทำางานร่วมกี่ันในกี่ารสูำารวจตลาด	 กี่ารอีอีกี่แบบ	 กี่ารตั�งราคา	 
หลังจากี่บริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารซื�อีที�ดินแล�ว	 จะดำาเนินกี่ารอีอีกี่แบบ 
ด�านสูถืาปัตยกี่รรม	 ทั�งอีอีกี่แบบเอีงและว่าจ�างบริษััทอีอีกี่แบบ	 
ในกี่ารอีอีกี่แบบร้ปแบบขอีงโครงกี่าร	 กี่ารอีอีกี่แบบตัวบ�าน	 และ 
กี่ารอีอีกี่แบบภายในบ�าน	 จากี่นั�นจะว่าจ�างผู้้�รับเหมาเพื�อีวางแผู้น/

 ดำาเนินกี่ารก่ี่อีสูร�างบ�าน	 และกี่ารตรวจสูอีบคุณภาพโดยมีขั�นตอีน 
กี่ารดำาเนินกี่าร	ดงัต่อีไปนี�

ลุ่ําดับ ขั�นตี้อน
ริะยะเวลุ่า (เดือน)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

(1)

พฒันาโครงการ

ถืมดนิ	/	สูาธุารณ้ปโภค	/	อีอีกี่แบบ	/	สูร�างบ�านตวัอียา่ง

กี่อ่ีสูร�างบ�าน	/	ระบบไฟื้ฟ้ื้า	/	ประปา

ตรวจสูอีบ

(2)

กฎหมาย

ขอีค�าที�ดนิ	/	ขอีอีนุญาตกี่อ่ีสูร�าง

ขอีอีนุญาตจดัสูรร

อีอีกี่โฉนดแปลงยอ่ีย

(3)

การขาย

เตรียมกี่ารขายและโฆษัณา

ขอีอีนุมตัเิงนิกี่้�ลว่งหน�า	/	ผู้อ่ีนดาวน์
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 • ผลกระที่บต�อสิ�งแวดำลอ้ม

	 สูำาหรับโครงกี่ารที�อีย้อ่ีาศยั	บริษััทฯ	ได�มกีี่ารอีอีกี่แบบพฒันา 
ระบบสูาธุารณ้ปโภคที�เหมาะสูมในทุกี่ๆ	โครงกี่าร	เพื�อีมิให�สูง่ผู้ลกี่ระทบ 
ต่อีสิู�งแวดล�อีม	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ได�วางระบบบำาบัดนำาเสูียสูำาหรับบ�าน

 แต่ละหลังและระบบบำาบัดนำาเสีูยสู่วนกี่ลาง	 รวมถื่งจัดให�มีกี่าร 
ตรวจสูอีบคุณภาพนำาทิ�งตามมาตรฐานที�กี่ฎหมายกี่ำาหนดกี่่อีนที�จะ 
ระบายลงสู้ท่างนำาสูาธุารณะตอ่ีไป

	 สูำาหรับโครงกี่ารที�ต�อีงจดัทำาผู้ลกี่ระทบสูิ�งแวดล�อีม	บริษััทฯ	 
ได�วา่จ�างที�ปร่กี่ษัาเพื�อีเตรียมกี่ารดงักี่ล่าว	รวมถืง่กี่ารขอีอีนุญาตและ

 ขอีความเห็นชีอีบในรายงานผู้ลกี่ระทบสูิ�งแวดล�อีมต่อีสูำานักี่นโยบาย 

และแผู้นทรัพยากี่รธุรรมชีาติและสูิ�งแวดล�อีมกี่่อีนเริ�มขอีอีนุญาต 
กี่อ่ีสูร�างโครงกี่าร	และดำาเนินมาตรกี่ารตา่งๆ	ตามที�ระบไุว�ในรายงานฯ		

 เพื�อีลดผู้ลกี่ระทบจากี่งานก่ี่อีสูร�างต่อีชีมุชีนโดยรอีบโครงกี่าร

งานิระห้ว�างการพัื้ฒนิา

	 ณ	 วันที�	 30	 กี่ันยายน	 	 2567	 บริษััทฯ	 มียอีดบ�านที�ได�รับ 
กี่ารจอีงแล�วและรอีโอีนใน	 59	 โครงกี่าร	 จำานวนรวม	 170	 หน่วย	 
คดิเป็นมล้ค่าขายทั�งสิู�น	984	ล�านบาท

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการพื้าณ์ชิยกรรม 

ภาพื้รวมการประกอบธุุรกจิ

	 ในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จโครงกี่ารอีาคารเชิีงพาณิชียกี่รรม	 
บริษััทฯ	 มีนโยบายที�จะพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพในกี่าร 
บริหารงานให�มปีระสูทิธุภิาพอียา่งตอ่ีเนื�อีง	ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร

 ขอีงล้กี่ค�าและเสูริมกิี่จกี่รรมต่างๆ	 เพื�อีเพิ�มอีัตรากี่ารเช่ีา	 และทำาให�
 บริษััทฯ	 สูามารถืรับร้�รายได�เพิ�มข่�นอีย่างต่อีเนื�อีง	 ปัจจุบันบริษััทฯ	
 มีโครงกี่ารอีาคารเชิีงพาณิชียกี่รรมซ่�งประกี่อีบด�วยธุุรกิี่จประเภท	 

อีาคารสูำานักี่งาน	 โรงแรม	 เซอีร์วิสูอีพาร์ตเม�นต์	 ศ้นย์กี่ารค�า	 และ
 รับบริหารอีสูงัหาริมทรัพย	์ดงันี�

โค์รงการส่ลมเอจ (Silom Edge)

	 สูีลมเอีจ	 โครงกี่ารพัฒนาพื�นที�เชีิงพาณิชียกี่รรมแบบผู้สูม	 
(Mixed-Use)	 ม้ลค่ากี่ว่า	 1,800	 ล�านบาท	ตั�งอีย้่ที�หัวมุมถืนนสีูลม	

 ตัดกี่ับถืนนพระราม	 4	 ตรงข�ามมีสูวนสูาธุารณะลุมพินี	 และ 
โรงพยาบาลจุฬาลงกี่รณ์	 ซ่�งเป็นย่านเศรษัฐกี่ิจสูำาคัญขอีงกี่รุงเทพฯ	 
สูามารถืเดินทางเชืี�อีม	 Skywalk	 เข�ามาจากี่รถืไฟื้ฟ้ื้าใต�ดิน	 (MRT)	 
สูถืานีสูลีมและรถืไฟื้ฟ้ื้าบทีีเอีสู	(BTS)	สูถืานีศาลาแดง	พื�นที�โครงกี่าร 
มอีีงคป์ระกี่อีบ	2	สู่วน	ได�แกี่	่1)	พื�นที�สูำานักี่งาน	2)	พื�นที�ศน้ยก์ี่ารค�า	

 โดยมรีายละเอียีดดงันี�	

 • พื้นท่ีสำานักงาน:	 อีาคารสูำานักี่งานสู้ง	 12	 ชีั�น	 ครอีบคลุม 

ชีั�น	10-22		มพีื�นที�สูำานักี่งานให�เชีา่	11,562	ตารางเมตร	ด�วยแนวคดิ	 
“Be	Different,	 Be	Connected”	พร�อีมระบบ	Face	 recognition	 
turnstile	 access	 ที�เน�นแนวทางใหม่ขอีงสูำานักี่งานอีอีฟื้ฟื้ÿ ศให�เชี่า	

 รอีงรับแพลตฟื้อีร์มที�ยดืหยุน่ในกี่ารเสูริมพลงัให�กี่บั	New	generation	 
ทั�งผู้้�ประกี่อีบกี่าร	และธุุรกี่จิสูตาร์ทอีพั	โดยสูามารถืปรับเปลี�ยนพื�นที� 
ได�ตามฟัื้งกี่ช์ีั�นกี่ารใชี�งานขอีงแตล่ะธุุรกี่จิ	

 • พื้นท่ีศัูนย์การค้า:	 ศ้นย์กี่ารค�าสูีลมเอีจ	 (Silom	 Edge)	 
สูง้	7	ชีั�น	เริ�มตั�งแตช่ีั�น	B1-4	และ	Rooftop	ชีั�น	9	มีพื�นที�ให�เชีา่ประมาณ 
8,600	ตารางเมตร	ด�วยแนวคดิ	“Life	around	the	clock	START	 

HERE	 -	 สูตาร์ทชีีวิตสูีลมที�สูีลมเอีจ”	 รอีงรับไลฟ์ื้สูไตล์ที�แตกี่ต่าง
 ด�วยร�านค�าที�คัดสูรรมาแล�วเป็นอีย่างดี	 เน�นกี่ารสูร�างประสูบกี่ารณ์

 ให�ครบทุกี่มิติ	 ประกี่อีบไปด�วย	 โซนร�านอีาหารและบริกี่ารที�เปÿ ดให�
 บริกี่าร	 24	 ชีม.	 โซนแฟื้ชีั�นบาซาร์	 โซนความงามแบบครบวงจร	 

โซนคลินิกี่เพื�อีสูุขภาพ	 โซนต้�จำาหน่ายสิูนค�าอีัตโนมัติ	 และโซน 
แฮ่งเอีาท์ที�ชีั�น	 9	 เปÿ ดให�บริกี่ารถื่งเที�ยงคืน	 รอีงรับที�นั�งทั�งภายใน	 
(Indoor)	 และภายนอีกี่	 (Outdoor)	 สูามารถืชีมวิวสูวนลุมพินีและ 
กี่รุงเทพมหานครได�แบบพาโนรามา

	โครงการสล่ิมเอจั
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โค์รงการสามย�านิมติรที่าวนิ์

	 สูามย่านมติรทาวน์	เป็นโครงกี่ารพฒันาพื�นที�เชีงิพาณิชียกี่รรม 
แบบผู้สูม	 (Mixed-Use)	 ม้ลค่ากี่ว่า	 9,000	 ล�านบาท	 ที�บริษััทฯ	 
พัฒนาภายใต�บริษััทร่วมทุน	 (บริษััทฯ	 ลงทุนร�อียละ	 49)	 ตั�งอีย้่ที�

 หัวมุมถืนนพระราม	 4	 ตัดกี่ับถืนนพญาไท	 และทำาทางเชีื�อีมเป็น 

อุีโมงค์จากี่รถืไฟื้ฟ้ื้าใต�ดิน	 (MRT)	 สูถืานีสูามย่าน	 พื�นที�โครงกี่าร
 มอีีงค์ประกี่อีบ	3	สู่วน	ได�แกี่	่1)	พื�นที�สูำานักี่งาน	2)	สู่วนที�พกัี่อีาศยัและ
 โรงแรม	และ	3)	พื�นที�ศน้ยก์ี่ารค�า	โดยมรีายละเอียีดดงันี�

 • พื้น ท่ีสำ า นักงาน: 	 มิตรทาวน์ 	 อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 
(Mitrtown	Office	Tower)	เป็นอีาคารสูำานักี่งานเกี่รดเอี	สูง้	31	ชีั�น	 
มีพื�นที�สูำานักี่งานให�เช่ีาประมาณ	47,000	ตารางเมตร	พร�อีมระบบ	 
Turnstile	 แบบ	 Face	 scan	 เพื�อีอีำานวยความสูะดวกี่	 เพิ�มระบบ 

รักี่ษัาความปลอีดภยัและลดกี่ารสูมัผู้สัู	(Touchless)	พร�อีมประหยดั 
พลังงานด�วยหลอีดไฟื้	 LED	 ทั�งอีาคาร	 ระบบปรับอีากี่าศสูามารถื 
ปรับอุีณหภ้มิในพื�นที�ย่อียได�	 (ระบบ	 VAV)	 และพื�นที�สูำานักี่งาน 
แบบไร�เสูากี่ลางและฝ้่าเพดานสู้งเพื�อีความยืดหยุ่นในกี่ารจัดพื�นที� 
สูำานักี่งาน	 โดยอีาคารสูำานักี่งานเปÿ ดใชี�งานตั�งแต่เดือีนสูิงหาคม	 
2562	และได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ัพลงังาน	Leadership	 
in	Energy	and	Environmental	Design	(“LEED”)	ในระดบั	GOLD	 
เมื�อีเดือีนสูิงหาคม	 2563	 จากี่สูภาอีาคารเขียวแห่งสูหรัฐอีเมริกี่า	 
(U.S.	Green	Building	Council:	USGBC)	

 • ส่วน ท่ีพักอาศััยและโรงแรม: 	 อีาคารที�พักี่อีาศัย 

สู้ง	 33	 ชีั�น	 ประกี่อีบไปด�วยทริปเปÿ� ล	 วาย	 เรสูซิเด�นซ์	 (Triple	 Y	 
Residence)	 อีาคารชุีดแบบสิูทธุิกี่ารเช่ีา	 516	 ย้นิต	 ครบครันด�วย 
สูระว่ายนำา	 ห�อีงอีอีกี่กี่ำาลังกี่าย	 ห�อีงครัวกี่ลาง	 ห�อีงซักี่รีด	ฟื้ÿ ตเนสู	

 ห�อีงอีา่นหนังสูอืี	ฯลฯ	และโรงแรม	ทริปเปÿ� ล	วาย	(Triple	Y	Hotel)	 
จำานวน	 102	 ห�อีง	 ตั�งแต่ชีั�น	 7-10	 ห�อีงพักี่มีแบบห�อีง	 Deluxe	

 ขนาด	34	ตร.ม.	จำานวน	88	ห�อีง	และห�อีง	Campus	Suite	4	ชีดุ	 
แต่ละชีุดประกี่อีบไปด�วยห�อีงเล็กี่	 ขนาดห�อีงละ	 17	 ตร.ม.	 จำานวน	

 6	 ห�อีง	 สูามารถืพักี่ได� 	 6-12	 คน	 มีห�อีงนั� ง เ ล่นตรงกี่ลาง	
 โดยสู่วนขอีงโรงแรมแยกี่เป็นสูัดสู่วนต่างหากี่จากี่สู่วนพักี่อีาศัย	
 พร�อีมระบบรักี่ษัาความปลอีดภัยด�วยคีย์กี่าร์ดในทุกี่ห�อีงพักี่และ
 ประต้พื�นที�สู่วนกี่ลางทั�งหมด	 ทั�งฟื้ÿ ตเนสู	 ห�อีงประชุีมสูำาหรับ 

ผู้้�เข�าประชีุม	 35-60	 คน	 และ	 Boardroom	 2	 ห�อีงๆละ	 10	 คน	 
ที�ชีั�น	 11	 ทั�งนี�	 โรงแรมได�รับรางวัล	 Sustainable	 Travel	 Pledge	 
2022	 จากี่	 UNESCO	 สูำาหรับกี่ารรักี่ษัาสิู�งแวดล�อีมอีย่างยั�งยืน	 
รวมถื่งรางวัล	 Guest	 Review	 Awards	 2024	 คะแนน	 9.1	 
ใน	Agoda.com	และคะแนน	8.8	ใน	Booking.com	จากี่คะแนนเตม็	 
10.0	 สู่วนอีาคารชีุดเปÿ ดกี่ารขายและเริ�มจดทะเบียนสูิทธุิกี่ารเชี่า 
ไปเมื�อีปลายเดอืีนสูงิหาคม	2562	และสูว่นโรงแรมเริ�มเปÿ ดให�บริกี่าร 
ตั�งแตเ่ดอืีนกี่นัยายน	2562	

 • พืน้ท่ีศันูยก์ารค้า:	สูามยา่นมติรทาวน์เป็นศน้ยก์ี่ารค�า	7	ชีั�น	
 มพีื�นที�ให�เช่ีาประมาณ	31,000	ตารางเมตร	ด�วยแนวคดิ	“Urban	Life	 

Library	คลงัอีาหารและกี่ารเรียนร้�”	พรั�งพร�อีมไปด�วยร�านอีาหารที�มี
 ชีื�อีเสูยีงในบรเิวณสูามยา่นเดมิ	และร�านค�าที�เป็นที�ต�อีงกี่ารในปัจจุบนั	
 มโีซนเปÿ ด	24	ชีั�วโมงไว�สูำาหรับคนนอีนดก่ี่	และมพีื�นที�สูง่เสูริมกี่ารเรียนร้�	 

Co-learning	space	ภายใต�ชีื�อี	ซี	อีาเซยีน	สูามย่าน	โค-อีอีป	(C	asean	 
Samyan	CO-OP)	ซ่�งเป็นพื�นที�อีา่นหนังสืูอีมากี่กี่ว่า	500	ที�นั�ง	รอีงรับ 
กี่ารจัดกิี่จกี่รรมสู่งเสูริมความร้�ขอีงนิสูิตนักี่ศ่กี่ษัา	 และบุคคลทั�วไป	 

และสูวนลอียฟ้ื้าชีั�นบนสูดุ	 (Sky	Garden)	 เปÿ ดให�เข�าใชี�บริกี่ารได�ฟื้รี	
 อีกีี่ทั�งยงัมีสูามย่านมิตรทาวน์ฮ่อีลล์ขนาดประมาณ	1,800	ตารางเมตร	
 

สูำาหรับจดัอีเีวนท์	ประชีมุ	สูมัมนา	ฯลฯ	โดยได�เปÿ ดให�บริกี่ารในเดอืีน 
กี่นัยายน	2562

โครงการสามย่านมติิรที่าวัน์

สระว่ัายนำาชุั�น	33	ส่วันพกัอาศัยั	ที่รปิเป้� ลิ	วัาย	เรสซึ่เิด้นซ์ึ่

	ศันูย์การค้าสามย่านมติิรที่าวัน์

จุัดรบัส่ง	ห้น้าอาคารสำานักงาน	มติิรที่าวัน์	ออฟฟ้ศั	ที่าวัเวัอร์
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 โค์รงการเอฟ วาย ไอ เซน็ิเตอร์ (FYI Center)

	 โครงกี่ารเอีฟื้	วาย	ไอี	เซ็นเตอีร์	(FYI	Center)	ตั�งอีย้บ่นหวัมมุถืนนพระราม	4	 
ตัดกี่ับถืนนรัชีดาภิเษักี่	 (ไผู่้สูิงโต)	 ใกี่ล�กี่ับศ้นย์กี่ารประชีุมแห่งชีาติสูิริกี่ิติ�	 และสูามารถื

 เดินทางได�ด�วยรถืไฟื้ฟ้ื้าใต�ดิน	 (MRT)	 ซ่�งมีทางเข�า-อีอีกี่จากี่ตัวสูถืานีศ้นย์กี่ารประชีุม
 แหง่ชีาตสิูริิกี่ติิ�อีย้ด่�านหน�าอีาคาร	โครงกี่ารดงักี่ล่าวเป็นอีาคารสูำานักี่งานสู้ง	12	ชีั�น	และ
 ชีั�นใต�ดิน	 3	 ชีั�น	 มีพื�นที�เชี่าทั�งหมดประมาณ	50,000	ตารางเมตร	 โดยอีอีกี่แบบให�มี 

ความยดืหยุน่ในกี่ารจดัพื�นที�ใชี�งาน	ภายใต�คอีนเซปท์	Business+Creativity	ซ่�งเปÿ ดใชี�งาน
 ตั�งแตไ่ตรมาสู	2	ปĀ 	2559	โครงกี่ารนี�ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ัพลงังาน	LEED	 

Certificated	ในระดบั	GOLD	จากี่	USGBC	ในชีว่งปลายปĀ 	2559	และรางวลัโครงกี่าร 
อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีคุณภาพชีวีติดเีดน่ประจำาปĀ 	2561	ประเภทอีาคารสูำานักี่งาน	จากี่สูมาคม 
สูถืาปนิกี่สูยาม	ในพระบรมราชีป้ถืมัภ์

	 นอีกี่จากี่นี�	ยังมอีีาคารสูำานักี่งานที�บริษััทฯ	ได�รับเป็นผู้้�บริหารอีสัูงหาริมทรัพยใ์ห�กี่บัทรัสูต์
 เพื�อีกี่ารลงทุนในสูทิธุกิี่ารเชีา่อีสูงัหาริมทรัพยโ์กี่ลเด�นเวนเจอีร์	(GVREIT)	ซ่�งมสีูนิทรัพยเ์ป็นอีาคาร	
 2	อีาคาร	ดงันี�

 โค์รงการสาที่ร สแค์วร์ (Sathorn Square)

	 โครงกี่ารสูาทร	 สูแควร์	 เป็นโครงกี่ารอีาคารสูำานักี่งานให�เชี่าเกี่รดเอี	 สู้ง	 40	 ชีั�นและ 
ชีั�นใต�ดิน	 5	 ชีั�น	 มีพื�นที�เชี่ากี่ว่า	 72,000	 ตารางเมตร	 ตั�งอีย้่ในย่านธุุรกี่ิจที�สูำาคัญหัวมุมถืนน

 นราธุวิาสูราชีนครินทร์	–	สูาทร	ซ่�งเป็นจุดเชีื�อีมต่อีระหว่างถืนนสูาทรและถืนนนราธิุวาสูราชีนครินทร์	
 สูามารถืเข�าถื่งอีาคารได�โดยตรงผู่้านทางเชีื�อีมจากี่รถืไฟื้ฟ้ื้าบีทีเอีสู	 (BTS)	 สูถืานีชี่อีงนนทรี	
 โครงกี่ารสูาทร	สูแควร์ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ัพลงังาน	LEED	Certificated	ในระดบั	 

GOLD	 จากี่	USGBC	 โดยมีร้ปแบบสูถืาปัตยกี่รรมที�มีเอีกี่ลักี่ษัณ์	 รวมถื่งมีพื�นที�เชี่าในแต่ละชีั�น 
ที�เป็นพื�นที�เปÿ ดโล่งไม่มีเสูากี่ลางและมีฝ้่าเพดานสู้ง	ทำาให�มีความยืดหยุ่นในกี่ารจดัพื�นที�สูำานักี่งาน

 ได�หลายแบบ

	โครงการเอฟ	วัาย	ไอ	เซึ่น็เติอร์

โครงการสาที่ร	สแควัร์

โครงการปาร์คเวันเชุอร์	อโ่คเพลิก็ซ์ึ่

โรงแรม	โมเดน่า	บาย	เฟรเซึ่อร์	กรุงเที่พฯ

 โค์รงการปาร์ค์เวนิเชอร์ อ่โค์เพื้ลก็ซ ์(Park Ventures Ecoplex)

	 	 	 	 	 	 	 	 โครงกี่ารปาร์คเวนเชีอีร์	 อีีโคเพล็กี่ซ์	 เป็นอีาคารสูำานักี่งานให�เชี่าเกี่รดเอี	
 ยา่นใจกี่ลางเมอืีง	มีพื�นที�ให�เชีา่กี่วา่	27,000	ตารางเมตร	ตั�งอีย้ห่วัมมุถืนนเพลนิจติและ
 ถืนนวทิย	ุเชีื�อีมตอ่ีโดยตรงจากี่รถืไฟื้ฟ้ื้าบทีีเอีสู	(BTS)	สูถืานีเพลนิจติ	ได�รับกี่ารรับรอีง 

เป็นอีาคารอีนุรักี่ษ์ัพลงังาน	LEED	Certificated	ในระดบั	Platinum	จากี่	USGBC

 โรงแรม โมเดำนิ�า บาย เฟรเซอร์ กรุงเที่พื้ฯ   
 (Modena by Fraser Bangkok) 

	 โรงแรมโมเดน่า	บาย	 เฟื้รเซอีร์	กี่รุงเทพฯ	สูง้	 14	ชีั�น	มชีีั�นใต�ดนิ	 1	ชีั�น	และมี 
ห�อีงพกัี่จำานวนทั�งสูิ�น	238	ห�อีง	ภายใต�กี่ารบริหารจดักี่ารขอีงเฟื้รเซอีร์สู	ฮ่อีสูพทิาลติี�	

 (Frasers	 Hospitality)	 ผู้้�เข�าพักี่จะได�รับประสูบกี่ารณ์ความสูะดวกี่สูบายเหมือีน
 อีย้่ที�บ�าน	ด�วยบริกี่ารอีาหารที�ห�อีงอีาหารตลอีดทั�งวัน	บาร์	พร�อีมห�อีงอีอีกี่กี่ำาลังกี่าย	
 และห�อีงประชุีม	 ซ่�งตัวอีาคารตั�งอีย้่ในที�ดินเดียวกี่ันกี่ับอีาคารสูำานักี่งานเอีฟื้	 วาย	 ไอี	 

เซ็นเตอีร์	 ด�วยทำาเลที�ตั�งขอีงโรงแรมที�ใกี่ล�กี่ับศ้นย์กี่ารประชุีมแห่งชีาติสูิริกี่ิติ�	
 อีาคารสูำานักี่งาน	The	PARQ	โรงพยาบาล	MedPark	ท่าเรือีคลอีงเตย	และยา่นกี่ารค�า 

แถืวสูขุมุวทิ	สูาทร	สูลีม	และสูามยา่น	ที�สูามารถืเดนิทางได�ด�วยรถืไฟื้ฟ้ื้าใต�ดนิ	 (MRT)	
 สูถืานีศ้นย์กี่ารประชีุมแห่งชีาติสูิริกี่ิติ�	 จง่เหมาะสูำาหรับผู้้�ที�ต�อีงกี่ารจะเดินทางมาติดต่อี
 ธุุรกี่จิ	โดยโรงแรมได�รับ	GREEN	Health	Hotel	โดยกี่รมอีนามยั	กี่ระทรวงสูาธุารณสูขุ	 

และ	Tripadvisor	Travellers’	Choice	2024	ต่อีเนื�อีงเป็นปĀ ที�	2
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โครงการ	โรงแรม	ดบัเบิ�ลิย	ูกรุงเที่พฯ

 โค์รงการ โรงแรม ดำบัเบิ�ลย ูกรุงเที่พื้ฯ (W Bangkok)

	 โรงแรม	ดบัเบิ�ลย	้กี่รุงเทพฯ	สูง้	30	ชีั�น	และมทีี�จอีดรถืชีั�นใต�ดนิ	5	ชีั�น	จำานวนห�อีงพกัี่รวม	 
403	 ห�อีง	 มีห�อีงอีาหารบริกี่ารตลอีดทั�งวัน	 บาร์	 ห�อีงจัดเลี�ยง	 ห�อีงประชุีม	 สูระว่ายนำา	

 ห�อีงอีอีกี่กี่ำาลังกี่าย	 และสูปา	 รวมถ่ืงมีอีาคาร	 House	 of	 Sathorn	 ให�บริกี่ารจัดเลี�ยง	 
ห�อีงอีาหาร	และ	Afternoon	Tea	ในสูวนตรงกี่ลางขอีงอีาคาร	โรงแรมนี�ตั�งอีย้ใ่นที�ดนิแปลงเดยีว 
กี่ับอีาคารสูาทร	 สูแควร์	 ซ่�งตั�งอีย้่ในใจกี่ลางย่านธุุรกี่ิจ	 และใกี่ล�รถืไฟื้ฟ้ื้าบีทีเอีสู	 (BTS)	

 สูถืานีชี่อีงนนทรี	 โรงแรมนี�เป็นโรงแรมหร้ระดับ	 5	 ดาว	 ภายใต�กี่ารบริหารงานขอีงเครือี 
แมริอีอีท	 ซ่�งเป็นเครือีโรงแรมชีั�นนำาระดับโลกี่	 โดยได�รับรางวัลต่างๆ	มากี่มาย	 เชี่น	 รางวัล	 
Thailand’s	 Leading	 Luxury	Hotel	 2024	 จากี่	Best	Hotels	 and	Resorts	 และรางวัล	 

Green	Hotel	Certificate	2022-2025	Silver	 
Level	 จากี่กี่รมสู่งเสูริมคุณภาพสูิ�งแวดล�อีม	 
กี่ระทรวงทรัพยากี่รธุรรมชีาตแิละสูิ�งแวดล�อีม	 
ปัจจุบนับริษััทฯ	ถือืีหุ�นอีย้ร่�อียละ	20	 ร่วมกี่บั

 บริษััทตา่งชีาต	ิ

 โค์รงการ เดำอะ แอสค์อที่ สาที่ร (Ascott Sathorn)   
 และสกาย วิลล�าส์ (Sky Villas)

	 เดอีะ	 แอีสูคอีท	สูาทร	 เป็นโรงแรมแบบเซอีร์วิสูอีพาร์ตเมนต์ที�ทันสูมัยตั�งอีย้่ใจกี่ลาง
 ย่านธุุรกิี่จบนถืนนสูาทร	 ติดกี่ับรถืไฟื้ฟ้ื้าบีทีเอีสู	 (BTS)	 สูถืานีเซนต์หลุยสู์	 มีความสู้ง	 35	ชีั�น	
 มทัี�งห�อีงพกัี่แบบรายวนั	และแบบพกัี่รายเดอืีนจำานวน	177	ยนิ้ต	มหี�อีงอีาหารบริกี่ารตลอีดทั�งวนั	 

สูระว่ายนำา	สูถืานอีอีกี่กี่ำาลังกี่ายขนาดใหญ่	ห�อีงประชุีม	ที�จอีดรถื	บริหารงานโดย	ดิ	แอีสูคอีท	กี่รุ๊ป	
 จำากี่ัด	 ซ่�งเป็นผู้้�นำาในกี่ารบริหารจัดกี่ารโรงแรมและที�พักี่อีาศัยชีั�นนำาจากี่ประเทศสูิงคโปร์	 

โดยพื�นที�ชีั�น	21-35	เป็นที�ตั�งขอีง	สูกี่าย	วิลลา่สู	์ซ่�งเป็นที�อีย้อ่ีาศยัให�เชีา่ระยะยาวและอีอีกี่แบบ
 อีย่างหร้หราโดยดีไซเนอีร์ที�มีชีื�อีเสูียง	 โรงแรมได�รับรางวัลต่างๆ	 มากี่มาย	 เชี่น	 Thailand’s	
 Leading	Serviced	Apartment	2024	Award	จากี่	World	Travel	Awards	ปัจจุบนับริษััทฯ	 

ถือืีหุ�นอีย้ร่�อียละ	60
	โครงการ	เดอะ	แอสคอที่	สาที่ร	 

แลิะสกาย	วัลิิล่ิาส์

การพัื้ฒนิานิวัตกรรมธุุรกจิ

 • การนิำาเที่ค์โนิโลยม่าประยกุตใ์ชด้ำา้นิการบริห้าร  
  พ้ื้�นิที่่�สำานิกังานิ

	 บริษััทฯ	มุ่งมั�นพัฒนากี่ารให�บริกี่ารพื�นที�สูำานักี่งาน	 เพื�อีเพิ�ม 
ความพ่งพอีใจขอีงล้กี่ค�าผู้้�ใชี�บริกี่ารเป็นสูำาคัญ	 โดยได�มีกี่ารพัฒนา

 แพลตฟื้อีร์มที�เข�ามาช่ีวยอีำานวยความสูะดวกี่ให�กี่บัลก้ี่ค�า	และชีว่ยให�
 บริษััทฯ	สูามารถืบริหารพื�นที�ได�อียา่งมปีระสูทิธุภิาพมากี่ข่�น	สูามารถื 

เข�าใจและปรับร้ปแบบกี่ารให�บริกี่ารได�ตรงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	
 และยังบ้รณากี่ารข�อีม้ลเพื�อีนำาไปพัฒนาด�านกี่ารขายและกี่ารตลาด	 

เพิ�มโอีกี่าสูในกี่ารแข่งขันในฐานะผู้้�นำาธุุรกี่ิจให�บริกี่ารโครงกี่าร 
เชีิงพาณิชีย์ขอีงประเทศไทย	 เพื�อีเพิ�มล้กี่ค�ารายใหม่และรักี่ษัาล้กี่ค�า

 รายเดมิได�	โดยมรีายละเอียีดดงันี�

 Edge 

	 แพลตฟื้อีร์มที�ถื้กี่พัฒนาต่อียอีดจากี่แพลตฟื้อีร์มเดิม	 โดยได�
 พฒันาร่วมกี่บัผู้้�ให�บริกี่ารอุีปกี่รณ์บริหารอีาคาร	อีาทิ	ระบบเข�า-อีอีกี่
 อีาคาร	 ระบบจัดกี่ารที�จอีดรถื	 ระบบรักี่ษัาความปลอีดภัย	 ทำาให� 

กี่ารเชีื�อีมต่อีระหว่างฮ่าร์ดแวร์และซอีฟื้ต์แวร์ไร�ที�ติ	 สูามารถือีำานวย
 ความสูะดวกี่ให�กี่บัผู้้�เชีา่และผู้้�มาตดิต่อี	ช่ีวยลดขั�นตอีน	ประหยดัเวลา	
 และทำาให�ชีีวิตง่ายข่�นเพียงปลายนิ�ว	 ซ่�งมีฟื้Ā เจอีร์หลักี่	 ได�แก่ี่	
 กี่ารเข�า-อีอีกี่อีาคารแบบไร�สูัมผู้ัสู	 กี่ารขอีใชี�บริกี่ารอีาคารแบบ	 

Paperless	 กี่ารเชีิญผู้้�ติดต่อีล่วงหน�าเพื�อีลดขั�นตอีนกี่ารแลกี่บัตร	
 กี่ารตรวจสูอีบจำานวนรถืในอีาคารเพื�อีวางแผู้นกี่ารจราจร	 รวมถื่ง 

ข�อีม้ลสูำาคัญขอีงร�านค�าและโปรโมชีั�น	 โดยเปÿ ดใชี�บริกี่ารที�อีาคาร
 สูลีมเอีจเป็นอีาคารแรกี่	และมแีผู้นที�จะนำาไปพฒันาในอีาคารอีื�นตอ่ีไป	

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 45



 T Care

	 แพลตฟื้อีร์มบริหารพื�นที�ชี่วยให�กี่ารแจ�งปัญหา	 และแจ�งซ่อีมภายในพื�นที�สูำานักี่งาน
 ง่ายและรวดเร็วยิ�งข่�น	 โดยกี่ารให�บริกี่ารครอีบคลุมพื�นที�สู่วนกี่ลางภายในอีาคารและพื�นที� 

ภายในอีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	 เมื�อีมีกี่ารแจ�งเหตุ	 เจ�าหน�าที�จะได�รับกี่ารแจ�งเตือีน	 (Notification)	 ผู่้านทาง
 โทรศพัท์มอืีถือืีทันที	ขณะเดยีวกี่นัผู้้�เชีา่สูามารถืตดิตามสูถืานะกี่ารซ่อีมผู้า่นทางอีอีนไลน์	และยงั
 สูามารถืประเมินความพ่งพอีใจหลังกี่ารซ่อีมหรือีกี่ารให�บริกี่ารขอีงเจ�าหน�าที�	 เพื�อีให�เกี่ิดกี่าร
 พฒันาและปรับปรุงกี่ารให�บริกี่ารอียา่งมปีระสูทิธุภิาพมากี่ยิ�งข่�น	โดยจะเชีื�อีมกี่บัแอีพพลเิคชีั�น	 

Edge	 เปÿ ดใชี�บริกี่ารที�อีาคารสูลีมเอีจเป็นอีาคารแรกี่	และมแีผู้นที�จะนำาไปพฒันาในอีาคารอีื�น 
ตอ่ีไป

 • การนิำาเที่ค์โนิโลยม่าประยกุตใ์ชใ้นิการให้บ้ริการ  
  ในิศูนิยก์ารค์า้ 

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักี่บัสูขุอีนามยัทั�งขอีงลก้ี่ค�า	ผู้้�เชีา่	และ
 พนักี่งานที�อีย้ภ่ายในศน้ย์กี่ารค�าอีย่างต่อีเนื�อีง	โดยมีกี่ารนำาเทคโนโลยี
 ที�ทันสูมัยมาประยุกี่ต์ใชี�เพื�อียกี่ระดับมาตรฐานด�านความสูะอีาดและ 

กี่ารให�บริกี่าร	 อีาทิ	 กี่ารจัดเตรียมเครื�อีงจ่ายแอีลกี่อีฮ่อีล์อีัตโนมัติ 
บริเวณหน�าลิฟื้ต์	 และทางเข�า-อีอีกี่ศ้นย์กี่ารค�า	 พร�อีมติดตั�งระบบ

 ทำาความสูะอีาด	 เครื�อีงฆ่าเชีื�อีดับกี่ลิ�น	 และเครื�อีงพ่นนำายาฆ่าเชีื�อี 
สูำาหรับฝ่ารอีงนั�งภายในห�อีงนำา	เพื�อีให�มั�นใจวา่ผู้้�ใชี�บริกี่ารจะได�รับกี่าร

 บริกี่ารที�ถืก้ี่สูขุอีนามยัอีย้เ่สูมอี

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	ยังได�นำาเทคโนโลยีมาประยุกี่ต์ใชี�ในกี่าร 
ดำาเนินงานภายในศ้นย์กี่ารค�า	 เพื�อีสูนับสูนุนกี่ารลดกี่ารปล่อียก๊ี่าซ

 เรือีนกี่ระจกี่และสูง่เสูริมความยั�งยนืด�านสูิ�งแวดล�อีม	โดยมกีี่ารพฒันา	 
Solar	Cart	Lighting	หรือีรถืเขน็กี่กัี่เกี่บ็พลงังานแสูงอีาทิตยเ์คลื�อีนที�	 
ซ่�งเชีื�อีมตอ่ีเข�ากี่บัเครื�อีงฆา่เชีื�อีระบบ	UV	และเครื�อีงอีบโอีโซน	เพื�อีลด 
กี่ารแพร่กี่ระจายขอีงเชีื�อีโรคและกี่ลิ�นภายในศ้นย์กี่ารค�า	 เทคโนโลยี 
ดงักี่ล่าวไม่เพยีงลดต�นทุนค่าไฟื้ฟ้ื้า	แตย่งัช่ีวยลดกี่ารใชี�สูารเคมีในกี่าร

 ทำาความสูะอีาดลงได�ถืง่	1	ใน	4	สู่วนเมื�อีเทียบกี่บักี่ารทำาความสูะอีาด 
ด�วยวธิุปีกี่ติ

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารนำาประสูบกี่ารณ์ขอีงล้กี่ค�า	 
(Customer	 Experience)	 มาใชี�ในกี่ารปรับปรุงกี่ารให�บริกี่ารอีย้่เสูมอี	 จ่งได�นำาความคิดเห็นขอีงล้กี่ค�าโครงกี่ารสีูลมเอีจมาต่อียอีดพัฒนา

 อุีปกี่รณ์อีัลตร�าโซนิคเซ็นเซอีร์	 (Ultrasonic	 Sensor)	 ที�มีความสูามารถืในกี่ารสู่งสัูญญาณแจ�งเตือีนผู้้�ขับขี�ในบริเวณทางข่�นลานจอีดรถืที�มี
 วงเลี�ยวแคบ	ซ่�งชีว่ยเพิ�มความปลอีดภยัและลดความเสีู�ยงในกี่ารเกี่ดิอุีบตัเิหตเุฉี�ยวชีนแกี่ล่ก้ี่ค�าที�มาใชี�บริกี่าร
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นำาสู่งอีาหารถื่งบ�าน	 (Home	 service)	 และบริกี่ารสูั�งซื�อีอีอีนไลน์ 
รับสิูนค�า	ณ	 จุดขาย	 (Self-Pick	 up)	 เพื�อีตอีบโจทย์ทุกี่ไลฟ์ื้สูไตล์

 ในกี่ารใชี�ชีีวิตยุคปัจจุบัน	 ชี่วยมอีบความสูะดวกี่สูบายแกี่่ล้กี่ค�า	
 พร�อีมกี่บัข�อีเสูนอีสู่วนลดที�น่าสูนใจอีย่างตอ่ีเนื�อีง

 โดยได้นำาเทคโนโลยีดังกล่าวมาต่อยอดพัฒนาในโครงการ
 

สลีมเอจ แบ่งออกเป็น 2 สว่น ดงัน้ี  

 1) ไลน์โอเอ “Line OA” ชีอ่ีงทางอีอีนไลน์ที�ใชี�ตดิตอ่ีสูื�อีสูาร
 กี่บัลก้ี่ค�าประกี่อีบด�วย	2	สู่วน	ได�แกี่่

 • AI Chatbot: ระบบตอีบแชีทข�อีความโดยอีัตโนมัต	ิ 
(Auto	 Smart	 Chatbot)	 ชี่วยตอีบคำาถืามอีัตโนมัติให�กี่ับผู้้�สูนทนา	 
หรือีลก้ี่ค�า	ตามคย์ีเวร์ิดที�ถืก้ี่กี่ำาหนดไว�ได�ทันทีตลอีด	24	ชีั�วโมง	

 • Line CRM:	ระบบกี่ารจดักี่ารลก้ี่ค�าสูมัพนัธุ	์(Customer	 
Relationship	 Management)	 สูำาหรับกี่ิจกี่รรมด�านกี่ารตลาด	 
ประกี่อีบไปด�วย	 รายละเอีียดโปรโมชีั�นต่างๆ	 กี่ารให�ข�อีม้ลข่าวสูาร

 อีพัเดท	รวมไปถืง่กี่ลยุทธุรั์กี่ษัาความสัูมพนัธุก์ี่บัลก้ี่ค�า	และขยายฐาน 
ลก้ี่ค�าให�เพิ�มมากี่ยิ�งข่�นในอีนาคต

 2) ทีแคร์ “T-Care” ระบบจัดกี่ารหลังบ�านที�อีำานวย 
ความสูะดวกี่แก่ี่ร�านค�าหรือีผู้้� เชี่าภายในศ้นย์กี่ารค�าสีูลมเอีจ	

 ครอีบคลุมทั�งบริกี่ารแจ�งซ่อีม	กี่ารประกี่าศข�อีม้ลข่าวสูารกี่ับร�านค�า	
 และแบบสูำารวจความพ่งพอีใจขอีงผู้้�เชี่า	 เพื�อีนำาข�อีม้ลมาปรับปรุง 

พฒันาศน้ย์กี่ารค�าให�ดยีิ�งข่�น

 • การนิำาเที่ค์โนิโลยม่าประยกุตใ์ชเ้พ้ื้�อสร้างประสบการณ์
 ์  เชงิดำจิิที่ลัในิการให้บ้ริการร้านิค์า้และลกูค์า้

	 บริษััทฯ	มุ่งมั�นนำาเสูนอีแพลตฟื้อีร์มเทคโนโลยีที�หลากี่หลาย	 
เพื�อีสูนับสูนุนกี่ารเติบโตขอีงธุุรกิี่จอีย่างยั�งยืน	 และตอีบสูนอีง 
ความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�บริโภคที�เปลี�ยนแปลงอียา่งรวดเร็ว	ตวัอีย่างเชีน่	

 โครงกี่ารสูามย่านมติรทาวน์ได�พฒันาบญัชี	ีLINE	Official	Account	 
ภายใต�ชีื�อี	 “@Samyanmitrtown”	 ซ่�งเป็นเครื�อีงมือีที�เชีื�อีมโยง 
ศ้นย์กี่ารค�าและล้กี่ค�าเข�าด�วยกี่ัน	 โดยให�บริกี่ารชี่วยเหลือีและตอีบ

 ทุกี่ข�อีสูงสูัยได�ตลอีด	 24	 ชีั�วโมง	 ชี่วยเพิ�มความสูะดวกี่และรวดเร็ว 
ในกี่ารเข�าถืง่ข�อีมล้และบริกี่ารสูำาหรับลก้ี่ค�าได�ทุกี่ที�ทุกี่เวลา	

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังได�พฒันาเว็บไซต	์ 
ชี�อีปที�นี�	 “Shopteenee”	 โดยความร่วมมือี 
กี่ับบริษััท	 ไทยเบฟื้เวอีเรจ	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 
เพื�อีสูร�างประสูบกี่ารณ์ใหมใ่นกี่ารสูั�งซื�อีสูนิค�า

 อีอีนไลน์	 ที�ชี่วยอีำานวยความสูะดวกี่ในกี่าร 
สูั�งซื�อีอีาหารและเครื�อีงดื�มจากี่แบรนดช์ีั�นนำา 
ในศน้ย์กี่ารค�าสูามย่านมติรทาวน์	ครอีบคลมุ

 ทั�งอีาหารญี�ปุ่ น	 อีาหารไทย	อีาหารจนี	 และ 
อีาหารนานาชีาต	ิรวมถืง่เครื�อีงดื�มทุกี่ประเภท 

จากี่แบรนด์พันธุมิตรขอีงเรา	 เว็บไซต์นี�ยังมุ่งเน�นกี่ารสู่งมอีบ
 ประสูบกี่ารณ์กี่ารซื�อีสูินค�าอีอีนไลน์ที�ง่าย	 ปลอีดภัย	 และรวดเร็ว	
 ด�วยระบบกี่ารชีำาระเงินอีอีนไลน์ที�สูะดวกี่	 ทำาให�ล้กี่ค�าสูามารถื
 เลือีกี่ซื�อีสูินค�าได�จากี่ทุกี่ที�ทุกี่เวลา	 อีีกี่ทั�งยังมีบริกี่ารเดลิเวอีรี� 
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การตลาดำและสภาวะการแข�งขนัิ 

ภาวะอุตสาห้กรรมโดำยรวม

	 ตลาดอีาคารสูำานักี่งานยังคงมีแนวโน�มชีะลอีตัวต่อีเนื�อีง 
ในปĀ 	 2567	 เนื�อีงจากี่ความอี่อีนตัวทางเศรษัฐกี่ิจทั�งในประเทศและ 
ทั�วโลกี่	 ความไม่แน่นอีนทางกี่ารเมือีงภายในประเทศสู่งผู้ลลบต่อี

 กี่ารขยายธุุรกี่ิจและกี่ารลงทุนในประเทศ	 ข�อีม้ลจากี่ศ้นย์วิจัยขอีง 
บริษััท	ซบีอีีาร์อี	ี(ประเทศไทย)	(“ซีบอีีาร์อี”ี)	ระบุวา่	ณ	ไตรมาสู	2	ปĀ 	2567	

 
ปริมาณพื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่าขอีงอีาคารสูำานักี่งานที�สูร�างเสูร็จใน 
กี่รุงเทพฯ	 ทั�งหมดมีประมาณ	 9.7	 ล�านตารางเมตร	 เพิ�มข่�น 
ร�อียละ	 3.7	 เมื�อีเทียบกี่ับปĀ 	 2566	 โดยเป็นพื�นที�ที�ถื้กี่เชี่าแล�ว	 
7.9	 ล�านตารางเมตร	หรือีอีัตราพื�นที�ว่างมีสัูดสู่วนอีย้่ที�ร�อียละ	 18.5	

 ขอีงพื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่าทั�งหมด	 เพิ�มข่�นร�อียละ	 3.4	 เมื�อีเทียบกัี่บ 
ปĀ 	 2566	สูำาหรับอีัตราค่าเชี่าเฉลี�ยขอีงสูำานักี่งานเกี่รดเอีในปĀ 	 2567	 
มีกี่ารแบ่งละเอีียดข่�น	 เนื�อีงจากี่อีัตราค่าเชี่าในกี่ลุ่มอีาคารสูำานักี่งาน

 เกี่รดเอีมีความหลากี่หลายตามอีายุอีาคาร	 คุณภาพอีาคาร	 และ 
สูถืานที�ตั�งมากี่ข่�น	โดยแบง่เป็นสูำานักี่งานเกี่รดเอี+	สูำานักี่งานเกี่รดเอี 
ใจกี่ลางเมือีง	 (CBD)	 และสูำานักี่งานเกี่รดเอี	 นอีกี่กี่รอีบกี่ลางเมือีง	 
(non-CBD)	 โดยสูำานักี่งานเกี่รดเอี+	 อีัตราค่าเชี่าเพิ�มข่�นอีย้่ที�ราคา	 
1,150	บาทตอ่ีตารางเมตร	สูำานักี่งานเกี่รดเอี	ใจกี่ลางเมอืีงอีย้ที่�	900	บาท 
ต่อีตารางเมตร	และสูำานักี่งานเกี่รดเอี	นอีกี่กี่รอีบใจกี่ลางเมือีงอีย้่ที�	 
720	บาทตอ่ีตารางเมตร	ลดลงจากี่ปĀ 	2566	ร�อียละ	7.7	และร�อียละ	4.0	 
ตามลำาดบั	เนื�อีงจากี่หลายอีาคารเลือีกี่ที�จะรักี่ษัาระดับราคาเช่ีาเดมิไว� 
เพื�อีจ้งใจผู้้�เช่ีารายใหม่และเพื�อีเติมเต็มพื�นที�เชี่าเดิมที�ว่างลง	 อีีกี่ทั�ง

 สูว่นใหญเ่ลอืีกี่ที�จะมอีบสูว่นลดราคาพเิศษัให�ผู้้�เชีา่รายใหมที่�ต�อีงกี่าร

 พื�นที�ขนาดใหญ่	 และพบว่าหลายอีาคารโดยเฉพาะอีาคารสูำานักี่งาน 
เกี่รดบยีนิดปีรับราคาเชีา่ลง	หากี่ผู้้�เชีา่เดมิหมดสัูญญาเชีา่และต�อีงกี่าร

 ตอ่ีสัูญญาเชีา่ในอีาคารเดมิเพื�อีรักี่ษัาผู้้�เชีา่ไว�

	 จากี่สูภาวะเศรษัฐกิี่จและกี่ารลงทุนชีะลอีตัวทั� ว โลกี่ 

ในช่ีวงปĀ 	 2565-2567	 และปริมาณพื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่าเพิ�มข่�น 
จากี่อีาคารสูร�างเสูร็จใหม่ในปĀ 	 2567	 นั�น	 ซีบีอีาร์อีีคาดกี่ารณ์ว่า

 ความต�อีงกี่ารพื�นที�สูำานักี่งานให�เชีา่ยงัคงทรงตัว	ปริมาณกี่ารเช่ีาใหม่
 ปรับตัวเพิ�มข่�นกี่ว่าปĀ 	 2566	 โดยสู่วนใหญ่เกี่ิดจากี่บริษััทผู้้�เชี่า
 ย�ายจากี่อีาคารเกี่่าไปอีาคารสูร�างใหม่หรือีย�ายไปอีาคารที�มี
 สูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่ที�ทันสูมัยกี่ว่าอีาคารเดิม	 ทำาให�อีัตราค่าเชี่า
 โดยรวมคงที� 	 โดยความต�อีงกี่ารยังคงเป็นอีาคารสูำานักี่งาน 

ในย่านศ้นย์กี่ลางธุุรกี่ิจ	 Central	 Business	District	 (CBD)	 ที�อีย้ ่
ในแนวรถืไฟื้ฟ้ื้า	 BTS	 หรือี	MRT	 กี่ลุ่มธุุรกี่ิจที�มีความต�อีงกี่ารเชี่า

 สูำานักี่งานเพิ�มข่�นในปĀ นี�	ยังคงเป็นธุุรกี่จิที�เกีี่�ยวข�อีงกี่บั	E-commerce	 
ธุุรกี่ิจที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับสูินค�าอุีปโภคบริโภคที�เกี่ี�ยวกี่ับสูุขภาพและ 
สูุขอีนามัย	 และธุุรกี่ิจที�มีกี่ารขยายตัวเพิ�มข่�น	 คือี	 ธุุรกี่ิจลงทุนหรือี 

ให�บริกี่ารด�านเทคโนโลยี

	 ด�วยสูภาวะเศรษัฐกี่ิจชีะลอีตัวทั�งในประเทศและต่างประเทศ	 
สู่งผู้ลให�บริษััทต่างๆ	 ต�อีงกี่ารลดต�นทุนพื�นที�และลดค่าใชี�จ่าย

 ในกี่ารประกี่อีบกี่าร	 ประกี่อีบกี่ับเทคโนโลยีปัจจุบันชี่วยอีำานวย 
ความสูะดวกี่ให�เกี่ิดร้ปแบบกี่ารทำางานแบบใหม่	work	 from	home	 
หรือี	 work	 from	 anywhere	 รวมถ่ืงกี่ารปรับพื�นที�สูำานักี่งาน 

ให�เหมาะสูมกัี่บกี่ารใชี�งาน	 (right	 sizing)	 สู่งผู้ลให�ตลาดสูำานักี่งาน
 

ชีะลอีตัวต่อีเนื�อีงใน	 1-2	 ปĀ ข�างหน�า	 นอีกี่จากี่นี�	 ตลาดอีาคาร 
สูำานักี่งานยังมี ปัจจัยกี่ดดันจากี่สูำานักี่งานให� เชี่า ร้ปแบบใหม	่ 
หรือี	 “Co-working	 space”	 ที�มีลักี่ษัณะพื�นที�เป็นสูำานักี่งาน 

เต็มร้ปแบบพร�อีมด�วยอุีปกี่รณ์พื�นฐานที�จำาเป็น	 โดยคิดค่าใชี�จ่าย
 ตามปริมาณกี่ารใชี�สูอีย	ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�เชี่าที�ไม่ต�อีง
 กี่ารลงทุนตกี่แต่งพื�นที�สูำานักี่งานและต�อีงกี่ารความยืดหยุ่นสู้ง	 

Co-working	 space	 จง่เข�ามามีสู่วนแบ่งทางกี่ารตลาดขอีงอีาคาร 
สูำานักี่งานให�เชี่าเพิ�มข่�น	 อีีกี่ทั�งในระยะ	 1-3	ปĀ ข�างหน�าจะมีปริมาณ

 พื�นที�สูำานักี่งานเพิ�มข่�นอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยมีอีาคารสูำานักี่งาน 
อีย้ร่ะหวา่งกี่ารก่ี่อีสูร�าง	คดิเป็นพื�นที�สูำานักี่งานใหม่ให�เชีา่อีกีี่ประมาณ	

 726,052	ตารางเมตร	และจะทยอียสูร�างเสูร็จในชีว่งปĀ 	2567-2571	 
ข�อีม้ลจากี่ซีบีอีาร์อีีระบุเพิ�มเติมว่า	 ขณะนี�มีที�ดินใจกี่ลางเมือีง

 
หลายแปลงกี่ำาลังพัฒนาและอีย้่ในขั�นตอีนวางแผู้นก่ี่อีสูร�างเป็น 
อีาคารสูำานักี่งานให�เชี่าอีีกี่	 ซ่�งอีาจสู่งผู้ลกี่ระทบต่อีตลาดสูำานักี่งาน

 ให� เชี่าในอีนาคต	 โดยในระยะยาวหากี่พื�นที� ให� เชี่ามีมากี่กี่ว่า
 ความต�อีงกี่าร	 อีาจจะสู่งผู้ลกี่ระทบให�อีัตราพื�นที�ว่างเพิ�มข่�นและ
 อีตัราคา่เชีา่ลดลง	ตามลำาดบั

	 ภาพรวมขอีงตลาดค�าปลกีี่ในกี่รุงเทพฯ	ในไตรมาสู	2	ปĀ 	2567	 
ชีะลอีตัวลงเมื�อีเทียบกี่ับไตรมาสู	 1	 ปĀ 	 2567	 จากี่กี่ารแข่งขันที� 
รุนแรงข่�นจากี่ผู้้�พฒันาโครงกี่ารค�าปลกีี่รายใหญ	่นอีกี่จากี่นี�	ผู้้�บริโภค

 มีแนวโน�มใชี�จ่ายอีย่างระมัดระวัง	 และจำานวนนักี่ท่อีงเที�ยวที�ลดลง
 สู่งผู้ลกี่ระทบต่อีกี่ิจกี่รรมในตลาด	 จากี่ข�อีม้ลขอีงซีบีอีาร์อีีระบุว่า	
 ดชัีนีความเชีื�อีมั�นผู้้�บริโภคขอีงไทยในเดอืีนพฤษัภาคม	2567	ลดลงเป็น	 

58.9	 ซ่�งลดลงต่อีเนื�อีงเป็นเดือีนที�สูี�	 และอีย้่ในระดับตำาสูุดตั�งแต ่
เดอืีนกี่นัยายน	2566	สูะท�อีนความกี่งัวลต่อีกี่ารฟ้ื้� นตวัทางเศรษัฐกี่จิ	 
และความไม่แน่นอีนทางกี่ารเมอืีง

	 สูำาหรับกี่ารแข่งขันขอีงธุุรกี่ิจค�าปลีกี่มีแนวโน�มรุนแรง 
ตลอีดทั�งปĀ 	 จากี่อุีปทานค�าปลีกี่ทั�งหมดในกี่รุงเทพฯ	 ที�เพิ�มข่�นจากี่	 
8.2	ล�านตารางเมตรในไตรมาสู	2	ปĀ 	2566	เป็น	8.3	ล�านตารางเมตร 
ในไตรมาสู	 2	 ปĀ 	 2567	 หรือีเพิ�มข่�นร�อียละ	 1.6	 และเพิ�มข่�น 
ร�อียละ	 0.2	 จากี่ไตรมาสูที�ผู้่านมา	 โดยมีโครงกี่ารที�อีย้่ระหว่างกี่าร

 กี่อ่ีสูร�างและกี่ารวางแผู้นโครงกี่ารอีกีี่	62	โครงกี่าร	คดิเป็นพื�นที�รวมกี่วา่	 
1.3	 ล�านตารางเมตร	 รวมถื่งกี่ารพัฒนาศ้นย์กี่ารค�าชีุนชีนในเขต 
ชีานเมอืีง	ได�แกี่	่โครงกี่าร	The	Forestias	(Happitat)	และโครงกี่าร	 
Cloud11	พื�นที�ประมาณ	38,000	และ	35,525	ตารางเมตร	ตามลำาดบั	 
ซ่�งคาดว่าจะเปÿ ดให�บริกี่ารในไตรมาสู	4	ปĀ 	2567

 แนวโน้มปĀ  2567-2569 ธุุรกี่ิจพื�นที�ค�าปลีกี่ให�เชี่ามีแนวโน�ม
 ฟ้ื้� นตัวจากี่ปัจจยัสูนับสูนุนหลายประกี่าร	ได�แกี่	่กี่ารฟ้ื้� นตัวขอีงกี่ำาลังซื�อี 

ในประเทศตามกี่ารเตบิโตขอีงเศรษัฐกี่จิ	มาตรกี่ารกี่ระตุ�นกี่ารใชี�จา่ย 
ขอีงภาครัฐ	กี่ารกี่ลับมาขอีงนักี่ท่อีงเที�ยวต่างชีาติ	 ซ่�งได�รับแรงหนุน 
จากี่มาตรกี่ารยกี่เว�นวีซ่าและกี่ารขยายวันพำานักี่แกี่่นักี่ท่อีงเที�ยว

 ต่างชีาติ	 กี่ารพัฒนาโครงกี่ารเมกี่ะโปรเจ็กี่ภาครัฐ	 และกี่ารเติบโต 
อีย่างตอ่ีเนื�อีงขอีงธุุรกี่จิอีอีนไลน์	ทั�งกี่ารพฒันา	Omnichannel	และ

 
กี่ารนำาเทคโนโลยดีจิทัิล	เชีน่	AI	และ	Big	data	มาชีว่ยเสูริมกี่ลยทุธุ

 ์
กี่ารขาย	 รวมถื่งกี่ารเติบโตทางเศรษัฐกี่ิจขอีงประเทศเพื�อีนบ�าน	 
ซ่�งช่ีวยเพิ�มโอีกี่าสูทางธุุรกิี่จแก่ี่ผู้้�ประกี่อีบกี่ารค�าปลีกี่ในจังหวัด

 ชีายแดนและจงัหวดัหลกัี่ในภม้ภิาค	

48 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



	 อีย่างไรก็ี่ตาม	กี่ารเติบโตด�านยอีดขายขอีงธุุรกิี่จร�านค�าปลีกี่
 ยงัถืก้ี่จำากี่ดัจากี่กี่ำาลงัซื�อีขอีงผู้้�บริโภคที�ยงัคงถืก้ี่กี่ดดนัจากี่คา่ครอีงชีพี 

และภาระหนี�ครัวเรือีนสู้ง	 กี่ารแข่งขันจากี่ผู้้�ประกี่อีบกี่ารต่างชีาต	ิ 
โดยเฉพาะจนี	ทั�งในร้ปแบบร�านค�าและแพลตฟื้อีร์มอีอีนไลน์	สูง่ผู้ลให�

 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารร�านค�าปลีกี่สู่วนใหญ่เร่งพัฒนา	 “Super	 App”	หรือี	
 “Everyday	App”	ที�ครอีบคลมุบริกี่ารทุกี่อียา่งเข�าไว�ด�วยกี่นัเพื�อีอีำานวย
 ความสูะดวกี่แกี่ผู่้้�บริโภค	โดยนำาเทคโนโลยดีจิทัิล	เชีน่	ปัญญาประดษิัฐ	์
 (AI)	และระบบอีตัโนมตั	ิ(Automation)	มาใชี�เพื�อีตอีบสูนอีงพฤติกี่รรม 

ผู้้�บริโภคที�เปลี�ยนแปลงไป	รวมถืง่ให�ความสูำาคญักี่บักี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ 
ตามแนวทางกี่ารพัฒนาเพื�อีความยั�งยนืใน	3	ด�าน	ได�แกี่	่ด�านสูิ�งแวดล�อีม	

 ด�านสูังคม	 และด�านธุรรมาภิบาล	 เพื�อีตอีบโจทย์ผู้้�บริโภคยุคใหม่	
 โดยเฉพาะกี่ลุ่ม	Millennial	 ที�ให�ความสูำาคัญกี่ับสูินค�าที�เป็นมิตรต่อี
 สูิ�งแวดล�อีม	

	 ในปĀ 	 2567	 ธุุรกี่ิจโรงแรมในกี่รุงเทพมหานครมีแนวโน�ม 
ฟ้ื้� นตัวอีย่างแข็งแกี่ร่งภายหลังจากี่สูถืานกี่ารณ์โควิด-19	 โดยอีัตรา 
กี่ารเข�าพักี่เฉลี�ยในไตรมาสูแรกี่ขอีงปĀ อีย้่ที�ประมาณร�อียละ	 80.7	 
ซ่�งใกี่ล�เคยีงกี่บัระดับกี่อ่ีนเกี่ดิโรคระบาดในปĀ 	2562	ที�ร�อียละ	82.2	และ 
เพิ�มข่�นจากี่ร�อียละ	76.7	 ในปĀ 	2566	กี่ารฟ้ื้� นตวันี�ได�รับแรงหนุนจากี่ 
กี่ารจดังาน	MICE	(กี่ารประชีมุและนิทรรศกี่าร)	รวมถืง่กี่จิกี่รรมตา่งๆ	 
เชีน่	กี่ารจดัแฟื้นมตีติ�งและคอีนเสูร์ิต	ซ่�งดง่ดด้นักี่ท่อีงเที�ยวทั�งในและ

 
ต่างประเทศ	 โดยเฉพาะนักี่ท่อีงเที�ยวชีาวจีนที�กี่ลับมาเป็นกี่ลุ่มหลักี่ 
อีกีี่ครั�งในปĀ นี�

	 จำานวนนักี่ท่อีงเที�ยวในชี่วง	 4	 เดือีนแรกี่ขอีงปĀ 	 2567	 อีย้่ที� 
ประมาณ	12	ล�านคน	ซ่�งแม�วา่จะตำากี่วา่ระดบัสูง้สูดุในชีว่งเวลาเดยีวกี่นั

 ขอีงปĀ 	 2562	 ที�	 14	 ล�านคน	แต่กี่็ยังสู้งกี่ว่าในปĀ 	 2560	ซ่�งสู่งผู้ลให�
 ตลาดโรงแรมโดยเฉพาะในกี่ลุ่มโรงแรมระดับบนมีอีัตราค่าห�อีงพักี่ 

เฉลี�ยตอ่ีวนั	 (ADR)	 เพิ�มข่�นเลก็ี่น�อีย	 โดยคาดวา่จะยงัคงเตบิโตต่อีไป
 ได�ในอีนาคต

	 ศ้นย์วิจัยซีบีอีาร์อีีมีมุมมอีงเชีิงบวกี่ต่อีธุุรกี่ิจโรงแรมใน 
ปĀ 	2567	เป็นผู้ลจากี่อุีตสูาหกี่รรมกี่ารท่อีงเที�ยวที�ฟ้ื้� นตวัอียา่งแขง็แกี่ร่ง	

 
โดยอีตัราคา่ห�อีงพกัี่เฉลี�ยตอ่ีวนั	(ADR)	ในกี่รุงเทพฯ	สูง้กี่วา่จุดสู้งสูดุ

 กี่่อีนหน�าที�ร�อียละ	 17	 และรายได�ต่อีห�อีงพักี่ที�ให�บริกี่าร	 (RevPAR)	

 สู้งสูุดทำาสูถืิติใหม่	 ทั�งนี�	 รัฐบาลไทยยังคงดำาเนินนโยบายเพื�อีด่งด้ด 
นักี่ท่อีงเที�ยวต่างชีาติอีย่างต่อีเนื�อีง	 ซ่�งจะสู่งผู้ลดีต่อีทุกี่กี่ลุ่มธุุรกี่ิจ

 โรงแรม	แม�วา่กี่ารแขง่ขนัจะเพิ�มสูง้ข่�นจากี่โรงแรมเปÿ ดใหมก่ี่ต็าม

กลยทุี่ธ์ุที่างธุุรกจิโดำยรวม

	 เพื�อีรักี่ษัาความได�เปรียบทางกี่ารแข่งขนั	บริษััทฯ	ใชี�กี่ลยทุธุ์
 เร่งอีัตรากี่ารเช่ีาในอีาคารสูร�างใหม่	 ผู้สูมผู้สูานกี่ลยุทธุ์รักี่ษัาผู้้�เชี่า

 ด�วยกี่ารสูร�างความสูมัพนัธุอ์ีนัดกีี่บัผู้้�เชีา่	 พัฒนาและปรับปรุงกี่ารให�
 บริกี่ารอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยบริษััทฯ	 มีกี่ารปรับปรุงอุีปกี่รณ์อีำานวย 

ความสูะดวกี่	 เช่ีน	 สูุขภัณฑ์์ในห�อีงนำาให� เป็นระบบอีัตโนมัติ
 เพื�อีสูุขอีนามัย	 และตอีบโจทย์ความตระหนักี่เรื�อีงความสูะอีาด	 

บริษััทฯ	 จดักิี่จกี่รรมต่างๆ	 ให�แกี่่ผู้้�เชี่าอีย่างต่อีเนื�อีง	 อีาทิ	 กี่ิจกี่รรม

 อีอีกี่ร�านขายสิูนค�า	กี่จิกี่รรมเพื�อีสูร�างความตระหนักี่ร้�เรื�อีงสูิ�งแวดล�อีม	
 กี่ิจกี่รรมเปÿ ดพื�นที�ให�เกี่ษัตรกี่รได�เข�ามาขายสูินค�าสู่งตรงจากี่ฟื้าร์ม	
 (Farmer	 Market)	 และกี่ิจกี่รรมเพื�อีสูร�างความตระหนักี่ร้�เรื�อีง 

ความหลากี่หลายและมีสู่วนร่วมขอีงทุกี่กี่ลุ่ม	 เชี่น	 วันสูตรีสูากี่ล	
 (International	Women	Day)	เดอืีนแหง่ความภาคภม้ใิจ	(Pride	Month)	 

และกี่ลับมาจัดกี่ิจกี่รรมตามงานประเพณี	 เชี่น	 ตักี่บาตรรับปĀ ใหม	่ 
สูรงนำาพระชี่วงเทศกี่าลสูงกี่รานต์	 กิี่จกี่รรมเพื�อีความปลอีดภัย	 เชี่น	 
กี่ารซ�อีมอีพยพหากี่เกิี่ดเหตุอีคัคีภยัประจำาปĀ 	ซ่�งกี่จิกี่รรมต่างๆ	ที�จดัข่�นนี� 
มวีตัถืปุระสูงค์เพื�อีเพิ�มความบนัเทิง	 สัูนทนากี่าร	ความสูะดวกี่สูบาย	 
เน�นยำาความปลอีดภัยในอีาคารสู้ง	 และสูร�างสัูงคมที�น่าอีย้่ในอีาคาร	

 จากี่กี่ารสูำารวจความพง่พอีใจกี่ารบริกี่ารในปĀ 	2567	ความพง่พอีใจเฉลี�ย 

ทุกี่อีาคารมากี่กี่ว่าร�อียละ	81	ซ่�งเป็นสูว่นชีว่ยสูะท�อีนผู้ลกี่ารดำาเนินงาน
 ขอีงอีาคารทั�งขอีงบริษััทฯ	และอีาคารที�บริษััทฯ	เป็นผู้้�บริหารอีาคาร	 

ให�รักี่ษัาระดับอีัตรากี่ารเชี่าเกี่ินร�อียละ	 90	 และอีัตราค่าเชี่าได�สู้ง
 เป็นอีนัดบัต�นๆ	ในอีาคารระดบัเดยีวกี่นั

	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักี่บักี่ารพัฒนาโครงกี่าร	กี่ารอีอีกี่แบบ	 
และกี่ารอีนุรักี่ษ์ัพลังงานทั�ง	 4	 อีาคาร	 ได�แกี่่	 อีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	

 อีีโคเพล็กี่ซ์	 อีาคารสูาทร	 สูแควร์	 อีาคารเอีฟื้วายไอี	 เซ็นเตอีร์	 และ 
อีาคารมิตรทาวน์	 อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคาร 
ที�กี่่อีสูร�างให�ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อีสิู�งแวดล�อีมตาม

 มาตรฐานสูากี่ล	 LEED	 ขอีง	 USGBC	 ระดับ	 Gold	 และอีาคาร 
ปาร์คเวนเชีอีร์	 อีีโคเพล็กี่ซ์	 ระดับ	 Platinum	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 
ยังได�รับรางวัลในด�านกี่ารอีอีกี่แบบและพัฒนาโครงกี่ารในระดับ 
ภ้มิภาคเอีเชีียแปซิฟื้ÿ กี่	 (Asia	 Pacific	 Property	 Awards	 
Development)	 โดย	 International	 Property	 Awards	 (IPA)	 
ประเภท	Mixed	Use	Development	 โดยตัดสิูนจากี่กี่ารอีอีกี่แบบ 

สูถืาปัตยกี่รรมทั�งภายนอีกี่และภายใน	ภม้สิูถืาปัตย	์รวมถืง่เทคโนโลย ี
เพื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศัย	ความปลอีดภยั	และกี่ารคำาน่งถ่ืงกี่ารอีย้อ่ีาศยัที�ยั�งยนื	 
เป็นอีีกี่หน่�งความตั�งใจที�สูะท�อีนความมุ่งมั�นพัฒนาโครงกี่ารที�ม ี
คณุภาพ	เพื�อีสูง่มอีบความสุูขให�กี่บัลก้ี่ค�า	และตอีบโจทย์ทุกี่ไลฟ์ื้สูไตล์

 อีย่างแท�จริง	 นอีกี่จากี่นี�	 อีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	 อีีโคเพล็กี่ซ์	 และ
 อีาคารสูาทร	 สูแควร์	 ยังได�รับรางวัล	 Thailand	 Energy	 Awards	 

และ	 ASEAN	 Energy	 Awards	 เมื�อีปลายปĀ 	 2560	 ขณะที� 
อีาคารเอีฟื้วายไอี	 เซ็นเตอีร์	 ได�รับรางวัล	 4	 รางวัล	 ได�แกี่่	 รางวัล	

 Best	 Office	 Development	 และ	 Best	 Green	 Development	 
จากี่	Thailand	Property	Awards	2017	รางวลัด�านอีนุรักี่ษ์ัพลงังาน	 
ประเภทอีาคาร	 –	 อีาคารสูร�างสูรรค์เพื�อีกี่ารอีนุรักี่ษ์ัพลังงาน	 
(อีาคารใหม่)	 จากี่โครงกี่าร	 Thailand	 Energy	 Awards	 2018	 
เมื�อีเดือีนสูิงหาคม	 2561	 และรางวัลโครงกี่ารอีสัูงหาริมทรัพย ์
เพื�อีคุณภาพชีีวิตดีเด่น	 ประจำาปĀ 	 2561	 ประเภทอีาคารสูำานักี่งาน	 
จากี่สูมาคมสูถืาปนิกี่สูยาม	 ในพระบรมราชี้ปถัืมภ์	 อีีกี่ทั�งโครงกี่าร 
สูามย่านมิตรทาวน์	 ได�รับรางวัลด�านอีนุรักี่ษ์ัพลังงาน	 ประเภท

 อีาคารสูร�างสูรรค์เพื�อีกี่ารอีนุรักี่ษ์ัพลงังาน	(อีาคารใหม่)	จากี่โครงกี่าร	
 Thailand	 Energy	 Awards	 2021	 เมื�อีเดือีนสูิงหาคม	 2564	 

รางวัล	ASEAN	Energy	Awards	 2021	 เมื�อีเดือีนกี่ันยายน	 2564	 
และรางวัล	 MEA	 Energy	 Awards	 2022	 เมื�อีเดือีนมิถืุนายน	 
2565	 และในปĀ 	 2566	 อีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	 อีี โคเพล็กี่ซ์	

 
อีาคารสูาทร	สูแควร์	 อีาคารเอีฟื้วายไอี	 เซ็นเตอีร์	 อีาคารมิตรทาวน์	

 
อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	ทาวเวอีร์	 และอีาคารสูีลมเอีจ	 ได�รับกี่ารรับรอีงเป็นอีาคาร 
ที� ได�มาตรฐานด�านกี่ารเชีื�อีมต่อีทางดิจิทัลจากี่	 WiredScore	

 
โดยอีาคารเอีฟื้วายไอี	เซน็เตอีร์	และอีาคารมิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿศ	ทาวเวอีร์	

 
และอีาคารสีูลมเอีจได�รับในระดบั	Gold	ในขณะที�อีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	 
อีโีคเพลก็ี่ซ์และอีาคารสูาทร	สูแควร์	ได�รับในระดบั	Platinum

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 49



	 สูำาหรับกี่ลุ่มล้กี่ค�าเป้าหมายขอีงกี่ารเช่ีาพื�นที�สูำานักี่งาน	 มีทั�ง
 กี่ลุ่มบริษััทในประเทศและบริษััทต่างชีาติชีั�นนำาประมาณ	500	 ราย	 

โดยผู้้�เชีา่ต�อีงกี่ารสูร�างภาพลกัี่ษัณ์ทางกี่ารตลาดขอีงอีงคก์ี่รบนทำาเล
 ใจกี่ลางเมือีง	 สูถืานที�ตั�งใกี่ล�ระบบขนสู่งสูาธุารณะหรือีเชืี�อีมกี่ับ 

รถืไฟื้ฟ้ื้าบทีีเอีสูหรือีเอีม็อีาร์ทีที�ลก้ี่ค�าและพนักี่งานขอีงผู้้�เชีา่สูามารถื
 เข�าถืง่อีาคารสูำานักี่งานได�โดยสูะดวกี่	กี่ารเป็นอีาคารประหยัดพลงังาน 

สู่งเสูริมกี่ารสูร�างสูภาพแวดล�อีมที�ดีต่อีกี่ารทำางานขอีงพนักี่งาน	
 ซ่�งชี่วยให�พนักี่งานรักี่อีงค์กี่รและภ้มิใจต่อีความใสู่ใจที�อีงค์กี่รมีต่อี
 พนักี่งาน	 นอีกี่จากี่นี�	 ผู้้�เชี่ามักี่จะเลือีกี่พื�นที�เชี่าที�มีความยืดหยุ่น
 ในกี่ารจัดสูำานักี่งานได�หลากี่หลายร้ปแบบ	 สูามารถืตอีบสูนอีงต่อี 

กี่ารเปลี�ยนแปลงต่างๆ	ขอีงอีงค์กี่รผู้้�เชีา่ได�	ซ่�งอีาคารต่างๆ	ภายใต�กี่าร
 ด้แลขอีงบริษััทฯ	สูามารถืรอีงรับผู้้�เชี่าบริษััทขนาดเล็กี่จนถื่งอีงค์กี่ร 

ขนาดใหญ	่และตอีบสูนอีงตอ่ีความต�อีงกี่ารทั�งหมดขอีงลก้ี่ค�าได�

	 ด�านกี่ลยุทธุ์ในกี่ารปล่อียเช่ีาพื�นที�	 บริษััทฯ	 ดำาเนินกี่ารผู่้าน	
 Agency	 ชีั�นนำาซ่�งเป็นธุุรกี่รรมปกี่ติขอีงกี่ารเชี่าอีาคารสูำานักี่งานที� 

ล้กี่ค�ามักี่จะติดต่อีผู่้าน	 Agency	 โดยบริษััทฯ	 จะประสูานงานกี่ับ	 
Agency	อีย่างใกี่ล�ชีิด	 คัดสูรรและตรวจสูอีบประวัติล้กี่ค�า	 ประเภท 
ธุุรกี่จิขอีงลก้ี่ค�า	พร�อีมให�ข�อีมล้ที�ลก้ี่ค�าต�อีงกี่าร	และเสูนอีราคาค่าเช่ีา

 ที�เหมาะสูม	รวมถืง่ตดิตามผู้ลจนถืง่ที�สูดุ	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัมกีี่ารทำา 
กี่ิจกี่รรมล้กี่ค�าสูัมพันธุ์อีย่างต่อีเนื�อีง	 และรักี่ษัาระดับกี่ารให�บริกี่าร	

 กี่ระบวนกี่ารจดักี่ารอีาคารอียา่งมมีาตรฐาน	มรีะบบรักี่ษัาความปลอีดภยั 
ที�เข�มงวด	 มีกี่ารตรวจสูอีบงานระบบและบำารุงรักี่ษัาอีย้่สูมำาเสูมอี	 
อีกีี่ทั�งยงัมชีีอ่ีงทางสืู�อีสูาร	ประชีาสูมัพนัธุ	์กี่บัผู้้�เชีา่ผู่้านชีอ่ีงทางตา่งๆ	

 ทั�งอีินเทอีร์เน็ตและโซเชีียลมีเดียอีย่างต่อีเนื�อีงเพื�อีตอีกี่ยำาแบรนด์
 ขอีงอีาคารสูำานักี่งาน

	 ในปĀ 	 2567	 โครงกี่ารศ้นย์กี่ารค�ามุ่งเน�นกี่ลยุทธุ์หลักี่	 3	ด�าน	
 ได�แก่ี่	

 1. กลยทุธก์ารเพิม่รายได้ (Income Amplification)	เน�นกี่าร 
	 	 ปรับเพิ�มอีตัราคา่เชีา่ให�มคีวามเหมาะสูมกี่บัประเภทร�านค�า

 	 	 และราคาตลาด	 กี่ารเพิ�มค่าบริกี่ารพื�นที�สู่วนกี่ลางให� 
	 	 สูอีดคล�อีงกี่ับกี่ารใชี�งานจริง	 กี่ารปรับเพิ�มรายได�จากี่ 
	 	 กี่ิจกี่รรมทางกี่ารตลาด	 กี่ารเพิ�มสูัดสู่วนร�านค�าที�ไม่ใช่ี

 	 	 ร�านอีาหารให�มากี่ข่�น	กี่ารเพิ�มกี่ารเตบิโตขอีงค่าเช่ีาประเภท
 	 	 สูัดสู่วนจากี่ยอีดขาย	 รวมถื่งกี่ารปรับสัูดสู่วนร�านค�า
 	 	 ประเภทสูัดสู่วนจากี่ยอีดขายและประเภทค่าเชี่าคงที�ให�มี
 	 	 ความสูมดลุมากี่ยิ�งข่�น	

 2. กลยุทธร่์วมสร้างสรรค์ (Co-Creation) ทั�งกี่ารจดักิี่จกี่รรม 
	 	 ร่วมกี่ับชีุมชีนรอีบข�าง	 กี่ารสูร�างกี่ารเติบโตไปพร�อีมกี่ับ

 	 	 พันธุมิตรทางธุุรกิี่จ	 โดยกี่ารสูร�างโปรโมชีั�นที�ทำาให�เกี่ิด 
	 	 รายได�คา่เช่ีาจากี่ร�านค�าเพิ�มข่�น	กี่ารขยายพื�นที�ดง่ดด้ลก้ี่ค�า

 	 	 ให�มาใชี�บริกี่าร	และกี่ารจดักี่จิกี่รรมทางกี่ารตลาดที�ตรงกัี่บ 
	 	 พฤตกิี่รรมและความสูนใจขอีงกี่ลุม่เป้าหมาย	

 3. กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมการบริการ (Real Estate as a  
  Service)	 เพื�อียกี่ระดับประสูบกี่ารณ์ล้กี่ค�าและผู้้�เชี่า	

 	 	 โดยกี่ารอีอีกี่แบบพื�นที�เชี่าให�มีกี่ารตกี่แต่งแล�วบางสู่วน	
 	 	 เพื�อีลดกี่ารลงทนุและเวลาในกี่ารตดัสูนิใจขอีงผู้้�เชีา่	อีกีี่ทั�ง 

	 	 กี่ารนำาเครื�อีงมอืีดจิทัิลและระบบอีตัโนมตัเิข�ามาใชี�	เพื�อีเพิ�ม 
	 	 ประสิูทธุภิาพกี่ารให�บริกี่ารแก่ี่ผู้้�เชีา่	และสูร�างประสูบกี่ารณ์

 	 	 ที�เหนือีความคาดหมายแกี่ผู่้้�มาใชี�บริกี่าร	

	 สูำาหรับธุุรกิี่จโรงแรม	 บริษััทฯ	 มุ่งเน�นกี่ลยุทธุ์ที�เป็นระบบ 
เพื�อีสูร�างกี่ารเติบโตขอีงธุุรกิี่จโรงแรมอีย่างยั�งยืน	 โดยเฉพาะ 
กี่ารเพิ�มอีัตราค่าห�อีงพักี่เฉลี�ยรายวันควบค้่กี่ับกี่ารรักี่ษัาอีัตรา 
กี่ารเข�าพักี่ที�สู้ง	 สูำาหรับเซอีร์วิสูอีพาร์ตเมนต์	 บริษััทฯ	ตั�งเป้าหมาย

 ที�จะรักี่ษัาสูัดสู่วนกี่ลุ่มล้กี่ค�าพักี่ระยะยาวให�อีย้่ในระดับที�เหมาะสูม	
 พร�อีมทั�งเสูริมด�วยกี่ลุ่มล้กี่ค�าพักี่ระยะสัู�นที�มีอีัตราค่าห�อีงพักี่
 รายวนัสูง้	เพื�อีเพิ�มรายได�และความหลากี่หลายขอีงกี่ลุม่ลก้ี่ค�า	

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังมุง่ขยายฐานลก้ี่ค�าใหมสู่ำาหรับโรงแรม 
ที�รอีงรับธุุรกี่จิ	MICE	โดยจะพฒันาบริกี่ารและสูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่ 

ให�ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารที�เปลี�ยนแปลงไปขอีงลก้ี่ค�า	อีกีี่ทั�งบริษััทฯ	 
มแีผู้นขยายไปยงักี่ลุม่ลก้ี่ค�าใหมจ่ากี่ประเทศอีนิเดยีและกี่ลุม่ประเทศ

 ตะวนัอีอีกี่กี่ลาง	เพื�อีเพิ�มโอีกี่าสูทางธุุรกี่จิและสูร�างความหลากี่หลาย 
ขอีงกี่ลุ่มล้กี่ค�า	 กี่ารให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ลุ่มล้กี่ค�าสูาธุารณะผู้่าน

 ชีอ่ีงทาง	Online	Travel	Agency	จะชีว่ยเพิ�มอีตัราคา่ห�อีงพกัี่รายวนั
 และสูร�างกี่ารรับร้�ในวงกี่ว�าง	 เพื�อีสูร�างความมั�นคงและเสูริมสูร�าง
 ความแขง็แกี่ร่งแกี่ธุุ่รกี่จิโรงแรมอีย่างยั�งยนื

การจัดำห้าผลติภณั์ฑ์ห์้ร้อบริการ

 • ที่่�ดำนิิ

	 ที�ดินที�เหมาะสูมต่อีกี่ารพัฒนาโครงกี่ารเชิีงพาณิชียกี่รรม	 
ควรเป็นทำาเลที�ตั�งอีย้ใ่นย่านธุุรกี่จิ	มีกี่ารคมนาคมที�สูะดวกี่สูบาย	หากี่อีย้

 ่
ในแนวรถืไฟื้ฟ้ื้าจะเป็นปัจจัยหนุนต่อีโครงกี่ารยิ�งข่�น	 อีย่างไรกี่็ตาม	 
กี่ารจดัหาที�ดนิในทำาเลดงักี่ลา่วมคีวามท�าทายมากี่ข่�นเนื�อีงจากี่ข�อีจำากี่ดั 
ขอีงพื�นที�	 และราคาที�ดนิที�ปรับตวัสู้งข่�นทุกี่ปĀ 	นอีกี่จากี่นี�เงื�อีนไขขอีง 
กี่รรมสูทิธุิ�ขอีงที�ดนิในบริเวณดงักี่ล่าวมกัี่จะเป็นกี่ารขายสูทิธุิ�กี่ารเชีา่ 
ระยะยาวแทนที�จะขายโอีนกี่รรมสูิทธุิ�ขาด	 ดังนั�น	 ในกี่ารจัดหาที�ดิน 

เพื�อีพัฒนาโครงกี่ารจง่ต�อีงรอีให�ที�ดินผู้ืนนั�นๆ	หมดภาระผู้้กี่พันตาม 
สูญัญาเดมิหรือีปลอีดจากี่ภาระใดๆ	เสูยีก่ี่อีน	

	 อีย่างไรก็ี่ตาม	 จากี่กี่ารที�บริษััทฯ	 มีทั�งประสูบกี่ารณ์และ 
ความพร�อีมในกี่ารพัฒนาโครงกี่ารในร้ปแบบที�หลากี่หลายทั�งอีาคาร 
สูำานักี่งาน	โรงแรม	เซอีร์วสิูอีพาร์ตเม�นต์	และศน้ย์กี่ารค�า	อีกีี่ทั�งบริษััทฯ	

 มีประสูบกี่ารณ์ในกี่ารเชี่าและพัฒนาที�ดินกี่ับเจ�าขอีงที�ดินรายใหญ่
 มาอีย่างยาวนานและได�ปฏิิบัติตามเงื�อีนไขต่างๆ	 ในสูัญญาเชี่าด�วยดี
 มาโดยตลอีด	จนมชีีื�อีเสูยีงและได�รับกี่ารยอีมรับโดยทั�วไป	เหลา่นี�สู่งผู้ล 

ให�บริษััทฯ	 ได�มีโอีกี่าสูในกี่ารพัฒนาที�ดินแปลงที�มีศักี่ยภาพ	 เช่ีน	 
ที�ดนิโครงกี่าร	เอีฟื้	วาย	ไอี	เซ็นเตอีร์	ที�ตั�งอีย้บ่ริเวณสูี�แยกี่คลอีงเตย 
ถืนนรัชีดาภเิษักี่ตดักี่บัถืนนพระราม	4	และโครงกี่ารสูามยา่นมติรทาวน์	 
ที�ตั�งอีย้่บริเวณสูี�แยกี่สูามย่านถืนนพระราม	 4	 ตัดกี่ับถืนนพญาไท	 
เป็นต�น	

	 ในกี่ารเช่ีาที�ดนินั�นบริษััทฯ	จะทำาสูญัญากี่ารเช่ีาที�ดนิโดยทั�วไป 
เป็นเวลา	30	ปĀ 	และ/หรือีอีาจมเีงื�อีนไขในกี่ารเชีา่ตอ่ีอีกีี่	30	ปĀ 	กี่ารพฒันา 
โครงกี่ารจง่ต�อีงเน�นพฒันาในที�มศีกัี่ยภาพสูง้และกี่ารคมนาคมสูะดวกี่	 
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กี่ารจัดหาที�ดินในแต่ละครั�งนั�น	 ฝ่่ายบริหารจะเป็นผู้้�เข�าไปด้พื�นที�ด�วยตนเอีง	 โดยมีกี่ารศ่กี่ษัาข�อีดีข�อีเสีูย	 ข�อีม้ลด�านกี่ฎหมายและผู้ังเมือีง

 
และข�อีมล้ทางกี่ารตลาดอียา่งละเอียีด	กี่อ่ีนนำาเสูนอีให�คณะกี่รรมกี่ารบริหารพจิารณาอีนุมตักิี่ารซื�อีหรือีเชีา่ที�ดนิในแตล่ะแปลง

 • วัสดำกุ�อสร้าง

	 ปัจจุบันผู้้�รับเหมาที�บริษััทฯ	 ว่าจ�างเป็นผู้้�รับผู้ิดชีอีบในกี่ารจัดหาวัสูดุสูำาหรับกี่ารก่ี่อีสูร�าง	 บริษััทฯ	 ได�ระบุรายละเอีียดราคาขอีง

 วัสูดุกี่่อีสูร�างไว�ในสูัญญาจ�าง	 เพื�อีเป็นกี่ารป้อีงกี่ันไม่ให�บริษััทฯ	 ได�รับผู้ลกี่ระทบจากี่ราคาวัสูดุก่ี่อีสูร�างที�อีาจเพิ�มสู้งข่�น	 รวมถื่งปัญหาที�

 
เกี่ิดจากี่วัสูดุกี่่อีสูร�างขาดแคลนในระหว่างก่ี่อีสูร�าง	 อีีกี่ทั�งกี่ารจ�างเหมาจะทำากี่ารคัดเลือีกี่ผู้้�รับเหมาที�มีประสูบกี่ารณ์	 มีความเชีี�ยวชีาญ	

 และผู้ลงานที�ผู้า่นมาเป็นที�ยอีมรับ	เพื�อีสูามารถืสูง่มอีบงานที�มคีณุภาพได�ตามกี่ำาหนดกี่ารตามสูญัญา

 • การพัื้ฒนิาโค์รงการ

	 บริษััทฯ	 จะเปÿ ดประม้ลราคาในสู่วนขอีงงานผู้้�รับเหมาโครงกี่าร	 โดยผู้้�ที�ชีนะกี่ารประม้ลจง่จะทำาสูัญญากี่ารก่ี่อีสูร�างแบบทั�งโครงกี่าร
 และมกีี่ารรับประกี่นัราคา	โดยมขีั�นตอีนดงันี�

 • ผลกระที่บสิ�งแวดำลอ้ม

	 สูำาหรับอีาคารขนาดใหญ่หรือีอีาคารสู้ง	 บริษััทฯ	 ได�มีกี่าร 
อีอีกี่แบบพัฒนาระบบสูาธุารณ้ปโภคที�เหมาะสูมในทุกี่ๆ	 โครงกี่าร	 
เพื�อีมใิห�สูง่ผู้ลกี่ระทบต่อีสูิ�งแวดล�อีม	โดยได�วางระบบบำาบัดนำาเสีูยรวม

 สูำาหรับสูว่นใชี�สูอียทั�งหมด	รวมถ่ืงจดัให�มกีี่ารตรวจสูอีบคณุภาพนำาทิ�ง 
ตามมาตรฐานที�กี่ฎหมายกี่ำาหนดก่ี่อีนที�จะระบายลงสู้ท่างนำาสูาธุารณะ 
ตอ่ีไป	 เพื�อีให�เกี่ดิสูภาพแวดล�อีมที�ด	ีบริษััทฯ	คำาน่งถืง่กี่ารเพิ�มต�นไม�

 หรือีพื�นที�สูเีขยีวขอีงโครงกี่ารให�มากี่กี่วา่ที�กี่ฎหมายกี่ำาหนดเสูมอี

	 นอีกี่เหนือีจากี่นั�น	บริษััทฯ	ยงัวา่จ�างที�ปร่กี่ษัาเพื�อีเตรียมกี่าร 
ดงักี่ล่าว	รวมถืง่กี่ารขอีอีนุญาตขอีความเห็นชีอีบในรายงานผู้ลกี่ระทบ 
สูิ�งแวดล�อีมต่อีสูำานักี่นโยบายและแผู้นทรัพยากี่รธุรรมชีาติและ 
สูิ�งแวดล�อีมกี่อ่ีนเริ�มขอีอีนุญาตกี่อ่ีสูร�างอีาคาร	และดำาเนินมาตรกี่าร

 ต่างๆ	ตามที�ระบุในรายงานฯ	 เพื�อีลดผู้ลกี่ระทบจากี่งานกี่่อีสูร�างต่อี
 ชีมุชีนโดยรอีบโครงกี่าร

ขั�นตี้อนของโคริงกัาริอาคาริส้ง

ศึกษัาค์วามเป็นิไปไดำข้องโค์รงการ

วางแผนิโค์รงการเบ้�องตน้ิ

ออกแบบโค์รงสร้างอาค์าร

วางรายละเอ่ยดำของแบบ

วางรายละเอ่ยดำการก�อสร้าง

กำาห้นิดำผลติภณั์ฑ์วั์สดำกุ�อสร้าง

เปÿ ดำประมลูผูรั้บเห้มา

ระยะเวลาการก�อสร้าง

ส�งมอบงานิ

ระยะเวลาการรับประกนัิการก�อสร้าง

ริะยะเวลุ่าโดยปริะมาณ

1 - 3 เดำอ้นิ

2 - 4 เดำอ้นิ

2 - 4 เดำอ้นิ

4 - 6 เดำอ้นิ

12 - 36 เดำอ้นิ แลว้แต�ขนิาดำของโค์รงการ

12 เดำอ้นิ

	 อีกีี่ทั�ง	บริษััทฯ	ยังอีอีกี่แบบและก่ี่อีสูร�างอีาคารเพื�อีกี่ารอีนุรักี่ษ์ั 
พลังงานโดยเป็นไปตามมาตรฐานสูากี่ล	 LEED	 Certificated	 
กี่บั	USGBC	เชีน่	โครงกี่ารอีาคารสูำานักี่งานสูาทร	สูแควร์	โครงกี่าร 
อีาคารสูำานักี่งานเอีฟื้	 วาย	 ไอี	 เซ็นเตอีร์	 และอีาคารสูำานักี่งาน 
มิตรทาวน์	 อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	 ทาวเวอีร์	 ในโครงกี่ารสูามย่านมิตรทาวน์	

 ซ่�งเป็นนวัตกี่รรมใหม่ขอีงอีาคารที�เน�นกี่ารอีอีกี่แบบเพื�อีสูิ�งแวดล�อีม	 
เชี่น	 มีระบบระบายอีากี่าศ	 ควบคุมระดับก๊ี่าซคาร์บอีนไดอีอีกี่ไซด	์

 กี่ารหมนุเวยีนขอีงระบบทำาความเยน็โดยใชี�ระบบนำาเยน็	(ไมม่สีูารเคม)ี	 
และระบบแสูงสูว่างในพื�นที�อีาคารจะใชี�หลอีดฟื้ล้อีอีเรสูเซนต์ 
ชีนิดประหยัดไฟื้	 T5	 (T5	 Fluorescent	 Lamp)	 หรือี	 หลอีด	 LED	 
เพื�อีประหยดัพลงังานไฟื้ฟ้ื้า	เป็นต�น

งานิระห้ว�างการพัื้ฒนิา

	 ไมม่ี
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กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการอุตสาห้กรรม 

ภาพื้รวมการประกอบธุุรกจิ

	 บริษััทฯ	ดำาเนินธุุรกิี่จในกี่ารพัฒนาอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมแบบครบวงจร	 ปัจจุบันมีพื�นที�โรงงานและคลังสูินค�าภายใต� 
กี่ารบริหารจดักี่ารรวมทั�งสูิ�นประมาณ	3.63	ล�านตารางเมตร	บนทำาเลที�ตั�งยทุธุศาสูตร์	ซ่�งโรงงานและคลงัสูนิค�าขอีงกี่ลุม่บริษััทมทัี�งแบบพร�อีมใชี�	

 (Ready-Built)	 และสูร�างตามความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	 (Built-to-Suit)	 โดยตั�งเป้าที�จะเพิ�มกี่ารพัฒนาโรงงานอุีตสูาหกี่รรมและคลังสูินค�า
 ตามความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงผู้้�เชี่า	 (Built-to-Suit)	 ให�มากี่ข่�น	 ซ่�งโรงงานและคลังสิูนค�าขอีงบริษััทฯ	 ตั�งอีย้่ในทำาเลนิคมอุีตสูาหกี่รรม	
 สูวนอุีตสูาหกี่รรม	 เขตอุีตสูาหกี่รรม	 เขตสู่งเสูริมอุีตสูาหกี่รรม	 และเขตอีื�นๆ	 ที�มีศักี่ยภาพในประเทศไทย	 รวมถื่งในประเทศอีินโดนีเซีย	 

และประเทศเวยีดนาม

	 โรงงานขอีงบริษััทฯ	และโรงงานที�อีย้ภ่ายใต�กี่ารบริหารขอีงบริษััทฯ	ตั�งอีย้ใ่นนิคม/สูวน/เขต/เขตสูง่เสูริมอุีตสูาหกี่รรม	18	ทำาเล*		ดงัตอ่ีไปนี�			

หมายเหตุ ุ: * ไม่รวัมพ่�นท่ี่�รอการพฒันา

ท้�ตี้ั�ง ปริะเทศ จัํงหวัด/เมือง
จํํานวนโริงงาน

สินทรัิพย์
ของบริิษััท        

สินทรัิพยภ์ายใตี้�
กัองทรัิสตี้์

นิคมอุีตสูาหกี่รรมบางปะอีนิ ไทย พระนครศรีอียุธุยา - 15

นิคมอุีตสูาหกี่รรมไฮ่เทค ไทย พระนครศรีอียุธุยา 1 43

สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-อียุธุยา ไทย พระนครศรีอียุธุยา 2 70

นิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�	ชีลบุรี ไทย ชีลบุรี 9 105

นิคมอุีตสูาหกี่รรมแหลมฉบัง ไทย ชีลบุรี 30 -

นิคมอุีตสูาหกี่รรมเหมราชีชีลบุรี ไทย ชีลบุรี - 7

นิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�	ระยอีง ไทย ระยอีง 6 38

นิคมอุีตสูาหกี่รรมบางป้ ไทย สูมุทรปรากี่าร - 13

นิคมอุีตสูาหกี่รรมเอีเซีย ไทย สูมุทรปรากี่าร 22 6

เขตสู่งเสูริมอุีตสูาหกี่รรมนวนคร ไทย ปทุมธุานี - 24

นิคมอุีตสูาหกี่รรมลาดกี่ระบัง ไทย กี่รุงเทพมหานคร - 1

เขตอุีตสูาหกี่รรมกี่บินทร์บุรี ไทย ปราจนีบุรี 1 5

สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-ปราจนีบุรี ไทย ปราจนีบุรี 3 5

นิคมอุีตสูาหกี่รรมปÿ� นทอีง	(3	แห่ง) ไทย ชีลบุรี - 41

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(บางพลี	2) ไทย สูมุทรปรากี่าร 2 -

สูวนอุีตสูาหกี่รรมบินห์เดือีง	(Binh	Duong	Industrial	Park) เวียดนาม บินห์เดือีง 23 -

เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้โลจิสตกิส์ เซน็เตอร์ บางพล ่7, สมทุรปราการ

52 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



	 และมคีลงัสูนิค�าขอีงบริษััทฯ	และคลงัสูนิค�าที�อีย้ภ่ายใต�กี่ารบริหารขอีงบริษััทฯ	ตั�งอีย้ใ่นพื�นที�	34	ทำาเล*	ดงัต่อีไปนี�

หมายเหตุ ุ: *	ไม่รวัมพ่�นท่ี่�รอการพฒันา

	 	 **	รายการขายแลิะเชุ่ากลิบั

ท้�ตี้ั�ง ปริะเทศ จัํงหวัด/เมือง
จํํานวนคลุ่ังสินค�า

สินทรัิพย์
ของบริิษััท        

สินทรัิพยภ์ายใตี้�
กัองทรัิสตี้์

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค	(บางนา) ไทย ฉะเชีิงเทรา 26 83

บางนา	2	โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค	(บางนา	2) ไทย ฉะเชีิงเทรา 4 -

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(แหลมฉบัง	1) ไทย ชีลบุรี - 21

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค	(แหลมฉบัง	2) ไทย ชีลบุรี 8 36

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(แหลมฉบัง	3) ไทย ชีลบุรี - 26

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(วังน�อีย	1)	 ไทย พระนครศรีอียุธุยา 2 16

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค	(วังน�อีย	2) ไทย พระนครศรีอียุธุยา 17 8

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์ 
(อีสีูเทิร์นซีบอีร์ด	1	บี) ไทย ระยอีง 4 12

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์ 
(อีสีูเทิร์นซีบอีร์ด	1	เอี)	 ไทย ชีลบุรี - 7

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์ 
(อีสีูเทิร์นซีบอีร์ด	2	เอี) ไทย ชีลบุรี - 14

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค	
(อีสีูเทิร์นซีบอีร์ด	3) ไทย ชีลบุรี - 8

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค	(ศรีราชีา) ไทย ชีลบุรี - 22

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(บ่อีวิน) ไทย ชีลบุรี - 9

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(พานทอีง	1) ไทย ชีลบุรี 6 9

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์		(บางพลี	1-7) ไทย สูมุทรปรากี่าร 30 47

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์ 
(โรจนะปราจนีบุรี) ไทย ปราจนีบุรี - 8

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(โรจนะอียุธุยา) ไทย พระนครศรีอียุธุยา 1 3

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์ 
(อีมตะซิตี�	ชีลบุรี) ไทย ชีลบุรี - 7

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค	(ขอีนแกี่่น) ไทย ขอีนแก่ี่น 14 -

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์ 
(อีมตะซิตี�	ระยอีง) ไทย ระยอีง 11 -

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(สูมุทรสูาคร) ไทย สูมุทรสูาคร 2 -

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์	(ลำาพ้น) ไทย ลำาพ้น 9 -

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ลาสู	ไมล์	ฮ่บั	(ป้่ เจ�าสูมิงพราย) ไทย สูมุทรปรากี่าร 11 -

คลังสูินค�าควบคุมอุีณหภ้มิ	(ห�อีงเย็น	CTD)** ไทย พระนครศรีอียุธุยา - 1

เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่สู์	เซ็นเตอีร์ 
(โครงกี่ารทิพย์	9) ไทย สูมุทรปรากี่าร - 9

คาราวัง	(Karawang	Warehouse) อีนิโดนีเซีย คาราวัง 45 -

มากี่ัซซาร์	(Makassar	Warehouse) อีนิโดนีเซีย มากี่ัซซาร์ 1 -

บันจาร์มาซิน	(Banjarmasin	Warehouse) อีนิโดนีเซีย บันจาร์มาซิน 1 -

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 53



ลกัษัณ์ะผลติภณั์ฑ์แ์ละบริการ

 1) ธุุรกิจโรงงานิพื้ร้อมเช�า (Ready-Built Factory)

	 บริษััทฯ	 เป็นผู้้�พัฒนาและบริหารโรงงานสูำาเร็จร้ปพร�อีมเชี่า 
ที�มีคุณภาพระดับสูากี่ล	 เพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีง 
ผู้้�ประกี่อีบกี่ารที�เข�ามาตั�งฐานกี่ารผู้ลิตในประเทศไทย	 โดยไม่ต�อีง

 กี่ารถืือีกี่รรมสูิทธุิ�ในโรงงาน	 เพื�อีลดต�นทุนในกี่ารดำาเนินกี่าร	 และ 
ลดความเสีู�ยงจากี่ความไม่แน่นอีนต่างๆ	 ที�อีาจเกิี่ดข่�น	 บริษััทฯ	

 
เลือีกี่สูร�างโรงงานในทำาเลที�ตั�งที�มีศักี่ยภาพ	 และพัฒนาโรงงานที�ม ี
ร้ปแบบมาตรฐานเหมาะสูมสูำาหรับผู้้�ประกี่อีบกี่ารในหลากี่หลาย 
อุีตสูาหกี่รรม	 นอีกี่จากี่นี�	 เนื�อีงจากี่กี่ลุ่มผู้้�เชี่าโรงงานขอีงบริษััทฯ	 
ประมาณร�อียละ	 80	 เป็นผู้้�ประกี่อีบกี่ารชีาวต่างชีาติ	 บริษััทฯ	 
จง่ได�เน�นกี่ารให�บริกี่ารให�ความชีว่ยเหลอืีในเรื�อีงตา่งๆ	ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บั

 กี่ารเริ�มต�นประกี่อีบกี่ารผู้ลติในประเทศไทย

	 บริษััทฯ	เลอืีกี่ทำาเลที�ตั�งสูำาหรับกี่ารพัฒนาโรงงาน	โดยพิจารณา 
จากี่ความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าในปัจจุบนั	และกี่ารคาดกี่ารณ์ในอีนาคต	 
นอีกี่จากี่นั�น	 ยังพิจารณาถื่งเขตสู่งเสูริมกี่ารลงทุน	 ความสูะดวกี่ 
ในกี่ารเดนิทางไปยงัท่าเรือี	สูนามบนิ	ระยะห่างจากี่กี่รุงเทพมหานคร	 
ตลอีดจนระบบโครงสูร�างพื�นฐานที�ได�มาตรฐานขอีงทำาเลที�ตั�งนั�นๆ

	 บริษััทฯ	 มีกี่ารพัฒนาโรงงานทั�งในเขตประกี่อีบกี่ารเสูรี	 และ 
เขตทั�วไปตามความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	 ซ่�งจะแตกี่ต่างกี่ันในแต่ละ

 ทำาเลที�ตั�ง	 ตัวอีย่างเช่ีน	 ความต�อีงกี่ารโรงงานในนิคมอุีตสูาหกี่รรม 
แหลมฉบัง	 ซ่�งอีย้่ติดกัี่บท่าเรือีนำาล่กี่ที�สูำาคัญขอีงประเทศไทย	 
โดยสูว่นใหญจ่ะเป็นความต�อีงกี่ารขอีงโรงงานในเขตประกี่อีบกี่ารเสูรี	 
โรงงานขอีงบริษััทฯ	 มีลักี่ษัณะเป็นอีาคารชีั�นเดียวพร�อีมชีั�นลอีย 
เพื�อีใชี�เป็นสูำานักี่งาน	ซ่�งพฒันาในบริเวณพื�นที�ดนิที�มรัี�วกี่ั�นเป็นสูดัสู่วน	 
พร�อีมด�วยป้อีมยาม	พื�นที�จอีดรถื	และพื�นที�สูำาหรับขนถ่ืายสิูนค�า	ทั�งนี�	

 โรงงานที�บริษััทฯ	พัฒนาข่�นเป็นแบบมาตรฐาน	แตสู่ามารถืดดัแปลง 
ให�เหมาะสูมกี่บัความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าได�	ขนาดขอีงโรงงานมตีั�งแต	่

 550	ถืง่	12,000	ตารางเมตร	โรงงานขอีงบรษัิัทฯ	ที�สูร�างในระยะหลงั 
มีขนาดเล็กี่ลง	 เนื�อีงจากี่ปัจจุบันแนวโน�มความต�อีงกี่ารโรงงาน 
ขนาดเลก็ี่ขอีงลก้ี่ค�ามสีูง้ข่�น	นอีกี่จากี่นี�พื�นโรงงานสูามารถืรับนำาหนักี่ 
ได�ตั�งแต	่1	ถืง่	3	ตนัตอ่ีตารางเมตร	ตัวอีาคารพฒันาโดยใชี�โครงสูร�าง

 หลงัคาเหลก็ี่	ซ่�งไมต่�อีงมเีสูารอีงรับหลงัคาโรงงาน	ทำาให�ได�พื�นที�ใชี�สูอีย
 สูง้สูดุ

	 สูว่นใหญสู่ญัญาเชีา่ระหว่างลก้ี่ค�ากี่บับริษััทฯ	มีอีายสุูญัญา	3	ปĀ 	
 โดยเปÿ ดโอีกี่าสูให�ลก้ี่ค�ามทีางเลอืีกี่ในกี่ารตอ่ีสูญัญาเชีา่ได�	นอีกี่จากี่นั�น	
 บริษััทฯ	ยังให�ทางเลือีกี่แกี่่ล้กี่ค�าในกี่ารเปลี�ยนไปเช่ีาโรงงานอีื�นขอีง
 บริษััทฯ	 ในทำาเลที�ตั�งหรือีขนาดที�แตกี่ต่างไป	 ตลอีดจนให�ทางเลือีกี่ 

แก่ี่ลก้ี่ค�าในกี่ารซื�อีโรงงาน	

	 นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังให�บริกี่ารสูร�างโรงงานตามความต�อีงกี่าร 
เฉพาะขอีงผู้้�เช่ีา	(Built-to-Suit)	ซ่�งสูามารถืตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร 
ขอีงลก้ี่ค�าได�ดขี่�นและเป็นผู้ลดตีอ่ีบริษััทในแงก่ี่ารลงทุนกี่บัผู้ลตอีบแทน

 ระยะยาว	 เนื�อีงจากี่อีายุสูัญญาเชี่าขอีงโรงงานประเภทนี�จะยาวกี่ว่า 
อีายสัุูญญาเชีา่ขอีงโรงงานทั�วไปประมาณ	5-10	ปĀ 	

	 ณ	 วันที�	 30	กี่ันยายน	2565	ณ	วันที�	 30	กี่ันยายน	2566	 
และ	ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	2567	บริษััทมโีรงงานที�มสัีูญญาเชีา่	และ 
โรงงานว่างพร�อีมให�เชีา่ดงันี�

	 อีัตรากี่ารเช่ีาโรงงาน	 (Occupancy	 rate)	 ขอีงบริษััทฯ	 
ณ	 สิู�นเดือีนกี่ันยายน	 2567	 อีย้่ที�ร�อียละ	 80	 เพิ�มข่�นจากี่สิู�นเดือีน 
กี่ันยายน	 2566	 ซ่�งอีย้่ที�ร�อียละ	 72	 เนื�อีงจากี่ความต�อีงกี่ารพื�นที� 
โรงงานในประเทศที�เพิ�มมากี่ข่�นจากี่สิูทธุิประโยชีน์ที�ได�รับจากี่กี่าร 
ตั�งโรงงานในนิคมอุีตสูาหกี่รรมและเขตพัฒนาพิเศษัภาคตะวันอีอีกี่	 
(EEC)	และกี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลติจากี่ประเทศจนี	โดยเป็นกี่ารเพิ�มข่�น 
ขอีงพื�นที�เชีา่มาจากี่กี่ลุม่ลก้ี่ค�าที�เป็นผู้้�ผู้ลติชีิ�นสูว่นรถืยนต	์กี่ลุม่ลก้ี่ค�า

 อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่ส์ู	สิูนค�าอุีปโภคบริโภค	และอุีปกี่รณ์กี่ารแพทย์

295,152

114,633

180,519

263,591

74,560

189,031

295,840

59,340

236,500

2565

108	โรงง	าน

2566

97	โรงง	าน

2567

99	โรงง	าน

อีตัรากี่ารเชีา่โรงงาน	(ร�อียละ)

โรงงานที�มสีูญัญาเช่ีา	(ตร.ม.)

โรงงานวา่งพร�อีมให�เชีา่	(ตร.ม.)

80%
72%

61%
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	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2567	ลก้ี่ค�าที�เชีา่โรงงานขอีงบริษััทฯ	เป็นผู้้�ผู้ลติจากี่ประเทศตา่งๆ	ในอุีตสูาหกี่รรมหลายประเภท	ดงันี�

 2) ธุุรกจิค์ลงัสินิค์า้พื้ร้อมเช�า (Ready-Built Warehouse)

	 บริษััทฯ		เป็นผู้้�พฒันาและบริหารอีาคารคลังสูนิค�าสูำาเร็จร้ปที�ม ี
คุณภาพระดับสูากี่ลเพื�อีให�เชี่า	 โดยมุ่งเน�นตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร

 ขอีงธุุรกิี่จโลจิสูติกี่สู์	 ซ่�งเป็นกี่ิจกี่รรมที�สูำาคัญในกี่ารกี่ระจายสิูนค�า	 
วตัถุืดบิ	ชีิ�นสูว่นอุีปกี่รณ์	สูนิค�าสูำาเร็จร้ป	และผู้ลิตภัณฑ์์อีื�นๆ	สู้ภ่ม้ภิาค

 ตา่งๆ	 ทั�วประเทศ	และมบีทบาทสูำาคญัตอ่ีกี่ารพฒันาประเทศให�เป็น 
ศน้ย์กี่ลางประชีาคมเศรษัฐกี่จิอีาเซียน	อียา่งไรกี่ต็าม	ผู้้�ประกี่อีบกี่าร 
ตลอีดจนผู้้�ให�บริกี่ารด�านโลจิสูติกี่สู์จำาเป็นต�อีงใชี�เงินลงทุนในระบบ

 เทคโนโลยสีูารสูนเทศ	ระบบโลจสิูตกิี่สู	์ยานพาหนะและอุีปกี่รณ์ตา่งๆ	
 

จำานวนมากี่	 บริษััทฯ	 จ่งเล็งเห็นโอีกี่าสูในกี่ารพัฒนาคลังสูินค�าที�ม ี
คุณภาพเพื�อีให�เช่ีาแทนที�ผู้้�ประกี่อีบกี่ารจะลงทุนสูร�างคลังสูินค�า

 เพื�อีเป็นเจ�าขอีงเอีง

	 คลังสูินค�าขอีงบริษััทฯ	 ตั�งอีย้่ในทำาเลยุทธุศาสูตร์ที�สูำาคัญ	 
เหมาะแก่ี่กี่ารเป็นศ้นย์กี่ระจายสิูนค�าที�ดี	 โดยอีาคารสูามารถืรอีงรับ 
กี่ารจัดกี่ารคลังสูินค�าสูมัยใหม่	 กี่ารอีอีกี่แบบตัวอีาคารจะคำาน่งถื่ง 
ระยะห่างขอีงช่ีวงเสูา	 กี่ารรับนำาหนักี่ขอีงพื�นอีาคาร	 ความสู้งขอีง 
อีาคาร	จำานวนประตสู้ำาหรับขนถ่ืายสูนิค�า	และอุีปกี่รณ์ชีว่ยปรับระดับ

 พื�นให�มคีวามลาดชีนัที�เหมาะสูมกี่บัความสู้งขอีงรถืขนสูนิค�า

หมายเหตุ ุ: สดัส่วันข้างต้ินคำานวัณจัากรายได้ค่าเชุ่าแลิะค่าบรกิาร	ณ	วันัท่ี่�	30	กันยายน	2567

	 สัูญญาเชีา่ขอีงบริษััทฯ	สูว่นใหญม่อีีาย	ุ3	ปĀ 	 โดยเปÿ ดโอีกี่าสู
 

ให�ล้กี่ค�าต่อีสูัญญาได�	 ในขณะเดียวกี่ันสูัญญาเชี่าที�มีอีายุมากี่กี่ว่า	
 3	ปĀ มีสัูดสู่วนที�เพิ�มข่�น	 จากี่ล้กี่ค�าที�เชี่าคลังสิูนค�าที�มีร้ปแบบเฉพาะ	
 (Built-to-Suit)	ซ่�งมอีีายสัุูญญาอีย้ที่�ประมาณ	10	ปĀ 	และในอีนาคต 

บริษััทฯ	จะนำาเสูนอีสูนิค�าร้ปแบบเฉพาะนี�ให�มากี่ข่�น	เพื�อีตอีบสูนอีงตอ่ี 
ความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าอียา่งมปีระสูทิธุภิาพมากี่ยิ�งข่�น	ซ่�งจะสูง่ผู้ลดี

 ต่อีกี่ารลงทุนระยะยาวขอีงบริษััทฯ	นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังมีบริกี่าร 
ซื�อีคลังสูินค�าจากี่ล้กี่ค�าเพื�อีให�เชี่ากี่ลับคืน	 (Sale	 and	 Leaseback)	

 เป็นทางเลอืีกี่เพิ�มเตมิให�กี่บัลก้ี่ค�าอีกีี่ด�วย

	 อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 ยังได�พัฒนาคลังสูินค�าร้ปแบบใหม่	 Built- 
to-Function	 ซ่�งเป็นคลังสูินค�าพร�อีมใชี�งานที�มีกี่ารอีอีกี่แบบ 
ให�ตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าที�มีลักี่ษัณะเฉพาะ	 โดยในปĀ 	

 2567	 บริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารสู่งมอีบคลังสิูนค�า	 Built-to-Function	 
ในโครงกี่าร	“เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่ส์ู	เซน็เตอีร์	บางพล	ี4“	

 และโครงกี่าร	“เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ลาสู	ไมล	์ฮ่บั	(ป้่ เจ�าสูมงิพราย)”	
 ที�อีอีกี่แบบมาเพื�อีตอีบโจทย์ร้ปแบบกี่ารใชี�งานสูำาหรับล้กี่ค�ากี่ลุ่ม
 ผู้้�ให�บริกี่ารโลจสิูติกี่ส์ูโดยเฉพาะ

18.5%	
อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สู/์	
คอีมพวิเตอีร์

5.7%	
อีื�นๆ

18.2%	
ยานยนต์		

14.9%	
แมพ่มิพ	์เครื�อีงจกัี่ร	
และเหลก็ี่

10.6%	
เครื�อีงใชี�ภายใน
ที�อีย้อ่ีาศัยและอีอีฟื้ฟื้ÿศ

10.4%
สูิ�งทอี	

6.5%
ผู้้�ให�บริกี่าร
โลจสิูติกี่ส์ู

5.9%
บรรจุภณัฑ์์

4.1%
อีาหาร	เครื�อีงดื�ม
และกี่ารเกี่ษัตร

2.1%
พลาสูติกี่

3.1%
สูนิค�าอุีปโภคบริโภค

อุตสาหกรรม

17.3%	
อีเมริกี่า

12.4%	
จนี

11.6%	
สูงิคโปร์

9.9%	
สูวเีดน

8.8%	
ญี�ปุ่ น

3.8%
เวยีดนาม

4.1%
ไต�หวนั

4.5%
อีาร์เจนตนิา

6.9%
ฮ่อ่ีงกี่ง

7.9%
เยอีรมนี

12.8%
อีื�นๆ

ประเทศ/ภมูภิาค

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 55



	 ณ	วนัที�	 30	กี่นัยายน	2565	ณ	 วันที�	 30	กี่นัยายน	2566	และ	ณ	 วันที�	 30	กี่นัยายน	2567	บริษััทฯ	 มีคลงัสิูนค�าให�เชีา่แกี่ล่ก้ี่ค�า	
และคลงัสูนิค�าวา่งพร�อีมให�เชีา่	ดงันี�

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2567	ลก้ี่ค�าที�เชีา่คลงัสูนิค�าขอีงบรษัิัทฯ	เป็นผู้้�ประกี่อีบกี่ารจากี่ประเทศตา่งๆ	ในอุีตสูาหกี่รรมหลายประเภท	ดงันี�

	 อีัตรากี่ารเช่ีาคลังสูินค�า	 (Occupancy	 rate)	 ขอีงบริษััทฯ	 
ณ	สูิ�นเดอืีนกี่นัยายน	2567	เท่ากี่บัร�อียละ	91	ลดลงเลก็ี่น�อียเมื�อีเทียบ	 
ณ	 สิู�นเดือีนกี่ันยายน	 2566	 เท่ากี่ับร�อียละ	93	 โดยกี่ลุ่มล้กี่ค�าหลักี่

 ยังเป็นกี่ลุ่มโลจิสูติกี่สู์ที�มีกี่ารขยายตัวขอีงธุุรกิี่จอีย่างต่อีเนื�อีง
 จากี่กี่ารเติบโตขอีงธุุรกี่ิจอีอีนไลน์	 รวมถื่งกี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิต 

เพื�อีสูร�างความยืดหยุ่นในระบบซัพพลายเชีน	 สู่งผู้ลให�ความ
 ต�อีงกี่ารเชี่าพื�นที�ยังอีย้่ในระดับสู้ง	 ทั�งในกี่ลุ่มผู้้�ผู้ลิตเครื�อีงใชี�ภายใน
 ที�อีย้่อีาศัยและอีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	 กี่ลุ่มเทรดดิ�ง	 สิูนค�าอุีปโภคบริโภค	 และ 

กี่ลุม่ยานยนต	์โดยเฉพาะในเขตแหลมฉบงั	บางพล	ีและวงัน�อีย

อีตัรากี่ารเชีา่คลงัสิูนค�า	(ร�อียละ)

คลงัสิูนค�าที�มสีูญัญาเชีา่	(ตร.ม.)

คลงัสูนิค�าวา่งพร�อีมให�เช่ีา	(ตร.ม.)

939,372

113,759

825,613

973,509

64,475

909,034

1,036,762

94,497

942,265

2565

186	คลงัสูนิค�า

2566

180	คลงัสูนิค�า

2567

192	คลงัสิูนค�า

91%
93%

88%

หมายเหตุ ุ: สดัส่วันข้างต้ินคำานวัณจัากรายได้ค่าเชุ่าแลิะค่าบรกิารของบรษัิัที่ฯ	ณ	วันัท่ี่�	30	กนัยายน	2567

ประเทศ/ภมูภิาคอุตสาหกรรม

35.7%	
ผู้้�ให�บริกี่าร
โลจสิูตกิี่สู์

40.0%	
ไทย

10.4%	
อีื�นๆ

11.7%	
ฝ่รั�งเศสู10.8%	

ญี�ปุ่ น

2.4%	
อีื�นๆ

19.8%	
พาณิชียกี่รรม	
และค�าปลีกี่ค�าสู่ง

11.6%	
ยานยนต์

10.7%
อีคีอีมเมร์ิซ

7.3%
สูิงคโปร์

6.6%
เยอีรมนี

6.2%
ฮ่อ่ีงกี่ง

4.1%
จนี

2.8%
อีเมริกี่า

5.7%
อีาหาร	เครื�อีงดื�ม
และกี่ารเกี่ษัตร

4.5%
เวชีภัณฑ์์	กี่ารสูาธุารณสูุข	

และเวชีสูำาอีาง

4.6%
สูนิค�าอุีปโภคบริโภค

5.0%
เครื�อีงใชี�ภายใน
ที�อีย้อ่ีาศยัและ

อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ
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 3) ธุุรกิจอาค์ารโรงงานิและค์ลังสินิค์้าที่่�พัื้ฒนิาขึ�นิ 
  ตามค์วามตอ้งการของลกูค้์า (Built-to-Suit)

	 บริษััทฯ	 ได�พัฒนาอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมที�ม ี
กี่ารอีอีกี่แบบตามความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�า	(Built-to-Suit)	โดยมุง่มั�น 
ที�จะตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารใชี�งานที�แตกี่ต่างกัี่นให�กี่บัผู้้�ประกี่อีบกี่าร

 ในแต่ละประเภทกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรม	 ทั�งยังเป็นกี่ารเพิ�มประสิูทธุิภาพ 
กี่ารใชี�งานอีาคารโรงงานหรือีคลังสูินค�าอีย่างสู้งสูุด	 รวมถื่งเป็น 
กี่ารลดต�นทุน	 และทำาให�เกี่ิดประสูิทธุิภาพในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิตและ 
กี่ารจัดเกี่็บสูินค�าแกี่่ผู้้�ประกี่อีบกี่าร	 โดยบริษััทฯ	 มีพื�นที�ในทำาเล 
ยุทธุศาสูตร์ที�จะสูามารถืรอีงรับกี่ารพัฒนาอีาคารแบบ	 Built-to- 
Suit	ทั�งในเขตนิคมอุีตสูาหกี่รรม	สูวนอุีตสูาหกี่รรม	เขตอุีตสูาหกี่รรม	 
เขตสู่งเสูริมอุีตสูาหกี่รรม	และเขตอีื�นๆ	 ที�มีศักี่ยภาพในประเทศไทย	 
ทั�งนี�	 อีาคารแบบ	Built-to-Suit	 จะเป็นสูัญญาเชี่าระยะยาวโดยม ี
อีายุสูัญญาอีย้่ระหว่าง	 10-15	ปĀ 	 ซ่�งจะสู่งผู้ลบวกี่กี่ับอีัตรากี่ารเชี่า	

 สูามารถืช่ีวยลดต�นทุนค่าใชี�จ่ายกี่ารตลาดต่างๆ	 และทำาให�บริษััทฯ	

 มรีายได�ที�แน่นอีนในระยะยาว

	 ในปĀ ที�ผู้่านมาโครงกี่าร	 Built-to-Suit	 ได�รับความสูนใจ 
เป็นอียา่งด	ีโดยบริษััทฯ	ได�สูง่มอีบอีาคาร	Built-to-Suit	ทั�งสูิ�น	2	อีาคาร	 
ได�แกี่	่อีาคารในโครงกี่ารเฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่ส์ู	เซน็เตอีร์	

 (บางพลี	5)	และอีาคารในโครงกี่ารเฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์
 

เซ็นเตอีร์	 (บางพลี	 7)	 ซ่�งมีพื�นที�โดยรวมทั�ง	 2	 อีาคารอีย้่ที�	 20,000	 
ตารางเมตร	 อีีกี่ทั�งยังมีโครงกี่ารสู่วนที�ยังอีย้่ในแผู้นกี่ารพัฒนา 
อีย่างตอ่ีเนื�อีงอีกีี่ด�วย	

 4) ธุุรกจิการลงที่นุิและการบริห้ารอสังห้าริมที่รัพื้ย์

	 บริษััทฯ	 มีนโยบายลงทุนในกี่อีงทรัสูต์เพื�อีกี่ารลงทุนใน 
อีสูังหาริมทรัพย์ในสูัดสู่วนไม่น�อียกี่ว่าร�อียละ	 20	 ขอีงหน่วยลงทุน

 ทั�งหมด	 เพื�อีผู้ลตอีบแทนในร้ปเงินปันผู้ลสูมำาเสูมอีเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	 
นอีกี่จากี่นั�น	บริษััทฯ	ยังได�รับแตง่ตั�งให�เป็นผู้้�บริหารอีสูงัหาริมทรัพย์

 สูำาหรับทรัพยส์ูนิขอีงกี่อีงทรสัูต	์FTREIT	จง่ทำาให�บริษััทฯ	มรีายได�ประจำา
 จากี่ค่าบริหารอีสูงัหาริมทรัพยอ์ีกีี่ด�วย

 5) ธุุรกจิการบริห้ารและจัดำการกองที่รัสต์

	 บริษััทฯ	ดำาเนินธุุรกี่ิจบริหารและจัดกี่ารกี่อีงทรัสูต์	 FTREIT	 
ผู้า่นบริษััทยอ่ียได�แกี่	่บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	

 รีท	 แมนเนจเมนท์	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 หรือี	 FIRM	 (ชีื�อีเดิมคือี	 
บริษััท	ไทคอีน	แมนเนจเม�นท์	จำากี่ดั	หรือี	TMAN)	ซ่�งบริษััทฯ	ถือืีหุ�นอีย้่

 ร�อียละ	70	โดยเมื�อีวนัที�	28	ธุนัวาคม	2560	บริษััทฯ	ได�มกีี่ารแปลงสูภาพ 
กี่อีงทุนรวมอีสูงัหาริมทรัพยทั์�ง	3	กี่อีง	ได�แกี่	่TFUND	TLOGIS	และ	 
TGROWTH	 เข�าสู้่กี่อีงทรัสูต์เพื�อีกี่ารลงทุนในอีสูังหาริมทรัพย์และ

 สูิทธุิกี่ารเช่ีาอีสูังหาริมทรัพย์ไทคอีน	 หรือี	 TREIT	 หรือีปัจจุบัน 
เปลี�ยนชีื�อีเป็น	 ทรัสูต์เพื�อีกี่ารลงทุนในอีสัูงหาริมทรัพย์และสิูทธุ ิ
กี่ารเช่ีาอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีอุีตสูาหกี่รรม	 เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	

 หรือี	 FTREIT	 นอีกี่จากี่นี�	 ในปĀ 	 2567	 FTREIT	 ยังได�ซื�อีทรัพย์จากี่ 
บริษััทฯ	 อีีกี่	 30,812	 ตารางเมตร	 ทำาให�ม้ลค่าสูินทรัพย์รวมสู้งถื่ง	 
5.06	 หมื�นล�านบาท	 ซ่�งในปัจจุบันเป็นกี่อีงทรัสูต์อุีตสูาหกี่รรมและ 

โลจสิูตกิี่สูที์�ใหญที่�สูดุในประเทศไทย	โดย	FIRM	จะได�รับคา่ธุรรมเนียม
 ในกี่ารบริหารจัดกี่ารกี่อีงทรัสูต์เป็นรายได�ประจำาทุกี่ปĀ 	 และจ่ายเป็น 

เงนิปันผู้ลกี่ลบัคนืมาให�กี่บับริษััทฯ

 6) การบริการอ้�นิๆ

 • การดำดัำแปลงงานิอาค์ารโรงงานิ/ค์ลงัสินิค์า้

	 	 บริษััทฯ	 มีทีมงานอีอีกี่แบบ	 พัฒนา	ตลอีดจนรับบริหาร 
โครงกี่าร	 ทำาให�บริษััทฯ	 สูามารถืให�ความชี่วยเหลือีล้กี่ค�าในกี่าร

 อีอีกี่แบบ	 และดัดแปลงอีาคารโรงงาน/คลังสูินค�า	 เพื�อีให�มีความ 
เหมาะสูมกี่บัความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงลก้ี่ค�าได�

 • การจัดำห้าสาธุารณ์ปูโภค์

	 	 บริษััทฯ	ให�ความชีว่ยเหลอืีในกี่ารจดัหาระบบสูาธุารณ้ปโภค	 
รวมถื่งให�คำาแนะนำาและให�บริกี่ารระบบสูาธุารณ้ปโภคที�ครอีบคลุม 
และตอีบโจทยก์ี่บัความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�า

 • การขออนิญุาตกบัห้นิ�วยงานิราชการ

	 	 บริษััทฯ	ให�ความช่ีวยเหลือีลก้ี่ค�าในเรื�อีงกี่ารขอีใบอีนุญาต 
ที�จำาเป็นต่อีกี่ารเริ�มดำาเนินธุุรกี่ิจ	 เช่ีน	 ใบอีนุญาตประกี่อีบกี่าร	 
นอีกี่จากี่นั�น	 บริษััทฯ	 ยังมีบริกี่ารให�ความชี่วยเหลือีล้กี่ค�าในกี่ารขอี 
และต่อีใบอีนุญาตทำางานสูำาหรับพนักี่งานต่างด�าวขอีงล้กี่ค�า

 ในราชีอีาณาจักี่ร	 โดยบริกี่ารนี�ถืือีเป็นกี่ารอีำานวยความสูะดวกี่แก่ี่ 
ลก้ี่ค�าตา่งชีาตแิบบครบวงจร	(One-Stop-Service)

 • บริการอ้�นิๆ

	 	 ด�วยประสูบกี่ารณ์ที�ยาวนานในธุุรกี่ิจ	 และสูายสูัมพันธุ ์
อีันดีกี่ับกี่ลุ่มค้่ค�าในหลากี่หลายอุีตสูาหกี่รรม	 บริษััทฯ	 จ่งสูามารถื 
ให�บริกี่ารและความช่ีวยเหลือีต่างๆ	 เพื�อีอีำานวยความสูะดวกี่ในกี่าร 
ดำาเนินธุุรกิี่จตามความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงล้กี่ค�าได�	 เชี่น	 กี่ารแนะนำา

 ผู้้�จำาหน่ายสูนิค�า	และจดัหาบคุลากี่รที�สูำาคญัให�แกี่ล่ก้ี่ค�า

สิที่ธิุประโยชนิข์องบริษััที่ฯ และผูป้ระกอบการ  
จากเขตส�งเสริมการลงที่นุิ

	 หลกัี่เกี่ณฑ์์กี่ารให�สูทิธุแิละประโยชีน์ตามนโยบายกี่ารสูง่เสูริม
 กี่ารลงทุน	 ประกี่อีบด�วย	 1)	 สิูทธุิประโยชีน์พื�นฐาน	 โดยจะได�รับ 

สูิทธุิประโยชีน์ในด�านกี่ารยกี่เว�นภาษีัเงินได�นิติบุคคล	 ยกี่เว�นอีากี่ร
 นำาเข�าเครื�อีงจกัี่ร	ยกี่เว�นอีากี่รขอีงนำาเข�าเพื�อีวจิยัและพฒันา	ยกี่เว�น
 อีากี่รวัตถืุดิบผู้ลิตเพื�อีสู่งอีอีกี่	 และสิูทธุิประโยชีน์อีื�นๆ	 ที�ไม่ใชี่ภาษีั	
 ซ่�งจะแบง่ตามประเภทกี่จิกี่าร	(Activity-based	Incentive)	รวมทั�ง 

มีสิูทธุิประโยชีน์เพิ�มเติมด�านกี่ารพัฒนาเทคโนโลยี	 (Technology- 
based	 Incentives)	 ในกี่รณีเป็นกี่ิจกี่ารที�มีกี่ารนำาระบบอีัตโนมัต ิ

หรือีหุ่นยนต์มาใชี�	 หรือีมีกี่ารใชี�เครื�อีงจักี่รที�มีกี่ารเชีื�อีมโยงหรือี
 สูนับสูนุนอุีตสูาหกี่รรมกี่ารผู้ลิตเครื�อีงจกัี่รระบบอัีตโนมัติในประเทศ	 

โดยจะต�อีงยื�นคำาขอีรับกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุนภายในวันที�	31	ธุนัวาคม	 
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2563	 และ	 2)	 สิูทธุิประโยชีน์เพิ�มเติมตามคุณค่าขอีงโครงกี่าร	 
(Merit-based	 Incentives)	 ประกี่อีบด�วย	 สูิทธุิและประโยชีน์ 
เพิ�มเติมเพื�อีพัฒนาความสูามารถืในกี่ารแข่งขัน	 สูิทธุิและประโยชีน์ 
เพิ�มเติมเพื�อีกี่ระจายความเจริญสู้่ภ้มิภาค	 และสูิทธุิและประโยชีน์ 
เพิ�มเตมิเพื�อีพฒันาพื�นที�อุีตสูาหกี่รรม	ซ่�งจะได�สูทิธุปิระโยชีน์เพิ�มเตมิ 
จากี่สูทิธุปิระโยชีน์พื�นฐาน	

 1. สิที่ธิุประโยชน์ิจากค์ณ์ะกรรมการส�งเสริมการลงทุี่นิ 
  สำาห้รับธุุรกจิโรงงานิให้เ้ช�า

	 โครงกี่ารพัฒนาอีาคารโรงงานอุีตสูาหกี่รรมให�เชี่าบางสู่วน 
ซ่�งตั�งอีย้่ในนิคมอุีตสูาหกี่รรมเหมราชีชีลบุรี	 นิคมอุีตสูาหกี่รรม 
อีมตะซติี�	ชีลบรีุ	นิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซติี�	ระยอีง	สูวนอุีตสูาหกี่รรม 

โรจนะ-ปราจนีบรีุ	เขตอุีตสูาหกี่รรมกี่บินทร์บรีุ	นิคมอุีตสูาหกี่รรมเอีเซยี	 
สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-อียธุุยา	และนิคมอุีตสูาหกี่รรมไฮ่เทค	ได�รับ 
กี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุนจากี่คณะกี่รรมกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุน	 โดยมี 
สูิทธุิประโยชีน์สูำาหรับอีาคารโรงงานอุีตสูาหกี่รรมที�ได�รับกี่ารอีนุมัต ิ
กี่ารสูง่เสูริม	ดงันี�

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคลมกีี่ำาหนดเวลาดงัตอ่ีไปนี�	:

	 	 -	 8	 ปĀ 	 สูำาหรับโครงกี่ารในนิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�	 
	 	 	 ระยอีง	 สูวนอุีตสูาหกี่รรมโรจนะ-ปราจนีบุรี	 และเขต 

	 	 	 อุีตสูาหกี่รรมกี่บนิทร์บรีุ

	 	 -	 7		ปĀ 	สูำาหรับโครงกี่ารในนิคมอุีตสูาหกี่รรมเหมราชีชีลบรีุ	 
	 	 	 นิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�	 ชีลบุรี	 สูวนอุีตสูาหกี่รรม 

	 	 	 โรจนะ-อียธุุยา	และนิคมอุีตสูาหกี่รรมไฮ่เทค	

	 	 -	 3	ปĀ 	สูำาหรับโครงกี่ารในนิคมอุีตสูาหกี่รรมเอีเซีย	

	 •	 โดยในกี่รณทีี�กี่จิกี่ารมกีี่ารขาดทนุในระหวา่งนั�น	จะสูามารถื 
	 	 นำาผู้ลขาดทุนประจำาปĀ ที�เกี่ิดข่�นในระหว่างเวลานั�นไป 
	 	 หักี่อีอีกี่จากี่กี่ำาไรสูุทธุิที�เกี่ิดข่�นภายหลังระยะเวลาได�รับ 
	 	 ยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคล	โดยมกีี่ำาหนดเวลาไมเ่กี่นิ	5	ปĀ  
	 	 นับแตว่นัพ�นกี่ำาหนดเวลานั�น

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัจากี่เงินปันผู้ล	 โดยไม่ต�อีงนำาเงินปันผู้ล
 	 	 จากี่กิี่จกี่ารที�ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงินได�นิติบุคคล	 ไปรวม 

	 	 คำานวณเพื�อีเสูยีภาษีัเงนิได�ตลอีดระยะเวลาที�ได�รับยกี่เว�น 
	 	 ภาษีัเงนิได�นิตบิคุคลนั�น

	 •	 ได�รับอีนุญาตให�นำาคนต่างด�าวซ่�งเป็นชี่างฝ่Ā มือีหรือี
 	 	 ชี่างชีำานาญกี่ารเข�ามาในราชีอีาณาจักี่รได�ตามจำานวน 

	 	 และระยะเวลาที�กี่ำาหนดไว�	 โดยให�ทำางานเฉพาะตำาแหน่ง 
	 	 หน�าที�ตามที�กี่ำาหนดไว�

	 •	 ได�รับอีนุญาตให�นำาหรือีสู่งเงินอีอีกี่นอีกี่ราชีอีาณาจักี่ร 
	 	 เป็นเงนิตราตา่งประเทศได�

 2. สิที่ธิุประโยชน์ิจากค์ณ์ะกรรมการส�งเสริมการลงทุี่นิ 
  สำาห้รับธุุรกจิค์ลงัสินิค์า้ให้เ้ช�า

	 เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์เซน็เตอีร์	(อีมตะซติี�	ระยอีง)	
 เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจสิูติกี่สู์	 พาร์ค	 (วังน�อีย	 2)	 เฟื้รเซอีร์สู	
 พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจิสูติกี่ส์ู	 พาร์ค	 (อีีสูเทิร์นซีบอีร์ด	 3)	 เฟื้รเซอีร์สู	
 พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูติกี่ส์ู	พาร์ค	(ขอีนแกี่น่)	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	
 โลจสิูติกี่ส์ู	พาร์ค	 (บางนา)	 และเฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจสิูติกี่ส์ู	
 เซ็นเตอีร์	 (บางพลี	 2)	 ได�รับอีนุมัติกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุนจากี่ 

คณะกี่รรมกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุน	 โดยมีสูิทธุิประโยชีน์สูำาหรับ 
เขตอุีตสูาหกี่รรมโลจิสูติกี่สู์และอีาคารคลังสิูนค�าที�ได�รับอีนุมัติ 
กี่ารสูง่เสูริมดงันี�

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคลมกีี่ำาหนดเวลาดงัตอ่ีไปนี�	:	

	 	 -	 8	ปĀ 	 สูำาหรับคลังสิูนค�าในนิคมอุีตสูาหกี่รรมอีมตะซิตี�	 
	 	 	 ระยอีง	 เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจิสูติกี่สู์	 พาร์ค	

 	 	 	 (วงัน�อีย	2)	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค	
 	 	 	 (อีสีูเทิร์นซบีอีร์ด	3)	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์
 	 	 	 พาร์ค	 (ขอีนแก่ี่น)	 และเฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	
 	 	 	 โลจสิูติกี่ส์ู	พาร์ค	(บางนา)

	 	 -	 3	 ปĀ 	 สูำาหรับคลังสิูนค�าในเฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 
	 	 	 โลจสิูติกี่ส์ู	เซ็นเตอีร์	(บางพล	ี2)

	 •	 โดยในกี่รณีที�ประกี่อีบกี่ิจกี่ารขาดทุนในระหว่างนั�น	 
	 	 จะสูามารถืนำาผู้ลขาดทุนประจำาปĀ ที�เกี่ิดข่�นในระหว่าง 
	 	 เวลานั�นไปหักี่อีอีกี่จากี่กี่ำาไรสูุทธุิที� เกี่ิดข่�นภายหลัง 
	 	 ระยะเวลาได�รับยกี่เว�นภาษีัเงนิได�นิตบิคุคล	 โดยมกีี่ำาหนด 
	 	 เวลาไมเ่กี่นิ	5	ปĀ 	นับแตว่นัพ�นกี่ำาหนดเวลานั�น

	 •	 ได�รับยกี่เว�นภาษีัจากี่เงินปันผู้ล	 โดยไม่ต�อีงนำาเงินปันผู้ล
 	 	 จากี่กิี่จกี่ารที�ได�รับยกี่เว�นภาษีัเงินได�นิติบุคคล	 ไปรวม 

	 	 คำานวณเพื�อีเสูยีภาษีัเงนิได�ตลอีดระยะเวลาที�ได�รับยกี่เว�น 
	 	 ภาษีัเงนิได�นิตบิคุคลนั�น

	 •	 ได�รับกี่ารยกี่เว�นอีากี่รขาเข�าสูำาหรับเครื�อีงจักี่รตามที� 
	 	 คณะกี่รรมกี่ารอีนุมตัิ

 3. สิที่ธิุประโยชนิ์แก�ผู้ประกอบการในินิิค์มอุตสาห้กรรม 
  ของการนิคิ์มอุตสาห้กรรมแห้�งประเที่ศไที่ย (กนิอ.)

	 จากี่กี่ารที�บริษััทฯ	 มีกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจกี่ารจัดสูร�างโรงงาน 
มาตรฐานในเขตนิคมอุีตสูาหกี่รรม	ภายใต�กี่ารกี่ำากัี่บด้แลขอีง	กี่นอี.	 
ผู้้�ประกี่อีบกี่ารจ่งพ่งได�รับสูิทธุิประโยชีน์ในเขตอุีตสูาหกี่รรมจากี่	 
กี่นอี.	ดงันี�

	 •	 สูทิธุปิระโยชีน์ด�านภาษีัอีากี่ร	(เขตประกี่อีบกี่ารเสูร)ี	ได�แกี่	่
 	 	 กี่ารได�รับกี่ารยกี่เว�นค่าธุรรมเนียมพิเศษัอีากี่รขาเข�า	
 	 	 ภาษีัม้ลค่าเพิ�มและภาษีัสูรรพสูามิต	 สูำาหรับเครื�อีงจักี่ร 
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	 	 อุีปกี่รณ์ต่างๆ	 รวมทั�งวัตถุืดิบที�ใชี�ในกี่ารผู้ลิต	 และได�รับ
 	 	 กี่ารยกี่เว�นภาษีัอีากี่รขาอีอีกี่สูำาหรับขอีงสู่งอีอีกี่ไปนอีกี่ 

	 	 ราชีอีาณาจกัี่ร

	 •	 สูทิธุปิระโยชีน์ที�ไมเ่กี่ี�ยวกัี่บภาษีัอีากี่ร	ได�แกี่	่ผู้้�ประกี่อีบกี่าร
 	 	 จะได�รับอีนุญาตให�ถือืีกี่รรมสูทิธุิ�ที�ดนิในนิคมอุีตสูาหกี่รรม 

	 	 เพื�อีประกี่อีบกิี่จกี่าร	ได�รับอีนุญาตให�นำาคนต่างชีาติซ่�งเป็น 
	 	 ผู้้�เชีี�ยวชีาญและชีา่งฝ่Ā มอืีเข�ามาอีย้ใ่นราชีอีาณาจกัี่รตลอีด

 	 	 ระยะเวลาที�ได�รับอีนุญาต	 พร�อีมให�บริกี่ารขอีวีซ่าและ	
 	 	 work	permit	และสูามารถืสู่งเงนิอีอีกี่นอีกี่ราชีอีาณาจกัี่ร 

	 	 เป็นเงนิตราตา่งประเทศได�	หากี่เงนิจำานวนนั�นเป็นเงนิทุน 
	 	 นำาเข�าหรือีเป็นเงินที�มีข�อีผู้้กี่พันกัี่บต่างประเทศ	 รวมทั�ง 
	 	 สูทิธุปิระโยชีน์เพิ�มเตมิจากี่	สูำานักี่งานคณะกี่รรมกี่ารสู่งเสูริม 
  กี่ารลงทุน	(“BOI”)	ในกี่รณีขอีรับกี่ารสูง่เสูริมกี่ารลงทุน

	 •	 สูทิธุปิระโยชีน์อีื�น	ๆ	ได�แกี่	่กี่ารยื�นขอีใบอีนุญาตที�จำาเป็น 
	 	 สูำาหรับกี่ารประกี่อีบกี่ารทั�งหมดจากี่	กี่นอี.	(โดยปกี่ตติ�อีง 
	 	 ได�รับอีนุมตัจิากี่หลายหน่วยงานราชีกี่าร)	เช่ีน	ใบอีนุญาต 
	 	 ให�ใชี�ที�ดินเพื�อีประกี่อีบกี่ิจกี่าร	 ใบอีนุญาตปล้กี่สูร�างและ	 
	 	 ใบอีนุญาตประกี่อีบกี่ิจกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	 รวมไปถื่งกี่าร 
	 	 ได�รับบริกี่ารสูำาหรับผู้้�ลงทุนในเรื�อีงคำาแนะนำาคำาปร่กี่ษัา 
	 	 เอีกี่สูารตา่ง	ๆ	

การพัื้ฒนิานิวัตกรรมธุุรกจิ

	 ในฐานะผู้้�นำาด�านอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีอุีตสูาหกี่รรมที�มากี่ 
ด�วยประสูบกี่ารณ์กี่ว่า	 30	ปĀ 	 บริษััทฯ	 นับว่าเป็นผู้้�พัฒนาที�โดดเด่น

 ด�วยความสูามารถืในกี่ารสูง่มอีบโซลช้ีั�นที�ใชี�ในโรงงานและคลงัสิูนค�า
 ที�สูามารถืรอีงรับความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าในทุกี่ตลาด	ภายใต�แนวคดิ 

กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิที�มุง่เน�นกี่ารให�ความสูำาคัญกี่บักี่ารสูร�างประสูบกี่ารณ์
 ที�ดี	 และสูร�างความพ่งพอีใจให�แกี่่ล้กี่ค�า	 (Customer-centric)	
 เป็นสูำาคัญ	บริษััทฯ	 ได�พัฒนาอีงค์ความร้�และร้ปแบบกี่ารให�บริกี่าร
 อีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารประยุกี่ต์ใชี�เทคโนโลยี
 สูมัยใหม่และกี่ารทำางานด�วยระบบดิจิทัล	 ซ่�งถืือีเป็นสู่วนสูำาคัญขอีง 

แผู้นกี่ลยุทธุ์ระยะยาวขอีงอีงค์กี่ร	 ที�ผู้่านมา	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นถื่ง 
ความสูำาคญัขอีงระบบปัญญาประดษิัฐ	์(AI)	และ	อีนิเตอีร์เน็ตอีอีฟื้ธิุงสู	์

 
(IoT)	 ที�จะเป็นประโยชีน์ต่อีกี่ารดำาเนินงานขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรม	 
จ่งได�วางแผู้นลงทุนด�านเทคโนโลยีอีย่างต่อีเนื�อีง	 เพื�อีชี่วยยกี่ระดับ

 ความสูามารถืด�านกี่ารบริหารจดักี่ารอีสัูงหาริมทรัพย์	 รวมถื่งพัฒนา 
บริกี่ารโซลช้ีั�นให�ครอีบคลมุมากี่ยิ�งข่�น

	 บริษััทฯ	 เปÿ ดตัวแพลตฟื้อีร์มอีัจฉริยะที�นำานวัตกี่รรมธุุรกิี่จ 
อีสูังหาริมทรัพย์	 หรือี	 PropTech	 มาใชี�ในกี่ารบริหารโลจิสูติกี่สู	์ 
พาร์คขอีงบริษััทฯ	 เพื�อียกี่ระดับมาตรฐานกี่ารจัดกี่ารตามแนวคิด	 
Smart	 &	 Sustainable	 Logistics	 Park	 ทั�งด�านกี่ารรักี่ษัา 
ความปลอีดภัยและด�านสูิ�งแวดล�อีม	 โดยใชี�เทคโนโลยี	 AI	 ขับเคลื�อีน 
อีย่างเต็มร้ปแบบ	 ซ่�งสูอีดคล�อีงกี่ับทิศทางกี่ารพัฒนาเศรษัฐกี่ิจ 
ขอีงประเทศไทยภายใต�นโยบายอุีตสูาหกี่รรม	 4.0	 ทั�งนี�	 กี่ารคิดค�น 
แพลตฟื้อีร์มเทคโนโลยีอีัจฉริยะดังกี่ล่าว	 บริษััทฯ	 ได�ใชี�เทคโนโลยี

 คลาวด	์(Cloud)	ในกี่ารสูนับสูนุนกี่ารทำางานระบบ	AI	ขอีงแพลตฟื้อีร์ม	 

ที�ผู้สูานเทคโนโลยทัีนสูมยัหลากี่หลายเข�าไว�ด�วยกี่นั	อีาทิ	Computer	 
Vision,	Geofencing,	Drone	Inspection	และ	Machine	Learning	 
เพื�อีใชี�ในกี่ารด้แลรักี่ษัาความปลอีดภัยในพื�นที�	 รวมถื่งกี่ารบริหาร 
จดักี่ารด�านสิู�งแวดล�อีม	โดยแพลตฟื้อีร์มเทคโนโลยอีีจัฉริยะนี�สูามารถื 
ตรวจวดัปริมาณกี่ารปลอ่ียก๊ี่าซ	วัดระดบักี่ารใชี�พลงังาน	และดชัีนีชีี�วดั 
ด�านสิู�งแวดล�อีมอีื�นๆ	ที�สูอีดคล�อีงกี่บัความยั�งยนืตามมาตรฐานสูากี่ล	 
เพื�อีเป็นประโยชีน์ต่อีกี่ารพัฒนาและบริหารจัดกี่ารสูภาพแวดล�อีม 
ที�ปลอีดภยั	ตลอีดจนเป็นมติรต่อีทั�งชีมุชีนและสิู�งแวดล�อีม

	 ปัจจุบันบริษััทฯ	 ได�ติดตั�งแพลตฟื้อีร์มเทคโนโลยีอีัจฉริยะ 
ในโครงกี่ารโลจสิูติกี่ส์ู	พาร์คที�อีย้ภ่ายใต�กี่ารบริหารจดักี่าร	โดยตั�งเป้า

 ที�จะนำาแพลตฟื้อีร์มดังกี่ล่าวมาใชี�กี่ับทุกี่โครงกี่ารในอีนาคต	 
เพื�อีสู่งมอีบโซล้ชีั�นอีัจฉริยะที�จะเพิ�มประสูิทธุิภาพในกี่ารให�บริกี่าร 
แกี่่ล้กี่ค�าตามมาตรฐานสูากี่ล	 ตลอีดจนช่ีวยสู่งเสูริมความยั�งยืน

 ในกี่ารดำาเนินงานขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรมโลจิสูติกี่สู์	 ด�วยเทคโนโลย ี
ควบคมุและตรวจวดัมลพษิัที�มปีระสูทิธุภิาพ

	 บริษััทใชี�แอีปพลเิคชีนั	FLEXFIX	ที�พฒันาข่�นมาเพื�อีตอีบโจทย ์
ผู้้�เชี่าในด�านงานซ่อีมบำารุง	 โดยแอีปพลิเคชีันนี�ได�มีกี่ารพัฒนาจากี่

 กี่ระบวนกี่าร	Design	 Thinking	 จากี่หน่วยงานและฝ่่ายที�เกี่ี�ยวข�อีง	 
ซ่�งแอีปพลิเคชีัน	 FLEXFIX	 จะชี่วยลดกี่ระบวนกี่ารในกี่ารทำางาน	 
มีความแม่นยำา	 ตอีบสูนอีงผู้้�เชี่าได�ทันท่วงที	 ลดความผู้ิดพลาดจากี่

 กี่ารทำางาน	รวมถืง่มีสู่วนในกี่ารสู่งเสูริมความยั�งยนืจากี่กี่ารลดกี่ารใชี� 
กี่ระดาษั	เพื�อีสู่งมอีบประสูบกี่ารณ์ที�ดใีห�กี่บัลก้ี่ค�า

การตลาดำและสภาวะการแข�งขนัิ 

 1) ธุุรกจิโรงงานิพื้ร้อมเช�า

	 ธุุรกี่ิจโรงงานสูำาเร็จร้ปพร�อีมเชี่าถืือีเป็นธุุรกี่ิจที�สูำาคัญต่อี 
ผู้้�ประกี่อีบกี่ารชีาวต่างชีาติที�เข�ามาตั�งฐานกี่ารผู้ลิตในประเทศไทย	 
โดยเฉพาะผู้้�ประกี่อีบกี่ารขนาดกี่ลางและเลก็ี่	(SMEs)	ซ่�งอีาจเลอืีกี่เชีา่ 
โรงงานเพื�อีลดต�นทุนในกี่ารดำาเนินกี่าร	 เพิ�มความรวดเร็วในกี่ารเริ�ม 
กี่ารผู้ลิต	 และลดความเสีู�ยงจากี่ความไม่แน่นอีนต่าง	 ๆ	 โดยเฉพาะ

 
อีย่างยิ�งเมื�อีโรงงานนั�นมีบริกี่ารที�สูามารถือีำานวยความสูะดวกี่ให�แกี่ ่
ผู้้�ประกี่อีบกี่ารได�แบบครบวงจร
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ซ่�งบริษััทฯ	มขีนาดโรงงานและพื�นที�ในกี่ารให�เชีา่ที�หลากี่หลาย	สูามารถื 
เสูนอีทำาเลและขนาดโรงงานอีื�นๆ	ตามความต�อีงกี่ารที�เปลี�ยนแปลง 
ขอีงลก้ี่ค�าได�	

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	ยังมีบริกี่ารรับสูร�างโรงงานแบบ	Built- 
to-Suit	 ซ่�งกี่ลุ่มล้กี่ค�าเป้าหมายจะเป็นกี่ลุ่มล้กี่ค�าในอุีตสูาหกี่รรม

 ขนาดกี่ลางถื่งใหญ่	 และมีระยะเวลาสัูญญาเช่ีาที�ค่อีนข�างยาว	
 ทำาให�บริษััทฯ	มรีายได�ที�แน่นอีนในระยะยาว	

	 ในปĀ 	 2567	 ระดับความพ่งพอีใจขอีงล้กี่ค�ากี่ลุ่มธุุรกี่ิจ 
อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและโลจสิูติกี่ส์ู	ประเภทโรงงาน 
อีย้ที่�ร�อียละ	92	ซ่�งเพิ�มข่�นจากี่ร�อียละ	87	ในปĀ 	2566	

 2) ธุุรกจิค์ลงัสินิค์า้พื้ร้อมเช�า

	 ธุุรกี่ิจคลังสิูนค�าให�เชี่าเป็นธุุรกิี่จที�สูำาคัญในกี่ารสูนับสูนุน
 

ธุุรกี่ิจโลจิสูติกี่สู์เพื�อีกี่ารกี่ระจายสิูนค�าขอีงประเทศ	 โดยระบบ 
กี่ารจัดกี่ารโลจิสูติกี่สู์ที�มีประสิูทธุิภาพจะเป็นปัจจัยที�สู่งเสูริมให� 
ผู้้�ประกี่อีบกี่ารต่างประเทศเลือีกี่ใชี�ประเทศไทยเป็นศ้นย์กี่ลาง

 กี่ารกี่ระจายสิูนค�าในระดบัภม้ภิาค	และเกี่ดิกี่ารลงทุนจากี่ตา่งประเทศ 
เพิ�มข่�น	โดยในปัจจุบนัคลงัสูนิค�าให�เชีา่จะกี่ระจายอีย้ใ่นเขตกี่รุงเทพฯ	

 และปริมณฑ์ล	 ศ้นย์กี่ระจายสูินค�าในจังหวัดสูำาคัญแต่ละภาคขอีง 
ประเทศ	และในเขตท่าเรือีแหลมฉบงัและท่าอีากี่าศยานสูวุรรณภม้	ิ

การตลาดำและสภาวะการแข�งขนัิ

		 ผู้้�พฒันาคลงัสิูนค�าให�เชีา่แบง่ได�เป็น	2	ประเภท	คอืี	

	 -	 ผู้้�พัฒนาคลังสูินค�าที�มีคุณภาพเพื�อีขายและเชี่า	 ได�แกี่	่
 	 	 บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 

	 	 (มหาชีน)	 บริษััท	 ดับบลิวเอีชีเอี	 คอีร์ปอีเรชีั�น	 จำากี่ัด	 
	 	 (มหาชีน)	และบริษััท	เหมราชีพฒันาที�ดนิ	จำากี่ดั	(มหาชีน)	

	 -	 ผู้้�พฒันาคลงัสิูนค�ารายยอ่ียอีื�นๆ	ซ่�งบริษััทฯ	ไมถ่ือืีวา่เป็น
 	 	 ค้่แข่งขันโดยตรงเนื�อีงจากี่ผู้้� เชี่าสู่วนใหญ่เป็นผู้้� เชี่า

 	 	 ขนาดเลก็ี่ที�มคีวามต�อีงกี่ารเชีา่ด�วยต�นทุนที�ไมสู่ง้นักี่	และ
 	 	 ร้ปแบบโครงสูร�างขอีงอีาคารอีาจไม่ได�มาตรฐานกี่ารรับ 

	 	 นำาหนักี่ระดบัสูากี่ล

	 สูำาหรับสูภาวะกี่ารแข่งขันกี่ับค้่แข่งโดยตรง	บริษััทฯ	มีความ 
ได�เปรียบจากี่ทำาเลที�ตั�งที�หลากี่หลายและมศีกัี่ยภาพ	อีกีี่ทั�งยงัมทีี�ดนิ 
สูำารอีงที�พร�อีมสูำาหรับกี่ารพัฒนา	 ซ่�งสูามารถืนำามาต่อียอีดสูำาหรับ 
ลก้ี่ค�ากี่ลุม่	Built-to-Suit	ได�	

	 โดยกี่ลุม่ลก้ี่ค�าหลกัี่ขอีงบริษััทฯ	ได�แกี่่

 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารธุุรกี่ิจขนสู่งและบริหารคลังสูินค� า	 
	 	 (Logistics	Service	Providers)	ซ่�งสู่วนใหญ่เป็นบริษััท 
	 	 ชีั�นนำาทั�งในประเทศและต่างประเทศ	 ที�มีความสูามารถื 
	 	 ในกี่ารบริหารจัดกี่ารโดยใชี�ระบบ	Software	 และระบบ 

	 ประเทศไทยถืือีว่าเป็นทำาเลยุทธุศาสูตร์ที�เปรียบเสูมือีน 
ศ้นย์กี่ลางในกี่ารเชีื�อีมต่อีกี่ับประเทศอีื�นๆ	 ในภ้มิภาค	CLMV	อีีกี่ทั�ง 
มีแรงงานที�มีทักี่ษัะ	 และมีระบบโครงสูร�างพื�นฐานที�ดี	 จง่ชี่วยด่งด้ด 
ความสูนใจจากี่นักี่ลงทุนตา่งประเทศให�เข�ามาใชี�ประเทศไทยเป็นฐาน

 กี่ารผู้ลติ	โดยเฉพาะประเทศญี�ปุ่ น	ประเทศจนี	และประเทศยโุรป	รวมถืง่ 
นโยบายสูง่เสูริมกี่ารลงทนุตา่งๆขอีงคณะกี่รรมกี่ารสูง่เสูริมกี่ารลงทนุ	

 
(BOI)	 และโครงกี่ารระเบียงเศรษัฐกิี่จภ้มิภาคตะวันอีอีกี่	 (EEC)	 
ขอีงรัฐบาลยังมีสู่วนสูำาคัญในกี่ารสูนับสูนุนกี่ารขยายตัวขอีงพื�นที� 
อุีตสูาหกี่รรม	 และความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�ประกี่อีบกี่ารต่างประเทศ 
ในประเทศไทยและพื�นที�เขต	EEC	มากี่ยิ�งข่�น	

การตลาดำและสภาวะการแข�งขนัิ

	 ปัจจุบันผู้้�พัฒนาโรงงานอุีตสูาหกี่รรมให�เชี่าแบ่งอีอีกี่เป็น	
 3	ประเภท	ได�แกี่่

	 -	 ผู้้�พัฒนาโรงงานบนที�ดินอุีตสูาหกี่รรมที�ตนเอีงพัฒนาข่�น	 
	 	 ได�แกี่่	 เจ�าขอีงนิคมอุีตสูาหกี่รรม	 เช่ีน	 บริษััท	 เหมราชี-

 	 	 พฒันาที�ดนิ	จำากี่ดั	 (มหาชีน)	บริษััท	อีมตะ	ซัมมทิ	เรดดี�	 
	 	 บลิด	์จำากี่ดั	และ	บริษััท	ปÿ� นทอีง	อีนิดสัูเตรียล	ปาร์ค	จำากี่ดั	 
	 	 (มหาชีน)

	 -	 ผู้้�พัฒนาโรงงานบนที�ดินอุีตสูาหกี่รรมที�ซื�อีหรือีเชี่าจากี่ 
	 	 เจ�าขอีงที�ดินอุีตสูาหกี่รรมในทำาเลที�ตั�งที�หลากี่หลาย	 เชี่น	 
	 	 บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 (ประเทศไทย)	 จำากี่ัด	 
	 	 (มหาชีน)	บริษััท	 ไทยพัฒนาโรงงานอุีตสูาหกี่รรม	จำากัี่ด	 
	 	 (มหาชีน)	 บริษััท	 ดับบลิวเอีชีเอี	 คอีร์ปอีเรชีั�น	 จำากี่ัด	 
	 	 (มหาชีน)

	 -	 ผู้้�พัฒนาโรงงานรายย่อียอีื�นๆ	 ในตลาด	 ซ่�งบริษััทฯ	 
	 	 ไม่ถืือีว่าเป็นค้่แข่งขันโดยตรงเนื�อีงจากี่ผู้้�เชี่าสู่วนใหญ่

 	 	 เป็นผู้้�เชีา่ขนาดเล็กี่	ที�มคีวามต�อีงกี่ารเช่ีาโรงงานด�วยต�นทุน
 	 	 ที�ไมสู่ง้นักี่

	 ถื่งแม�ว่ากี่ารแข่งขันโดยรวมขอีงธุุรกิี่จโรงงานสูำาเร็จร้ป 
พร�อีมเชีา่นั�นคอ่ีนข�างสูง้	อีย่างไรกี่ต็าม	บริษััทฯ	เป็นผู้้�พฒันาโรงงาน

 ให�เชีา่ที�ใหญที่�สูดุในประเทศไทย	และมคีวามได�เปรียบในด�านทำาเลที�มี
 ศกัี่ยภาพหลากี่หลาย	รวมถืง่มบีริกี่ารที�ครบวงจรให�กี่บัผู้้�ประกี่อีบกี่าร 

ซ่�งเป็นล้กี่ค�า	 ทั�งกี่ารให�ความช่ีวยเหลือีในกี่ารติดต่อีขอีใบอีนุญาต
 ต่างๆ	 กี่ับหน่วยงานราชีกี่าร	 และกี่ารขอีรับกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุน 

จากี่	BOI

	 ล้กี่ค�าเป้าหมายขอีงบริษััทฯ	 สูำาหรับธุุรกี่ิจโรงงานสูำาเร็จร้ป 
พร�อีมเช่ีา	 คือี	 ผู้้�ผู้ลิตชีิ�นสู่วนให�แกี่่ผู้้�ประกี่อีบกี่ารขนาดใหญ่	

 ซ่� งสู่วนใหญ่อีย้่ ในอุีตสูาหกี่รรมยานยนต์และอุีตสูาหกี่รรม
 อีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 ซ่�งถืือีว่ามีความเสีู�ยงในกี่ารเลิกี่เช่ีาเมื�อีหมดสัูญญา 

ค่อีนข�างตำา	 เนื�อีงจากี่ล้กี่ค�ามีกี่ารลงทุนติดตั�งอุีปกี่รณ์เครื�อีงจักี่ร	
 และสูายกี่ารผู้ลิตต่างๆ	 ให�เข�ากี่ับโรงงาน	ทำาให�ยากี่ต่อีกี่ารโยกี่ย�าย	
 โดยลก้ี่ค�าสูว่นมากี่มักี่จะต่อีสูญัญาเช่ีากี่บับริษััทฯ	เมื�อีสูญัญาหมดอีายุ	
 เว�นเสูยีแตจ่ะเลกิี่กี่ารผู้ลติหรือีมคีวามต�อีงกี่ารที�จะขยายพื�นที�กี่ารเชีา่	
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	 	 จัดกี่ารที�ทันสูมัย	 โดยทั�วไปบริษััทเหล่านี�จะไม่ลงทุน 
	 	 ในอีสูังหาริมทรัพย์	 แต่มีความต�อีงกี่ารเชี่าคลังสิูนค�า

 	 	 เพื�อีใชี�ในกี่ารดำาเนินงานแทน	

	 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารประเภทศ้นย์กี่ระจายสิูนค�าด�วยระบบที�
 	 	 ทันสูมัย	 (Distribution	 Center)	 และศ้นย์จัดหาจัดซื�อี 

	 	 ชีิ�นสู่วนและผู้ลิตภัณฑ์์ระหว่างประเทศ	 (International	 
	 	 Procurement	Office)	

	 -	 ผู้้�ผู้ลิตและผู้้�ค�าปลีกี่ขนาดใหญ่	 โดยล้กี่ค�ากี่ลุ่มนี�มีความ
 	 	 ต�อีงกี่ารเชี่าพื�นที�คลังสูินค�าเพื�อีจดัตั�งศ้นย์กี่ระจายสูินค�า
 	 	 ไปยงัลก้ี่ค�าทั�งในเขตกี่รุงเทพฯ	และภม้ภิาคตา่งๆ

	 -	 กี่ลุม่บริษััทนำาเข�าและสู่งอีอีกี่	ซ่�งมคีวามต�อีงกี่ารใชี�อีาคาร
 	 	 คลังสิูนค�าที�ตั�งอีย้่ใกี่ล�สูนามบินและท่าเรือี	 โดยเฉพาะ
 	 	 อียา่งยิ�งพื�นที�เขตปลอีดอีากี่ร	

	 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารธุุรกี่ิจอีอีนไลน์และอีีคอีมเมิร์ซ	 ทั�งในและ 
	 	 ตา่งประเทศ

	 -	 ผู้้�ประกี่อีบกี่ารอีื�นๆ	ที�มธุีุรกี่จิสูนับสูนุนกี่ารกี่ระจายสูนิค�า 
	 	 และกี่ิจกี่ารโลจิสูติกี่สู์	 เชี่น	 ผู้้�ให�บริกี่ารขนสู่งสูินค�าและ

 	 	 บริกี่ารขนสูง่

	 -	 ผู้้�ให�บริกี่ารบรรจุสูินค�าและถื่ายบรรจุสิูนค�า	 ผู้้�ให�บริกี่าร

 	 	 สูร�างม้ลค่าเพิ�ม	 (กี่ารตรวจสูอีบคุณภาพ	 กี่ารติดฉลากี่	 
	 	 กี่ารซ่อีมแซม	 และกี่ารประกี่อีบ/บรรจุสิูนค�า)	 รวมถื่ง 
	 	 ผู้้�ให�บริกี่ารเช่ีาอุีปกี่รณ์ขนถ่ืาย	 ผู้้�ให�บริกี่ารแรงงาน

 	 	 ชีั�วคราวและยกี่ขนสูนิค�า	เป็นต�น

	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 มีกี่ลยุทธุ์สู่งเสูริมกี่ารตลาดที�สูำาคัญ	 ได�แก่ี่	
 กี่ารติดต่อีล้กี่ค�ากี่ลุ่มเป้าหมายเอีงโดยตรง	 และกี่ารติดต่อีผู้่าน
 ตัวกี่ลางต่างๆ	 เช่ีน	 ติดต่อีผู้้�ผู้ลิตรายใหญ่เพื�อีเสูนอีบริกี่ารให�เชี่า

 โรงงาน/คลังสูินค�าให�แกี่่ค้่ค�าขอีงผู้้�ผู้ลิตเหล่านั�น	 กี่ารติดต่อีผู้่าน

 
หน่วยงานรัฐบาล	สูถืานท้ต	สูำานักี่งานกี่ารค�า	สูมาคมหอีกี่ารค�า	เจ�าขอีง

 นิคมอุีตสูาหกี่รรม	ตวัแทนซื�อีขายอีสูงัหาริมทรัพย	์และตวักี่ลางอีื�นๆ	 
นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังมีกี่ารใชี�สูื�อีทางกี่ารตลาดประเภทอีื�นที�ม ี
ประสูิทธุิผู้ลตามความเหมาะสูม	 ได�แกี่่	 กี่ารเข�าร่วมงานสูัมมนา	

 งานแสูดงสิูนค�า	 และกี่ารประชุีมต่างๆ	 ที�เกี่ี�ยวข�อีงทั�งภายในและ 
ตา่งประเทศ

	 ในปĀ 	 2567	 ระดับความพ่งพอีใจขอีงล้กี่ค�ากี่ลุ่มธุุรกี่ิจ 
อีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมและโลจิสูติกี่สู์	 ประเภท 
คลงัสิูนค�าอีย้ที่�ร�อียละ	89	ซ่�งเพิ�มข่�นจากี่ร�อียละ	87	ในปĀ 	2566	

ภาวะอุตสาห้กรรมโดำยรวม

	 เศรษัฐกิี่จไทยในไตรมาสู	 2	 ปĀ 	 2567	 ขยายตัวร�อียละ	 2.3	 
ปรับตัวดีข่�นจากี่ไตรมาสู	 1	 ปĀ 	 2567	 ที�เติบโตร�อียละ	 1.6	 สู่งผู้ลให� 
กี่ารเติบโตในคร่�งปĀ แรกี่อีย้่ที�ร�อียละ	 1.9	 โดยเศรษัฐกี่ิจไทยยังอีย้ ่

ในภาวะชีะลอีตัว	 เนื�อีงจากี่ปัญหาโครงสูร�างในภาคกี่ารผู้ลิตที�สู่งผู้ล 
กี่ระทบต่อีความสูามารถืในกี่ารแข่งขันในตลาดโลกี่	 อีย่างไรก็ี่ตาม	

 
เศรษัฐกี่ิจไทยในปĀ 	 2567	 ยังได�รับปัจจัยสูนับสูนุนที�สูำาคัญ	 ได�แกี่	่ 
กี่ารฟ้ื้� นตวัขอีงภาคกี่ารทอ่ีงเที�ยว	กี่ารขยายตวัขอีงกี่ารอุีปโภคบรโิภค 
ภายในประเทศ	กี่ารลงทุนจากี่ภาครัฐ	 รวมถ่ืงภาคกี่ารสู่งอีอีกี่ที�เริ�ม 
กี่ลบัมาขยายตวัอีย่างชี�าๆ	สูอีดคล�อีงกี่บักี่ารฟ้ื้� นตวัขอีงกี่ารค�าโลกี่

	 ในสู่วนขอีงธุุรกี่ิจโรงงานและคลังสูินค�าให�เชี่า	 เป็นธุุรกี่ิจที�
 ภาครัฐให�ความสูำาคัญและให�กี่ารสูนับสูนุนอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยเฉพาะ
 โครงกี่ารระเบียงเขตเศรษัฐกี่ิจภาคตะวันอีอีกี่	 (EEC)	 ซ่�งปัจจุบัน 

ได�มีกี่ารร่างแผู้นพัฒนาสูำาหรับปĀ 	 2566-2570	 เพื�อียกี่ระดับเขต 
เศรษัฐกี่ิจและอุีตสูาหกี่รรมให�เป็นเขตพัฒนาอุีตสูาหกี่รรมระดับโลกี่	 
โดยต่อียอีดจากี่แผู้นปĀ 	 2561-2565	 เพื�อีพัฒนาโครงสูร�างพื�นฐาน 
หลักี่ทั�ง	 4	 โครงกี่ารอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยแผู้นลงทุนอีีอีีซีนี�จะช่ีวย

 
ขบัเคลื�อีนตอ่ียอีดและเรง่รัดกี่ารลงทนุด�วยกี่ารใชี�เทคโนโลย	ีนวตักี่รรม	

 และวิจัยพัฒนา	 เพื�อีเพิ�มขีดความสูามารถืกี่ารแข่งขันขอีงประเทศ	 
โดยเน�นที�กี่ารดง่ดด้	12	 อุีตสูาหกี่รรมเป้าหมาย	อีาทิ	ยานยนตไ์ฟื้ฟ้ื้า	

 ดจิทัิล	กี่ารแพทย	์และ	โลจสิูติกี่ส์ู	ภายใต�บริบทขอีงเศรษัฐกี่จิสีูเขยีว	 
(BCG)

	 ธุุรกี่ิจโรงงานพร�อีมให�เชี่าในไตรมาสู	 1	 ปĀ 	 2567	 มีอุีปทาน 
อีย้่ในระดับใกี่ล�เคียงกี่ับปĀ 	 2566	 ที�	 2.5	 ล�านตารางเมตร	 เติบโตข่�น 
ร�อียละ	1.1	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเดยีวกี่นัขอีงปĀ ก่ี่อีน	ขณะที�อีตัรากี่ารเชีา่

 อีย้่ที�ร�อียละ	89.0	ปรับเพิ�มข่�นจากี่ร�อียละ	83.6	 ในปĀ กี่่อีน	 แม�ดัชีนี
 อุีตสูาหกี่รรมและภาคกี่ารสู่งอีอีกี่จะปรับตัวลดลง	 ซ่�งสูอีดคล�อีงกี่ับ 

เศรษัฐกิี่จโลกี่ที�ชีะลอีตัว	 แต่ประเทศไทยยังได�รับปัจจยับวกี่จากี่กี่าร 
ที�นักี่ลงทุนต่างชีาตยิ�ายฐานกี่ารผู้ลติ	โดยเหน็ได�จากี่ดัชีนีกี่ารสู่งเสูริม

 กี่ารลงทุนขอีงต่างชีาติชี่วงเดือีนมกี่ราคม-มิถืุนายน	 2567	 BOI	 
เปÿ ดเผู้ยว่ามีสูถิืติยอีดขอีรับกี่ารสู่งเสูริมกี่ารลงทุนขอีงต่างชีาติ 
รวมทั�งสิู�น	889	โครงกี่าร	เพิ�มข่�นร�อียละ	83	คดิเป็นมล้คา่เงนิลงทุน	 
325,736	 ล�านบาท	 เพิ�มข่�นร�อียละ	 16	 เมื�อีเทียบกี่ับชี่วงเดียวกี่ัน 
ขอีงปĀ ก่ี่อีน	 สู่วนใหญ่เป็นกี่ารลงทุนในอุีตสูาหกี่รรมเครื�อีงใชี�ไฟื้ฟ้ื้า

 และอีเิล็กี่ทรอีนิกี่สู	์และอุีตสูาหกี่รรมยานยนตแ์ละชีิ�นสู่วน	ในสู่วนขอีง
 อุีตสูาหกี่รรมเครื�อีงใชี�ไฟื้ฟ้ื้าและอีเิลก็ี่ทรอีนิกี่ส์ู	มีคำาขอีรับกี่ารสูง่เสูริม
 จำานวน	166	โครงกี่าร	มล้ค่าเงนิลงทุนสู้งที�สูดุกี่ว่า	1.4	แสูนล�านบาท	 

โดยยังมีแนวโน�มขยายตัวสู้งอีย่างต่อีเนื�อีง	 อีันเนื�อีงจากี่กี่ระแสู 
ย�ายฐานกี่ารผู้ลิตขอีงกี่ลุ่มชีิ�นสู่วนอีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 เพื�อีลดความเสูี�ยง

 จากี่สูงครามกี่ารค�าและความขดัแย�งขอีงขั�วมหาอีำานาจ	รวมทั�งต�นทุน 
กี่ารผู้ลิตในโลกี่ตะวันตกี่ที�สู้งข่�นมากี่	 ประกี่อีบกี่ับนักี่ลงทุนเชีื�อีมั�น 

ในศักี่ยภาพขอีงไทย	 จ่งเลือีกี่ขยายฐานกี่ารผู้ลิตมาที�ประเทศไทย	 
โดยเฉพาะโครงกี่ารขนาดใหญ่ในกี่ลุ่มแผู้่นวงจรพิมพ์	 (PCB)	

 เซมิคอีนดัคเตอีร์	 กี่ารทดสูอีบแผู้งวงจรรวม	 ตัวเกี่็บประจุไฟื้ฟ้ื้า	 
เซลล์แสูงอีาทิตย	์เครื�อีงใชี�ไฟื้ฟ้ื้าและอุีปกี่รณ์อีเิลก็ี่ทรอีนิกี่สูอ์ีจัฉริยะ	

 ข�อีม้ลดังกี่ล่าวสูะท�อีนให�เห็นว่าแนวโน�มธุุรกี่ิจโรงงานพร�อีมให�เชี่า

 
มีโอีกี่าสูเติบโตไปในทางเดียวกี่ันกี่ับข�อีม้ลขอีง	 BOI	 โดยจะเห็น 
กี่ารเตบิโตขอีงอีตัรากี่ารเชีา่ที�ชีดัเจนข่�นในแตล่ะไตรมาสูขอีงปĀ 	2567	

	 ธุุรกี่ิจคลังสูินค�าพร�อีมให�เชี่าในชี่วงไตรมาสู	 4	 ปĀ 	 2566	
 อุีปทานยงัคงเตบิโตอียา่งตอ่ีเนื�อีงอีย้ที่�ประมาณ	5.7	ล�านตารางเมตร	
 ขณะที�อีตัรากี่ารเชี่าอีย้่ที�ร�อียละ	84.4	 โดยคาดกี่ารณ์ว่าจะมีอุีปทาน
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เข�ามาในตลาดเพิ�มเติมอีีกี่กี่ว่า	 400,000	 ตารางเมตร	 สู่งผู้ลให�
 ภายในปĀ 	 2567	 อุีปทานรวมทั�งตลาดจะอีย้่ที�ประมาณ	 6.1	 ล�าน 

ตารางเมตร	 สู่วนอุีปสูงค์ยังคงขับเคลื�อีนมาจากี่กี่ารเติบโตขอีง 
ธุุรกี่ิจโลจิสูติกี่สู์	 โดยเฉพาะอีย่างยิ�งธุุรกี่ิจโลจิสูติกี่สู์ที�เกี่ี�ยวข�อีง

 กี่ับกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรมสูินค�าอุีปโภคบริโภค	 และกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรม 
อีิเล็กี่ทรอีนิกี่สู์	 ทำาให�มีความต�อีงกี่ารในกี่ารใชี�คลังสิูนค�าเพิ�มมากี่ข่�น	

 นอีกี่จากี่นี�	 ผู้ลกี่ระทบอีย่างรุนแรงจากี่สูงครามกี่ารค�าระหว่าง 
สูหรัฐฯ-จีน	 ที�มีกี่ารใชี�มาตรกี่ารโต�ตอีบทั�งในเชิีงนโยบายและภาษีั	 
เริ�มสู่งผู้ลให�มีกี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลิตอีอีกี่จากี่ประเทศจีนเพิ�มสู้งข่�น	 
แนวโน�มธุุรกี่ิจคลังสูินค�าและโรงงานยังสูามารถืเติบโตได�ด	ี 
ความสูนใจเ ช่ีาพื�น ที�คลั งสูินค� าแบบ	 Bui l t-to-Sui t 	 และ	 
Warehouse	 Farm	 ยังคงเติบโตอีย่างต่อีเนื�อีง	 เ นื�อีงจากี่ 
ผู้้�ประกี่อีบกี่ารต่างชีาติยังมีความสูนใจอีย่างมากี่ที�จะลงทุนใน 
อุีตสูาหกี่รรมในประเทศไทย	 อีาทิ	 รถืยนต์ไฟื้ฟ้ื้า	 (EV)	 และ 
ยานยนต์	 นอีกี่จากี่นี�พฤติกี่รรมขอีงผู้้�บริโภคได�เปลี�ยนมาซื�อีสิูนค�า

 บนอีอีนไลน์มากี่ข่�น	 ทำาให�ศ้นย์กี่ระจายสูินค�าที�ได�มาตรฐานและ
 ระบบโลจิสูติกี่สู์ที�ทันสูมัยถืือีเป็นปัจจัยสูำาคัญในกี่ารจัดสู่งสิูนค�า 

ตามคำาสูั�งซื�อีขอีงผู้้�บริโภคให�รวดเร็วและถื้กี่ต�อีงในทุกี่แพลตฟื้อีร์ม	
 ทั�งนี�	 ประเทศไทยยังมีความได�เปรียบด�านทำาเลที�ตั�งที�อีย้่ใจกี่ลาง 

อีาเซยีน	ซ่�งเปรียบเสูมือีนประตเ้ชีื�อีมสู้ทุ่กี่ภม้ภิาคในทวีปเอีเชียี	อีกีี่ทั�ง 
ยังมีความพร�อีมในด�านทรัพยากี่รและเครือีข่ายธุุรกิี่จ	 รวมถื่ง 
กี่ารมีแรงงานทักี่ษัะสู้งจำานวนมากี่	 กี่ารมีระบบสูาธุารณ้ปโภคและ 
โครงสูร�างพื�นฐานที�จำาเป็นอีย่างครบครัน	 รวมถื่งโครงข่ายคมนาคม 
ทั�งทางถืนน	ทางราง	ทางอีากี่าศ	และทางนำา	 ซ่�งล�วนมีความสูำาคัญ 
ตอ่ีกี่ารขนสูง่และกี่ระจายสูนิค�าอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	ทำาให�ประเทศไทย

 สูามารถืตอีบโจทย์ภาคธุุรกี่จิโลจสิูตกิี่สูส์ูมยัใหม่ในทุกี่ด�าน

กลยทุี่ธ์ุที่างธุุรกจิโดำยรวม

 1) ตั�งเป้าเป็นิผู้นิำาในิการให้้บริการสมาร์ที่แพื้ลตฟอร์ม
   ดำา้นิอสังห้าริมที่รัพื้ยเ์พ้ื้�อการอุตสาห้กรรมระดำบัสากล

	 บริษััทฯ	 เป็นผู้้�นำาในกี่ารพัฒนาโรงงานและคลังสิูนค�าให�เชี่า
 ประเภท	Ready-Built	อีนัดบัหน่�งขอีงประเทศไทย	และเป็นผู้้�พฒันา 

โรงงานและคลังสิูนค�าชีั�นนำาในประเทศเวียดนามและอีินโดนีเซีย	 
โดยได�พัฒนาและบริหารพื�นที�โรงงานและคลังสูินค�าแล�วเสูร็จ 
รวมกี่วา่	3.63	ล�านตารางเมตร	ในอีนาคตบริษััทฯ	จะยงัคงมุง่พฒันา 
โครงกี่ารประเภท	Ready-Built	 ในทำาเลที�มีศักี่ยภาพสู้งและมีความ 

ต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	 โดยใชี�มาตรกี่ารลดความเสูี�ยงจากี่กี่ารหาผู้้�เชี่า	
 ด�วยกี่ารเปÿ ดให�ล้กี่ค�าสูามารถืเชี่าล่วงหน�า	 (Pre-lease)	 สูำาหรับ
 โครงกี่ารที�กี่ำาลังจะพัฒนาอีย้่	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังมีเป้าหมาย 

ที�จะเพิ�มสูดัสูว่นกี่ารพฒันาโรงงานและคลงัสูนิค�าประเภท	Built-to- 
Suit	 โดยนำาอีงค์ความร้�และประสูบกี่ารณ์ขอีงบริษััทในเครือีกี่ลุ่ม

 บริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ซ่�งเป็นผู้้�ถืือีหุ�นรายใหญ่
 ขอีงบริษััทฯ	 มาปรับใชี�	 โดยกี่ารพัฒนาโครงกี่าร	 Built-to-Suit	 

จะมกีี่ารทำางานร่วมกี่บัลก้ี่ค�า	ตั�งแตข่ั�นตอีนกี่ารอีอีกี่แบบเพื�อีให�รอีงรับ
 ความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงลก้ี่ค�า	เทคโนโลยแีละนวตักี่รรมใหม่ๆ 	รวมทั�ง 

กี่ารพัฒนาอีาคารสูีเขียวตามมาตรฐานระดับโลกี่	 เชี่น	 LEED	 และ	 
EDGE	โดยบริษััทฯ	มกีี่ารลงทุนร่วมกี่บัเครือีขา่ยพนัธุมติรทางธุุรกี่จิ 
ที�จะนำาเสูนอีบริกี่ารครบวงจรทั�งในด�านกี่ารจัดเก็ี่บข�อีม้ล	 รวมถื่ง 

พื�นที�สูำานักี่งานให�เชี่าที�อีย้่ในทำาเล	CBD	 เพื�อีให�บริกี่ารกี่ับล้กี่ค�าที�อีย้่
 ในกี่ลุม่อีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมด�วย

 2) บริห้ารสินิที่รัพื้ยอ์ย�างเบด็ำเสร็จ   
  (Asset Management Strategy) 

	 บริษััทฯ	 ร่วมมือีกี่ับกี่ลุ่มบริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	
 ลิมิเต็ด	 ซ่�งเป็นผู้้�ถืือีหุ�นใหญ่	 จัดตั�งทีมงานในกี่ารบริหารสิูนทรัพย์
 อีย่างเบ็ดเสูร็จ	 โดยศ่กี่ษัากี่ารใชี�ประโยชีน์ขอีงโรงงานและคลัง 

สูินค�าทั�งหมดขอีงบริษััทฯ	 ซ่�งสิูนทรัพย์บางอีย่างอีาจสูามารถืนำามา 
ดดัแปลง	ปรับเปลี�ยนโครงสูร�าง	หรือีปรับเปลี�ยนประโยชีน์ใชี�สูอีย	เชีน่	

 กี่ารปรับเปลี�ยนคลงัสิูนค�าให�เป็นโรงงานหรอืีโครงกี่าร	Built-to-Suit	 
กี่ารปรับเปลี�ยนขนาดขอีงอีาคารให�เป็นไปตามความต�อีงกี่ารขอีง 
ตลาด	 กี่ารร่วมมือีกี่ับพันธุมิตรในกี่ารลงทุนและพัฒนาสูินทรัพย ์
เหลา่นั�นให�เป็นอีสัูงหาริมทรัพยป์ระเภทอีื�น	รวมถืง่กี่ารขายสูนิทรัพย์

 เหล่านั�นให�กี่ับผู้้�ประกี่อีบกี่ารรายอีื�น	 หรือีผู้้�ประกี่อีบกี่ารนิคม
 อุีตสูาหกี่รรม	

	 ทั�งนี�	 กี่ารบริหารสูินทรัพย์อีย่างเบ็ดเสูร็จจะชี่วยให�บริษััทฯ	
 ใชี�สูินทรัพย์ที�มีอีย้่ให�เกี่ิดประโยชีน์สู้งสูุด	 และยังสูามารถืนำารายได�
 ที�เพิ�มข่�นมาเสูริมสูภาพคล่อีง	และนำามาลงทุนพฒันาโครงกี่ารในธุุรกิี่จ 

ขอีงบริษััทฯ	ได�อีกีี่ด�วย	

 3) เพิื้�มศักยภาพื้ให้ก้บัโรงงานิและค์ลงัสินิค์า้

	 บริษััทฯ	 มีแผู้นปรับปรุงและเพิ�มศักี่ยภาพให�กี่ับโรงงานและ 
คลงัสิูนค�า	โดยนอีกี่เหนือีจากี่กี่ารปรับปรุงเบื�อีงต�นและกี่ารปรับแบบ 
ตามความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าแล�ว	 บริษััทฯ	 ยังอีย้่ระหว่างกี่ารศ่กี่ษัา

 เพื�อีนำาเอีาเทคโนโลยีและนวัตกี่รรมใหม่ๆ	มาปรับใชี�	เชีน่	กี่ารนำาระบบ 
อีัตโนมัติในกี่ระบวนกี่ารผู้ลิต	 (Automation)	 หรือีกี่ารพัฒนา 
โรงงานอีัจฉริยะ	 (Smart	 Factory)	 เพื�อีเตรียมพร�อีมและสูนอีง 
นโยบายภาครัฐในกี่ารยกี่ระดับอุีตสูาหกี่รรมแห่งอีนาคต	 หรือี	 
Thailand	4.0

 4) ต�อยอดำสู�ธุุรกจิที่่�เก่�ยวขอ้ง

	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นความสูำาคัญขอีงกี่ารต่อียอีดสู้่ธุุรกี่ิจที� 
เกี่ี�ยวข�อีงอีื�นๆ	 โดยอีย้่ระหว่างกี่ารศ่กี่ษัาธุุรกี่ิจด�านสูาธุารณ้ปโภค	

 (Utility)	 กี่ารพัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร	 หรือีโครงกี่าร 
มกิี่ซ์ยสู้ที�มอีีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรมเป็นตวัหลกัี่	รวมถืง่ 
กี่ารศ่กี่ษัาเขตธุุรกี่จิและเขตกี่ารค�าควบค้ก่ี่บัศน้ยโ์ลจสิูตกิี่สู	์ซ่�งบริษััทฯ	

 คาดวา่ธุุรกี่จิเหล่านี�จะสูร�างแพลตฟื้อีร์มในกี่ารตอ่ียอีดและเพิ�มมล้คา่
 ให�กี่บัธุุรกี่จิในปัจจุบนัได�

 5) การขยายฐานิลกูค์า้สู�ประเที่ศในิกลุ�มอาเซย่นิ 

	 บริษััทฯ	 มีกี่ลยุทธุ์ที�จะขยายธุุรกี่ิจสู้่ประเทศในกี่ลุ่มอีาเซียน	 
โดยมุ่งเน�นที�ประเทศอีินโดนีเซียและเวียดนาม	 ซ่�งมีศักี่ยภาพและ 
กี่ารเติบโตทางเศรษัฐกิี่จสู้ง	 ในขณะที�ค่าแรงยังตำากี่ว่าประเทศไทย	 
ทำาให�มคีวามต�อีงกี่ารอีสูงัหาริมทรัพยป์ระเภทอุีตสูาหกี่รรมทั�งโรงงาน 
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และคลงัสิูนค�าในระดับสูง้	ซ่�งบริษััทฯ	สูามารถืตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร 
ทั�งในแง่ผู้ลิตภัณฑ์์ที�หลากี่หลายและกี่ารให�บริกี่ารที�ครบวงจร	 
ปัจจุบันอีัตรากี่ารเชี่าคลังสูินค�าในประเทศอีินโดนีเซียอีย้่ในระดับสู้ง 
ที�ประมาณร�อียละ	 95	 จากี่ความต�อีงกี่ารคลังสูินค�าในประเทศที� 
เติบโตสูอีดคล�อีงกี่ับกี่ารเติบโตทางเศรษัฐกี่ิจ	 บริษััทฯ	 จ่งมีแผู้น 
พฒันาคลงัสูนิค�าพร�อีมใชี�	 (Ready-Built	Warehouse)	 เพื�อีรอีงรับ 
ความต�อีงกี่ารที�เพิ�มข่�น	 ในสู่วนขอีงประเทศเวียดนาม	 บริษััทฯ	 
ได�สู่งมอีบโรงงานพร�อีมให�เชี่าในเฟื้สูที�สูอีง	 ซ่�งมีพื�นที�กี่ว่า	 60,000	

 ตารางเมตร	 เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารโรงงานในประเทศ	นอีกี่จากี่นี�	 
บริษััทฯ	ยังอีย้ร่ะหวา่งกี่ารพฒันาโครงกี่าร	Built-to-Suit	สูำาหรับลก้ี่ค�า 
ในธุุรกี่ิจ	 E-commerce	 เพิ�มเติม	 ซ่�งคาดว่าจะสูามารถืสู่งมอีบได� 
ภายในปĀ 	2568

การจัดำห้าผลติภณั์ฑ์ห์้ร้อบริการ

 1) การจัดำห้าที่่�ดำนิิ

	 บริษััทฯ	มีนโยบายกี่ารจดัหาที�ดนิที�เหมาะสูม	โดยมุง่เน�นในทำาเล 
ที�มศีกัี่ยภาพ	สูะดวกี่ต่อีกี่ารคมนาคมและมีโอีกี่าสูได�รับสูทิธุปิระโยชีน์ 
จากี่	BOI	ทั�งนี�	ราคาที�ดนิจะต�อีงไมสู่ง้เกี่นิไปและขนาดขอีงที�ดนิจะต�อีง 
เหมาะสูม	เพื�อีให�สูามารถืพฒันาโครงกี่ารได�อียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	และ 
สูร�างผู้ลตอีบแทนให�กี่บัธุุรกี่จิอียา่งเหมาะสูมในระยะยาว	

 ขั�นิตอนิ/ห้ลกัเกณ์ฑ์ก์ารจัดำห้าที่่�ดำนิิ

	 •	 ทำาเลที�ตั�งเหมาะสูมอีย้ใ่นทำาเลยทุธุศาสูตร์	มกีี่ารคมนาคม 
	 	 สูะดวกี่	ตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�เชี่า	 และสูามารถื

 	 	 ได�รับสูทิธุปิระโยชีน์จากี่	BOI	

	 •	 ราคาที�ดนิเหมาะสูมที�บริษััทฯ	จะสูามารถืสูร�างผู้ลตอีบแทน 
	 	 จากี่ค่าเชี่าได�	 และสูามารถืแข่งขันกี่ับผู้้�เล่นรายอีื�นๆ	

 	 	 ในตลาดได�

	 •	 คำาน่งถืง่กี่ารรอีงรับกี่ารขยายโครงกี่ารหรอืีกี่ารปรับเปลี�ยน 

  ร้ปแบบโครงกี่าร	 รวมถื่งความสูามารถืในกี่ารตอีบสูนอีง 
	 	 ความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�เชีา่รายต่อีไป

 2) ที่ม่งานิพัื้ฒนิา/การออกแบบ และการค์ดัำเลอ้ก  
  ผูรั้บเห้มาก�อสร้าง

	 บริษััทฯ	 พัฒนาโรงงาน/คลังสูินค�าบนที�ดินที�มีศักี่ยภาพ	 
ด�วยทีมงานอีอีกี่แบบและทีมงานพัฒนาโครงกี่ารที�มีประสูบกี่ารณ์	 
โดยมทัี�งสูว่นที�ดำาเนินกี่ารโดยทีมงานภายในขอีงบริษััทฯ	เอีง	ซ่�งชีว่ยให� 
เกี่ิดความคล่อีงตัวในกี่ารบริหารงานพัฒนาและลดต�นทุนกี่ารพัฒนา 
ขอีงบริษััทฯ	รวมถืง่มทีีมงานผู้้�อีอีกี่แบบและที�ปร่กี่ษัาโครงกี่ารที�วา่จ�าง 
มาโดยเฉพาะ	 ซ่�งช่ีวยให�งานที�ต�อีงกี่ารความชีำานาญและเชีี�ยวชีาญ 
พเิศษัมีศกัี่ยภาพตรงกัี่บวัตถุืประสูงค์ขอีงบริษััทฯ	และลก้ี่ค�าได�ดยีิ�งข่�น	 
ในสู่วนขอีงวสัูดุที�สูำาคญัในกี่ารพฒันาโรงงาน/คลงัสูนิค�าขอีงบริษััทฯ	 
ได�แกี่่	 เหล็กี่	 และคอีนกี่รีต	บริษััทฯ	 สูามารถืสูั�งซื�อีวัสูดุที�มีคุณภาพ 
โดยตรงจากี่ผู้้�ผู้ลิตหลายราย	 ในคุณภาพและราคาที�เหมาะสูมและ 
ใกี่ล�เคยีงกี่นั	

	 สูำาหรับกี่ารคดัเลอืีกี่ผู้้�รับเหมากี่อ่ีสูร�าง	บริษััทฯ	กี่ำาหนดนโยบาย 
กี่ารเลือีกี่ค้่ค�าที�เป็นร้ปธุรรม	 รวมถื่งกี่ารกี่ำาหนดวิธุีกี่ารปฏิิบัติงาน	 
คุณภาพขอีงสิูนค�าและบริกี่าร	 กี่ารสูร�างความสัูมพันธุ์ที�ดีกี่ับค้่ค�า

 และกี่ารปฏิิบัติต่อีค้่ค�าอีย่างยุติธุรรมและเท่าเทียม	 โปร่งใสูและ
 ตรวจสูอีบได�	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังมีกี่ารพิจารณาจากี่ราคากี่ลาง	 

เพื�อีให�บริษััทฯ	ได�รับสูนิค�าและบริกี่ารในราคาที�เหมาะสูมอีกีี่ด�วย	

 ขั�นิตอนิ/ห้ลกัเกณ์ฑ์ก์ารค์ดัำเลอ้กผูรั้บเห้มาก�อสร้าง

	 •	 จัดทำาบัญชีีรายชีื�อีค้่ค�าที�ผู้่านกี่ารรับรอีง	 (Approved	 
	 	 Vendor	 List)	 โดยรวบรวมข�อีม้ลค้่ค�าที�มีคุณสูมบัติ

 
	 	 ตรงตามความต�อีงกี่าร	 แยกี่ตามประเภทขอีงสิูนค�าและ 
	 	 บริกี่าร	พร�อีมทั�งปรับปรุงข�อีม้ลจากี่ค้่ค�าที�เข�ามาติดต่อี

 	 	 ซื�อีขายกี่บับริษััทฯ

	 •	 พิจารณาค้่ค�าที�มีคุณสูมบัติเหมาะสูม	 เช่ีน	 มีประวัติ
 

	 	 หรือีชีื�อีเสีูยงที�ดี	 สู่งมอีบขอีงที�มีคุณภาพ	 ครบถื�วน	 
	 	 ตรงเวลา	 และมีความร้�	 ความเชีี�ยวชีาญในสูินค�าหรือี 
	 	 บริกี่ารนั�นมีความพร�อีมทั�งด�านเครื�อีงมือี	 อุีปกี่รณ์ 
	 	 และกี่ำาลังคน	 มีผู้ลงานในอีดีตที�เป็นที�ยอีมรับ	 รวมถื่ง 
	 	 มบีริกี่ารหลงักี่ารขายที�ด	ี

	 •	 จัดให�มีคณะกี่รรมกี่ารประม้ลเพื�อีให�บริษััทฯ	 ได�รับ 
	 	 ผู้ลประโยชีน์สู้งสูุด	 โดยบริษััทฯ	 จะพิจารณาร่วมกี่ับ 
	 	 ราคากี่ลางที�เหมาะสูม

	 •	 กี่ารจัดซื�อีจัดจ�างทุกี่ครั�งต�อีงได� รับกี่ารอีนุมัติจากี่ 
	 	 ผู้้�มอีีำานาจทุกี่ครั�ง

	 •	 มีกี่ระบวนกี่ารในกี่ารตรวจสูอีบและประเมินว่า	 สิูนค�าที� 
	 	 จดัซื�อีจดัจ�างเป็นไปตามเงื�อีนไขและข�อีกี่ำาหนด

	 •	 มีเกี่ณฑ์์ในกี่ารประเมิน	 และคัดเลือีกี่ค้่ค�าที�ชีัดเจนและ 
	 	 โปร่งใสู	

	 •	 มีกี่ารเปÿ ดโอีกี่าสูให�ค้่ค�ารายใหม่ๆ	 ได�เข�ามาเสูนอีสูินค�า

 	 	 และบริกี่ารกี่บับริษััทฯ

 งานิระห้ว�างการพัื้ฒนิา

	 ณ	วันที�	30	กัี่นยายน	2567	บริษััทฯ	มีโครงกี่ารอีย้ร่ะหวา่ง 
กี่ารพัฒนา	 ประกี่อีบไปด�วย	 โครงกี่ารบางนา	 2	 โลจิสูติกี่ส์ู	 พาร์ค	 
ซ่�งเป็นกี่ารร่วมทุนกี่ับกี่ลุ่มบริษััท	 มิตซุย	 ฟืุ้โดซัง	 ตั�งอีย้่บนถืนน 
บางนา-ตราด	 กี่ม.	 46	 ซ่�งอีย้่ในพื�นที�เขต	 EEC	 อีำาเภอีบางปะกี่ง	 
จงัหวัดฉะเชิีงเทรา	มีพื�นที�รวมกี่ว่า	187	ไร่	ภายในโครงกี่ารมีคลงัสูนิค�า 
คณุภาพสู้งแบบพร�อีมใชี�หรือี	Ready-Built	Warehouse	และแบบสูร�าง 
ตามความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าหรือี	Built-to-Suit	ร้ปแบบใหม่ที�สูามารถื 
รอีงรับเทคโนโลยีและนวตักี่รรมทันสูมัย	เพื�อีเพิ�มประสิูทธุภิาพในกี่าร 
ดำาเนินงานด�านโลจสิูติกี่ส์ูขอีงลก้ี่ค�า	เชีน่	ระบบอีอีโตเมชีั�น	และระบบ

 ควบคมุกี่ารใชี�พลงังานไฟื้ฟ้ื้าและนำา	โดยขณะนี�อีย้ร่ะหวา่งดำาเนินกี่าร
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สูร�างเฟื้สูที�	2	ซ่�งเป็นคลงัสูนิค�าพร�อีมใชี�ในเขตปลอีดอีากี่ร	(Free	Zone)	
 มีขนาดพื�นที�เช่ีาอีย้่ที�ประมาณ	 25,000	 ตารางเมตร	 ซ่�งอีอีกี่แบบ 

เพื�อีให�สูอีดรับกี่ับแนวโน�มความต�อีงกี่ารใชี�อีาคารคลังสิูนค�าที�
 เปลี�ยนแปลงไป	 ทั�งนี�	 แผู้นกี่ารพัฒนารวมทุกี่เฟื้สูจะมีพื�นที�อีาคาร 

ให�เชี่ารวมกี่ว่า	 160,000	ตารางเมตร	พร�อีมรอีงรับความต�อีงกี่าร
 ขอีงลก้ี่ค�าทุกี่กี่ลุม่ได�เป็นอียา่งด	ี

	 ขณะเดียวกี่ัน	 บริษััทฯ	 อีย้่ระหว่างกี่ารพัฒนาโครงกี่าร 
เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจิสูติกี่สู์	 เซ็นเตอีร์	 บางพลี	 4	 เฟื้สูที�	 2	

 มีพื�นที�อีาคารรวม	29,000	ตารางเมตร	 ในทำาเลยุทธุศาสูตร์บางพล	ี 
สูมทุรปรากี่าร	ซ่�งเป็นอีาคารแบบสูร�างตามฟัื้งกี่ช์ีนัพร�อีมใชี�	(Built-

 to-Function)	

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังมีโครงกี่ารที�อีย้่ระหว่างกี่ารพัฒนา 
เป็นคลังสูินค�าประเภท	 Built-to-Suit	 ซ่�งตั�งอีย้่ในพื�นที�จังหวัด 
พระนครศรีอียุธุยา	 โดยดำาเนินกี่ารร่วมกี่ับกี่ลุ่มธุุรกี่ิจค�าปลีกี่	มีพื�นที� 
อีาคารรวมอีย้ที่�	89,000	ตารางเมตร

 

การดำำาเนินิิธุุรกจิในิประเที่ศเว่ยดำนิาม

ภาพื้รวมประกอบธุุรกจิ

	 ประเทศเวียดนามเป็นประเทศที�มีกี่ารขยายตัวทางเศรษัฐกี่ิจ 

อีย่างรวดเร็วและต่อีเนื�อีง	 โดยคาดกี่ารณ์ว่าในปĀ 	 2567-2569	
 ผู้ลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ	 (Gross	Domestic	 Product:	GDP)	 

จะมีกี่ารเติบโตเฉลี�ยต่อีปĀ อีย้่ที�ร�อียละ	 5.5-7.0	 เป็นผู้ลมาจากี่กี่าร 
พัฒนาโครงสูร�างพื�นฐานอีย่างต่อีเนื�อีง	 กี่ารเติบโตขอีงภาคสู่งอีอีกี่	

 และกี่ารขยายตัวขอีงกี่ารลงทุนจากี่ต่างประเทศ	 ภายใต�กี่ารดำาเนิน 
นโยบายที�มีประสูิทธุิภาพเพื�อีสู่งเสูริมกี่ารลงทุนและสูภาพแวดล�อีม 
ที�เอีื�อีต่อีกี่ารประกี่อีบธุุรกี่ิจ	 รวมถื่งสูนับสูนุนวิสูาหกี่ิจขนาดกี่ลาง 
และขนาดย่อีมควบค้่กี่ับกี่ารสู่งเสูริมกี่ารเริ�มต�นธุุรกิี่จใหม่	 อีีกี่ทั�ง	

 เวยีดนามยงัมทีรัพยากี่รธุรรมชีาตทีิ�อุีดมสูมบร้ณส์ูำาหรับภาคกี่ารผู้ลติ 
และกี่ารท่อีงเที�ยว	 ด�วยจำานวนประชีากี่รมากี่กี่ว่า	 100	 ล�านคน	

 ซ่�งเป็นตลาดแรงงานที�ราคาไม่สู้งมากี่นักี่และเป็นตลาดสูำาหรับ 
สูนิค�าและบริกี่ารได�เป็นอียา่งด	ีรวมถืง่มทีี�ตั�งทางภม้ศิาสูตร์ที�สูะดวกี่

 ต่อีกี่ารขนสู่งทางบกี่และเป็นเสู�นทางอีอีกี่สู้่ทะเลขอีงลาวและมณฑ์ล
 ย้นนานขอีงจีน	 จ่งทำาให�เวียดนามเป็นประเทศที�มีศักี่ยภาพทาง 

เศรษัฐกี่ิจสู้ง	 เป็นจุดหมายปลายทางหน่�งในอีาเซียนที�ได�รับความ 
สูนใจอีย่างมากี่จากี่ธุุรกี่ิจที�พิจารณาย�ายฐานกี่ารผู้ลิตอีอีกี่จากี่ 
ประเทศจีน	 นอีกี่จากี่นี�	 เวียดนามได�เข�าร่วมความตกี่ลงทางกี่ารค�า

 ระหว่างประเทศทั�งพหุภาคีและทวิภาคีต่างๆ	 รวมทั�งความตกี่ลง 
กี่ารค�าเสูรี	 (Free	 Trade	Agreements:	 FTA)	 สู่งผู้ลให�เพิ�มโอีกี่าสู 
กี่ารสู่งอีอีกี่สิูนค�าได�มากี่ยิ�งข่�น	 โดยมีกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรมที�น่าสูนใจ	

 อีาทิ	กี่ารแปรร้ปพชืีผู้ลเกี่ษัตร	กี่ารแปรร้ปอีาหารทะเล	ธุุรกิี่จเกีี่�ยวเนื�อีง 
กี่บัรถืจกัี่รยานยนต	์กี่ารก่ี่อีสูร�าง	และธุุรกี่จิด�านกี่ารท่อีงเที�ยว

	 จากี่ปัจจัยสูนับสูนุนดังกี่ล่าวข�างต�น	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นถื่ง 
โอีกี่าสูต่อียอีดกี่ารเติบโตทางธุุรกิี่จ	 จ่งได�จัดตั�งบริษััทย่อียข่�น	 
เพื�อีรอีงรับกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จและขยายกี่ารลงทุนขอีงกี่ลุ่มบริษััท 
ในต่างประเทศ	 โดยในปĀ 	 2564	 บริษััทฯ	 ได�ซื�อีที�ดินขนาด	 46.8	 
เฮ่คเตอีร์ในเมือีงบินห์เดือีง	 (Bin	 Duong)	 ประเทศเวียดนาม	 
ม้ลค่ารวมทั�งสิู�น	 47.6	 ล�านดอีลลาร์สูหรัฐ	 หรือี	 1,435.2	 ล�านบาท	

 และในปĀ 	 2565	 ได�มีกี่ารซื�อีที�ดินเพิ�มอีีกี่	 12.0	 เฮ่คเตอีร์	 โดยม ี
เป้าหมายในกี่ารพัฒนาอุีตสูาหกี่รรมและโลจิสูติกี่สู์	 เพื�อีรอีงรับ 
กี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจด�านนิคมอุีตสูาหกี่รรมและธุุรกี่ิจคลังสูินค�าให�เชี่า	

 ทั�งนี�	 บินห์เดือีง	 นับเป็นเมือีงเศรษัฐกี่ิจที�สูำาคัญขอีงเวียดนามใต� 
ที�ได�รับความนิยมจากี่กี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรมทั�งในและต่างประเทศ	 
จากี่โครงข่ายโลจิสูติกี่สู์และมาตรกี่ารสูนับสูนุนอุีตสูาหกี่รรม	 ที�ตั�ง 
ทางยุทธุศาสูตร์ที�ดี	 ซ่�งอีย้่ใกี่ล�นครโฮ่จิมินห์และท่าเรือี	 รวมถื่งมี

 ประชีากี่รราว	2.4	ล�านคน	เป็นสูดัสูว่นแรงงานร�อียละ	76	อีกีี่ทั�งยงัเป็น 
เมือีงยอีดเยี�ยมในกี่ารจดัอีันดับดัชีนีอุีสูาหกี่รรมในประเทศเวียดนาม	 
เมื�อีเทียบกี่ับโฮ่จิมินห์	 ด่งนาย	 และบ่าเหรี�ยะ-หวุงเต่า	 นอีกี่จากี่นี�	

 เมือีงบินห์เดือีงมีพื�นที�นิคมอุีตสูาหกี่รรมใหญ่ที�สูุดในเวียดนามใต�	 
มีค่าเชี่าถื้กี่กี่ว่าเมือีงโฮ่จิมินห์ถื่งร�อียละ	 40-55	 และเป็นเมือีงที�

 โดดเด่นด�านอุีตสูาหกี่รรมกี่ารผู้ลติที�ใชี�เทคโนโลยขีั�นสู้ง

ลกัษัณ์ะผลติภณั์ฑ์์และบริการ

	 นิคมอุีตสูาหกี่รรมในเวียดนามมีกี่ารขยายตัวอีย่างรวดเร็ว	 
เนื�อีงจากี่ราคาแรงงานที�ถืก้ี่และกี่ารย�ายฐานกี่ารผู้ลติจากี่ประเทศจนี	 
ซ่�งสู่งเสูริมให�เกี่ิดกี่ารลงทุนโดยตรงจากี่ต่างประเทศอีย่างต่อีเนื�อีง	

 ธุุรกี่จิโรงงานและคลงัสิูนค�าพร�อีมเชีา่จง่เตบิโตข่�นตามความต�อีงกี่าร
 ขอีงผู้้�ประกี่อีบกี่ารที�มากี่ข่�น	 จากี่รายงานขอีง	House	 Link	 ระบุว่า 

พื�นที�ในภาคใต�ขอีงเวียดนามเป็นที�ต�อีงกี่ารขอีงตลาดและมีราคา 
ค่าเชี่าที�สู้งกี่ว่าภาคอีื�น	 ทำาให�บริษััทฯ	 มอีงเห็นโอีกี่าสูในกี่ารขยาย

 กี่ารลงทุนไปในประเทศเวียดนาม	 โดยบินห์เดือีง	 นับว่าเป็นเมือีง 
ที�มีชีื�อีเสีูยงในเรื�อีงกี่ารเติบโตจากี่กี่ารพัฒนานิคมอุีตสูาหกี่รรม	 
ซ่�งหลายบริษััทมอีงว่าจะกี่ลายเป็นศ้นย์กี่ลางกี่ารพัฒนาที�เติบโต 
อีย่างยั�งยืน	 อีีกี่ทั�งนิคมอุีตสูาหกี่รรมบินห์เดือีง	 มีกี่ารอีอีกี่แบบที�ม ี
เอีกี่ลักี่ษัณ์	โดยรวมกิี่จกี่รรมทางอุีตสูาหกี่รรม	กี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ	วิถืชีีวีติ 
ที�ดต่ีอีสุูขภาพและความผู้อ่ีนคลายเข�าด�วยกี่นัอียา่งครบวงจร	มทีีมงาน

 ระดับมือีอีาชีีพในกี่ารช่ีวยเหลือีผู้้�เชี่า	 มีโครงสูร�างพื�นฐานและกี่าร
 เชีื�อีมต่อีด�านโลจิสูติกี่สู์ที�ทันสูมัย	 นอีกี่จากี่นี�	 ที�ดินยังถื้กี่อีอีกี่แบบ 

เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารขอีงอุีตสูาหกี่รรมด�วยมาตรฐานระดบัสูากี่ล 
และความยั�งยนืในอีนาคต	อีาทิ	ระบบสูาธุารณ้ปโภค	ระบบกี่ารบำาบัด 

นำาเสูยี	ระบบสืู�อีสูาร	และถืนนที�เชีื�อีมตอ่ีกี่บัถืนนหลักี่	ปัจจุบนับริษััทฯ	 
ได�ดำาเนินกี่ารพัฒนาโรงงานให�เชี่าในพื�นที�โครงกี่ารเฟื้สูที�หน่�ง 
เสูร็จสูิ�นไปตั�งแต่ปĀ 	 2565	 และเฟื้สูที�สูอีงได�ทำากี่ารสู่งมอีบแล�ว	

 พร�อีมเปÿ ดให�บริกี่ารในปĀ 	 2567	 คิดเป็นพื�นที�รวมทั�ง	 2	 เฟื้สูอีย้่ที�	 
104,798	ตารางเมตร
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การตลาดำและสภาวะการแข�งขนัิ 

 ภาวะอุตสาห้กรรมโดำยรวม

	 จากี่สูถืานกี่ารณ์สูงครามกี่ารค�าระหว่างสูหรัฐและจีน 
ที� รุนแรงข่�นในชี่วงหลายปĀ ที�ผู้่านมา	 ทำาให�อุีตสูาหกี่รรมต่างๆ	

 ที� ใชี�จีนเป็นฐานกี่ารผู้ลิต	 เริ�มมอีงหาฐานกี่ารผู้ลิตอีื�นเพื�อีลด 
ความเสีู�ยงจากี่ปัญหากี่ารกีี่ดกี่ันทางกี่ารค�า	 ซ่�งประเทศเวียดนาม 
ได�รับความสูนใจจากี่บริษััททั�วโลกี่ในกี่ารเป็นฐานกี่ารผู้ลิตแห่งใหม่	 
เนื�อีงจากี่แนวโน�มกี่ารลงทนุในนิคมอุีตสูาหกี่รรมที�เพิ�มสูง้ข่�น	ซ่�งถือืีวา่ 
เป็นปัจจัยที�สูำาคัญในกี่ารพิจารณาจัดตั�งโรงงานกี่ารผู้ลิตขอีง 
ผู้้�ประกี่อีบกี่าร	ทั�งนี�	นิคมอุีตสูาหกี่รรมสู่วนใหญใ่นประเทศเวยีดนาม 
เป็นพื�นที�ที�รัฐบาล	 ภาคเอีกี่ชีน	 หรือีกี่ิจกี่ารร่วมทุนระหว่างรัฐบาล 
กี่บัเอีกี่ชีนร่วมกี่นัจดัสูรรให�ดำาเนินกี่จิกี่ารอุีตสูาหกี่รรมอียา่งเป็นระบบ	 
โดยมีระบบสูาธุารณ้ปโภคและสูิ�งอีำานวยความสูะดวกี่อีย่างครบครัน	 
เพื�อีให�เป็นไปตามกี่ารจดัวางผู้งัเมอืีงที�เหมาะสูม	ลดปัญหาสูิ�งแวดล�อีม 
และความแอีอีัดในตัวเมือีง	 อีีกี่ทั�งเป็นกี่ารกี่ระจายรายได�และ 
ความเจริญไปสู้่ภ้มิภาคอีีกี่ด�วย	 ปัจจุบันธุุรกิี่จนิคมอุีตสูาหกี่รรม 
ในประเทศเวียดนามมีแนวโน�มขยายตัวอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยมีแรง 
ขับเคลื�อีนมาจากี่กี่ารขยายกี่ารลงทุนขอีงภาคเอีกี่ชีนในประเทศ	 
และกี่ารลงทุนโดยตรงจากี่ตา่งประเทศ	เพื�อีตอีบสูนอีงตอ่ีความต�อีงกี่าร 
บริโภคภายในประเทศที�เพิ�มสูง้ข่�นและกี่ารขยายตวัขอีงภาคสูง่อีอีกี่	

	 เศรษัฐกี่ิจขอีงเวียดนามในคร่�งแรกี่ขอีงปĀ 	 2567	 เติบโต 

ร�อียละ	 6.4	 เมื�อีเทียบกี่ับชี่วงเดียวกี่ันขอีงปĀ กี่่อีน	 โดยมีปัจจัยหนุน 
จากี่กี่ารบริโภคภาคครัวเรือีนและกี่ารลงทุนภาครัฐ	กี่ารเติบโตอีย่าง 
รวดเร็วขอีงธุุรกี่ิจอีีคอีมเมิร์ซและธุุรกี่ิจรีเทลสู่งผู้ลให�ผู้้�ประกี่อีบกี่าร

 มีความต�อีงกี่ารขยายพื�นที�โรงงานและคลังสิูนค�าให�เชี่าเพิ�มข่�น	
 เพื�อีเพิ�มกี่ำาลงักี่ารผู้ลติและจดัเกี่บ็สูนิค�าให�เพยีงพอีกี่บัความต�อีงกี่าร 

ขอีงผู้้�บริโภค	 อีีกี่ทั�งด�วยต�นทุนค่าแรงงาน	 ค่าสูาธุารณ้ปโภค	 และ
 ค่าใชี�จ่ายในกี่ารผู้ลิตรวมที�ถื้กี่กี่ว่าประเทศข�างเคียง	 ประกี่อีบกัี่บ
 นโยบายสูนับสูนุนจากี่ภาครัฐ	 เป็นปัจจัยสูำาคัญที�ด่งด้ดบริษััทชีั�นนำา 

ทั�วโลกี่ให�เข�ามาลงทุนในประเทศเวียดนาม	โดยในคร่�งแรกี่ขอีงปĀ 	2567	 
มล้คา่กี่ารลงทุนจากี่ตา่งชีาตอิีย้ที่�ประมาณ	15,200	ล�านดอีลลาร์สูหรัฐ	

 เตบิโตข่�นร�อียละ	13.1	เมื�อีเทียบกี่บัชีว่งเดยีวกี่นัขอีงปĀ ก่ี่อีน	ซ่�งแสูดง 
ให�เหน็ถืง่โอีกี่าสูในกี่ารเตบิโตขอีงประเทศเวยีดนามในอีนาคต

	 จากี่ข�อีม้ลขอีง	 JLL	 เปÿ ดเผู้ยว่าตลาดอุีตสูาหกี่รรมและ 
โลจสิูตกิี่สูข์อีงประเทศเวยีดนามที�ผู้า่นมาเตบิโตข่�นอียา่งกี่�าวกี่ระโดด	

 โดยคาดกี่ารณ์ว่าในปĀ 	 2566-2568	กี่ารลงทุนในธุุรกี่ิจโรงงานและ 
คลงัสิูนค�าให�เช่ีาในภม้ภิาคเอีเชียีแปซฟิื้ÿ กี่จะเพิ�มข่�นเป็น	5-6	หมื�นล�าน

 ดอีลลาร์สูหรัฐ	จากี่	2.5-3.0	หมื�นล�านดอีลลาร์สูหรัฐในปĀ 	2563-2564	 
นอีกี่จากี่นี�	กี่ลุม่เมอืีงอุีตสูาหกี่รรมในเวยีดนามใต�	ซ่�งประกี่อีบไปด�วย	 
โฮ่จิมินห์	 บินห์เดือีง	 ด่งนาย	 บ่าเหรี�ยะ-หวุงเต่า	 และหลงอีัน	 ยังมี

 ศักี่ยภาพที�แข็งแกี่ร่งในกี่ารด่งด้ดผู้้�ผู้ลิตและผู้้�ประกี่อีบกี่ารขนสู่ง
 สูินค�า	 โดยมีอีัตรากี่ารเช่ีาพื�นที�นิคมอุีตสูาหกี่รรมและโรงงานอีย้่ที� 

ร�อียละ	84	และร�อียละ	88	ตามลำาดบั	ในอีนาคตแผู้นสูง่เสูริมกี่ารลงทนุ 
ในโครงสูร�างพื�นฐานเพื�อีเชีื�อีมตอ่ีเมอืีงตา่งๆ	ขอีงรัฐบาลจะสูนับสูนุน 
ให�ธุุรกี่จิอุีตสูาหกี่รรมเตบิโต	รวมถืง่ทำาให�ราคาพื�นที�นิคมอุีตสูาหกี่รรม 

ในเวียดนามใต�ปรับตัวสู้งข่�นอีีกี่ด�วย	 อีย่างไรกี่็ตาม	 พื�นที�นิคม 
อุีตสูาหกี่รรมในอีนาคตจะต�อีงมีความยืดหยุ่น	 ตอีบโจทย์กี่ารใชี�งาน

 ที�หลากี่หลายและสูนับสูนุนแนวคิดด�านความยั�งยืน	 โดยกี่ลุ่มล้กี่ค�า 
เป้าหมายหลักี่	 คือีบริษััทข�ามชีาติ	 (Multinational	 Corporation)	 
และบริษััทเวียดนามที�ต�อีงกี่ารโครงสูร�างพื�นฐานและสูาธุารณ้ปโภค 
ที�ได�มาตรฐานระดับสูากี่ล	 โดยเน�นกี่ลุ่มอุีตสูาหกี่รรมที�ต�อีงกี่าร

 เทคโนโลยีและนวัตกี่รรมในกี่ารผู้ลิตขั�นสู้ง	 กี่ลุ่มโลจิสูติกี่ส์ู	 และ 
อุีตสูาหกี่รรมไร�มลพษิั

กลยทุี่ธ์ุที่างธุุรกจิโดำยรวม

 • ตั�งเป้าเตบิโตอย�างมั�นิค์งและยั�งยน้ิในิตลาดำเว่ยดำนิาม 
  ที่่�มศั่กยภาพื้สูง

	 บริษััทฯ	มุง่ขบัเคลื�อีนธุุรกี่จิจากี่ความต�อีงกี่ารอีสัูงหาริมทรัพย ์
ประเภทอุีตสูาหกี่รรมทั�งโรงงานและคลังสูินค�าที�มีแนวโน�มขยายตัว 
สู้งข่�น	 ด�วยกี่ารนำาเสูนอีผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่ารที�หลากี่หลายและ 
ครบวงจร	 อีีกี่ทั�งยังนำาอีงค์ความร้�และประสูบกี่ารณ์ขอีงบริษััท

 
ในกี่ลุ่มเฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ที�มีความคุ�นเคยกี่ับตลาด

 เวยีดนามมาประยกุี่ต์ใชี�	พร�อีมเดนิหน�าพฒันาโครงกี่าร	Built-to-Suit	
 เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงลก้ี่ค�า

 • ต�อยอดำสู�ธุุรกิจที่่�เก่�ยวเนิ้�องเพ้ื้�อเสริมบริการโซลูชั�นิ 
  ดำา้นิอสังห้าริมที่รัพื้ยค์์รบวงจร

	 บริษััทฯ	พร�อีมแสูวงหาโอีกี่าสูในกี่ารลงทุนเพื�อีตอ่ียอีดสู้ธุุ่รกี่จิ 
ที�เกี่ี�ยวเนื�อีงอีย้่เสูมอี	 ทั�งนี�	 กี่ารลงทุนดังกี่ล่าวต�อีงสูอีดคล�อีงกี่ับ

 กี่ลยทุธุห์ลกัี่ขอีงกี่ลุม่เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ลิมเิตด็	ซ่�งเป็นผู้้�ถือืีหุ�น
 รายใหญข่อีงบริษััทฯ	

การจัดำห้าผลติภณั์ฑ์์ห้ร้อบริการ

	 ในกี่ารจัดตั� ง นิคมอุีตสูาหกี่รรมในประเทศเ วียดนาม	 
กี่ระทรวงกี่ารวางแผู้นและกี่ารลงทุน	 (Ministry	 of	 Planning	 and	 
Investment)	 ร่วมกัี่บหน่วยงานที�เกี่ี�ยวข�อีงจะจัดทำาแผู้นแม่บท

 เพื�อีเสูนอีให�นายกี่รัฐมนตรีอีนุมัติ	 เพื�อีใชี�เป็นพื�นฐานในกี่ารจัดตั�ง 
นิคมอุีตสูาหกี่รรมใหม่และกี่ารพัฒนาโครงสูร�างพื�นฐานเพื�อีรอีงรับ 
เขตนิคมอุีตสูาหกี่รรมใหม่	 โดยภายหลังจากี่ที�แผู้นแม่บทได�รับกี่าร 
อีนุมัติแล�ว	 Provincial	 People’s	 Committee	 จะเป็นผู้้�ตัดสิูนใจ 
ในรายละเอีียดกี่ารจดัตั�งหรือีขยายเขตอุีตสูาหกี่รรมตามแผู้นแม่บท 
ดงักี่ล่าว	 ซ่�งภายใต�กี่ฎหมายขอีงประเทศเวยีดนาม	 รัฐบาลจะจดัสูรร 
และให�เชีา่ที�ดนิแกี่อ่ีงค์กี่รหรือีบคุคลธุรรมดา	เพื�อีลงทุน	กี่อ่ีสูร�าง	และ

 จัดกี่ารโครงสูร�างพื�นฐานในนิคมอุีตสูาหกี่รรม	 โดยมีหน่วยงานที�จะ 
จดัสูรรที�ดนิให�คอืี	Provincial	People’s	Committee	และหน่วยงาน 
กี่ำากี่บัดแ้ลเขตอุีตสูาหกี่รรมประจำาจงัหวดันั�นๆ	

	 สูำาหรับกี่ารจดัหาที�ดนิขอีงผู้้�ประกี่อีบกี่ารนิคมอุีตสูาหกี่รรมนั�น	 
เนื�อีงจากี่ตามกี่ฎหมายขอีงประเทศเวียดนามไม่อีนุญาตให�บุคคล 
ต่างชีาติครอีบครอีงที�ดินได�	 ดังนั�นผู้้�ประกี่อีบกี่ารนิคมอุีตสูาหกี่รรม

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 65



จะต�อีงได�รับกี่ารจัดสูรรที�ดินให�เชี่าจากี่หน่วยงานรัฐ	 และมีกี่ารจ่าย
 ค่าเช่ีาที�ดินให�แกี่่หน่วยงานรัฐทั�งแบบรายปĀ หรือีแบบจ่ายครั�งเดียว
 เมื�อีเซ็นสูัญญา	 ปัจจุบันบริษััทฯ	 ได�รับกี่ารอีนุมัติและสูามารถื 

ดำาเนินกี่ารพฒันาที�ดนิขนาด	58.8	เฮ่คเตอีร์	คดิเป็นพื�นที�พร�อีมให�เชีา่
 กี่วา่	230,000	ตารางเมตร

งานิระห้ว�างการพัื้ฒนิา

	 โครงกี่ารพัฒนาที�ดนิในนิคมอุีตสูาหกี่รรมบินห์เดอืีงในเฟื้สูที�	1	 
และเฟื้สูที�	 2	 ได�ดำาเนินกี่ารสูร�างแล�วเสูร็จ	 โดยเป็นโรงงานพร�อีมเช่ีา

 รวมพื�นที�กี่ว่า	 104,798	ตารางเมตร	 ปัจจุบันมีโครงกี่าร	Built-to- 
Suit	 ที�อีย้่ระหว่างกี่ารพัฒนา	พื�นที�ประมาณ	30,000	ตารางเมตร	 
ซ่�งคาดวา่จะแล�วเสูร็จภายในปĀ 	2568

การดำำาเนินิิธุุรกจิในิประเที่ศอินิโดำนิเ่ซย่

ภาพื้รวมประกอบธุุรกจิ

	 บริษััทฯ	 มอีงหาโอีกี่าสูในกี่ารขยายกี่ารลงทุนเพื�อีสูร�างกี่าร 
เติบโตอีย่างยั�งยืนและแข็งแกี่ร่งอีย้่เสูมอี	 โดยมุ่งขยายพอีร์ตโฟื้ลิโอี

 อีสูงัหาริมทรัพยค์รบวงจรไปยังตา่งประเทศ	เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่าร 
ขอีงลก้ี่ค�าให�ครอีบคลมุมากี่ยิ�งข่�น	โดยบริษััทฯ	เข�าลงทุนในโครงกี่าร 
โลจสิูตกิี่สูเ์ซน็เตอีร์ที�ให�บริกี่ารคลงัสูนิค�าสูมัยใหมใ่น	3	โครงกี่ารสูำาคญั	

 ตั�งอีย้่ที� เมือีงคาราวัง	 เมือีงมากี่ัซซาร์	 และเมือีงบันจาร์มาซิน	 
ประเทศอีนิโดนีเซยี	ผู้า่นกี่ารเข�าถือืีหุ�นในบริษััท	PT	SLP	Surya	Ticon	 
Internusa	 ในสูัดสู่วนร�อียละ	 75	และบริษััท	PT	Surya	 Internusa	 
Timur	ในสูดัสูว่นร�อียละ	100	ซ่�งชีว่ยสูร�างกี่ารเตบิโตให�พอีร์ตโฟื้ลโิอี

 ในต่างประเทศเพิ�มข่�นกี่ว่า	150,000	ตารางเมตร	อีกีี่ทั�งในปĀ นี�	บริษััทฯ	 
ยังได�ขยายกี่ารลงทุนในประเทศอีินโดนีเซียเพิ�มเติมด�วยกี่ารเพิ�ม 
สูัดสู่วนกี่ารถืือีหุ�นในบริษััท	 PT	 SLP	 Surya	 Ticon	 Internusa	 
เป็นร�อียละ	 100	 บริษััทฯ	 เชีื�อีมั�นว่ากี่ารลงทุนเชีิงกี่ลยุทธุ์ในครั�งนี�	 
จะช่ีวยเสูริมความมั�นคงให�แกี่บ่ริษััทฯ	ด�วยกี่ระแสูรายได�จากี่ค่าเชีา่ที�

 สูมำาเสูมอีจากี่กี่ลุม่ลก้ี่ค�าแบรนด์ชีั�นนำาได�

ลกัษัณ์ะผลติภณั์ฑ์แ์ละบริการ

	 โครงกี่ารทั�ง	3	แหง่	ซ่�งตั�งอีย้ที่�เมอืีงคาราวัง	เมอืีงมากัี่ซซาร์	และ
 

เมือีงบันจาร์มาซิน	 ล�วนเป็นโครงกี่ารที�มีความทันสูมัย	 ตอีบโจทย ์
กี่ารดำาเนินงานขอีงภาคโลจสิูตกิี่ส์ูยคุปัจจุบนั	ที�ให�ความสูำาคัญกัี่บกี่าร 
เพิ�มประสูิทธุิภาพขอีงกี่ารจัดเกี่็บและกี่ระจายสูินค�า	 โดยโลจิสูติกี่สู ์
เซ็นเตอีร์ในเมือีงคาราวัง	 ตั�งอีย้่ในทำาเลศักี่ยภาพเชีื�อีมต่อีกัี่บ 
กี่รุงจากี่าร์ตาและแวดล�อีมไปด�วยนิคมอุีตสูาหกี่รรมสูำาคญัหลายแห่ง	

 ภายในโครงกี่ารมีพื�นที�โรงงานและคลังสูินค�ามาตรฐานสูากี่ล 
รวมทั�งสูิ�น	128,566	ตารางเมตร	และได�รับกี่ารตอีบรับที�ดจีากี่ลก้ี่ค�า 
จำานวนมากี่ที�เข�าใชี�บริกี่าร	ประกี่อีบด�วยผู้้�ประกี่อีบกี่ารในอุีตสูาหกี่รรม

 ยานยนต	์สูนิค�าอุีปโภคบริโภค	และเทคโนโลย	ีฯลฯ

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังให�บริกี่ารคลังสิูนค�าแบบสูร�างตาม 
ความต�อีงกี่ารหรือี	Built-to-Suit	ให�แก่ี่แบรนด์	FMCG	ยักี่ษ์ัใหญ่อียา่ง	

 ย้นิลีเวอีร์	 ประกี่อีบด�วย	 2	 อีาคาร	 ตั�งอีย้่ในเมือีงมากี่ัซซาร์และ
 เมือีงบันจาร์มาซิน	 มีขนาดพื�นที�เชี่า	 11,358	ตารางเมตร	และขนาด	 

9,750	ตารางเมตร	ตามลำาดบั	ซ่�งเป็นศน้ย์กี่ระจายสูนิค�าขนาดใหญ ่
ที�ชี่วยสูนับสูนุนกี่ารดำาเนินงานด�านโลจิสูติกี่ส์ูขอีงย้นิลีเวอีร์	 จุดเด่น

 ขอีงคลังสิูนค�าในเมือีงมากี่ัซซาร์คือีทำาเลที�ตั�งอีย้่ในเมือีงหลวงขอีง 
สูลุาเวสีูใต�	ซ่�งมปีระชีากี่รมากี่เป็นอีนัดบั	5	ขอีงอีนิโดนีเซยีด�วยจำานวน 
ประชีากี่ร	1.5	ล�านคน	อีกีี่ทั�งยงัเชีื�อีมต่อีกัี่บสูนามบนิที�ใกี่ล�ที�สูดุหา่งไป

 เพียง	 5	กี่ิโลเมตร	สูำาหรับคลังสิูนค�าในเมือีงบันจาร์มาซินกี่็ตั�งอีย้่ใน 
พื�นที�อุีตสูาหกี่รรมที�สูะดวกี่ต่อีกี่ารขนสู่งและกี่ระจายสูินค�าผู้่านทาง

 ท่าเรือีและสูนามบนิ

การตลาดำและสภาวะการแข�งขนัิ 

 ภาวะอุตสาห้กรรมโดำยรวม

	 เศรษัฐกี่จิอีนิโดนีเซียในไตรมาสู	2	ปĀ 	2567	ขยายตวัประมาณ 

ร�อียละ	 5.0	 เมื�อีเทียบกัี่บช่ีวงเดียวกัี่นขอีงปĀ ก่ี่อีน	 โดยได�แรงหนุน
 จากี่กี่ารใชี�จา่ยภาครัฐ	 ขณะที�กี่ารบริโภคภายในประเทศยังคงเติบโต 

อีย่างต่อีเนื�อีง	 สูะท�อีนให�เห็นว่ากี่ำาลังซื�อีในประเทศยังคงดีอีย้	่
 ในสู่วนภาคกี่ารสู่งอีอีกี่คร่�งปĀ แรกี่ภาพรวมมีกี่ารหดตัวเล็กี่น�อีย 

เมื�อีเทียบกัี่บชี่วงเดียวกัี่นขอีงปĀ ที�ผู้่านมา	 อีย่างไรก็ี่ตามกี่ารสู่งอีอีกี่
 น่าจะกี่ลับมาเติบโตข่�นในคร่�งปĀ หลังจากี่ภาคกี่ารผู้ลิตที�คาดว่าจะ 

กี่ลบัมาดขี่�น

	 ตลาดอีคีอีมเมิร์ซขอีงอีนิโดนีเซยีมีมล้ค่ารวมมากี่กี่ว่า	52,900	
 

ล�านดอีลลาร์สูหรัฐในปĀ 	 2566	 และคาดว่าจะเพิ�มข่�นเป็น	 86,800	 
พันล�านดอีลลาร์ในปĀ 	 2571	 โดยได�รับแรงหนุนจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลง 
พฤตกิี่รรมขอีงผู้้�บริโภคที�หนัมาซื�อีสิูนค�าผู้า่นชีอ่ีงทางอีอีนไลน์มากี่ข่�น

 หลงักี่ารแพรร่ะบาดขอีงโควดิ-19	อีนิโดนีเซยีถือืีเป็นตลาดอีคีอีมเมร์ิซ 
ที�แข็งแกี่ร่งในภ้มิภาคเอีเชีียแปซิฟื้ÿ กี่	 ซ่�งมีทั�งผู้้�เล่นระดับท�อีงถืิ�นและ

 ระดับโลกี่หลายรายเข�ามาในตลาดนี�	 นอีกี่จากี่นี�	 แนวโน�มกี่ารใชี� 
อีนิเทอีร์เน็ตและดจิทัิลที�เพิ�มมากี่ข่�นยงัเป็นปัจจยัขบัเคลื�อีนกี่ารเตบิโต 
ขอีงธุุรกี่จิอีคีอีมเมร์ิซ	โดยคาดวา่ภายในปĀ 	2568	ธุุรกี่รรมอีคีอีมเมร์ิซ

 
ในอีินโดนีเซียจะคิดเป็นร�อียละ	 50	 ขอีงทั�งหมดในภ้มิภาคเอีเชีีย 
ตะวนัอีอีกี่เฉียงใต�	จากี่กี่ารเตบิโตขอีงธุุรกิี่จอีคีอีมเมิร์ซและโลจสิูตกิี่ส์ู	 
ทำาให�ความต�อีงกี่ารอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีอุีตสูาหกี่รรมที�มีคุณภาพ 
ระดับสูากี่ลขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรมและโลจิสูติกี่สู์เพิ�มสู้งข่�น	 รวมถ่ืง 
มีความต�อีงกี่ารจากี่กี่ลุ่มล้กี่ค�าชีั�นนำาที�จะขยายกี่ารดำาเนินงานไป 
ในประเทศอีนิโดนีเซีย

	 ปัจจุบันอีัตรากี่ารเชี่าคลังสูินค�าในประเทศอีินโดนีเซียขอีง 
บริษััทฯ	ณ	สูิ�นเดอืีนกัี่นยายน	2567	อีย้ที่�ร�อียละ	95	โดยในปĀ ที�ผู้า่นมา 
อีตัรากี่ารเชี่าเฉลี�ยทั�งปĀ อีย้่ที�ร�อียละ	94	ซ่�งถืือีว่าอีย้่ในเกี่ณฑ์์ที�ดีมากี่	

 ในอีนาคตบริษััทฯ	 มีแผู้นที�จะพัฒนาคลังสิูนค�าให�อีย้่ในระดับสูากี่ล 
เพื�อีรอีงรับบริษััทข�ามชีาติขนาดใหญ่	 พร�อีมมุ่งพัฒนาโครงกี่าร	

 Built-to-Suit	เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงลก้ี่ค�า	โดยบริษััทฯ	 
เชีื�อีวา่ยงัมโีอีกี่าสูทางธุุรกี่จิอีกีี่มากี่ในประเทศอีนิโดนีเซีย	
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กลยทุี่ธ์ุที่างธุุรกจิโดำยรวม

 • ตั�งเป้าเตบิโตอย�างมั�นิค์งและยั�งยน้ิ  
  ในิตลาดำอินิโดำนิเ่ซย่

	 บริษััทฯ	มุง่ขบัเคลื�อีนธุุรกี่จิจากี่ความต�อีงกี่ารอีสัูงหาริมทรัพย ์
ประเภทอุีตสูาหกี่รรมในด�านคลังสูินค�าที�มีแนวโน�มขยายตัวสู้งข่�น	 
ด�วยกี่ารนำาเสูนอีผู้ลิตภัณฑ์์และบริกี่ารที�หลากี่หลายและครบวงจร	 
อีกีี่ทั�งยงันำาอีงคค์วามร้�และประสูบกี่ารณ์ขอีงบริษััทในกี่ลุม่เฟื้รเซอีร์สู	

 พร็อีพเพอีร์ตี�	 ลิมิเต็ด	 ที�มีความคุ�นเคยกัี่บตลาดไทยและเวียดนาม 
มาประยุกี่ต์ใชี�	 พร�อีมเดินหน�าพัฒนาโครงกี่าร	 Built-to-Suit	

 เพื�อีรอีงรับความต�อีงกี่ารเฉพาะขอีงลก้ี่ค�า

 • ต�อยอดำสู�ธุุรกิจที่่�เก่�ยวเนิ้�องเพ้ื้�อเสริมบริการโซลูชั�นิ 
  ดำา้นิอสังห้าริมที่รัพื้ยค์์รบวงจร

	 บริษััทฯ	พร�อีมแสูวงหาโอีกี่าสูในกี่ารลงทุนเพื�อีตอ่ียอีดสู้ธุุ่รกี่จิ 
ที�เกี่ี�ยวเนื�อีงอีย้่เสูมอี	 ทั�งนี�	 กี่ารลงทุนดังกี่ล่าวต�อีงสูอีดคล�อีงกี่ับ

 กี่ลยทุธุห์ลกัี่ขอีงกี่ลุม่เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ลิมเิตด็	ซ่�งเป็นผู้้�ถือืีหุ�น
 รายใหญข่อีงบริษััทฯ	

การจัดำห้าผลติภณั์ฑ์ห์้ร้อบริการ 

 1. การจัดำห้าที่่�ดำนิิ

	 บริษััทฯ	มีนโยบายกี่ารจดัหาที�ดินที�เหมาะสูม	อีย้่ในทำาเลที�ม ี
ศักี่ยภาพ	 สูะดวกี่ต่อีกี่ารคมนาคมและตอีบโจทย์ความต�อีงกี่ารขอีง 
ผู้้�เชีา่	ทั�งนี�	ราคาที�ดนิขอีงบริษััทฯ	จะต�อีงไม่สูง้เกิี่นไป	ในกี่ารที�บริษััทฯ	

 จะสูามารถืสูร�างผู้ลตอีบแทนจากี่ค่าเชี่าและสูามารถืแข่งขันกี่ับผู้้�เล่น
 รายอีื�นๆ	 ในตลาดได�	 อีีกี่ทั�งขนาดขอีงที�ดินจะต�อีงเหมาะสูมเพื�อีให� 

สูามารถืพัฒนาโครงกี่ารได�อีย่างมีประสิูทธุิภาพ	นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 
ยงัคำาน่งถืง่กี่ารรอีงรบักี่ารขยายโครงกี่ารหรอืีกี่ารปรับเปลี�ยนร้ปแบบ 

โครงกี่าร	 และความสูามารถืในกี่ารตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีง 
ผู้้�เชีา่รายตอ่ีไป

 2. ที่ม่งานิพัื้ฒนิา/การออกแบบ และการค์ดัำเลอ้ก  
  ผูรั้บเห้มาก�อสร้าง

	 บริษััทฯ	พัฒนาคลังสูินค�าบนที�ดินที�มีศักี่ยภาพ	ด�วยทีมงาน 
อีอีกี่แบบและทีมงานพัฒนาโครงกี่ารที�มีประสูบกี่ารณ์	 โดยมีทั�ง 
สู่วนที�ดำาเนินกี่ารโดยทีมงานภายในขอีงบริษััทฯ	 เอีง	 ซ่�งชี่วยให�เกี่ิด 
ความคล่อีงตวัในกี่ารบริหารงานพฒันาและลดต�นทุนกี่ารพฒันาขอีง 
บริษััทฯ	 รวมถื่งมีทีมงานผู้้�อีอีกี่แบบและที�ปร่กี่ษัาโครงกี่ารที�ว่าจ�าง 
มาโดยเฉพาะ	 ซ่�งช่ีวยให�งานที�ต�อีงกี่ารความชีำานาญและเชีี�ยวชีาญ 
พเิศษัมีศกัี่ยภาพตรงกัี่บวัตถุืประสูงค์ขอีงบริษััทฯ	และลก้ี่ค�าได�ดยีิ�งข่�น	 
รวมถื่งมีกี่ารเปÿ ดโอีกี่าสูให�ผู้้�ค�ารายใหม่ๆ	 ได�เข�ามาเสูนอีสิูนค�าและ

 บริกี่ารกี่บับริษััทฯ	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยังให�ความสูำาคญักี่บัสูิ�งแวดล�อีม 
โดยกี่ารอีอีกี่แบบคลงัสูนิค�าให�สูอีดคล�อีงกี่บัความยั�งยนืด�านสูิ�งแวดล�อีม

 และประหยดัพลงังาน	

งานิระห้ว�างการพัื้ฒนิา 

	 ปัจจุบันมีโครงกี่ารที�อีย้่ระหว่างกี่ารพัฒนาในพื�นที�คาราวัง		 
ซ่�งเป็นคลงัสูนิค�าพร�อีมใชี�	(Ready-Built	Warehouse)	พื�นที�รวมกี่วา่	

 19,000	 ตารางเมตร	 โดยคาดว่าจะพัฒนาแล�วเสูร็จภายในปลายปĀ 	 
2568

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 67



ณ	วันที�	30	กี่นัยายน	2567

บริษ่ท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ต่ ้(ประเทศไทย่) จำากด่ (มหาชุน)

บริษััทยอ่ีย

บริษััทร่วม

บริษััทร่วมค�า

เงนิลงทุนอีื�น

โค์รงสร้างการถือ้หุ้น้ิของกลุ�มบริษััที่ 

กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พื�อกัาริอย้�อาศัย กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พื�อกัาริพาณชิยกัริริม

98%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮ่ม	(ประเทศไทย)

99.48%	
บมจ.	แผู่้นดนิทอีง	พร็อีพเพอีร์ตี�	ดเีวลลอีปเม�นท์

100%	
บจกี่.	โกี่ลเด�น	แลนด	์โปโล

49%	
บจกี่.	เกี่ษัมทรัพยภ์กัี่ดี

25.75%	
ทรัสูตเ์พื�อีกี่ารลงทุนในสูทิธุกิี่ารเชีา่	อีสูงัหาริมทรัพย	์
โกี่ลเด�นเวนเจอีร์

100%	
บจกี่.	นารายณ์	พาวลิเลยีน

60%	
บจกี่.	สูาธุรทรัพยส์ูนิ

100%	
บจกี่.	ภักี่ด	ีรีเทล

100%	
บจกี่.	โกี่ลด์	เวนเจอีร์	วัน

51%	
บจกี่.	จสัูโค	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	นอีร์ท	สูาธุร	เรียลตี�

100%	
บจกี่.	เอีม็เอีสูจแีอีล	พร็อีพเพอีร์ตี�

100%	
บจกี่.	ภักี่ด	ีฮ่อีสูพิทาลติี�

20%	
บจกี่.	นอีร์ท	สูาธุร	โฮ่เตล็

100%	
บจกี่.	สูามยา่นมติรทาวน์	โฮ่ลดิ�ง

100%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	คอีมเมอีร์เชียีล
แอีสูเสูท	แมนเนจเม�นท์	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	สูลีมคอีร์ปอีเรชีั�น

51%	
บจกี่.	จสัูโค	โฮ่ลดิ�ง	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	แกี่รนด	์เมยแ์ฟื้ร์

100%	
บจกี่.	เฟื้ÿ ร์สู	แสูควร์

100%	
บจกี่.	แกี่รนด	์พาราไดสู	์พร็อีพเพอีร์ตี�	

100%	
บมจ.	กี่รุงเทพบ�านและที�ดนิ

100%	
บจกี่.	รีกี่ลั	รีเจี�ยน

100%	
บจกี่.	สูาธุรพร็อีพเพอีร์ตี�	มาเนจเม�นท์

100%	
บจกี่.	โกี่ลเด�น	แลนด์	(เมยแ์ฟื้ร์)

50%

0.04%

100%	
บจกี่.	ไซดว์อีลค์	แลนด์

100%	
บจกี่.	ริทซ์	วลิเลจ

100%	
บจกี่.	ไพร์ม	พลสัู	แอีสูเซ็ท

100%	
บจกี่.	ยไ้นเตด็	โฮ่มสู	์

100%	
บจกี่.	นวมนิทร์	เรสูซิเดนซ์

50%	
บจกี่.	วอีคเกี่อีร์	โฮ่มสู์

1%

1%
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กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยเ์พื�อกัาริอ่ตี้สาหกัริริม กัลุ่่�มอสังหาริิมทรัิพยใ์นปริะเทศเว้ยดนาม กัลุ่่�มธุ่ริกัจิํอื�นๆ

100%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	(ประเทศไทย)

100%	
Frasers	Property	Thailand	
(International)	Pte.	Ltd.

100%	
บจกี่.	ศน้ย์บริหารเงนิ	เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)

100%	
บจกี่.	ซิสูเตม็	แอีสูเซ็ทสู์

65%	
บจกี่.	บ�านแมพ่มิพ์

100%	
Frasers	Property	Thailand	(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100%	
Alps	Ventura	Pte.	Ltd.

100%	
New	Motion	Pte.	Ltd.

100%	
Grand	Trail	Holding	Pte.	Ltd.

100%	
Amigos	An	Phu	(Singapore)	
Pte.	Ltd.

100%	
Amigos	An	Phu	Holding	
Pte.	Ltd.

100%	
New	Motion	Industrial	
Co.,	Ltd.

100%	
NM1	Pte.	Ltd.

0.1%	
บจกี่.	มสัูบี

100%	
Grand	Trail	Investments	
Pte.	Ltd.

51%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	เดม็โกี่�	เพาเวอีร์	11

100%	
บจกี่.	อีอีโตเมชีั�น	แอีสูเซ็ท

5.36%	
ทรัสูตเ์พื�อีกี่ารลงทุนในอีสูงัหาริมทรัพย	์และสูทิธุกิี่ารเช่ีา
อีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีอุีตสูาหกี่รรม	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�

75%	
PT	SLP	Surya	TICON	Internusa

51%	
บจกี่.	บางปะกี่ง	โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค

75%	
บจกี่.	บางกี่อีกี่	โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค

100%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	พาวเวอีร์	(ประเทศไทย)

59%	
บจกี่.	อีารยะ	กี่รีน	พาวเวอีร์

67%	
PT	Surya	Internusa	Timur

100%	
บจกี่.	วงัน�อีย	โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค

100%	
บจกี่.	อีโีค	อีนิดสัูเทรียล	เซอีร์วสิูเซสู	

51%	
บจกี่.	พบีเีอี	โรบอีทิคสู	์(ประเทศไทย) 

50%	
บจกี่.	ทีอีาร์เอี	แลนด์	ดเีวลลอีปเม�นต	์

100%	
PT	SLP	Internusa	Karawang

60%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	บเีอีฟื้ทีแซด

70%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	อีนิดสัูเทรียล	รีท
แมนเนจเม�นท์	(ประเทศไทย)

100%	
Frasers	Property	Thailand	(Indonesia)	Pte.	Ltd.

51%	
บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	เดม็โกี่�	เพาเวอีร์	6

100%	
Frasers	Property	Thailand	(Hong	Kong)	Ltd.

10%	
PBA	International	Pte.	Ltd.

25%

21.46%

33%
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	 บริษััทฯ	 มีนโยบายกี่ารลงทุนในกี่ิจกี่ารที�สูอีดคล�อีงกี่ับเป้าหมาย	 วิสัูยทัศน์	 และแผู้นกี่ลยุทธุ์ในกี่ารเติบโตขอีงบริษััทฯ	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	
 จะประเมินผู้ลตอีบแทนที�คาดว่าจะได�รับร่วมกัี่บความเสีู�ยงที�อีาจเกิี่ดข่�น	 รวมถื่งสูถืานะทางกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	 ก่ี่อีนกี่ารตัดสิูนใจ
 ลงทุนในโครงกี่ารต่างๆ	 โดยกี่ารตัดสูินใจในกี่ารลงทุนจะต�อีงได�รับกี่ารพิจารณาเห็นชีอีบจากี่ที�ประชุีมคณะกี่รรมกี่ารบริหาร	หรือีที�ประชุีม 

คณะกี่รรมกี่ารบริษััท	หรือีที�ประชีมุผู้้�ถือืีหุ�น	(แล�วแตก่ี่รณี)		 	 	 	 	

สรุปขอ้มลูบริษััที่ย�อย บริษััที่ร�วม และบริษััที่ร�วมค์า้      

บริษััที่ย�อย      

นิโยบายการลงที่นุิในิบริษััที่ย�อยและบริษััที่ร�วม

ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการอยู�อาศัย

บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
โฮ่ม	
(ประเทศไทย)

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

1,000,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
100,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

1,000,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
100,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

98

บจ.	นารายณ์ 
พาวิลเลียน

1

บจ.ริทซ์	วิลเลจ 1

บจกี่.	
โกี่ลเด�น	แลนด์ 
(เมย์แฟื้ร์)	

60	อีาคารเมย์แฟื้ร์ 
แมริอีอีทเอีก็ี่เซกี่คิวทีฟื้	
อีพาร์ตเมนท์	ซอียหลังสูวน	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กี่รุงเทพฯ	10330

โรงแรม
และเซอีร์วิสู
อีพาร์ตเมนต์

11,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,100,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

11,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,100,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดิน

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

2,400,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
2,400,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	1	บาท

1,780,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
1,780,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	1	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
ไพร์ม	พลัสู
แอีสูเซ็ท

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	200,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	200,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดิน	

100

บจกี่.	
เฟื้ÿ ร์สู	แสูควร์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	200,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	200,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดิน	

100

บจกี่.	
ไซด์วอีล์ค	แลนด์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

41,300,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	4,130,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

41,300,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	4,130,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดิน	

100
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ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	
รีกี่ัล	รีเจี�ยน

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

20,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	205,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

20,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	205,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
กี่รุงเทพบ�าน
และที�ดิน	

100

บจกี่.	
ย้ไนเต็ด	โฮ่มสู์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

550,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	55,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

550,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	55,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท	

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
แกี่รนด์	พาราไดส์ู 
พร็อีพเพอีร์ตี�	

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

41,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	4,150,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

41,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	4,150,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
ริทซ์	วิลเลจ	

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

100,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	10,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

100,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	10,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
	หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	สูาธุร	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
มาเนจเม�นท์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

811,375,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	81,137,500	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

745,375,000	บาท
แบ่งเป็น 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			59,137,500	หุ�น	 
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามัญ	จำานวน	
			22,000,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	7	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	นวมินทร์ 
เรสูซิเดนท์ 

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

250,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	25,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

250,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	25,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	สูาธุร
พร็อีพเพอีร์ตี�	
มาเนจเม�นท์

100

บจกี่.	
วอีคเกี่อีร์	โฮ่มสู์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

1,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	100,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

1,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	100,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
นารายณ์ 
พาวิลเลียน

50

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

50

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการพื้าณ์ิชยกรรม

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

11,037,670,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
2,323,720,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	4.75	บาท

11,037,670,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
2,323,720,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	4.75	บาท

บมจ.	เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

99.48

บริษััท	
ศ้นย์บริหารเงิน	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	
จำากี่ัด

0.04
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ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	
นอีร์ท	สูาธุร	
เรียลตี�

106	ถืนนสูาทรเหนือี	
แขวงสีูลม	เขตบางรักี่	
กี่รุงเทพฯ	10500

อีาคารสูำานักี่งาน 638,600,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
63,860,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

638,600,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
63,860,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	นารายณ์ 
พาวิลเลียน

153/3	อีาคารโกี่ลเด�นพาวลิเลยีน	
ชีั�นที�	B2	ซอียมหาดเล็กี่หลวง	1	 
ถืนนราชีดำาริ	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร	0	2652	1111

อีาคารสูำานักี่งาน 475,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
4,750,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

475,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
4,750,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	สูามย่าน	
มิตรทาวน์	โฮ่ลดิ�ง

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

บริกี่าร
กี่ารบริหาร
อีสูังหาริมทรัพย์

1,480,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
148,000,000	หุ�น
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

1,480,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
148,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
สูีลมคอีร์ปอีเรชีั�น	

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

500,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	5,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

500,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	5,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	โกี่ลเด�น	
แลนด์	โปโล	

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

บริกี่ารจ�างเหมา
แรงงาน

4,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	400,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

4,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	400,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	
เอีม็เอีสูจแีอีล	
พร็อีพเพอีร์ตี�

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

10,600,000	บาท
แบ่งเป็น
-	หุ�นสูามัญ
			จำานวน	519,400	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ตราไว�
			หุ�นละ	10	บาท	
-	หุ�นบุริมสิูทธุิ
			จำานวน	540,600	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ตราไว�
			หุ�นละ	10	บาท

10,600,000	บาท
แบ่งเป็น
-	หุ�นสูามัญ
			จำานวน	519,400	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท	
-	หุ�นบุริมสิูทธุิ
			จำานวน	540,600	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	โกี่ลเด�น	
แลนด์	โปโล	
จำากี่ัด	

100

บจกี่.	
สูาธุรทรัพย์สูิน	

7	ถืนนสูาทรใต� 
แขวงยานนาวา	เขตสูาทร	
กี่รุงเทพฯ	10120 
โทร.	0	2676	6868

โรงแรม
และเซอีร์วิสู
อีพาร์ตเมนต์

245,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	24,500,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

245,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	24,500,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์ 

60

บจกี่.	เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
คอีมเมอีร์เชีียล	
แอีสูเสูท
แมนเนจเม�นท์ 
(ประเทศไทย)

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

เพื�อีเป็นผู้้�จดักี่าร	
กี่อีงทรัสูต์

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100
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ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	โกี่ลด์ 
เวนเจอีร์	วัน	

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

Co-working	
office	
และธุุรกี่ิจอีื�น
ที�เกี่ี�ยวข�อีง

1,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	100,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

600,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	100,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	6	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

100

บจกี่.	แกี่รนด์ 
เมย์แฟื้ร์

60	ซอียหลังสูวน	
ถืนนหลังสูวน	แขวงลุมพินี	
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2263	9333

โรงแรม
และเซอีร์วิสู
อีพาร์ตเมนต์

15,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,500,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

12,020,000	บาท	
แบ่งเป็น 
-	หุ�นสูามัญ
			จำานวน	1,490,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	8	บาท 
-	หุ�นสูามัญ
			จำานวน	10,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	โกี่ลเด�น	
แลนด์	(เมย์แฟื้ร์)		

100

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการอุตสาห้กรรม

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

กี่่อีสูร�าง
คลังสิูนค�า
เพื�อีให�เชี่า

11,500,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
1,150,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

11,500,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
1,150,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	อีโีค	
อีนิดัสูเทรียล	
เซอีร์วิสูเซสู

49/32	หม้่ 5 
นิคมอุีตสูาหกี่รรรมแหลมฉบัง	
ต.ทุ่งสูุขลา	อี.ศรีราชีา	
จ.ชีลบุรี	20230 
โทร.	0	2679	6565

กี่่อีสูร�าง
โรงงานสูำาเร็จร้ป
เพื�อีให�เชี่า

12,500,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,250,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

12,500,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,250,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	บางกี่อีกี่	
โลจติิกี่สู์	พาร์ค

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

ลงทุน	พัฒนา	
บริหาร	และ
จดักี่ารโครงกี่าร	
โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค

300,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	30,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

300,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	30,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

75

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
รีท	แมนเนจเม�นท์ 
(ประเทศไทย)	

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

ผู้้�จดักี่าร
กี่อีงทรัสูต์

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บมจ.
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

70

บจกี่.	วังน�อีย	
โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนาและ
บริหารจดักี่าร
โครงกี่าร
คลังสิูนค�าให�เช่ีา

396,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	39,650,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท	

396,500,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	39,650,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	
อีอีโตเมชีั�น	
แอีสูเซ็ท

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

ให�บริกี่ารด�าน
ระบบปฏิิิบัติกี่าร
อีตัโนมัติ
ครบวงจร	
สูำาหรับโรงงาน
และคลังสิูนค�า

49,073,900	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	4,907,390	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

25,018,475	บาท	
แบ่งเป็น
-	หุ�นสูามัญ
			จำานวน	3,207,390	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	2.50	บาท	
-	หุ�นสูามัญ
			จำานวน	1,700,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท

บริษััท	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)	
จำากี่ัด	

100

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 73



ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์ 
พร็อีพเพอีร์ตี�	
พาวเวอีร์ 
(ประเทศไทย)

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�นที�	20	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

38,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	3,800,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

38,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	3,800,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

100

Frasers	
Property	
Thailand	
(Hong	Kong)	
Ltd.

Room	337,	3/F	
South	China	C.S.	Building,	
13-17	Wah	Sing	Street,	
Kwai	Chung,	N.T.	
Hong	Kong

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

16,130,000	
ดอีลลาร์สูหรัฐ	
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	1	
ดอีลลาร์สูหรัฐ

16,130,000	
ดอีลลาร์สูหรัฐ	
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	1	
ดอีลลาร์สูหรัฐ

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

100

Frasers	
Property	
Thailand	
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

52,917,901	
ดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	1	
ดอีลลาร์สูิงคโปร์

52,917,901	
ดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	1	
ดอีลลาร์สูิงคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

100

PT	SLP	
Surya	TICON	
Internusa

Setiabudi	Atrium	
Unit	201	Lantai	2,	J1,	
H.R.	Rasuna	Said,	Kav.	62,	
Jakarta	12920,	Indonesia

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์ 
โรงงานและ
คลังสิูนค�าโดย
ให�เชี่า/ขาย
ในประเทศ
อีนิโดนีเซีย

2,412,800,000,000	
ร้เปĀ ย	ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	13,000	ร้เปĀ ย

603,200,000,000	
ร้เปĀ ย	ประกี่อีบด�วย
46,400,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	13,000	ร้เปĀ ย

Frasers	
Property	
Thailand	
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

75

Frasers	
Property	
Thailand
(Hong	Kong)	
Ltd.

25

PT	SLP	
Internusa	
Karawang

The	Manor	Office	Building	
LT.3	Suryacipta	Square,	
Jl.	Surya	Utama	Kav.C-1,	
Kutamekar,	Ciampel,	
Karawang,	
Jawa	Barat	-	41363

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์ 
โรงงานและ
คลังสิูนค�าโดย
ให�เชี่า/ขาย	
ในประเทศ
อีนิโดนีเซีย

2,373,400,000,000	
ร้เปĀ ย	ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

636,154,000,000
ร้เปĀ ย	ประกี่อีบด�วย
6,361,540,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

PT	SLP	
Surya	TICON	
Internusa

100

PT	Surya	
Internusa	
Timur

Gedung	Setiabudi	2	
Suite	207	B-C	Lantai	2	JI.	
H.R.	Rasuna	Said,	Kav.62,	
Jakarta	Seletan,	Indonesia

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์ 
โรงงานและ
คลังสิูนค�าโดย
ให�เชี่า/ขาย
ในประเทศ
อีนิโดนีเซีย

180,100,000,000	ร้เปĀ ย	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

180,100,000,000	ร้เปĀ ย	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	ร้เปĀ ย

Frasers	
Property	
Thailand	
(Indonesia)	
Pte.	Ltd.

67

Frasers	
Property	
Thailand
(Hong	Kong)	
Ltd.

33

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์ในิประเที่ศเว่ยดำนิาม

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

1.1	ล�านดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

1.1	ล�านดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

100

Apls	Ventura							
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100
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ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

Amigos	An	Phu	
(Singapore)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

0.90	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

0.90	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

Apls	Ventura	
Pte.	Ltd.

100

New	Motion								
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100

NM1	Pte.	Ltd. 80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

New	Motion	
Pte.	Ltd.

100

Amigos	An	Phu	
Holding	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

0.98	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

0.98	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

New	Motion	
Pte.	Ltd.

100

New	Motion	
Industrial	
Co.,	Ltd.

Lot	TT,	Phu	Tan	Industrial	
Park	at	Binh	Duong	
Industry-Urban-Service	
Complex,	Phu	Tan	Ward,	
Thu	Dau	Mot	City,	Binh	
Duong	Province,	Vietnam 
โทร.	+84	02	3827	6789

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

800,000	ล�านดอีง 800,000	ล�านดอีง Amigos	An	Phu	
Holding	
Pte.	Ltd.

100

Grand	Trail	
Holding	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

0.06	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

0.06	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

Frasers	
Property	
Thailand	
(Vietnam)	
Pte.	Ltd.

100

Grand	Trail	
Investment	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

0.03	ล�านดอีลลาร์สูงิคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	 
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

Grand	Trail	
Holding	
Pte.	Ltd.

100

กลุ�มธุุรกิจอ้�นิๆ

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

80	Robinson	Road	
#02-00,	Singapore	
068898

ลงทุนในกี่ิจกี่าร
ในต่างประเทศ

438,102,995	
ดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ตราไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

438,102,995	
ดอีลลาร์สูิงคโปร์ 
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�หุ�นละ	
1	ดอีลลาร์สูิงคโปร์

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

100

บริษััท	
ศ้นย์บริหารเงิน	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	
จำากี่ัด

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

บริกี่ารจดักี่าร
ด�านกี่ารเงิน
ขอีงกี่ลุ่มบริษััท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

2,500,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	2.5	บาท

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100

บจกี่.	
ซิสูเต็ม	
แอีสูเซ็ทสู์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

400,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	40,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

400,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	40,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท	

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

100
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ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการพื้าณ์ิชยกรรม

ทรัสูต์เพื�อี
กี่ารลงทุนในสิูทธุิ
กี่ารเชี่า
อีสูังหาริมทรัพย์
โกี่ลเด�นเวนเจอีร์ 
(GVREIT)

บริษััทหลักี่ทรัพย์จดักี่าร
กี่อีงทุนกี่สูิกี่รไทย	จำากี่ัด	
อีาคารธุนาคารกี่สูิกี่รไทย	
จำากี่ัด	ชีั�น	6	และ	12	
เลขที�	400/22	ถืนนพหลโยธุนิ	
แขวงสูามเสูนใน	เขตพญาไท	
กี่รุงเทพฯ	10400 
โทร.	0	2673	3999

ลงทุนใน
อีสูังหาริมทรัพย์
เพื�อีขาย
หรือีให�เชี่า

8,046,150,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
814,800,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	9.875	บาท

8,046,150,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
814,800,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	9.875	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

25.75

บจกี่.	
นอีร์ท	สูาธุร	
โฮ่เต็ล	

106	ถืนนสูาทรเหนือี	
แขวงสีูลม	เขตบางรักี่	
กี่รุงเทพฯ	10500 
โทร.	0	2344	4000

โรงแรม 2,940,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
29,400,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

2,850,002,000	บาท
แบ่งเป็น 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			27,700,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	100	บาท 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			1,700,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	47.06	บาท

บมจ.	
แผู้่นดินทอีง	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
ดีเวลลอีปเม�นท์

20

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการอุตสาห้กรรม

ทรัสูต์เพื�อี
กี่ารลงทุนใน
อีสูังหาริมทรัพย์
และสูิทธุกิี่ารเชี่า
อีสูังหาริมทรัพย์ 
เพื�อีอุีตสูาหกี่รรม	
เฟื้รเซอีร์สู
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(FTREIT)

อีาคารสูาธุรซิตี�ทาวเวอีร์ 
ชีั�น	7,	21	และ	26	
เลขที�	175	ถืนนสูาทรใต� 
แขวงทุ่งมหาเมฆ	เขตสูาทร	
กี่รุงเทพฯ	10120 
โทร.	0	2483	0000

ลงทุน
ในกี่รรมสูิทธุิ�	
(Freehold)	และ
สูิทธุกิี่ารเชี่า	
(Leasehold)	
ในอีสูงัหาริมทรัพย์
ประเภทอีาคาร
คลังสิูนค�าและ
อีาคารโรงงาน

37,977,391,273.78	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน
3,283,387,048	หุ�น
ม้ลค่่าที�ตราไว� 
หุ�นละ	11.5665	บาท

31,311,363,905.84	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน
3,283,387,048	หุ�น
ม้ลค่่าที�ชีำาระไว� 
หุ�นละ	9.5363	บาท

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)

5.36

Frasers	
Property	
Thailand	
(International)	
Pte.	Ltd.

21.46

บจกี่.	
ทีอีาร์เอี	แลนด์ 
ดีเวลลอีปเม�นต์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

10,950,520,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
1,095,052,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

9,822,120,000	บาท	
แบง่เป็น 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			185,052,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			910,000,000	หุ�น	
			ม้ลค่าชีำาระไว�
			หุ�นละ	8.76	บาท

บมจ.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
(ประเทศไทย)	

50

บจกี่.	
อีารยะ	กี่รีน	
พาวเวอีร์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	22-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

ผู้ลิตและจำาหน่าย
กี่ระแสูไฟื้ฟ้ื้า

85,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	850	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

85,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	850	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

บจกี่.	
ทีอีาร์เอี	แลนด์ 
ดีเวลลอีปเม�นต์

59

บริษััที่ร�วม
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ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการพื้าณ์ิชยกรรม

บจกี่.	
เกี่ษัมทรัพย์ภักี่ดี

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

3,000,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
300,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

3,000,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
300,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
โกี่ลเด�น	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
เซอีร์วิสูเซสู	

49

บจกี่.	
ภักี่ดี	
ฮ่อีสูพิทาลิตี�

948	โรงแรมทริปเปÿ� ลวาย	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

โรงแรม 10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

10,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	1,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เกี่ษัมทรัพย์ภักี่ดี

100

บจกี่.	
ภักี่ดี	รีเทล

944/1	สูามย่านมิตรทาวน์ 
ห�อีงเลขที�	บี	1	ย้	015	-	บี	1	
ย้	015/เอี	ชีั�น	บี	1	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330	 
โทร.	0	2483	0000

ค�าปลีกี่	/	
ศ้นย์กี่ารค�า

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	2,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

20,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	2,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เกี่ษัมทรัพย์ภักี่ดี

100

กลุ�มอสังห้าริมที่รัพื้ย์เพ้ื้�อการอุตสาห้กรรม

บจกี่.	
บางปะกี่ง	
โลจสิูติกี่สู์	พาร์ค

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนาและ
บริหารจดักี่าร
โครงกี่าร
คลังสิูนค�าให�เช่ีา

840,230,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	84,023,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

840,230,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	84,023,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

51

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�		
บีเอีฟื้ทีแซด

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

กี่่อีสูร�าง
โรงงานและ
คลังสิูนค�าให�เช่ีา

803,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	80,300,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

786,932,000	บาท	
แบ่งเป็น 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			70,000,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ตราไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			10,300,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	8.44	บาท

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

60

บจกี่.	
พีบีเอี	โรบอีทิคสู์ 
(ประเทศไทย)

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

ให�บริกี่าร
ระบบปฏิิบัติกี่าร
อีตัโนมัติ
ครบวงจร
สูำาหรับโรงงาน
และคลังสิูนค�า

121,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	12,100,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท	

39,017,200	บาท
แบ่งเป็น 
-	หุ�นสูามัญ
			จำานวน	100,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	10	บาท 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			6,120,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	3.81	บาท 
-	หุ�นสูามัญจำานวน	
			5,880,000	หุ�น	
			ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
			หุ�นละ	2.50	บาท

บจกี่.	
อีอีโตเมชีั�น	
แอีสูเซ็ท

51

บริษััที่ร�วมค์า้
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ชื�อบริิษััท สถานท้�ตี้ั�ง
สํานักังานใหญ�

ปริะเภทธุ่ริกัิจํ
ท่นจํดทะเบ้ยน 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)

ท่นชําริะแลุ่�ว 
 (ณ วันท้� 30 

กัันยายน 2567)
ผู้้�ถือห่�น

สัดส�วน
กัาริถือห่�น  
(ริ�อยลุ่ะ)

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
เดม็โกี่�	เพาเวอีร์	6

59	หม้่ที�	1	ตำาบลสูวนพริกี่ไทย	
อีำาเภอีเมือีง	จงัหวัดปทุมธุานี	
12000

ผู้ลิตและจำาหน่าย
กี่ระแสูไฟื้ฟ้ื้า

5,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	50,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

5,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	50,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

51

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
เดม็โกี่�	เพาเวอีร์ 11

59	หม้่ที�	1	ตำาบลสูวนพริกี่ไทย	
อีำาเภอีเมือีง	จงัหวัดปทุมธุานี	
12000

ผู้ลิตและจำาหน่าย
กี่ระแสูไฟื้ฟ้ื้า

4,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	40,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	100	บาท

4,000,000	บาท	
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	40,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	100	บาท

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
อีนิดัสูเทรียล	
(ประเทศไทย)

51

กลุ�มธุุรกิจอ้�นิๆ

บจกี่.	
บ�านแม่พิมพ์

944	มิตรทาวน์	อีอีฟื้ฟื้ÿ ศ	
ทาวเวอีร์	ชีั�น	20-23	
ถืนนพระราม	4	แขวงวังใหม่ 
เขตปทุมวัน	กี่รุงเทพฯ	10330 
โทร.	0	2483	0000

พัฒนา
อีสูังหาริมทรัพย์

280,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
28,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ตราไว�
หุ�นละ	10	บาท

280,000,000	บาท
แบ่งเป็นหุ�นสูามัญ
จำานวน	
28,000,000	หุ�น	
ม้ลค่าที�ชีำาระไว�
หุ�นละ	10	บาท

บจกี่.	
เฟื้รเซอีร์สู	
พร็อีพเพอีร์ตี�	
โฮ่ม	
(ประเทศไทย)
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ผูถ้ือ้หุ้น้ิ จำานิวนิที่นุิจดำที่ะเบย่นิ และที่นุิชำาระแล้ว

	 ณ	 วันที�	 30	 กี่ันยายน	 2567	 บริษััทมีทุนจดทะเบียน	 3,710,843,868	 บาท	 ทุนจดทะเบียนชีำาระแล�ว	 2,319,277,419	 บาท	 
ประกี่อีบด�วยหุ�นสูามญั	2,319,277,419	หุ�น	มล้คา่ที�ตราไว�หุ�นละ	1	บาท

ริายชื�อผู้้�ถือห่�น
ณ วันท้� 30 กัันยายน 2567

จํํานวนห่�น ริ�อยลุ่ะ

1.			บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	แอีสูเซ็ทสู์	จำากี่ัด 1,009,531,269 43.53

2.			บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โฮ่ลดิ�งสู์	(ประเทศไทย)	จำากี่ัด 888,390,839 38.30

3.			DBS	Bank	Ltd.	 115,501,515 4.98

4.			UOB	KAY	HIAN	(HONG	KONG)	LIMITED 71,500,000 3.08

5.			UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 38,191,034 1.65

6.			บริษััท	เพรสูทีจ	2015	จำากี่ัด 29,314,255 1.26

7.			บริษััท	ซิตี�	วิลล่า	จำากี่ัด 23,429,147 1.01

8.			นายดิเรกี่	วินิชีบุตร 20,308,200 0.88

9.			CLSA	LIMITED	 13,500,000 0.58

10.	บริษััท	อีาคเนย์ประกี่ันชีีวิต	จำากี่ัด	(มหาชีน) 7,660,035 0.33

					อีื�นๆ 101,951,125 4.40

รวม 2,319,277,419  100.00
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ค์วามสัมพัื้นิธ์ุกบัผูถ้ือ้หุ้น้ิให้ญ� 

	 บริษััทฯ	มผีู้้�ถือืีหุ�นใหญค่อืี	Frasers	Property	Limited	โดยถือืีหุ�นทั�งทางตรงและทางอี�อีม	ผู้า่นบริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	แอีสูเซ็ทสู	์จำากี่ดั	

 และบริษััท	 เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 โฮ่ลดิ�งสู์	 (ประเทศไทย)	 จำากัี่ด	 รวมร�อียละ	 81.83	 โดยบริษััทฯ	 ไม่มีธุุรกี่รรมกี่ับผู้้�ถืือีหุ�นใหญ่ดังกี่ล่าว	

 
ทั�งนี�	บริษััทฯ	เป็นหน่�งในกี่ลุม่ธุุรกี่จิหลกัี่ขอีงกี่ลุม่เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	ซ่�งมโีครงสูร�างธุุรกี่จิ	ดงันี�

	 ทั�งนี�	 สูำาหรับกี่รณีที�มีกี่ารทำาธุุรกี่รรมทางกี่ารค�ากี่ับบริษััทในกี่ลุ่มเฟื้รเซอีร์สู	 พร็อีพเพอีร์ตี�	 จะมีกี่ารพิจารณาราคาและเงื�อีนไข
 ที�เป็นไปตามราคาตลาดโดยอี�างอีงิจากี่กี่ารทำาธุุรกี่รรมกี่บัค้ค่�ารายอีื�นๆ	ที�เทียบเคยีงกี่นั	(Arm’s	Length	Basis)	โดยคำาน่งผู้ลประโยชีน์สูง้สูดุ
 ขอีงบริษััทฯ	เป็นสูำาคญั

การออกห้ลกัที่รัพื้ยอ้์�นิ

 1. หุ้น้ิกู ้

 บริษััทฯ	มีกี่ารอีอีกี่หุ�นกี่้�	 ชีนิดระบุชีื�อีผู้้�ถืือี	 ประเภทไม่ด�อียสูิทธุิ	 และไม่มีหลักี่ประกี่ัน	 โดย	ณ	 วันที�	 30	กี่ันยายน	 2567	มีภาระหนี�
 ทั�งสูิ�น	33,160	ล�านบาท	ซ่�งเป็นหุ�นกี่้�จำานวนรวม	33.16	ล�านหน่วย	มล้ค่าที�ตราไว�หน่วยละ	1,000	บาท	โดยมรีายละเอียีด	ดงันี�

Frasers Property Limited

ปริะเทศสิงคโปร์ิ

กัลุ่
่ �มธุ

ริกั
จํ

กัอ
งท

ริส
ตี้ ์

ปริะเทศออสเตี้ริเลุ่ย้ ปริะเทศไทยแลุ่ะเว้ยดนาม

กี่ลุม่ธุุรกี่จิอีสัูงหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม 

และโลจสิูตกิี่สู์

อื�นๆ 1 ธุ่ริกิัจํอ่ตี้สาหกัริริม

กี่ลุม่ธุุรกี่จิ
อีสูงัหาริมทรัพย ์

เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม 

และโลจสิูตกิี่สู์

กัลุ่่�มอ่ตี้สาหกัริริมกัาริบริิกัาริ

กี่ลุม่ธุุรกี่จิ 
อีสูงัหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารบริกี่าร

กี่ลุม่ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	และสูวนอุีตสูาหกี่รรม

กี่ลุม่ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอีย้อ่ีาศยั

กี่ลุม่ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารค�าปลกีี่

1	 ประกอบด้วัยประเที่ศัจัน่แลิะสห้ราชุอาณาจักัร

ครัิ�งท้�ออกั วันท้�ออกั ม้ลุ่ค�าท้�ออกั 
(ลุ่�านบาท)

ม้ลุ่ค�าท้�ยังไม�ได�
ไถ�ถอน 

(ลุ่�านบาท)

วันคริบกัําหนด
ไถ�ถอน

อัตี้ริา
ดอกัเบ้�ย

(ริ�อยลุ่ะตี้�อปี)

อันดับ
ความน�าเชื�อถือ

ครัิ�งลุ่�าส่ด

1/2561 14	มีนาคม	2561 1,000.0 1,000.0 14	มีนาคม	2571 3.58 A

1/2562 15	กีุ่มภาพันธุ	์2562 200.0 200.0 15	กีุ่มภาพันธุ	์2572 3.80 A

1/2563

14	มกี่ราคม	2563 1,800.0 1,800.0 14	มกี่ราคม	2568 2.36 A

14	มกี่ราคม	2563 500.0 500.0 14	มกี่ราคม	2570 2.85 A

14	มกี่ราคม	2563 1,200.0 1,200.0 14	มกี่ราคม	2573 3.20 A
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ครัิ�งท้�ออกั วันท้�ออกั ม้ลุ่ค�าท้�ออกั 
(ลุ่�านบาท)

ม้ลุ่ค�าท้�ยังไม�ได�
ไถ�ถอน 

(ลุ่�านบาท)

วันคริบกัําหนด
ไถ�ถอน

อัตี้ริา
ดอกัเบ้�ย

(ริ�อยลุ่ะตี้�อปี)

อันดับ
ความน�าเชื�อถือ

ครัิ�งลุ่�าส่ด

2/2563
8	พฤษัภาคม	2563 500.0 500.0 8	พฤษัภาคม	2570 3.20 A

8	พฤษัภาคม	2563 500.0 500.0 8	พฤษัภาคม	2573 3.50 A

2/2564
1	กี่ันยายน	2564 1,000.0 1,000.0 1	กี่ันยายน	2568 2.08 *

1	กี่ันยายน	2564 800.0 800.0 1	กี่ันยายน	2569 2.49 *

1/2565

11	มีนาคม	2565 1,000.0 1,000.0 11	มีนาคม	2568 1.89 *

11	มีนาคม	2565 2,000.0 2,000.0 11	ธุนัวาคม	2568 2.32 *

11	มีนาคม	2565 1,000.0 1,000.0 11	มีนาคม	2570 2.78 *

2/2565
30	มิถืุนายน	2565 1,000.0 1,000.0 30	มิถืุนายน	2568 3.23 A

30	มิถืุนายน	2565 2,000.0 2,000.0 30	มิถืุนายน	2570 4.00 A

4/2665
4	พฤศจกิี่ายน	2565 971.0	 971.0	 4	พฤศจกิี่ายน	2568 3.23 A

4	พฤศจกิี่ายน	2565 	689.0	 	689.0	 4	พฤศจกิี่ายน	2570 4.04 A

1/2566

2	กีุ่มภาพันธุ	์2566 	3,000.0	 	3,000.0	 2	กีุ่มภาพันธุ	์2569 2.85 A

2	กีุ่มภาพันธุ	์2566 	500.0	 	500.0	 2	กีุ่มภาพันธุ	์2571 3.23 A

2	กีุ่มภาพันธุ	์2566 	500.0	 	500.0	 2	กีุ่มภาพันธุ	์2573 3.69 A

2/2566 7	กี่รกี่ฎาคม	2566 	1,400.0 	1,400.0 7	กี่รกี่ฎาคม	2570 3.50 A

3/2566
28	กี่ันยายน	2566 1,900.0 1,900.0 2	ตุลาคม	2569 3.76 A

28	กี่ันยายน	2566 300.0 300.0 28	กี่ันยายน	2573 4.19 A

1/2567 9	กีุ่มภาพันธุ	์2567 2,400.0 2,400.0 7	สิูงหาคม	2569 3.13 A

2/2567

15	พฤษัภาคม	2567 1,000.0 1,000.0 14	พฤษัภาคม	2570 3.19 A

15	พฤษัภาคม	2567 1,500.0 1,500.0 15	พฤศจกิี่ายน	2570 3.39 A

15	พฤษัภาคม	2567 500.0 500.0 15	พฤษัภาคม	2572 3.75 A

15	พฤษัภาคม	2567 500.0 500.0 15	พฤษัภาคม	2574 4.00 A

3/2567 30	กี่ันยายน	2567 2,500.0 2,500.0 1	ตุลาคม	2570 3.09 *

รวม 32,160.0  32,160.0

*		อนัดบัควัามน่าเชุ่�อถื่อของหุ้้นกู้อ้างองิกับอนัดบัควัามน่าเชุ่�อถื่อขององค์กร		

	 โดยเมื�อีวันที�	 16	 ตุลาคม	 2567	 บริษััท	 ทริสูเรตติ�ง	 จำากัี่ด	 ได�จัดอีันดับเครดิตอีงค์กี่รและหุ�นกี่้�ขอีงบริษััทฯ	 เป็นระดับ	 “A”	
 ด�วยแนวโน�ม	“Stable”

 2. ตั�วแลกเงนิิ

	 ณ	วนัที�	30	กี่นัยายน	2567	บริษััทฯ	ไมม่ตีั�วแลกี่เงนิคงค�าง
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หน�วย : บาท ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

อีตัรากี่ำาไรสูุทธุติ่อีหุ�น 0.62 0.80 1.06 0.68 1.34

อีตัราเงินปันผู้ลต่อีหุ�น 0.31* 0.40 0.43 0.34 0.46

อีตัราจา่ยเงินปันผู้ลต่อีกี่ำาไรสูุทธุ	ิ(%) 50.0* 50.1 40.5 50.0 51.0

นิโยบายการจ�ายเงนิิปันิผล

	 บริษััทฯ	 มีนโยบายจ่ายเงินปันผู้ลในอัีตราไม่ตำากี่ว่าร�อียละ	 40	 ขอีงกี่ำาไรสุูทธุิหลังหักี่ภาษีั	 โดยบริษััทฯ	 จะพิจารณาจ่ายเงินปันผู้ล
 โดยคำาน่งถื่งผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	ฐานะกี่ารเงิน	 และปัจจยัอีื�นๆ	 ที�เกี่ี�ยวข�อีงในกี่ารบริหารงานขอีงบริษััทฯ	 ทั�งนี�	 ในปัจจุบันไม่มีสัูญญาก้ี่�ยืมเงิน 

ระหวา่งบริษััทฯ	กี่บัสูถืาบนักี่ารเงนิใดๆ	ที�มขี�อีจำากี่ดัขอีงอีตัรากี่ารจา่ยเงนิปันผู้ลขอีงบริษััทฯ

	 สูำาหรับบริษััทย่อีย	นโยบายเกีี่�ยวกี่ับกี่ารจา่ยเงินปันผู้ลให�เป็นไปตามข�อีบังคับขอีงบริษััทย่อียนั�นๆ	 เรื�อีงกี่ารจา่ยเงินปันผู้ล	 ซ่�งจะต�อีง
 ได�รับมติจากี่ที�ประชีุมใหญ่ผู้้�ถืือีหุ�น	 โดยกี่ารจ่ายเงินปันผู้ล	บริษััทย่อียจะพิจารณาจากี่ผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงปĀ ที�บริษััทมีกี่ำาไรสูะสูม	 ทั�งนี�	
 ข่�นอีย้ก่ี่บัผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทและภาวะเศรษัฐกี่จิเป็นหลกัี่

	 นอีกี่จากี่นี�	 ในกี่ารจา่ยเงินปันผู้ล	บริษััทย่อียจะต�อีงมีกี่ารกัี่นเงินสูำารอีงไว�อีย่างน�อียหน่�งในยี�สูิบ	 (1/20)	 ขอีงกี่ำาไร	 จนกี่ว่าทุนสูำารอีง
 จะมจีำานวนหน่�งในสูบิ	(1/10)	ขอีงจำานวนทุนขอีงบริษััทยอ่ียนั�น

 รายละเอ่ยดำการจ�ายเงนิิปันิผลยอ้นิห้ลงั

*	 คณะกรรมการบรษัิัที่	มม่ติจ่ิัายเงนิปันผลิจัากผลิการดำาเนินงานปี	2567	ให้้แก่ผู้ถื่อหุ้้นสามญั	ในอตัิราหุ้้นลิะ	0.31	บาที่	(สามสบิเอด็สติางค์)		
 	 โดยมก่ำาห้นดจ่ัายในวันัท่ี่�	11	กุมภาพนัธ์์	2568	ทัี่�งน่�	การจ่ัายเงนิปันผลิดงักล่ิาวัข่�นอยู่กับการอนุมตัิขิองท่ี่�ประชุมุผู้ถื่อหุ้้นเป็นสำาคญั

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 81



การบริห้ารจัดำการค์วามเส่�ยง
	 บริษััทฯ	ถือืีวา่กี่ารบริหารความเสูี�ยงเป็นหน่�งในอีงคป์ระกี่อีบ 
ที�สูำาคัญขอีงกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 และเชีื�อีมั�นว่ากี่ารบริหาร 
ความเสีู�ยงเป็นกี่ลไกี่ลสูำาคญัที�ชีว่ยให�บรรลุวตัถืปุระสูงค์และเป้าหมาย

 ที�กี่ำาหนดไว�	ตระหนักี่ถืง่อุีปสูรรคหรือีกี่ารสู้ญเสีูยที�อีาจเกิี่ดข่�น	รวมถืง่ 
กี่ารปรับปรุงระบบงานและกี่ารวางแผู้นงานให�สูามารถืจัดสูรร 
ทรัพยากี่รได�อียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	

	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 ยังตระหนักี่ถื่งความจำาเป็นขอีงกี่ารบริหาร 
ความเสูี�ยงควบค้่กี่ับกี่ารบริหารความยั�งยืน	 ซ่�งจะนำาไปสู้่กี่ารสูร�าง 
ม้ลค่าเพิ�มให�แกี่่อีงค์กี่รและความยั�งยืนขอีงธุุรกิี่จ	 จ่งมุ่งพัฒนาและ

 สูร�างเสูริมความแข็งแกี่ร่งให�กี่ับระบบกี่ารบริหารจัดกี่ารความเสูี�ยง	 
โดยมีกี่ารกี่ำาหนดนโยบายกี่ารบริหารความเสูี�ยง	 วิเคราะห์ปัจจัย 
ความเสูี�ยงที�สู่งผู้ลต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 และกี่ำาหนด 
กี่ระบวนกี่ารในกี่ารบริหารความเสูี�ยง	 เพื�อีสูร�างเสูถืียรภาพให�กี่ับ 
กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิอียา่งตอ่ีเนื�อีงในระยะยาว	

 นิโยบายและแผนิการบริห้ารค์วามเส่�ยง

	 ในปĀ บัญชีี	 2567	 ที�ประชีุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััท	 ครั�งที�	 2	 
ปĀ บัญชีี	 2567	 ซ่�งจัดประชุีมเมื�อีวันจันทร์ที�	 8	 มกี่ราคม	 2567	 
มีมติอีนุมัติให�รวมคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารและกี่ารพัฒนา 
อีย่างยั�งยืน	 และคณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสูี�ยงเป็นคณะเดียวกี่ัน	 
และเปลี�ยนชีื�อีเป็นคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งยืนและความเสูี�ยง	 
ซ่�งประกี่อีบไปด�วยกี่รรมกี่ารบริษััทจำานวน	 4	 ท่าน	 ให�ทำาหน�าที�

 พิจารณานโยบายและกี่รอีบกี่ารบริหารความเสีู�ยงขอีงธุุรกิี่จขอีง 
บริษััทฯ	ให�ครอีบคลมุความเสูี�ยงทางธุุรกี่จิและกี่ลยทุธุที์�สูำาคญั	รวมถืง่ 
กี่ารกี่ำากี่ับด้แลให�มีกี่ารระบุความเสูี�ยงที�สูำาคัญที�อีาจสู่งผู้ลกี่ระทบ 
ต่อีบริษััทฯ	ประเมินผู้ลกี่ระทบและโอีกี่าสูที�อีาจเกิี่ดข่�น	 กี่ารเลือีกี่ใชี� 
วิธุีจัดกี่ารความเสีู�ยงให�เหมาะสูม	 และติดตามกี่ารบริหารจัดกี่าร 
ความเสีู�ยงขอีงบริษััทฯ	 โดยให�มีกี่ารบริหารความเสีู�ยงอีย่างต่อีเนื�อีง 
จนเกี่ิดเป็นวัฒนธุรรมอีงค์กี่ร	 ซ่�งบริษััทฯ	 ได�นำากี่รอีบกี่ารบริหาร 
ความเสีู�ยงตามแนวทางขอีง	 The	 Committee	 of	 Sponsoring	 
Organizations	 of	 the	 Treadway	 Commission	 (“COSO”)	 
มาประยุกี่ต์เข�ากี่ับบริบทขอีงอีงค์กี่ร	 ทั�งนี�ความเสีู�ยงอีาจเกี่ิดข่�นจากี่ 
ปัจจยัภายนอีกี่หรือีปัจจยัภายในบริษััทฯ	 ปัจจยัภายนอีกี่ที�ทำาให�เกี่ิด 
ความเสีู�ยงมีหลายประกี่าร	 เชี่น	 สูภาวะเศรษัฐกิี่จและกี่ารเมือีง	 
ภัยสูงคราม	 ภัยธุรรมชีาติ 	 สูภาวะกี่ารแข่ งขันขอีงตลาด	 
ราคาวัสูดุกี่่อีสูร�าง	 อีัตราเงินเฟ้ื้อี	 อีัตราดอีกี่เบี�ยภายในประเทศ	 
อีัตราแลกี่เปลี�ยน	 กี่ฎหมาย	 กี่ฎระเบียบ	 และข�อีบังคับ	 สู่วนปัจจัย 
ภายในที�กี่่อีให�เกี่ิดความเสีู�ยง	 ได�แกี่่	 กี่ารบริหารต�นทุนโครงกี่าร	

 อีายุขอีงสูัญญาเช่ีา	 และกี่ารกี่ระจุกี่ตัวขอีงผู้้�เชี่า	 เป็นต�น	Country	
 Management	Committee	 (CMC+)	ทำากี่ารประเมนิหาความเสีู�ยง 

ที�สูำาคัญจากี่ประเภทและขนาดขอีงผู้ลกี่ระทบและโอีกี่าสูที�คาดว่า 
จะเกี่ิดข่�นกี่ับเป้าหมายและกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จขอีงบริษััทฯ	 รวมถื่ง 
ความเสูี�ยงด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	และบรรษััทภบิาล	กี่ารปฏิบิตัติาม 
กี่ฎหมาย	กี่ฎระเบยีบ	(ESG	Risk)	ความเสูี�ยงเรื�อีงกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั 

การิบุริิหุ้าริจัดีการิควัามเสีิ�ยง

ความเสีู�ยงด�านเทคโนโลยีสูารสูนเทศ	 ความเสีู�ยงจากี่กี่ารถื้กี่โจมตี 
ทางไซเบอีร์	และความเสูี�ยงอุีบตัใิหม	่(Emerging	Risk)	พร�อีมทั�งกี่ำาหนด 
ผู้้�รับผู้ิดชีอีบความเสูี�ยงนั�นๆ	 ในหน่วยงานที�เป็นเจ�าขอีงความเสูี�ยง	 
และมอีบหมายให�กี่ารบริหารความเสูี�ยงเป็นความรับผู้ิดชีอีบขอีง 
ผู้้�บริหารทุกี่คน	 มีกี่ารวางแผู้น	กี่ำาหนดมาตรกี่ารบริหารความเสูี�ยง	 
จัดให�มีกี่ารติดตามกี่ารบริหารความเสูี�ยงขอีงหน่วยงานต่างๆ	 
ภายในอีงค์กี่รเป็นประจำาและควบคุมความเสีู�ยงด�านต่างๆ	 ให�อีย้่

 ในระดับที�บริษััทฯสูามารถืยอีมรับได�	 รวมทั�งรายงานผู้ลกี่ารติดตาม 
ตอ่ีคณะกี่รรมกี่ารบรหิารความยั�งยนืและความเสูี�ยง	เพื�อีนำาไปรายงาน 
ตอ่ีให�คณะกี่รรมกี่ารบริษััททราบ	

 ปัจจัยค์วามเส่�ยงต�อการดำำาเนินิิธุุรกจิของบริษััที่ฯ

	 บริษััทฯ	ได�พจิารณาวิเคราะห์ปัจจยัความเสูี�ยงที�สูง่ผู้ลตอ่ีกี่าร
 ดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	ทั�งปัจจยัภายในและภายนอีกี่	รวมทั�งพจิารณา 

โอีกี่าสูและผู้ลกี่ระทบขอีงเหตุกี่ารณ์ที�อีาจสู่งผู้ลต่อีธุุรกิี่จทั�งทางตรง
 

และทางอี�อีม	 เพื�อีระบุความเสูี�ยงที�สูำาคัญต่อีธุุรกี่ิจขอีงบริษััทฯ	 
ที�ประกี่อีบด�วย	3	กี่ลุม่ธุุรกี่จิคอืี	1)	ธุุรกี่จิอีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีที�อีย้อ่ีาศยั	

 2)	ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณชิียกี่รรม	3)	ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพย ์
เพื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	ซ่�งปัจจยัความเสูี�ยงที�สูำาคญัในปัจจุบนั	มดีงันี�	

 1. ค์วามเส่�ยงจากภาวะเศรษัฐกจิและ  
  ภาวะตลาดำอสังห้าริมที่รัพื้ย์

	 สูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	 แนวโน�มตลาด 
ผู้้�พัฒนาอีสัูงหาริมทรัพย์ยังคงมีแผู้นธุุรกิี่จลงทุนในแนวราบ 
เชี่นเดียวกัี่บปĀ ที�ผู้่านมา	 ทำาให�ล้กี่ค�ามีตัวเลือีกี่เพิ�มเพื�อีเปรียบเทียบ	

 กี่ารเลือีกี่ทำาเลและสิูนค�าในราคาที�เหมาะสูม	 รวมถื่งกี่ารหาที�ดิน 
ล่วงหน�าเพื�อีวางแผู้นระยะยาวในกี่ารพัฒนาโครงกี่ารจ่งสูำาคัญมากี่	 
และต�อีงดำาเนินกี่ารอีย่างต่อีเนื�อีง	 เพราะด�วยสูภาวะเศรษัฐกี่ิจและ

 ตลาดอีสัูงหาริมทรัพย์ที�ทรงตัวจากี่ปĀ ก่ี่อีน	 โดยมีความต�อีงกี่าร 
ที�อีย้่อีาศัยขอีงชีาวต่างชีาติ	 เพื�อีใชี�เป็นที�พักี่สูำารอีงหรือีเป็นที�พักี่ 
ระยะยาว	 อีย่างไรก็ี่ตาม	 ยอีดขายที�อีย้่อีาศัยขอีงกี่ลุ่มล้กี่ค�าไทย

 ได�ชีะลอีตัวลง	 สู่วนหน่�งจากี่กี่ำาลังซื�อีที�ยังฟ้ื้� นตัวไม่เต็มที�	 ทำาให�
 นักี่ลงทุนชีะลอีกี่ารซื�อีที�อีย้่อีาศัยเพื�อีกี่ารเกี่็งกี่ำาไรหรือีปล่อียเชี่า	 

อีีกี่สู่วนหน่�งจากี่กี่ารที�สูถืาบันกี่ารเงินยังคงเข�มงวดในกี่ารพิจารณา 
ให�สูินเชีื�อีเพื�อีที�อีย้่อีาศัยกี่ับกี่ลุ่มล้กี่ค�าอีาชีีพอิีสูระซ่�งมีรายได�

 ไมแ่น่นอีน	อีาทิ	ผู้้�ค�าอีอีนไลน์	

	 บริษััทฯ	 จ่งได�ให�ความสูำาคัญในกี่ารติดตามดัชีนีชีี�วัดทาง 
เศรษัฐกี่ิจและอีสูังหาริมทรัพย์ทั�งภายในและภายนอีกี่ประเทศอีย่าง 
ใกี่ล�ชีิด	 เพื�อีเป็นข�อีม้ลในกี่ารพัฒนากี่ลยุทธุ์ขอีงบริษััทฯ	 ให�สูามารถื

 ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�บริโภคได�อียา่งเหมาะสูม	ทำาให�กี่ลยุทธุ์
 ขอีงบริษััทได�ผู้ลสัูมฤทธุิ�ที�ดีเยี�ยมในกี่ารตอีบสูนอีงความต�อีงกี่าร 

ขอีงผู้้�บริโภคได�อีย่างรวดเร็วและทันเวลา
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	 ในสู่วนธุุรกิี่จอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	เนื�อีงด�วย 
กี่ารลงทุนในโครงกี่ารอีาคารสู้งเชีิงพาณิชียกี่รรม	 มักี่ใชี�เวลาในกี่าร 
พัฒนาก่ี่อีสูร�างกี่่อีนเริ�มมีรายได�เป็นระยะเวลา	 2-4	ปĀ 	 รวมถื่งเวลา

 กี่ารใชี�สูอียประโยชีน์จากี่โครงกี่ารอีีกี่	 30-60	ปĀ 	 (ข่�นอีย้่กี่ับเงื�อีนไข 
ในสูญัญาเชีา่)	ซ่�งเป็นชีว่งเวลาที�ยาวนาน	ทำาให�ต�อีงคำาน่งถืง่ผู้ลกี่ระทบ

 จากี่ความผู้ันผู้วนขอีงวัฏิจักี่รเศรษัฐกี่ิจทั�งข่�นและลง	 ต�อีงมีกี่าร 
ระมดัระวงัในกี่ารลงทุนและหวงัผู้ลกี่ารลงทุนจากี่โครงกี่ารในระยะยาว 
ให�สูอีดคล�อีงกี่ับแหล่งสูินเชีื�อีระยะยาวขอีงโครงกี่าร	 ในปĀ 	 2567	 
ธุุรกี่ิจในภาคบริกี่ารและกี่ารท่อีงเที�ยวมีกี่ารขยายตัวจากี่ปĀ ก่ี่อีน	 
โดยธุุรกิี่จโรงแรมมีกี่ารขยายตัวตามจำานวนนักี่ท่อีงเที�ยวที�เพิ�มข่�น	 
ทำาให�สูามารถืปรับราคาห�อีงพกัี่ได�	ซ่�งมาตรกี่ารสูนับสูนุนจากี่ภาครัฐ	 
สู่งผู้ลให�นักี่ท่อีงเที�ยวต่างประเทศเดินทางเข�ามาท่อีงเที�ยวมากี่ข่�น	

 รายได�จากี่กี่ารท่อีงเที�ยวเริ�มขยายตวัมากี่ข่�นจากี่ปĀ กี่อ่ีน	แนวโน�มขอีง
 กี่ารท่อีงเที�ยวที�มีจำานวนนักี่ท่อีงเที�ยวต่างชีาติเพิ�มข่�นอีย่างต่อีเนื�อีง	
 สู่งผู้ลดีต่อีกี่ารฟ้ื้� นตัวขอีงเศรษัฐกี่ิจและกี่ารบริโภคภายในประเทศ	 

บริษััทฯ	จง่นำาข�อีมล้มาใชี�ในกี่ารพฒันากี่ลยทุธุข์อีงบริษััทฯ	ให�สูามารถื
 ตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�บริโภคได�อียา่งเหมาะสูมและสูอีดคล�อีง
 กี่บัสูถืานกี่ารณ์	

	 สูำาหรับธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	ในปĀ 	2567	 
บรรยากี่าศกี่ารลงทุนในประเทศไทยมีกี่ารขยายตัว	 แต่ยังมีปัจจัย 
ท�าทายอีนัเนื�อีงมาจากี่ความตง่เครยีดทางภม้รัิฐศาสูตรที์�ยงัคงดำาเนิน 
มาอีย่างตอ่ีเนื�อีง	ซ่�งสูง่ผู้ลให�ภาวะเศรษัฐกี่จิโลกี่ชีะลอีตวั	อีย่างไรกี่ด็ี

 ธุุรกี่จิภาคกี่ารผู้ลิตมกีี่ารขยายตัวจากี่ปĀ กี่อ่ีน	จากี่กี่ารเตบิโตขอีงธุุรกิี่จ 
ด�าน	 E-Commerce	 และธุุรกิี่จขนสู่งด่วน	 (Express	 Delivery)	 
ทั�งกี่ารขนสู่งอีาหารและสิูนค�าที�ขยายตัวดี	 สู่งผู้ลให�ความต�อีงกี่าร

 คลังสูินค�าและศ้นย์กี่ระจายสูินค�าเพิ�มสู้งข่�น	 สูำาหรับในภาคกี่ารผู้ลิต 
และสู่งอีอีกี่	มีกี่ารขยายตวัเลก็ี่น�อียจากี่ปĀ ที�แล�วตามอุีปสูงคที์�เพิ�มข่�น

 ขอีงประเทศค้ค่�า	 โดยธุุรกี่จิผู้ลติยานยนต์มยีอีดขายลดลง	 เนื�อีงจากี่ 
ปัญหาหนี�ครัวเรือีนที�สู้งและกี่ำาลังซื�อีขอีงประชีาชีนที�หดตัวลง	 
อียา่งไรก็ี่ด	ีบริษััทฯ	ตระหนักี่ร้�ถืง่ความเสีู�ยงดงักี่ลา่วและได�ดำาเนินกี่าร

 เพื�อีชี่วยลดทอีนผู้ลกี่ระทบที�อีาจเกี่ิดข่�นกี่ับบริษััทฯ	 อีาทิ	 ติดตาม 
สูถืานกี่ารณ์ขอีงล้กี่ค�าอีย่างใกี่ล�ชีิด	 กี่ระชัีบความสัูมพันธุ์กี่ับล้กี่ค�า

 ปัจจุบันอีย่างต่อีเนื�อีงและสูมำาเสูมอี	 และเร่งสูร�างความสูัมพันธุ์ที�ดี
 กี่บัลก้ี่ค�ารายใหม่ๆ	นอีกี่จากี่นี�บริษััทฯ	 ยังมีนโยบายควบคุมปริมาณ 

กี่ารกี่่อีสูร�างอีาคารโรงงานหรือีคลังสูินค�าใหม่ให� เป็นไปตาม
 ความต�อีงกี่ารขอีงตลาดในแต่ละชี่วงเวลา	 เพื�อีมิให�มีจำานวนขอีง
 อีาคารและพื�นที�ให�เชีา่คงเหลอืีมากี่จนเกี่นิไป

	 ทั�งนี�	ในช่ีวงที�ผู้า่นมา	รัฐบาลพยายามกี่ระตุ�นเศรษัฐกี่จิด�วยกี่าร
 ลงทุนในโครงสูร�างพื�นฐานขอีงประเทศ	เพื�อีกี่ระตุ�นกี่ารขยายตวัขอีง 

เศรษัฐกี่จิ	ด�วยกี่ารเพิ�มและขยายระบบคมนาคมและระบบโลจสิูติกี่ส์ู 
ให�เชีื�อีมตอ่ีกี่บัประเทศเพื�อีนบ�านได�อียา่งมปีระสูทิธุภิาพ	กี่ารที�ประเทศ

 เพื�อีนบ�านโดยรอีบประเทศไทยกี่ำาลังจะลงทุนเพื�อีพัฒนาและขยาย 
ความเจริญเติบโตทางเศรษัฐกี่ิจอีีกี่มากี่	 จะสู่งผู้ลดีต่อีเศรษัฐกี่ิจไทย 
ซ่�งเป็นศ้นย์กี่ลางระบบโลจิสูติกี่สู์ในภ้มิภาคเอีเชีียตะวันอีอีกี่เฉียงใต� 
ให�เกี่ดิกี่ารขยายตัวทางเศรษัฐกิี่จในระยะยาว	บริษััทฯ	คาดวา่มาตรกี่าร 
ดงักี่ลา่วจะชีว่ยสูง่เสูริมกี่ารลงทุนทางตรงจากี่ต่างประเทศในอีนาคต	

 รวมถืง่ชีว่ยเพิ�มปริมาณความต�อีงกี่ารโรงงานและคลงัสิูนค�าในประเทศ 
โดยรวมอีกีี่ด�วย

 2. ค์วามเส่�ยงดำา้นิการบริห้ารตน้ิที่นุิ

	 ธุุรกี่ิจอีสัูงหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	 เนื�อีงจากี่ในปĀ ที�ผู้่านมา	 
จากี่ความไม่แน่นอีนขอีงภาวะเศรษัฐกิี่จ	 ความผัู้นผู้วนขอีงอีัตรา 
แลกี่เปลี�ยนเงินสูกีุ่ลบาท	 และอีัตราดอีกี่เบี�ยเงินกี่้�ภายในประเทศ 
ที�อีย้่ ในระดับสู้ง	 ทำาให�หลายบริษััทมีกี่ารเปÿ ดตัวโครงกี่ารใหม่ 
ค่อีนข�างน�อีย	 แต่สูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์โดยเฉพาะโครงกี่าร

 ที�อีย้่อีาศัยแนวสู้ง	 สู่วนใหญ่จะเลื�อีนกี่ารเปÿ ดโครงกี่ารใหม่อีอีกี่ไป	
 เนื�อีงจากี่ความต�อีงกี่ารซื�อีมีแนวโน�มชีะลอีตัวต่อีเนื�อีง	 รวมถื่งยังมี 

อุีปทานคงค�างอีย้่จำานวนมากี่	 แม�ว่าที�อีย้่อีาศัยแนวราบยังคง
 มีความต�อีงกี่ารมากี่ข่�น	 สู่วนหน่�งจากี่กี่ลุ่มล้กี่ค�าต่างชีาติทั�งจีนและ
 รัสูเซีย	 แต่สูำาหรับธุุรกี่ิจกี่่อีสูร�างได�รับผู้ลกี่ระทบจากี่สูถืานกี่ารณ์
 ความขัดแย�งทางภ้มิรัฐศาสูตร์ที�มีแนวโน�มรุนแรงข่�น	 นอีกี่จากี่ 

สูถืานกี่ารณ์สูงครามรัสูเซีย-ย้เครนที�ยืดเยื�อีมา	 ต่อีมายังมีสูงคราม 
ระหวา่งอีสิูราเอีล-กี่ลุม่ฮ่ามาสู	และกี่ารแขง่ขนัยทุธุศาสูตร์ระหวา่งจนี

 และสูหรัฐที�คาดว่าจะรุนแรงข่�น	 สู่งผู้ลกี่ระทบต่อีราคานำามันใน 
ตลาดโลกี่	 กี่ระทบต่อีต�นทุนค่าวัสูดุกี่่อีสูร�าง	 และกี่ระทบต่อีรายได�

 ขอีงบริษััทฯ	 อีย่างไรกี่็ตามบริษััทมีมาตรกี่ารในกี่ารควบคุมและลด 
ความเสูี�ยงอีนัเกี่ดิจากี่ความผู้นัผู้วนขอีงราคาวสัูดกุี่อ่ีสูร�างและต�นทุน 
แรงงาน	 โดยเจรจากี่ับผู้้�ผู้ลิตรายเดิม	 และพิจารณาผู้้�ผู้ลิตรายใหม ่
เพื�อีเปรียบเทียบราคากี่ารจัดซื�อีวัสูดุกี่่อีสูร�างบางรายกี่ารตรงจากี่ 
ผู้้�ผู้ลิตโดยไม่ผู้่านทางบริษััทผู้้�รับเหมาก่ี่อีสูร�าง	 รวมถื่งมีแผู้นจัดหา

 วสัูดทุดแทนในกี่รณทีี�ราคาวสัูดปุรับตวัสูง้ข่�นหรือีขาดแคลน	เพื�อีรักี่ษัา 
ประสูิทธุิภาพในกี่ารบริหารจัดกี่ารต�นทุน	 รวมถื่งกี่ารจ�างผู้้�รับเหมา 
รายยอ่ียโดยตรงไม่ผู้า่นผู้้�รับเหมารายใหญ	่ซ่�งสูามารถืชีว่ยลดต�นทุน

 แรงงานในกี่ารกี่อ่ีสูร�างได�

	 นอีกี่จากี่นั�น	บริษััทฯ	ยงัมนีโยบายควบคมุปริมาณกี่ารกี่อ่ีสูร�าง 
บ�านใหม่ให�เป็นไปตามความต�อีงกี่ารขอีงตลาดในแต่ละชี่วงเวลา	

 เพื�อีมใิห�มจีำานวนขอีงบ�านที�สูร�างเสูร็จคงเหลอืีมากี่จนเกี่นิไป	รวมทั�ง 
ยังให�ความสูำาคัญในกี่ารพัฒนานวัตกี่รรมกี่ารกี่่อีสูร�างและอีอีกี่แบบ 
สูนิค�า	เพื�อีเพิ�มศักี่ยภาพในกี่ารใชี�วสัูดกุ่ี่อีสูร�างให�มปีระสูทิธุภิาพสูง้สูดุ	

 ตลอีดจนกี่ารพัฒนาและสูนับสูนุนสูนิค�ากี่ลุม่	Green	รวมถืง่เริ�มศก่ี่ษัา 
เรื�อีงคาร์บอีนเครดิตเพื�อีวางแผู้นลดกี่ารปล่อียก๊ี่าซเรือีนกี่ระจกี่ 
ในอีนาคต	 และศ่กี่ษัากี่ารลงทุนในพลังงานหมุนเวียน	 เช่ีน	 กี่ารติด 
โซลาร์เซลล์ให�กี่บับ�านที�สูร�างใหม่

	 สูำาหรับธุุรกี่จิอีสัูงหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	ความเสูี�ยง 
จากี่กี่ารปรับราคาขอีงวสัูดุกี่อ่ีสูร�างและแรงงาน	ในปัจจุบนัราคาขอีง 
วสัูดกุ่ี่อีสูร�างมกีี่ารเปลี�ยนแปลง	ซ่�งสู่งผู้ลโดยตรงต่อีต�นทุนขอีงบริษััทฯ	

 แต่ยังไม่มีวัสูดุกี่่อีสูร�างชีนิดใดที�ขาดแคลน	 โดยตลาดแรงงานมีกี่าร
 ขาดแคลน	 เนื�อีงจากี่มาตรกี่ารขอีงรัฐเข�มงวดในเรื�อีงกี่ารใชี�แรงงาน 

ต่างด�าวที�ลงทะเบียนถื้กี่ต�อีงตามกี่ฎหมาย	สู่งผู้ลต่อีกี่ารสู่งมอีบงาน
 และกี่ระทบตอ่ีรายได�	ทำาให�มผีู้ลกี่ระทบตอ่ีผู้้�รับเหมารายยอ่ียทั�วไปที�
 ไมไ่ด�มกีี่ารเตรียมกี่ารหรือีจดักี่ารที�ดพีอี	แตโ่ครงกี่ารได�ทำาสูญัญากี่บั
 ผู้้�รับเหมากี่อ่ีสูร�างระดบัแนวหน�าที�สูามารถืดแ้ลปัญหาดงักี่ลา่ว	 และ
 สูามารถืจัดกี่ารให�คงราคาค่ากี่่อีสูร�างตลอีดระยะเวลาขอีงสัูญญา	
 (ประมาณ	2	 -	 3	ปĀ )	 ได�	 เพื�อีควบคุมต�นทุนและเวลาแล�วเสูร็จขอีง 

โครงกี่ารให�เป็นไปตามที�กี่ำาหนด	นอีกี่จากี่นี�โครงกี่ารยงัปรับปรุงวธิุกีี่าร 
กี่่อีสูร�าง	 ใชี�อุีปกี่รณ์เพิ�มเพื�อีชี่วยย่นระยะเวลา	 หรือีใชี�วัสูดุกี่่อีสูร�าง

 
ชีนิดใหม่ที�ชี่วยประหยัดเวลาและลดกี่ารใชี�แรงงานหรือีค่ากี่่อีสูร�าง

 ได�อีกีี่ด�วย
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	 ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	มคีวามเสูี�ยงจากี่ 
กี่ารปรับราคาขอีงวัสูดุกี่อ่ีสูร�างและค่าจ�างแรงงานเช่ีนเดยีวกัี่บธุุรกิี่จ

 อีสูงัหาริมทรัพย์เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	โดยได�ทำาสูญัญากัี่บผู้้�รับเหมา 
กี่อ่ีสูร�างอีาคารโรงงานหรือีคลงัสูนิค�าที�มคีวามร้�	มปีระสูบกี่ารณ์	และ

 มเีทคโนโลยเีฉพาะเพื�อีใชี�ในกี่ารกี่อ่ีสูร�างอีาคารที�มคีณุลกัี่ษัณะพเิศษั	 
ที�สูามารถืดแ้ลปัญหาแรงงาน	และคงราคาคา่กี่อ่ีสูร�างตลอีดระยะเวลา 
ขอีงสูัญญา	ตลอีดจนควบคุมต�นทุนและเวลาสู่งมอีบอีาคารได�ตาม 
กี่ำาหนด	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารพัฒนาและ 
สูนับสูนุนสูินค�ากี่ลุ่ม	 Green	 รวมถื่งเริ�มศ่กี่ษัาเรื�อีงคาร์บอีนเครดิต 
เพื�อีวางแผู้นลดกี่ารปล่อียกี่๊าซเรือีนกี่ระจกี่ในอีนาคต	 และศ่กี่ษัา 
กี่ารลงทุนในพลงังานหมนุเวยีน	เชีน่	กี่ารตดิโซลาร์เซลลใ์ห�กี่บัอีาคาร

 คลงัสิูนค�าที�สูร�างใหม	่

 3. ค์วามเส่�ยงจากการลงที่นุิในิโค์รงการในิอนิาค์ต

	 บริษััทฯ	มพีนัธุะสูญัญาในเรื�อีงความยั�งยนืซ่�งธุุรกี่จิหลกัี่ขอีง 
บริษััทฯ	 คือีกี่ารพัฒนาอีสัูงหาริมทรัพย์แบบครบวงจร	 โดยบริษััทฯ	 
ได�จัดให�มีกี่ารรับรอีงอีาคารสูีเขียวสูำาหรับโครงกี่ารกี่่อีสูร�างต่กี่ใหม่

 ทุกี่โครงกี่าร

	 ธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์เพื�อีที�อีย้่อีาศัย	 เพื�อีปรับตัวให�เข�ากี่ับ
 สูภาวะตลาดอีสูังหาริมทรัพย์ในประเทศที�มีกี่ารแข่งขันสู้ง	 บริษััทฯ	 

ได�ให�ความสูำาคญักี่บัเรื�อีงทำาเลขอีงโครงกี่าร	กี่ารพฒันาฟัื้งกี่ช์ีนั	และ 
สูภาพแวดล�อีมภายในโครงกี่ารให�เหนือีกี่ว่าค้แ่ขง่ในราคาที�แขง่ขนัได�	

 โดยบริษััทฯ	 ได�ทำากี่ารสูำารวจทำาเลและบริเวณโดยรอีบก่ี่อีนตัดสิูนใจ 
ซื�อีที�ดิน	 รวมถื่งทำากี่ารศ่กี่ษัาสูภาพตลาดและสูร�างระบบจดัเกี่็บฐาน 
ข�อีม้ลล้กี่ค�าอีย่างเป็นระบบ	 เพื�อีนำาไปวิเคราะห์ในกี่ารเลือีกี่สูินค�าให�

 เหมาะสูมกัี่บความต�อีงกี่ารขอีงตลาดนั�นๆ	 อีย่างต่อีเนื�อีง	 และทำาให�
 สูามารถืประมาณกี่ารยอีดขายได�ใกี่ล�เคยีงกี่บัความเป็นจริง	

	 สูำาหรับธุุรกี่ิจอีสูังหาริมทรัพย์ เพื�อีกี่ารพาณิชียกี่รรม	 
สูภาวะตลาดทั�วไปยงัคงมกีี่ารแขง่ขนัสูง้	รวมถืง่กี่ำาลงัซื�อียงัไมเ่ข�มแขง็	 
จง่ต�อีงมกีี่ารหาข�อีมล้ในด�านกี่ารตลาด	โดยบริษััทฯ	ดำาเนินกี่ารศก่ี่ษัา 
ล้กี่ค�ากี่ลุ่มเป้าหมายและสูำารวจตลาดขอีงค้่แข่งถื่งแนวโน�ม

 ความต�อีงกี่ารด�านตา่งๆ	ขอีงลก้ี่ค�า	เชีน่	ไลฟ์ื้สูไตล	์กี่ารใชี�ชีวีติขอีงลก้ี่ค�า	

 
กี่ารใสู่ใจต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 กี่ารประหยัดพลังงาน	 เป็นต�น	 ร่วมกัี่บ

 วิสัูยทัศน์ขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีนำามาใชี�เป็นข�อีม้ลประกี่อีบกี่ารอีอีกี่แบบ 
ให�สูอีดคล�อีงตอีบสูนอีงต่อีความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าหรือีนำาเสูนอี

 ประสูบกี่ารณ์ที�เหนือีกี่ว่าความคาดหวังขอีงล้กี่ค�า	 ทำาให�ล้กี่ค�าเกี่ิด
 ความร้�สูก่ี่ที�แตกี่ตา่งและพง่พอีใจเพื�อีให�บริษััทฯ	สูามารถืแขง่ขนัได�กี่บั
 ค้่แข่งในอุีตสูาหกี่รรม	อีีกี่ทั�งยังมอีงหาช่ีอีงทางกี่ารสืู�อีสูารกัี่บล้กี่ค�า
 ผู้า่นอีนิเทอีร์เน็ต	และโซเชียีลเน็ตเวร์ิคตา่งๆ	หรือีชีอ่ีงทางกี่ารตลาด
 อีื�นๆ	 นอีกี่จากี่นี�ฝ่่ายจัดกี่ารยังต�อีงคอียติดตามความเปลี�ยนแปลง 

ขอีงตลาดที�เกี่ดิข่�นอีย้เ่สูมอี	เพื�อีจะได�ตอีบสูนอีงตอ่ีสูถืานกี่ารณ์ตา่งๆ	
 ในปัจจุบนัได�อียา่งทันท่วงทีและด�วยความรวดเร็วที�เหนือีกี่วา่ค้แ่ขง่

	 ธุุรกี่จิอีสูงัหาริมทรัพยเ์พื�อีกี่ารอุีตสูาหกี่รรม	มคีวามเสูี�ยงจากี่ 
กี่ารลงทุนในโครงกี่ารในอีนาคตที�ไมป่ระสูบผู้ลสูำาเร็จ	ซ่�งอีาจก่ี่อีให�เกี่ดิ 
ผู้ลกี่ระทบต่อีรายได�หรือีกี่ระทบความมั�นคงทางกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	 

ในระยะยาว	ปัจจุบนับริษััทฯ	มมีาตรกี่ารบรหิารความเสูี�ยงนี�โดยเพิ�มกี่าร 
พัฒนาโรงงานอุีตสูาหกี่รรมและคลังสิูนค�าตามความต�อีงกี่ารเฉพาะ 
ขอีงผู้้�เชี่า	 (Built-to-Suit)	 เพิ�มกี่ารพัฒนาโรงงานอุีตสูาหกี่รรมและ 
คลงัสูนิค�าซ่�งได�มกีี่ารเชีา่ไว�กี่อ่ีน	(Pre-lease)	จำากัี่ดขนาดขอีงเงนิลงทนุ

 ในแตล่ะโครงกี่ารมใิห�มากี่จนอีาจสูร�างความเสูยีหายให�กี่บัโครงสูร�าง
 ทางกี่ารเงินขอีงบริษััทฯ	 ได�ในกี่รณีที�โครงกี่ารไม่ได�รับผู้ลสูำาเร็จ	 

นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ยงัควบคมุสัูดสู่วนขอีงเงนิลงทุนที�ใชี�พฒันาอีาคาร 
แต่ละประเภทให�เป็นไปในทศิทางเดยีวกี่นักี่บัความต�อีงกี่ารขอีงตลาด	 
และควบคุมสัูดสู่วนขอีงเงินลงทุนในแต่ละจังหวัดไม่ให�เกี่ิดกี่าร

 กี่ระจุกี่ตวัในพื�นที�ใดพื�นที�หน่�งอีกีี่ด�วย	

 4. ค์วามเส่�ยงในิดำ้านิสังค์มและสิ�งแวดำล้อม ค์รอบค์ลุม 
  เร้�องการเค์ารพื้สทิี่ธิุมนิษุัยชนิ และดำา้นิการกำากบัดำแูล 
  กจิการที่่�ดำ่

	 ความยั�งยนืประกี่อีบไปด�วย	3	มิต	ิคือี	มิตเิศรษัฐกี่จิ	มิตสัิูงคม	 
และมิติสูิ�งแวดล�อีม	 นอีกี่จากี่ปัจจัยความเสีู�ยงด�านเศรษัฐกี่ิจที� 
นำาเสูนอีไปแล�ว	 บริษััทฯ	 ยังให�ความสูำาคัญกี่ับความเสีู�ยงด�านสูังคม	 
และสูิ�งแวดล�อีม	 ที�ครอีบคลุมถ่ืงเรื�อีงกี่ารเคารพสูิทธุิมนุษัยชีน	 
กี่ารปฏิิบัติตามกี่ฎหมาย	กี่ฎระเบียบ	 และความเสูี�ยงจากี่กี่ารทุจริต 

คอีร์รัปชีัน	 สูอีดรับกี่ับกี่ารกี่ำากัี่บด้แลกี่ิจกี่ารที�ดี	 ซ่�งประกี่อีบไปด�วย 
ความเสูี�ยงที�สูำาคญั	ได�แกี่่

  4.1 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชนั

	 	 บริษััทฯ	ให�ความสูำาคญักี่บัเรื�อีงกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด ี
และกี่ระบวนกี่ารควบคุมภายในที�รัดกีุ่ม	พร�อีมกี่ำาหนดนโยบายกี่าร 
ต่อีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีันที�ชีัดเจนและเคร่งครัดในกี่ารปฏิิบัติตาม

 นโยบายดังกี่ล่าว	 โดยบริษััทฯ	 ได�เข�าร่วมและได�รับกี่ารรับรอีงเป็น
 สูมาชีกิี่แนวร่วมตอ่ีต�านคอีร์รัปชีนัขอีงภาคเอีกี่ชีนไทย	(Thai	Private	
 Sector	Collective	Action	Against	Corruption	หรือี	CAC)	บริษััทฯ	 

ได�จดัทำาและสูื�อีสูารจริยธุรรมทางธุุรกี่จิ	(Business	Code	of	Conduct)	 
และเชิีญชีวน	ให�กี่บัผู้้�ขายสิูนค�าและบริกี่ารที�บริษััทฯ	เลอืีกี่ใชี�รับทราบ

 นโยบายกี่ารจดัซื�อีจดัจ�างอีย่างรับผู้ดิชีอีบ	(Responsible	Sourcing	 
Policy:	 RSP)	 และทำาแบบประเมินด�านความยั�งยืน	 (Vendor	 
Sustainability	Assessment	 Survey:	 VAS)	 เพื�อีเน�นยำาถื่งจุดยืน 
ในเรื�อีงดงักี่ล่าวขอีงบริษััทฯ	อีย่างต่อีเนื�อีง

	 ด�านกี่ารป้อีงปรามและบริหารความเสีู�ยงจากี่กี่ารทุจริต	 
บริษััทฯ	 มีมาตรกี่ารควบคุมและติดตามกี่ระบวนกี่ารทำางานที�สูำาคัญ 

ที�อีาจเกี่ดิกี่ารทุจริตข่�นได�	 โดยให�ฝ่่ายตรวจสูอีบภายในเป็นผู้้�ประเมนิ
 ความเสูี�ยงและสูุม่ตรวจ	เพื�อีให�มั�นใจได�วา่กี่ารปฏิบิตังิานมคีวามถืก้ี่ต�อีง	
 โปร่งใสู	 และป้อีงปรามกี่ารกี่ระทำาที�อีาจเป็นกี่ารทุจริตได�	 พร�อีมทั�ง
 มชีีอ่ีงทางสืู�อีสูารให�ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีสูามารถืแจ�งเบาะแสูและข�อีเสูนอีแนะ
 หรือีร�อีงเรียนเกี่ี�ยวกี่ับกี่ารทุจริต	 (Whistleblowing)	 ได�โดยตรงกี่ับ 

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ	และจะมกีี่ารแตง่ตั�งคณะกี่รรมกี่ารพจิารณา 
และสูอีบสูวนเรื�อีงราวร�อีงทุกี่ขต์ามกี่ระบวนกี่ารที�เป็นระบบ	โปร่งใสู	 
และตรวจสูอีบได�	 เพื�อีให�เกี่ิดความเชีื�อีมั�นและความไว�วางใจใน 
กี่ระบวนกี่ารสูอีบสูวนที�เป็นธุรรมแกี่ผู่้้�มส่ีูวนเกี่ี�ยวข�อีงในทุกี่ภาคสูว่น
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  4.2 ความเสี่ยงภาวะโลกร้อนรุนแรง (ภาวะโลกเดอืด)   
   อนัได้แก ่ภยัธรรมชาต ิและเหตกุารณ ์

 
   สภาพอากาศัสดุขัว้ในประเทศัไทย 

	 	 ปัจจุบันจากี่สูภาวะโลกี่ที�ร�อีนรุนแรงข่�น	 สู่งผู้ลให�สูภาพ 
ภ้มิอีากี่าศในประเทศไทยมีกี่ารปรับเปลี�ยนอีย่างสูุดขั�ว	 ซ่�งจะสู่งผู้ล 
กี่ระทบให�เกี่ิดความเสีูยหายทางกี่ายภาพขอีงทรัพย์สูินจากี่นำาท่วม	 
ลมพายุ	 และอีาจสู่งผู้ลให�เกี่ิดกี่ารหยุดชีะงักี่ขอีงห่วงโซ่อุีปทาน

 เนื�อีงจากี่สูภาพอีากี่าศที�รุนแรงได�	สูำาหรับกี่ารดำาเนินกี่ารขอีงบรษัิัทฯ	นั�น	 
ได�มกีี่ารพจิารณาความเหมาะสูมด�านทำาเลที�ตั�งขอีงโครงกี่ารรอีบด�าน	 
โดยได�คำาน่งถื่งในหลายปัจจัย	 ทั�งในด�านความพร�อีมขอีงโครงสูร�าง

 พื�นฐาน	 เชี่น	 ถืนน	 ระบบไฟื้ฟ้ื้า	ตลอีดจนความเสูี�ยงอีันเนื�อีงจากี่ภัย 
นำาท่วม	 สูำาหรับในสู่วนพื�นที�ในเขตภาคเหนือี	 ซ่�งอีาจมีความเสูี�ยง 
อีันเนื�อีงจากี่นำาท่วม	 ในกี่รณีที�ฝ่นตกี่หนักี่ต่อีเนื�อีง	มีนำาเหนือีไหลบ่า	 
หรือีมกีี่ารระบายนำาฝ่นอีอีกี่จากี่เขื�อีนเป็นจำานวนมากี่	บริษััทฯ	ได�เตรียม 
จดัทำาแผู้นความต่อีเนื�อีงทางธุุรกิี่จ	(Business	Continuity	Planning:	 
BCP)	 และกี่ารบำารุงรักี่ษัาอุีปกี่รณ์ป้อีงกี่ันอีันตรายสู่วนบุคคลที�มี 
ประสูทิธุภิาพ	รวมถืง่กี่ารทำาประกี่นัภยัทรัพยส์ูนิให�ครอีบคลมุความเสูี�ยง 
จากี่ภัยพิบัติอีย่างเหมาะสูม	อีีกี่ทั�งยังมีแผู้นกี่ระจายผู้้�ให�บริกี่ารหรือี 
ผู้้�ขายสูนิค�าในพื�นที�ตา่งๆ	รวมทั�งสูถืานที�จดัซื�อีจดัจ�างอีกีี่ด�วย

  4.3 ความเส่ียงเร่ืองสุขภาพของพนักงานท่ีปฏิิบัติงาน 
   ภายใต้ภาวะโลกร้อน โดยเฉพาะคนงานกอ่สร้าง 

    ท่ีอยูก่ลางแจง้

	 	 นอีกี่จากี่อุีณหภม้ทีิ�สูง้ข่�นแล�ว	ยงัมมีลภาวะทางอีากี่าศ	เชีน่	 
ฝุ่่ นควนั	ฝุ่่ น	PM2.5	เป็นต�น	ซ่�งเป็นปัจจยัที�สูง่ผู้ลเสูยีตอ่ีสูขุภาพและ

 ความเป็นอีย้่ขอีงพนักี่งาน	 ทำาให�ประสูิทธุิภาพขอีงแรงงานลดลง	 
เป็นเหตุให�อีาจเกิี่ดความเสีู�ยงจากี่กี่ารหยุดชีะงักี่ขอีงกี่ารทำางานได�	 
รวมทั�งเป็นเหตุให�เกี่ิดความเสีูยหายต่อีประสูิทธุิภาพกี่ารทำางาน	 
กี่ารสู้ญเสีูยทางกี่ารเงนิ	ตลอีดจนอีาจก่ี่อีให�เกี่ดิความเสีู�ยงต่อีชีื�อีเสีูยง 
ขอีงนายจ�างในเรื�อีงกี่ารด้แลเอีาใจใสู่พนักี่งาน	 ดังนั�นบริษััทฯ	 จ่งม ี
กี่ารลงทุนปรับปรุงเรื�อีงสูขุภาพ	ความปลอีดภยั	และความเป็นอีย้ที่�ด ี
ให�แกี่พ่นักี่งาน	รวมทั�งมกีี่ารประเมนิและปรบัปรุงแกี่�ไขสูภาพแวดล�อีม

 ในกี่ารทำางานให�มคีวามปลอีดภยัอียา่งสูมำาเสูมอี

  4.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมา ย  
   กฎระเบยีบอนัเน่ืองมาจากสภาพภมูอิากาศั  
   เปลี่ยนแปลง (Climate Change)

	 	 สูภาพภ้มิอีากี่าศที�เปลี�ยนแปลงและทวีความรุนแรงข่�น 

สู่งผู้ลกี่ระทบต่อีสูิ�งแวดล�อีมจนทำาให�ยากี่ต่อีกี่ารแกี่�ไข	 เป็นเหตุให�
 ภาครัฐอีาจต�อีงอีอีกี่กี่ฎหมายเพื�อีบังคับให�ภาคธุุรกี่ิจดำาเนินกี่าร 

อีย่างใดอียา่งหน่�งเพื�อีเป็นกี่ารลดภาวะโลกี่ร�อีน	เชีน่	ควบคมุปริมาณ
 กี่ารปล่อียกี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่	ที�เป็นต�นเหตใุนกี่ารทำาให�เกี่ดิภาวะโลกี่ร�อีน	
 ซ่�งมาตรกี่ารควบคุมดังกี่ล่าว	 สู่งผู้ลกี่ระทบโดยตรงต่อีต�นทุนในกี่าร
 ดำาเนินธุุรกี่จิ	เนื�อีงจากี่ธุุรกิี่จจะมีต�นทุนดำาเนินกี่ารเพิ�มสูง้ข่�น	ในขณะที� 

สูภาวะกี่ารตลาดที�มกีี่ารแข่งขนัสูง้	อีาจทำาให�บริษััทฯ	ไมสู่ามารถืผู้ลักี่ 
ภาระให�กี่บัผู้้�บริโภค	บริษััทฯ	จง่อีาจมอีีตัราผู้ลกี่ำาไรที�ลดลง	บริษััทฯ	 
จง่มกีี่ารนำา	ESG	Risk	มาเป็นกี่ลยทุธุที์�ใชี�ปรับแผู้นดำาเนินงานตั�งแต ่

ขั�นตอีนกี่ารลงทุน	และมกีี่ารตดิตาม	ประเมนิแนวทางขอีงกี่ฎหมายใหม ่
ที�สูง่ผู้ลกี่ระทบตอ่ีกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	

  4.5 ความเสี่ยงจากการโจมตทีางไซเบอร์   
   (Cybersecurity Risk)

	 	 กี่ารที�บริษััทฯ	 พ่�งพาเทคโนโลยีและระบบดิจิทัลมากี่ข่�น 

ทำาให�บริษััทฯ	 อีาจมีชี่อีงโหว่ให�ถื้กี่โจมตีทางไซเบอีร์มากี่ข่�น	 ซ่�งอีาจ
 สู่งผู้ลกี่ระทบต่อีกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจอีย่างยั�งยืนและกี่ระทบต่อีชีื�อีเสูียง
 ขอีงบริษััทฯ	หากี่ขาดกี่ารจดักี่ารที�มปีระสูทิธุภิาพ	

	 	 บริษััทฯ	 มีกี่ารกี่ำาหนดนโยบายด�านเทคโนโลยสีูารสูนเทศ	 
(Information	Technology)	ที�ครอีบคลมุถืง่เรื�อีงกี่ารเกี่บ็รักี่ษัาข�อีมล้	 
กี่ารรักี่ษัาความปลอีดภัยขอีงข�อีม้ล	 และความปลอีดภัยทางไซเบอีร์	 
นอีกี่จากี่นั�น	ยังมรีะบบ	Firewall	และ	VPN	เพื�อีเพิ�มความปลอีดภยั 

และลดความเสูี�ยงจากี่กี่ารโจมตทีางไซเบอีร์	และได�มกีี่ารจดัทำาระบบ	 
Disaster	Recovery	Plan	(DRP)	เพื�อีทำาให�ระบบสูารสูนเทศกี่ลับมา 
ใชี�งานได�ตามปกี่ติภายในระยะเวลาอัีนสูั�น	 โดยกี่ารก้ี่�คืนข�อีม้ลจากี่

 ที�มีอีย้่	 ซ่�งได�ถื้กี่สูำารอีงไว�ตามแผู้นกี่ารสูำารอีงข�อีม้ลขอีงบริษััทฯ	
 เพื�อีป้อีงกี่ันมิให�ธุุรกี่ิจหยุดชีะงักี่	 มีแผู้นฝ่ā กี่ซ�อีมกี่ารสูำารอีงข�อีม้ล	
 (Backup)	 และกี่้�คืนข�อีม้ล	 (Recovery)	 ตามความเหมาะสูม	อีีกี่ทั�ง 

ยังสู่งเสูริมให�พนักี่งานทุกี่ระดับชีั�น	 มีความตระหนักี่ร้�ถื่งภัยคุกี่คาม 
ทางไซเบอีร์	และกี่ระบวนกี่ารที�จะทำาให�เกี่ดิข�อีมล้รั�วไหล	ด�วยกี่ารจดั

 ฝ่ā กี่อีบรมภายในแบบ	e-learning	เพื�อีอีำานวยความสูะดวกี่ให�พนักี่งาน 
ทุกี่คน

  4.6 ความเสี่ยงจากการท่ีเทคโนโลยแีละ  
   ปัญญาประดษิัฐ์ม์คีวามสำาคญัมากข่น้   
   (Importance of AI and Technologies Risk)   
   (Emerging Risk)

	 	 นอีกี่จากี่สูภาพภ้มิอีากี่าศที�เปลี�ยนแปลงและทวีความ 

รุนแรงข่�น	สูง่ผู้ลกี่ระทบตอ่ีสิู�งแวดล�อีม	ทรัพยากี่รธุรรมชีาต	ิพชืีและ 
สูัตว์	 รวมถื่งมนุษัยชีาติด�วย	 ซ่�งจะเห็นได�จากี่พฤติกี่รรมกี่ารใชี�ชีีวิต

 ประจำาวันที�เปลี�ยนไปจากี่อีดีต	 ดังนั�นกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจในอีนาคต 

จ่งจำาเป็นต�อีงมีกี่ารปรับเปลี�ยนเพื�อีตอีบสูนอีงความต�อีงกี่ารขอีง 
ผู้้�บริโภคได�อียา่งรวดเร็วข่�น	ข�อีมล้จง่เป็นสูิ�งสูำาคญัในกี่ารประกี่อีบกี่าร

 ตัดสิูนใจในกี่ารลงทุนเพื�อีผู้ลิตสูินค�าและบริกี่ารที�ตอีบโจทย์ผู้้�บริโภค 
ได�ในอีนาคต	ดังนั�นเทคโนโลยีและปัญญาประดิษัฐ์จง่มีความสูำาคัญ 
ในกี่ารชี่วยประมวลผู้ลข�อีม้ลขนาดใหญ่	 และอีอีกี่แบบกี่ารใชี�งาน

 ร่วมกี่บัอุีปกี่รณ์อีจัฉริยะใหม่ๆ 	ที�จะถืก้ี่นำามาปรับเปลี�ยนร้ปแบบสูนิค�า
 และบริกี่าร	เพื�อีนำามาใชี�ในธุุรกี่จิมากี่ข่�น	

	 	 ด�วยเหตุนี�บริษััทฯ	จง่ตระหนักี่ได�วา่มคีวามเสีู�ยงที�จะเกี่ดิข่�น 
จากี่กี่ารที�บริษััทฯ	 ยังนำาเอีาเทคโนโลยีมาใชี�ในกี่ารตอีบสูนอีง 
ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�าได�ไม่เพียงพอี	 บริษััทฯ	 ได�สูนับสูนุนให�มี

 กี่ารนำาเทคโนโลยีและปัญญาประดิษัฐ์มาใชี�ในเพื�อีพัฒนาร้ปแบบ 
สูนิค�า	และบริกี่ารในธุุรกี่จิพฒันาอีสูงัหาริมทรัพย	์เพื�อีกี่ารตอีบสูนอีง 
ความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า	 และเพิ�มขีดความสูามารถืในกี่ารแข่งขัน	 
ดงันั�นบริษััทฯ	จง่มคีวามต�อีงกี่ารบคุลากี่รที�มคีวามร้�ความเชีี�ยวชีาญ 
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เรื�อีงนวัตกี่รรมและเทคโนโลยีปัญญาประดิษัฐ์	 เพื�อีทำาหน�าที�พัฒนา 
เทคโนโลยีและปัญญาประดิษัฐ์	 โดยกี่ารฝ่ā กี่อีบรมพนักี่งานให�ม ี
ความร้�ความสูามารถื	หรือีจดัหาบุคลากี่รที�เชีี�ยวชีาญด�านนี�เพิ�มมากี่ข่�น

  4.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข้อกำาหนด/  
  เงื่อนไขในการรับประกนัภยั โดยเฉพาะภยัท่ีเกดิจาก  
  ธรรมชาต ิ(Insurance Limitation) (Emerging Risk)

	 	 ปัจจุบนับริษััทประกี่นัภยัตา่งๆ	มีแนวโน�มที�จะเข�มงวดกี่บั 
กี่ารควบคุมค่าสูนิไหมทดแทน	เพื�อีจำากี่ดัความเสีู�ยงทางธุุรกิี่จ	ซ่�งอีาจ 
จะมีกี่ารกี่ำาหนดค่าเบี�ยประกี่ันภัยเพิ�มข่�น	 หรือีตั�งเงื�อีนไขหรือีจำากัี่ด 
ประเภทและวงเงินขอีงกี่ารรับประกัี่นภัยเพื�อีมิให�บริษััทประกัี่นภัย 
ต�อีงแบกี่รับค่าใชี�จ่ายที�สู้งข่�น	 อีันเนื�อีงมาจากี่สูภาวะที� ธุุรกิี่จ

 อีสูังหาริมทรัพย์มีความเสูี�ยงเพิ�มมากี่ข่�น	 โดยเฉพาะอีย่างยิ�ง 
ความเสีู�ยงที�เกี่ิดจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงสูภาพภ้มิอีากี่าศหรือีภาวะ 
โลกี่เดือีด	 บริษััทฯ	 เล็งเห็นว่าในอีีกี่	 3-5	 ปĀ ข�างหน�าบริษััทประกัี่น 
อีาจมีกี่ารเปลี�ยนแปลงข�อีกี่ำาหนด/เงื�อีนไขในกี่ารรับประกี่ันภัย	 
ซ่�งอีาจสู่งผู้ลให�บริษััทฯ	 มีต�นทุนเพิ�มจากี่ค่าเบี�ยประกี่ันภัยที�สู้งข่�น	

 หรือีทำาประกี่ันภัยสูินทรัพย์ต่างๆ	 ได�น�อียลง	 หรือีทำาประกี่ันภัยได�
 ในวงเงนิความคุ�มครอีงที�ลดลงจากี่ปัจจุบนั	บริษััทฯ	จง่สูนับสูนุนให�ม ี

กี่ารนำาเทคโนโลยีและปัญญาประดิษัฐ์มาใชี�ในกี่ารประเมินติดตาม 
แจ�งเตือีนสูถืานกี่ารณ์เพื�อีวางแผู้นธุุรกี่ิจสูามารถืเตรียมพร�อีมและ 
ตอีบสูนอีงตอ่ีภัยธุรรมชีาตไิด�ดยีิ�งข่�น	ลดผู้ลกี่ระทบ	สูร�างความยดืหยุน่

 ให�กี่ับสูินทรัพย์	 เพื�อีประโยชีน์ต่อีธุุรกี่ิจพัฒนาอีสูังหาริมทรัพย์	 และ
 จัดหาบุคลากี่รที�เชีี�ยวชีาญด�านกี่ารวางแผู้นความปลอีดภัยให�กี่ับ 

ทรัพยส์ูนิขอีงบริษััทฯ	เพิ�มข่�นด�วย	

 5. ค์วามเส่�ยงต�อการลงที่นุิของผูถ้ือ้ห้ลกัที่รัพื้ย์

	 จากี่กี่ารที�บริษััทฯ	มีกี่ารอีอีกี่ตราสูารทางกี่ารเงนิ	เชีน่	หุ�นกี่้�	นั�น	 
ผู้้�ถือืีหลกัี่ทรัพยอ์ีาจได�รับความเสูี�ยง	ดงันี�

  5.1 ความเสี่ยงด้านเครดติ

	 	 เป็นความเสูี�ยงที�บริษััทผู้้�อีอีกี่ตราสูารทางกี่ารเงินอีาจ 
ไม่สูามารถืจ่ายดอีกี่เบี�ยหรือีไม่สูามารถืชีำาระคืนเงินต�น	 หากี่ผู้้�อีอีกี่

 ตราสูารทางกี่ารเงนิประกี่าศล�มละลายหรอืีผู้ดินัดชีำาระหนี�	ซ่�งตราสูาร 
ทางกี่ารเงินที�เสูนอีขายนั�นไม่ได�รับกี่ารคุ�มครอีงจากี่สูถืาบันคุ�มครอีง

 เงินฝ่ากี่	 โดยผู้้�ถืือีตราสูารทางกี่ารเงินจะมีสิูทธุิในกี่ารขอีรับชีำาระหนี� 
เท่าเทียมกี่ับเจ�าหนี� ไม่ด�อียสูิทธุิและไม่มีหลักี่ประกี่ันรายอีื�น	

 อีย่างไรกี่็ตาม	 ในกี่ารประเมินความเสีู�ยงด�านเครดิตขอีงผู้้�อีอีกี่ 
ตราสูารหนี�นั�น	ผู้้�ถือืีหลกัี่ทรัพยส์ูามารถืดก้ี่ารจดัอีนัดบัความน่าเชีื�อีถือืี 
ที�จดัทำาโดยสูถืาบันจดัอีนัดบัความเสีู�ยงประกี่อีบกี่ารตัดสิูนใจลงทุนได�	 
นอีกี่จากี่นี�	 ผู้้�ถืือีหลักี่ทรัพย์ควรศ่กี่ษัาข�อีม้ลกี่่อีนกี่ารลงทุน	 ได�แกี่	่

 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและฐานะทางกี่ารเงินขอีงผู้้�อีอีกี่ตราสูารทาง 
กี่ารเงิน	 และควรติดตามข�อีม้ลข่าวสูารรวมถื่งกี่ารเปลี�ยนแปลง 
กี่ารจัดอีันดับความน่าเชีื�อีถืือีได�จากี่เว็บไซต์สูำานักี่งาน	 กี่.ล.ต.	 หรือี 
สูถืาบันจัดอีันดับความน่าเชีื�อีถืือี	 โดยในปĀ 	 2567	 บริษััทฯ	 ได�รับ 
กี่ารจดัอีันดับความน่าเชีื�อีถืือีโดยบริษััท	ทริสูเรทติ�ง	 จำากัี่ด	ด�วยกี่าร 
คงอีันดับเครดิตอีงค์กี่รที�ระดับ	 “A”	 ด�วยแนวโน�มอีันดับเครดิต	 
“Stable”	หรือี	“คงที�”	ต่อีเนื�อีงเป็นปĀ ที�	4	

  5.2 ความเสี่ยงด้านราคา

	 	 เป็นความเสูี�ยงที�อีาจเกี่ิดข่�นเมื�อีผู้้�ถืือีหลักี่ทรัพย์ต�อีงกี่าร 
ไถ่ืถือีนหลกัี่ทรัพยก์ี่อ่ีนวนัครบกี่ำาหนดไถ่ืถือีน	ซ่�งหลกัี่ทรัพยอ์ีาจขาย

 ได�ตำากี่ว่าม้ลค่าที�ตราไว�หรือีราคาที�ซื�อีมา	ทำาให�ผู้้�ถืือีหลักี่ทรัพย์ไม่ได�

 
รับดอีกี่เบี�ยและผู้ลตอีบแทน	 หรือีได�รับดอีกี่เบี�ยและผู้ลตอีบแทน 
ในอีตัราที�ตำากี่ว่า

  5.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง

	 	 เป็นความเสูี�ยงที�อีาจเกี่ิดข่�นเมื�อีผู้้�ถืือีหลักี่ทรัพย์ต�อีงกี่าร 
ไถ่ืถือีนหลักี่ทรัพย์กี่่อีนวันครบกี่ำาหนดไถ่ืถือีน	 ซ่�งผู้้�ถืือีหลักี่ทรัพย์

 สูามารถืขายต่อีให�แกี่่ผู้้�สูนใจรายอีื�นในตลาดรอีงได�	 โดยมีความเสีู�ยง
 จากี่กี่ารที�ผู้้�ถืือีหลักี่ทรัพย์อีาจไม่สูามารถืขายหลักี่ทรัพย์ได�ทันที
 ในราคาที�ต�อีงกี่าร
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การขบัเค์ล้�อนิธุุรกจิเพ้ื้�อค์วามยั�งยน้ิ

 นิโยบายและเป้าห้มายการจัดำการดำา้นิค์วามยั�งยน้ิ

	 บริษััท	เฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	(ประเทศไทย)	จำากี่ดั	(มหาชีน)	 
หรือี	"บริษััทฯ"	ตระหนักี่ดวีา่กี่ารดำาเนินงานเพื�อีความยั�งยนืมส่ีูวนสูำาคญั 
ในกี่ารขับเคลื�อีนให�ธุุรกี่ิจสูามารถืเติบโตร่วมกี่ับสูิ�งแวดล�อีม	 สัูงคม	 
และชีมุชีนได�อียา่งมั�นคง	ด�วยเหตนีุ�	บริษััทฯ	จง่มุง่เน�นกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ

 อีย่างมีความรับผู้ิดชีอีบ	 เพื�อีลดผู้ลกี่ระทบต่อีสูิ�งแวดล�อีมและชีุมชีน 
โดยรอีบ	ตลอีดจนสูร�างคุณค่าต่อีผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่กี่ลุ่มในระยะยาว	

 โดยบริษััทฯ	ได�ประยุกี่ต์หลกัี่ปฏิบัิตดิ�านความยั�งยนืในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จ 
ตลอีดห่วงโซ่คุณค่า	 ควบค้่ไปกี่ับกี่ารตอีบสูนอีงต่อีความต�อีงกี่าร

 ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสีูยทุกี่กี่ลุ่ม	 และมุ่งสูร�างคุณค่าสู้่สูังคมอีย่างต่อีเนื�อีง	

 
โดยกี่ำาหนดนโยบายที�เกี่ี�ยวข�อีงต่างๆ	 และกี่ลยุทธุ์ความยั�งยืนที� 
คำาน่งถ่ืงประเดน็ด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	และกี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ี 
ได�แกี่	่กี่ารสูร�างโอีกี่าสูอียา่งตอ่ีเนื�อีง	กี่ารใชี�ทรัพยากี่รอียา่งรับผู้ดิชีอีบ	

 และกี่ารเข�าถ่ืงความต�อีงกี่ารขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสีูย	 ซ่�งมีสู่วนสูนับสูนุน
 เป้าหมายกี่ารพัฒนาที�ยั�งยืนขอีงอีงค์กี่ารสูหประชีาชีาติ	 (United	 

Nations	Sustainable	Development	Goals:	SDGs)

	 กี่ลยทุธุด์�านความยั�งยนืขอีงบริษััทฯ	ประกี่อีบด�วย	กี่รอีบกี่าร 
ดำาเนินงาน	 13	 หัวข�อี	 ซ่�งสูอีดคล�อีงกี่ับประเด็นที�มีนัยสูำาคัญด�าน 
ความยั�งยืนขอีงอีงค์กี่ร	 โดยบริษััทฯ	 ดำาเนินกี่ารทบทวนประเด็น 
ดงักี่ล่าวเป็นประจำาทุกี่สูอีงปĀ 	ในปĀ 	2567	บริษััทฯ	ดำาเนินกี่ารประเมนิ 
ประเด็นที�มีนัยสูำาคัญด�านความยั�งยืนตามหลักี่กี่ารทวิสูารัตถืภาพ	 
หรือี	Double	Materiality	 ที�ประกี่อีบด�วยกี่ารพิจารณาผู้ลกี่ระทบ 
เชีิงบวกี่และเชีิงลบจากี่บริษััทฯ	 (ผู้ลกี่ระทบด�านสิู�งแวดล�อีม	 สูังคม	 
และธุรรมาภิบาล	หรือี	Inside-Out	Impacts)	และประเดน็ความเสีู�ยง 
และโอีกี่าสูขอีงบริษััทฯ	 (ผู้ลกี่ระทบต่อีอีงค์กี่ร	 หรือี	 Outside-In	 
Impacts)	โดยครอีบคลมุความคาดหวงัและข�อีกัี่งวลขอีงผู้้�มสีูว่นได�เสูยี

 ทุกี่กี่ลุม่	รวมถืง่แนวโน�มทางเศรษัฐกิี่จ	กี่ารเปลี�ยนแปลงทางกี่ฎหมาย	 
และกี่ารเปลี�ยนแปลงขอีงภาคอุีตสูาหกี่รรม	 รวมทั�งนำาหลักี่กี่ารตาม 

แนวทางสูากี่ล	Global	Reporting	Initiative	หรือี	GRI	Standards	 
มาใชี�เป็นกี่รอีบกี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ด�านความยั�งยนืขอีงอีงค์กี่ร

สาทร สแควร์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย่
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กัลุ่ย่ทธ์ุความยั�งยืนของบริิษััทฯ 

กัาริสริ�างโอกัาสอย�างตี้�อเนื�อง กัาริใช�ทรัิพยากัริอย�างรัิบผู้ิดชอบ กัาริเข�าถ้งความตี้�องกัาริของผู้้�ม้ส�วนได�เส้ย

กัริอบกัาริดําเนินงาน

นวัตกรรม ทรัพยากรและห่วงโซ่อุปทาน ชุมชนสัมพันธ์

สู่งเสูริมวัฒนธุรรมในกี่ารสูร�างนวัตกี่รรม
ที�ชี่วยสูร�างคุณค่าและเสูริมความแข็งแกี่ร่ง

ในกี่ารแข่งขันทางธุุรกี่ิจ

บรรลุกี่ารบริหารจดักี่ารที�ยั�งยืนและ
กี่ารเลือีกี่ใชี�ทรัพยากี่รอีย่างมีประสิูทธุภิาพ

ตลอีดห่วงโซ่อุีปทาน

ให�ความสูำาคัญกี่ับหลักี่กี่ารสูร�างคุณค่า
ทางสูังคมเพื�อีชีุมชีนที�ยั�งยืน

ความยืดหยุ่นและการปรับตัวทางธุรกิจ ความหลากหลายทางชีวภาพ สุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดี

สู่งเสูริมให�เกี่ิดความยืดหยุ่นและ
สูร�างความสูามารถืในกี่ารปรับตัว

ต่อีภ้มิอีากี่าศ

ยกี่ระดับคุณภาพสูิ�งแวดล�อีมและระบบนิเวศ
ผู้่านกี่ารพัฒนาที�ยั�งยืน

สูร�างความเชีื�อีมั�นในกี่ารเสูริมสูร�าง
สูุขภาพที�ดี	ความสูมดุลในกี่ารทำางาน	

และสูภาพแวดล�อีมชีุมชีนที�ดี	

การบริหารจดัการความเสี่ยง พลังงานและคาร์บอน ความหลากหลาย ความเสมอภาพ 
และการมีส่วนร่วม

มีกี่ารประเมินที�ครอีบคลุม
กี่ารบริหารจดักี่ารความเสูี�ยงด�านสูิ�งแวดล�อีม	
อีาชีีวอีนามัยและความปลอีดภัย	และสัูงคม

เพิ�มประสิูทธุภิาพในกี่ารใชี�พลังงาน
และลดกี่ารปล่อียคาร์บอีน

เสูริมสูร�างวัฒนธุรรมกี่ารมีสู่วนร่วมและ
ความหลากี่หลายในอีงค์กี่รเพื�อีผู้ลักี่ดัน

ความกี่�าวหน�าขอีงอีงค์กี่ร

การลงทุนอย่างมีความรับผิดชอบ ของเสีย ทักษัะและความเป็นผู้นำา

บ้รณากี่ารเกี่ณฑ์์ด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูังคม	
และธุรรมาภิบาลในกี่ารประเมิน
และตัดสูินใจด�านกี่ารลงทุน

ลดกี่ารเกี่ิดขอีงเสีูยอีย่างยั�งยืน
ด�วยกี่ารป้อีงกี่ันกี่ารเกี่ิดขอีงเสีูยและหลักี่	3Rs	
ได�แกี่่	ลดกี่ารใชี�	(Reduce)	นำากี่ลับมาใชี�ใหม่ 

(Recycle)	และกี่ารใชี�ซำา	(Reuse)

พัฒนาโปรแกี่รมที�สูนับสูนุนประสิูทธุภิาพ
กี่ารทำางาน	ความคิดสูร�างสูรรค์ 

และนวัตกี่รรม	เพื�อีสู่งมอีบผู้ลิตภัณฑ์์
และบริกี่ารที�มีคุณค่าสู้ง

ทรัพยากรน้ำา

เพิ�มประสูิทธุภิาพในกี่ารใชี�ทรัพยากี่รนำา
และกี่ารหมุนเวียนนำากี่ลับมาใชี�ประโยชีน์ใหม่

อีย่างปลอีดภัย

กัาริสนับสน่นตี้�อเป้าหมายกัาริพัฒนาท้�ยั�งยืน (SDGs)

กัาริสริ�างโอกัาสอย�างตี้�อเนื�อง กัาริใช�ทรัิพยากัริอย�างรัิบผู้ิดชอบ กัาริเข�าถ้งความตี้�องกัาริของผู้้�ม้ส�วนได�เส้ย
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	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�ทวนสูอีบและประกี่าศเป้าหมาย 
ด�านความยั�งยืนขอีงอีงค์กี่รทุกี่ปĀ 	 เพื�อีขับเคลื�อีนกี่ารพัฒนา 
ด�านความยั�งยืนขอีงอีงค์กี่ร	 และผู้ลักี่ดันธุุรกี่ิจให�เติบโตร่วมกี่ับ

 สูิ�งแวดล�อีม	 ชุีมชีน	และสัูงคมอีย่างยั�งยืน	 โดยในปĀ 	 2567	บริษััทฯ	 
มีเป้าหมายด�านความยั�งยืน	 6	 ประกี่าร	 ซ่�งประกี่อีบด�วยเป้าหมาย

 ระยะสูั�น	(Near-Term	Target)	ในกี่ารลดกี่ารปล่อียกี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่ 
ร�อียละ	42	ภายในปĀ 	2573	เทียบจากี่ปĀ ฐาน	(ปĀ 	2564)	 เพื�อีควบคมุ 

อุีณหภม้โิลกี่ไมใ่ห�สูง้ข่�นเกี่นิ	1.5	อีงศาเซลเซยีสู	ซ่�งได�รับกี่ารตรวจสูอีบ 
และผู้่านกี่ารรับรอีงกี่ารตั�งเป้าหมายโดย	 The	 Science	 Based	 
Targets	Initiative	(SBTi)	เมื�อีวนัที�	12	กัี่นยายน	2567	ทั�งนี�	เป้าหมาย 
เป็นสู่วนสูำาคัญที�ผู้ลักี่ดันให�บริษััทฯ	 ดำาเนินกี่ิจกี่รรมหรือีโครงกี่าร 
ต่างๆ	 เพื�อีบรรลุกี่ารเป็นบริษััทที�ปล่อียคาร์บอีนสุูทธุิเป็นศ้นย	์

 (Net-Zero	Carbon)

เป้าหมายระยะยาว	กี่ารปล่อียกี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่เป็นศน้ย์ในปĀ 	2593	โดยมเีป้าหมายระยะสูั�นคอืี	ลด	42%
 ภายในปĀ 	2573	เทียบจากี่ปĀ ฐาน	2564

สูนับสูนุนและนำาระบบกี่ารประเมินความเสูี�ยงด�านสูภาพภ้มิอีากี่าศขอีง	 Frasers	 Group	 มาใชี�งาน	 
เพื�อีระบคุวามเสีู�ยงที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บักี่ารเปลี�ยนแปลงสูภาพภม้อิีากี่าศ	ภายในปĀ 	2567

อีาคารสูร�างใหม่ต�อีงได�รับมาตรฐานอีาคารเขียว	 100%	 และรวมทั�งหมดแล�ว	 ภายในปĀ 	 2573	
 ต�อีงมสีูดัสูว่นอีาคารเขยีวทั�งหมด	85%

มกีี่ระบวนกี่ารวิเคราะหค์วามเสีู�ยงและโอีกี่าสูในประเดน็ด�านความหลากี่หลายทางชีวีภาพสูอีดคล�อีงกี่บั 
กี่รอีบกี่ารพฒันาขอีง	Frasers	Group

สูนับสูนุนให�ค้่ค�าได�รับทราบนโยบายกี่ารจัดซื�อีจัดจ�างอีย่างมีความรับผู้ิดชีอีบ	 และรวมถื่งกี่ารเรียนร้�
 ด�านความยั�งยืนไม่น�อียกี่ว่า	 75%	 ภายในปĀ 	 2568	 และพัฒนากี่ระบวนกี่ารประเมินความเสีู�ยงขอีง
 หว่งโซ่อุีปทาน

ติดตั�งพลังงานทดแทนในสิูนทรัพย์ทั�งสู่วนที�ขายและเพื�อีเชี่า	 เชี่น	 อีาคาร	 โรงงาน	 และที�อีย้่อีาศัย	
 สูะสูมรวม	41	เมกี่ะวตัต	์ภายในปĀ 	2573

Achieve	 net-zero	 carbon	 across	 Scopes	 1,	 2	 and	 3	 by	 2050.	 Near-term	 target	 -42%	 
by	2030	compared	to	baseline	year	FY21

Deploy	 Group-wide	 climate	 risk	 analytics	 platform	 to	 identify,	 assess	 and	manage	 
climate-related	risks	by	FY24

Have	100%	by	GFA	of	new	development	projects,	and	85%	of	our	owned	and	asset-managed	 
properties,	be	either	green-certified	or	pursuing	green	certification	by	2030

Localize	 and	 align	 FPL’s	 framework	 to	 assess	 and	 prioritize	 biodiversity	 risks	 and	 
opportunities

Engage	75%	of	our	suppliers	by	spend	on	our	Responsible	Sourcing	Policy	and	Develop	 
Supply	Chain	Risk	Assessment	by	FY25

Install	41	MW	of	renewable	energy	capacity	on	our	properties	by	2030

1
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การจัดำการผลกระที่บต�อผูม้ส่�วนิไดำเ้ส่ยในิห้�วงโซ�ค์ณุ์ค์�าของธุุรกจิ

 ห้�วงโซ�ค์ณุ์ค์�าของธุุรกจิ

กัาริได�มาซ้�งท้�ดินแลุ่ะเงินท่น กัาริพัฒนา กัาริออกัแบบ 
แลุ่ะกัาริจัํดซื�อจัํดจํ�าง กัาริกั�อสริ�าง

•	 กี่ารจดัหาที�ดนิเพื�อีพฒันาโครงกี่าร
•	 กี่ารวเิคราะหค์้แ่ขง่และอีตัรากี่ารแข่งขนั
•	 กี่ารระดมเงนิทุนและสูรรหาพนัธุมติร
	 เพื�อีร่วมพฒันาโครงกี่าร

•	 กี่ารอีอีกี่แบบพฒันาโครงกี่ารอีย่างมี
	 ความรับผู้ดิชีอีบ	และตอีบสูนอีงต่อี
	 ความต�อีงกี่ารขอีงลก้ี่ค�าและผู้้�เชีา่
•	 กี่ารคดัเลอืีกี่ค้ค่�า	ผู้้�รับเหมา	
	 ที�ดำาเนินธุุรกี่จิสูอีดคล�อีงกี่บัหลกัี่กี่าร
	 กี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ด	ี
•	 กี่ารสูรรหาวตัถืดุบิที�มคีณุภาพและ
	 เป็นมติรต่อีสัูงคมและสิู�งแวดล�อีม
	 ในกี่ระบวนกี่ารกี่อ่ีสูร�าง

•	 กี่ารบริหารกี่ระบวนกี่ารกี่อ่ีสูร�าง
	 อีย่างมคีณุภาพ
•	 กี่ารคำาน่งถืง่ความปลอีดภยัและ
	 ผู้ลกี่ระทบตอ่ีสัูงคมและชีมุชีน
	 ในกี่ระบวนกี่ารพฒันาโครงกี่าร
	 ทั�งทางตรงและทางอี�อีม
•	 กี่ารบริหารจดักี่ารผู้ลกี่ระทบ
	 ด�านสูิ�งแวดล�อีม
•	 กี่ารปฏิบิตัติามกี่ฎหมายและกี่ฎระเบยีบ

กัาริขายแลุ่ะกัาริตี้ลุ่าด กัาริส�งมอบสินค�า
แลุ่ะบริิกัาริหลุ่ังกัาริขาย กัิจํกัริริมสนับสน่น

•	 กี่ารกี่ำาหนดราคาขายอียา่งเหมาะสูม
•	 กี่ารสูื�อีสูารและให�ข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บั
	 โครงกี่ารครบถื�วน
•	 กี่ารใชี�สูื�อีกี่ารตลาดอียา่งมปีระสิูทธุภิาพ

•	 กี่ระบวนกี่ารสู่งมอีบผู้ลติภณัฑ์์
	 ที�มคีณุภาพและตรงเวลา
•	 กี่ารบริหารจดักี่ารทรัพยส์ูนิและ
	 กี่ารจดักี่ารสิูนทรัพย์
•	 กี่ารให�บริกี่ารหลงักี่ารขาย	เชีน่	กี่ารดแ้ล	
	 ซ่อีมบำารุงรักี่ษัา	กี่ารโอีนกี่รรมสูทิธุิ�	
	 กี่ารทำาสูญัญา	กี่ารรับประกี่นั	เป็นต�น
•	 กี่ารจดัตั�งและบริหารงานนิตบิคุคล
•	 กี่ารบริหารและสูร�างความสัูมพนัธุที์�ดี
	 กี่บัสูงัคมและชีมุชีน

•	 กี่ระบวนกี่ารบริหารจดักี่าร
	 ภายในอีงค์กี่ร
•	 กี่ารพฒันาระบบโครงสูร�างพื�นฐาน
	 ภายในอีงค์กี่ร
•	 กี่ารบริหารจดักี่ารทรัพยากี่รบคุคล

 การวิเค์ราะห้ผ์ูม้ส่�วนิไดำเ้ส่ยในิห้�วงโซ�ค์ณุ์ค์�าของธุุรกจิ

	 ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีมบีทบาทสูำาคัญอียา่งยิ�งตอ่ีกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ	กี่ารเตบิโตและความสูำาเร็จขอีงอีงคก์ี่ร	ตลอีดจนกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื	
 ในปĀ 	 2567	 บริษััทฯ	 จัดประชุีมผู้้�บริหารเพื�อีวิเคราะห์	 ระบุ	 และจัดลำาดับความสูำาคัญขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูียทั�งภายในและภายนอีกี่อีงค์กี่ร
 ตลอีดหว่งโซ่คณุคา่ขอีงธุุรกี่จิ	และสูร�างชีอ่ีงทางกี่ารมส่ีูวนร่วมกี่บัผู้้�มส่ีูวนได�เสูยีกี่ลุม่ต่างๆ	เพื�อีตระหนักี่ถืง่ความสูนใจ	มุมมอีง	ความคาดหวงั	

 
ข�อีเสูนอีแนะ	และข�อีกี่งัวลในประเดน็ด�านสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	และธุรรมาภบิาล	ขอีงผู้้�มส่ีูวนได�เสูยีแตล่ะกี่ลุม่	ซ่�งจะชีว่ยให�บริษััทฯ	สูามารถืหา

 
แนวทางตอีบสูนอีงตอ่ีความคาดหวงั	ข�อีเสูนอีแนะ	และข�อีกี่งัวลได�อีย่างมปีระสูทิธุภิาพ	และชีว่ยเสูริมสูร�างความสัูมพนัธุที์�ดรีะหวา่งบริษััทฯ	

 
และผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทุกี่กี่ลุม่
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1) พนักังาน
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 ทัศนวสิูยัขอีงผู้้�บริหาร
•	 ทิศทางกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ	
	 จริยธุรรมทางธุุรกี่จิ	และ
	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ	
•	 กี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื	
	 ทั�งมติดิ�านสูิ�งแวดล�อีม	สูงัคม	
	 และธุรรมาภบิาล
•	 กี่ารเคารพสูทิธุมินุษัยชีนและ
	 กี่ารปฏิบิตัติอ่ีพนักี่งานอียา่งเท่าเทียม
•	 คา่ตอีบแทน	สูวสัูดกิี่าร	
	 และผู้ลประโยชีน์ที�เหมาะสูม
•	 สูภาพแวดล�อีมในกี่ารทำางานที�ด	ี
	 กี่ารพฒันาศกัี่ยภาพ	ความกี่�าวหน�า	
	 และความมั�นคงในกี่ารทำางาน

•	 สูื�อีสูารทัศนวสิูยัและมมุมอีง
	 ขอีงผู้้�บริหาร
•	 สูื�อีสูารให�พนักี่งานรับทราบถืง่ทิศทาง
	 กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ	จริยธุรรมทางธุุรกี่จิ	
	 กี่ารตอ่ีต�านกี่ารทุจริตคอีร์รัปชีนั	
	 และผู้ลกี่ารดำาเนินงานขอีงบริษััทฯ
•	 สูื�อีสูารเป้าหมายด�านความยั�งยนื	
	 และกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื
•	 ประกี่าศและสืู�อีสูารนโยบาย
	 สูทิธุมินุษัยชีน	และสูื�อีสูารกี่จิกี่รรม
	 ที�สูง่เสูริมความเท่าเทียม
•	 ปรับโครงสูร�างกี่ารกี่ำาหนดคา่ตอีบแทน
	 และสูวสัูดกิี่ารต่างๆ	อีย่างเหมาะสูม
•	 ยกี่ระดบัความปลอีดภยัและอีาชีวีอีนามยั
	 ขอีงพนักี่งานและพฒันาศักี่ยภาพ
	 ขอีงพนักี่งานอีย่างต่อีเนื�อีง

•	 บทความ	CEO	Talk	ประจำาสัูปดาห/์	
	 Corporate	Line	Group
•	 กี่ารประชีมุระหวา่งผู้้�บริหาร
	 และพนักี่งาน	(Town	Hall)
•	 กี่ารสูื�อีสูารผู่้านระบบอีอีนไลน์
	 ภายในบริษััทฯ	เชีน่	Intranet	อีเีมล	
	 และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 กี่ารประชีมุคณะกี่รรมกี่ารสูวัสูดกิี่าร
•	 กี่ารสูำารวจความผู้ก้ี่พนัขอีงพนักี่งาน
	 ต่อีอีงค์กี่รประจำาปĀ
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	
	 (Whistleblowing)

2) ลุ่้กัค�าแลุ่ะผู้้�เช�า
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 สูนิค�าและบริกี่ารที�ปลอีดภยั
	 และนำาสูมยั	รวมถืง่มกีี่ารใชี�นวตักี่รรม
•	 กี่ารบริหารจดักี่ารข�อีมล้สูว่นตวัขอีง
	 ลก้ี่ค�าอียา่งมปีระสูทิธุภิาพและปลอีดภยั
•	 กี่ารเคารพสูทิธุมินุษัยชีนและกี่ารปฏิบิตัิ
	 ตอ่ีลก้ี่ค�าและผู้้�เชีา่อียา่งเท่าเทียม
•	 กี่ารเลอืีกี่วสัูดกุี่อ่ีสูร�างที�เป็นมติร
	 ตอ่ีสูงัคมและสูิ�งแวดล�อีม	
	 รวมถืง่ปลอีดภยัตอ่ีลก้ี่ค�าและผู้้�เชีา่
•	 กี่ารบริหารความสูมัพนัธุก์ี่บัลก้ี่ค�า	
	 ผู้า่นกี่ารบริกี่ารหลงักี่ารขายที�มคีณุภาพ
	 และกี่ารตอีบสูนอีงตอ่ีข�อีร�อีงเรียน
	 ขอีงลก้ี่ค�าอียา่งมปีระสูทิธุภิาพ
•	 กี่ารบริหารจดักี่ารความเสูี�ยง
	 และภาวะวกิี่ฤต

•	 ใชี�เทคโนโลยแีละนวตักี่รรม
	 ในกี่ารพฒันาสูนิค�าและบริกี่ารตั�งแต่
	 ขั�นตอีนกี่ารอีอีกี่แบบ	และคำาน่งถืง่ปัจจยั
	 ด�านความปลอีดภยัจากี่กี่ารใชี�สูนิค�า
•	 พฒันากี่รอีบกี่ารดำาเนินงาน	คณะทำางาน	
	 และกี่ารอีบรมด�านความปลอีดภยั
	 ทางข�อีมล้
•	 ประกี่าศและสูื�อีสูารนโยบาย	แนวปฏิบิตัิ
	 ด�านสูทิธุมินุษัยชีนผู้า่นเวบ็ไซต์
	 ขอีงบริษััทฯ
•	 ระบขุ�อีกี่ำาหนดให�ค้ค่�าเลอืีกี่ใชี�
	 วสัูดกุี่อ่ีสูร�างที�เป็นมติรต่อีสัูงคมและ
	 สูิ�งแวดล�อีม	รวมถืง่ปลอีดภยัต่อีลก้ี่ค�า
	 และผู้้�เชีา่
•	 จดัให�มกีี่ระบวนกี่ารจดักี่ารข�อีคดิเหน็
	 และข�อีร�อีงเรียนอีย่างมปีระสูทิธุภิาพ
•	 ประเมนิความเสูี�ยงและภาวะวกิี่ฤต	และ
	 ประยกุี่ตผ์ู้ลกี่ารประเมนิในกี่ารอีอีกี่แบบ
	 และกี่อ่ีสูร�าง

•	 กี่ารสูำารวจความพง่พอีใจขอีงลก้ี่ค�าและ
	 ผู้้�เชีา่ประจำาปĀ
•	 กี่ารจดักี่จิกี่รรมลก้ี่ค�าสูมัพนัธุ	์/
	 กี่จิกี่รรมทางกี่ารตลาด	/	
	 กี่ารพบปะและประชีมุกี่บัลก้ี่ค�าโดยตรง
•	 โทรศัพท์	Call	Center
•	 กี่ารสูื�อีสูารผู่้านชีอ่ีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	 
	 (Whistleblowing)

การประกอบุธุรกิจิและผลดำาเน้ิน้งาน้ 91



3) นักัลุ่งท่นแลุ่ะผู้้�ถือห่�น
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 กี่ารดำาเนินงานเพื�อีลดผู้ลกี่ระทบต่อี
	 สูิ�งแวดล�อีมและความหลากี่หลายทาง
	 ชีวีภาพโดยรอีบโครงกี่ารขอีงบริษััทฯ
•	 กี่ารได�รับมาตรฐานอีาคารเขยีว
•	 กี่ารกี่รอีกี่ข�อีมล้ด�านความยั�งยนื
	 ในฐานข�อีมล้ขอีงตลาดหลกัี่ทรัพย์
	 แหง่ประเทศไทย
•	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและกี่ารเตบิโต
	 ทางธุุรกี่จิอียา่งมั�นคง	โปร่งใสู	มผีู้ลกี่ำาไร	
	 และไมล่ะเมดิกี่ฎหมาย
•	 กี่ารพฒันาธุุรกี่จิใหมอ่ียา่งตอ่ีเนื�อีง	และ
	 กี่ารใชี�นวตักี่รรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ
•	 กี่ารบริหารจดักี่ารความเสีู�ยง
	 และภาวะวกิี่ฤต

•	 เปÿ ดเผู้ยกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื	
	 ซ่�งครอีบคลมุข�อีมล้ด�านสิู�งแวดล�อีม
	 และความหลากี่หลายทางชีวีภาพ
•	 ตั�งเป้าหมายกี่ารได�รับมาตรฐาน
	 อีาคารเขยีว	และเปÿ ดเผู้ยจำานวนอีาคาร
	 ที�ได�รับมาตรฐานอีาคารเขยีว
•	 ศก่ี่ษัาและเตรียมข�อีมล้ด�านความยั�งยนื
	 เพื�อีเปÿ ดเผู้ยในฐานข�อีมล้ขอีง
	 ตลาดหลกัี่ทรัพยแ์หง่ประเทศไทย
•	 เปÿ ดเผู้ยผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	และ
	 แผู้นธุุรกี่จิอีย่างโปร่งใสูตามหลกัี่กี่าร
	 กี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดแีละตามกี่ฎหมาย
	 ที�เกี่ี�ยวข�อีง
•	 วเิคราะห	์และทบทวนความเสีู�ยงขอีง
	 อีงคก์ี่รอียา่งสูมำาเสูมอี	เพื�อีเฝ้่าระวงั
	 และจดัเตรียมมาตรกี่ารลดความเสีู�ยง
	 ที�เหมาะสูม	ครอีบคลมุทั�งความเสีู�ยง 
	 ระยะสูั�น	และความเสูี�ยงใหม่ที�อีาจเกี่ดิข่�น
•	 นำานวตักี่รรมและเทคโนโลยมีาใชี�พฒันา
	 ผู้ลติภณัฑ์แ์ละบริกี่ารอีย่างสูมำาเสูมอี

•	 กี่ารประชีมุสูามญัผู้้�ถือืีหุ�นประจำาปĀ
•	 โทรศัพท์
•	 กี่ารตดิต่อีโดยตรงกี่บัตวัแทน
	 ขอีงบริษััทฯ
•	 กี่ารสูื�อีสูารผู่้านชีอ่ีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	
	 (Whistleblowing)
•	 กี่ารเยี�ยมชีมกี่จิกี่าร

4) ค้�ค�าแลุ่ะผู้้�รัิบเหมา
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 กี่ารใชี�ความยั�งยนืเป็นหลกัี่เกี่ณฑ์์
	 เพิ�มเตมิในกี่ารเลอืีกี่ค้ค่�าและผู้้�รับเหมา
•	 กี่ารพจิารณาเลอืีกี่สูนิค�าที�เป็นมติร
	 ตอ่ีสูิ�งแวดล�อีมและสูงัคม
•	 กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดแีละจริยธุรรม
	 ทางธุุรกี่จิ
•	 ความเสูมอีภาคในกี่ารทำาธุุรกี่จิ	และ
	 กี่ารปฏิบิตัติอ่ีค้ค่�าและผู้้�รับเหมา
	 อียา่งเท่าเทียม
•	 กี่ระบวนกี่ารจดัซื�อีจดัจ�างที�โปร่งใสู
	 และเป็นธุรรม
•	 กี่ารรักี่ษัาความลบัค้ค่�า

•	 ผู้นวกี่เรื�อีงความยั�งยนืเป็นหน่�งในเกี่ณฑ์์
	 กี่ารคดัเลอืีกี่ค้ค่�าและผู้้�รับเหมา
•	 ประกี่าศใชี�และระบขุ�อีกี่ำาหนด 
	 ในกี่ารรับทราบนโยบายกี่ารจดัซื�อีจดัจ�าง 
	 อียา่งรับผู้ดิชีอีบ
•	 กี่ำาหนดและสืู�อีสูารนโยบายกี่ารบริหาร
	 หว่งโซ่อุีปทาน	และจรรยาบรรณในกี่าร
	 ดำาเนินธุุรกี่จิสูำาหรับค้ค่�าซ่�งครอีบคลมุ
	 ประเดน็ด�านความยั�งยนืต่างๆ	
•	 ดำาเนินธุุรกี่จิด�วยความโปร่งใสูเป็นธุรรม	
	 สูอีดคล�อีงกี่บักี่ฎหมายและหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บั
	 ดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี
•	 ปฏิบิตัติามกี่ฎหมายและระเบยีบ
	 ที�เกี่ี�ยวข�อีงกี่บัข�อีมล้สู่วนบคุคล

•	 ระบบ	FPT	Supplier	Qualification	
	 System	(FPT	SQS)
•	 โทรศัพท์
•	 กี่ารสืู�อีสูารผู้า่นช่ีอีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	
	 (Whistleblowing)
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5) เจํ�าหน้�แลุ่ะสถาบันกัาริเงิน
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 กี่ารลงทุนอียา่งมคีวามรับผู้ดิชีอีบ
•	 กี่ารได�รับมาตรฐานอีาคารเขยีว
•	 กี่ารปฏิบิตัติามเงื�อีนไขขอีงกี่ารกี่้�เงนิ
	 และหุ�นกี่้�
•	 กี่ารบริหารจดักี่ารความเสูี�ยง
•	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและกี่ารเตบิโต
	 ทางธุุรกี่จิอียา่งมั�นคง	โปร่งใสู	มผีู้ลกี่ำาไร	
	 และไมล่ะเมดิกี่ฎหมาย
•	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื

•	 ศก่ี่ษัากี่ารกี่้�ยมืสีูเขยีว	(Green	Loans)	
	 และสูญัญาเงนิกี่้�ที�เชีื�อีมโยงกี่บักี่าร
	 ดำาเนินงานเพื�อีความยั�งยนื	
	 (Sustainability	Linked	Loans)
•	 ตั�งเป้าหมายกี่ารได�รับมาตรฐาน
	 อีาคารเขยีว	และเปÿ ดเผู้ยจำานวนอีาคารที�
	 ได�รับมาตรฐานอีาคารเขยีว
•	 เปÿ ดเผู้ยผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	และแผู้นธุุรกี่จิ
	 อียา่งโปร่งใสูตามหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ล
	 กี่จิกี่ารที�ดแีละตามกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง
•	 ดำาเนินธุุรกี่จิด�วยความโปร่งใสูเป็นธุรรม	
	 สูอีดคล�อีงกี่บักี่ฎหมายและหลกัี่กี่าร
	 กี่ำากี่บัดแ้ลกี่จิกี่ารที�ดี
•	 วเิคราะห	์และทบทวนความเสูี�ยงขอีง
	 อีงคก์ี่รอียา่งสูมำาเสูมอี	เพื�อีเฝ้่าระวงัและ
	 จดัเตรียมมาตรกี่ารลดความเสีู�ยง
	 ที�เหมาะสูม
•	 เปÿ ดเผู้ยกี่ารดำาเนินงานด�านความยั�งยนื	
	 รวมถืง่ผู้ลคะแนนแบบประเมนิ
	 ด�านความยั�งยนืต่างๆ

•	 กี่ารประชีมุนักี่วเิคราะห์
•	 กี่ารประชีมุร่วมกี่บัเจ�าหนี�
•	 กี่ารเยี�ยมชีมกี่จิกี่าร
•	 โทรศัพท์
•	 กี่ารสืู�อีสูารผู้า่นช่ีอีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	
	 (Whistleblowing)

6) หน�วยงานกัํากัับด้แลุ่แลุ่ะองค์กัริท้�ไม�ใช�ภาครัิฐ
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 กี่ารปฏิบิตัติามกี่ฎหมายและระเบยีบ
	 ที�เกี่ี�ยวข�อีง
•	 กี่ารเปÿ ดเผู้ยข�อีมล้กี่ารดำาเนินงาน
	 อียา่งโปร่งใสู
•	 กี่ารสูร�างคณุคา่ทางเศรษัฐกี่จิและสูงัคม
•	 กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิโดยไมล่ะเมดิ
	 สูทิธุมินุษัยชีน
•	 กี่ารนำาแผู้นระดบัชีาตมิาประยกุี่ตใ์ชี�
	 ในกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ
•	 กี่ารมสีูว่นร่วมในกี่จิกี่รรมที�จดัโดย
	 หน่วยงานกี่ำากี่บัดแ้ลและอีงคก์ี่รที�ไมใ่ชี่
	 ภาครัฐ

•	 ดำาเนินธุุรกี่จิด�วยความโปร่งใสูเป็นธุรรม	
	 สูอีดคล�อีงกี่บัหลกัี่กี่ารกี่ำากี่บัดแ้ล
	 กี่จิกี่ารที�ดแีละตามกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง	
•	 เปÿ ดเผู้ยข�อีมล้กี่ารดำาเนินงาน
	 อียา่งครบถื�วน	ถืก้ี่ต�อีงและโปร่งใสู
•	 จดัทำาโครงกี่ารชีมุชีนสัูมพนัธุ์
	 ซ่�งสูร�างประโยชีน์ตอ่ีเศรษัฐกี่จิและสูงัคม
•	 ประกี่าศและสูื�อีสูารนโยบาย
	 สูทิธุมินุษัยชีน
•	 ศก่ี่ษัาแผู้นปฏิบิตักิี่ารระดบัชีาตวิา่ด�วย
	 ธุุรกี่จิและสูทิธุมินุษัยชีน	ระยะที�	2
•	 สูง่ตวัแทนจากี่หน่วยงานที�เกี่ี�ยวข�อีง
	 เข�าร่วมกี่จิกี่รรมที�จดัโดยหน่วยงาน
	 กี่ำากี่บัดแ้ลและอีงค์กี่รที�ไมใ่ชีภ่าครัฐ

•	 โทรศัพท์
•	 กี่ารสืู�อีสูารผู้า่นช่ีอีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเว็บไซต์ขอีงบริษััทฯ
•	 กี่ารมส่ีูวนร่วมสูนับสูนุนโครงกี่ารภาครัฐ
•	 กี่ารเข�าร่วมในคณะทำางานขอีงหน่วยงาน
	 ภาครัฐ
•	 กี่ารเยี�ยมชีมกี่จิกี่าร
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	
	 (Whistleblowing)
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7) สังคมแลุ่ะช่มชน
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 กี่ารพจิารณาทางเลอืีกี่ในกี่าร
	 ใชี�ประโยชีน์จากี่ทรัพยากี่รธุรรมชีาติ
•	 กี่ารเสูริมสูร�างความสูมัพนัธุที์�ดกีี่บัชีมุชีน
•	 กี่ารปฏิบิตัติามกี่ฎหมายด�านสูงัคมและ
	 สูิ�งแวดล�อีม
•	 กี่ารสูนับสูนุนกี่ารพฒันาคณุภาพชีวีติ
	 ขอีงชีมุชีน	และเสูริมสูร�างความเข�มแขง็
	 และเศรษัฐกี่จิในชีมุชีน
•	 กี่ารสูร�างเครือีข่ายความร่วมมอืี
	 เพื�อีร่วมกี่นัพฒันาชีมุชีนและสูงัคม
•	 กี่ารตอีบสูนอีงตอ่ีความต�อีงกี่ารขอีง
	 ชีมุชีนโดยรอีบ

•	 ประกี่าศเป้าหมายด�านกี่ารบริหาร
	 จดักี่ารทรัพยากี่รอีย่างมปีระสูทิธุภิาพ	
	 อีาทิ	กี่ารลดปริมาณกี่ารใชี�นำา	และ
	 กี่ารใชี�พลงังานทดแทน
•	 ปฏิบิตัติามกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีง
	 อียา่งเคร่งครัด
•	 ดำาเนินธุุรกี่จิด�วยความรอีบคอีบเพื�อีลด
	 ผู้ลกี่ระทบตอ่ีชีมุชีนและสัูงคมในพื�นที�
	 ที�ดำาเนินงาน
•	 จดักี่จิกี่รรมเสูริมสูร�างกี่ารเตบิโตทาง
	 เศรษัฐกี่จิ	และพฒันาคณุภาพชีวีติที�ดี
	 ให�แกี่ช่ีมุชีน
•	 ผู้นวกี่ความต�อีงกี่ารขอีงชีมุชีนในกี่าร
	 พฒันากี่จิกี่รรมเพื�อีสัูงคม
•	 รับฟัื้งข�อีร�อีงเรียนและความคดิเหน็จากี่
	 คนในชีมุชีน	พร�อีมทั�งตอีบสูนอีง
	 ตอ่ีข�อีร�อีงเรียนตา่งๆ	อีย่างเหมาะสูม

•	 กี่ารจดักี่จิกี่รรมร่วมกี่บัชีมุชีน
•	 กี่ารรับฟัื้งความคดิเหน็ชีมุชีนรอีบ
	 โครงกี่าร
•	 กี่ารปร่กี่ษัาหารือีระหวา่งชีมุชีนและ
	 ตวัแทนจากี่หน่วยงานขอีงบริษััทฯ
•	 โทรศัพท์
•	 กี่ารสืู�อีสูารผู้า่นช่ีอีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ		
	 (Whistleblowing)

8) เจํ�าของท้�ดินแลุ่ะนายหน�า
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 กี่ารปฏิบิตัติอ่ีเจ�าขอีงที�ดนิและนายหน�า
	 อียา่งเท่าเทียม
•	 กี่ารรักี่ษัาความลบัและข�อีมล้สูว่นตวั
•	 กี่ระบวนกี่ารจดัซื�อีที�ดนิที�โปร่งใสู
	 และเป็นธุรรม
•	 กี่ารบริหารความสูมัพนัธุก์ี่บัเจ�าขอีงที�
	 และนายหน�า
•	 กี่ารจดัชีอ่ีงทางกี่ารสูื�อีสูารข�อีมล้
	 ที�เพยีงพอีและชีดัเจน

•	 กี่ารให�ข�อีมล้ที�เพยีงพอี	เท่าเทียม	
	 และชีดัเจน
•	 พฒันากี่รอีบกี่ารดำาเนินงาน	คณะทำางาน	
	 และกี่ารอีบรมด�านความปลอีดภยั
	 ทางข�อีมล้
•	 กี่ระบวนกี่ารจดัซื�อีที�ดนิซ่�งโปร่งใสู	
	 เป็นธุรรม	และเป็นไปตามกี่ฎหมายและ
	 ระเบยีบที�เกี่ี�ยวข�อีง
•	 วเิคราะหแ์ละทบทวนราคาที�ดนิ
	 อียา่งสูมำาเสูมอี
•	 ดแ้ลและสูร�างความสัูมพนัธุที์�ดกีี่บั
	 เจ�าขอีงที�ดนิและนายหน�าอีย่างตอ่ีเนื�อีง
	 ทุกี่ปĀ
•	 สูื�อีสูารชีอ่ีงทางกี่ารสืู�อีสูารที�เจ�าขอีงที�ดนิ
	 และนายหน�าสูามารถืใชี�เพื�อีรับข�อีมล้
	 และสูื�อีสูารกี่บับริษััทฯ

•	 กี่ารปร่กี่ษัาหารือีกี่บัตวัแทน
	 จากี่หน่วยงานขอีงบริษััทฯ
•	 โทรศัพท์
•	 กี่ารสืู�อีสูารผู้า่นช่ีอีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	
	 (Whistleblowing)
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9) สื�อ
ความคาดหวัง กัาริตี้อบสนองความคาดหวัง ช�องทางกัาริม้ส�วนริ�วม

•	 กี่ารปฏิบิตัติอ่ีสูื�อีอียา่งเท่าเทียม
•	 มมุมอีงเรื�อีงความยั�งยนืขอีงผู้้�บริหาร
•	 ทิศทางกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ	
	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	และกี่ารดำาเนินงาน
	 ด�านความยั�งยนืขอีงบริษััทฯ
•	 ข�อีมล้ด�านกี่ารตลาด
•	 ความร่วมมอืีกี่บัอีงคก์ี่รอีื�นๆ
•	 กี่ารประยกุี่ตใ์ชี�เทคโนโลยหีรือีนวตักี่รรม

•	 กี่ารสูื�อีสูารข�อีมล้อีย่างพอีเพยีง	
	 เท่าเทียม	และชีดัเจน
•	 กี่ารเผู้ยแพร่ข�อีมล้แนวโน�มและทิศทาง
	 กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ	ข�อีมล้ด�านกี่ารตลาด	
	 ผู้ลกี่ารดำาเนินงาน	และกี่ารดำาเนินงาน
	 ด�านความยั�งยนืขอีงบริษััทฯ	รวมถืง่
	 รางวลัที�เกี่ี�ยวข�อีง
•	 กี่ารเผู้ยแพร่บทความด�านกี่ารร่วมมอืี
	 กี่บัอีงคก์ี่รอีื�นๆ	
•	 กี่ารเผู้ยแพร่บทความเรื�อีงกี่ารประยกุี่ต์ใชี�
 เทคโนโลยหีรือีนวตักี่รรมในกี่ารดำาเนิน
	 ธุุรกี่จิ	รวมถืง่รางวลัที�เกี่ี�ยวข�อีง
•	 งานแถืลงขา่วสูำาหรับกี่ารดำาเนินงาน	
	 โครงกี่าร	หรือีกี่จิกี่รรมใหม่ๆ 	
	 ขอีงบริษััทฯ

•	 โทรศัพท์
•	 กี่ารสืู�อีสูารผู้า่นช่ีอีงทางอีอีนไลน์	เช่ีน	
	 สูื�อีอีอีนไลน์	อีเีมล	และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ
•	 กี่จิกี่รรมสูื�อีมวลชีน	อีาทิ	บทความ	
	 กี่ารสัูมภาษัณ์ผู้้�บริหาร	และ
	 งานแถืลงขา่ว
•	 ชีอ่ีงทางรับข�อีร�อีงเรียนขอีงบริษััทฯ	
	 (Whistleblowing)

 การจัดำการดำา้นิค์วามยั�งยน้ิในิมติสิิ�งแวดำลอ้ม

 นิโยบายและแนิวปฏิบัิตดิำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ดีวา่กี่จิกี่รรมทางธุุรกี่จิขอีง 
บริษััทฯ	อีาจสูร�างผู้ลกี่ระทบเชิีงลบต่อีสูิ�งแวดล�อีม	 
โดยเฉพาะสูิ�งแวดล�อีมโดยรอีบโครงกี่าร	ด�วยเหตนีุ�	 
บริษััทฯ	จง่มคีวามมุง่มั�นในกี่ารดแ้ลรักี่ษัาสิู�งแวดล�อีม 
ในกี่จิกี่รรมทางธุุรกี่จิอียา่งตอ่ีเนื�อีง	 โดยประกี่าศใชี� 
นโยบายกี่ารจดักี่ารสิู�งแวดล�อีม	พลงังาน	สัูงคม	และ 
ความหลากี่หลายทางชีีวภาพ	ซ่�งถืือีเป็นกี่รอีบกี่าร 
ดำาเนินงานที�สูนับสูนุนกี่ารสูร�างผู้ลกี่ระทบเชีิงบวกี่ 
ต่อีความหลากี่หลายทางชีีวภาพและระบบนิเวศ 
ในพื�นที�ที�เข�าไปดำาเนินงาน	 และเน�นยำากี่ารบริหาร 
จัดกี่ารทรัพยากี่รอีย่างมีประสิูทธุิภาพเพื�อีให�เกี่ิด 
ประโยชีน์สู้งสูุด	 โดยมีกี่ารระบุแนวปฏิิบัติสูำาหรับ 
กี่ารด้แล	 ปกี่ป้อีง	 และรักี่ษัาคุณภาพสิู�งแวดล�อีม 
ให�สูอีดคล�อีงตามมาตรฐาน	กี่ฎหมาย	ระเบยีบ	และ 
ข�อีกี่ำาหนดตา่งๆ	ในระดบัประเทศและระดบัสูากี่ล	รวมถืง่แนวปฏิบิตั ิ
ในกี่ารจดักี่ารพลงังานและสูภาพภมิ้อีากี่าศ	เพื�อีผู้ลกัี่ดนักี่ารดำาเนินงาน 

ขอีงบริษััทฯ	 ไปสู้่กี่ารบรรลุเป้าหมายระยะสูั�นในกี่ารลดกี่ารปล่อีย 
กี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่ร�อียละ	42	ภายในปĀ 	2573	เทียบจากี่ปĀ ฐาน	(ปĀ 	2564)	

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�ประกี่าศจรรยาบรรณทางธุุรกี่ิจ 
สูำาหรับค้ค่�า	นโยบายกี่ารบริหารหว่งโซอุ่ีปทาน	และนโยบายกี่ารจดัซื�อี

 จดัจ�างอียา่งรับผู้ดิชีอีบ	เป็นกี่รอีบกี่ารดำาเนินงานให�บริษััทฯ	และค้ค่�า
 

ย่ดถืือีและปฏิิบัติตาม	 เพื�อีพัฒนาศักี่ยภาพและความสูามารถืในกี่าร 
ดำาเนินธุุรกิี่จอีย่างยั�งยืนร่วมกี่ับค้่ค�า	 โดยมุ่งเน�นกี่ารลดผู้ลกี่ระทบ

 เชีงิลบตอ่ีสิู�งแวดล�อีม	ทั�งนี�ในปĀ 	2567	บริษััทฯ	ได�เปÿ ดตวัระบบ	FPT	 
Supplier	Qualification	System	หรือี	FPT	SQS	กี่ารลงทะเบยีนค้ค่�า 
ผู้า่นชีอ่ีงทางอีอีนไลน์	ซ่�งค้ค่�าจะสูามารถืศก่ี่ษัานโยบายด�านความยั�งยนื	

 นโยบายจดัซื�อีจดัจ�างอีย่างมคีวามรับผู้ดิชีอีบ	รวมถืง่ทำาแบบประเมิน 
ด�านความยั�งยนืขอีงตนเอีงได�ผู้า่นระบบ
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 ผลการดำำาเนินิิงานิดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม

 การยกระดำบัมาตรฐานิอาค์ารให้เ้ป็นิมติร  
 ต�อสิ�งแวดำลอ้ม

	 ในฐานะผู้้�นำาด�านอีสูังหาริมทรัพย์	 บริษััทฯ	 ได�ตั�งเป้าหมาย
 ในกี่ารยกี่ระดับมาตรฐานผู้ลิตภัณฑ์์ขอีงอีงค์กี่ร	 ผู่้านกี่ารอีอีกี่แบบ
 

และพัฒนาอีาคารตามมาตรฐานอีาคารเขียวทั�งในและต่างประเทศ	 
โดยนับตั�งแต่ปĀ 	 2564	 อีาคารสูร�างใหม่ทั�งหมดต�อีงได�รับกี่าร

 รับรอีงมาตรฐานอีาคารเขียว	 เชี่น	มาตรฐานอีาคารเขียวตามเกี่ณฑ์ ์
ความยั�งยืนทางพลังงานและสิู�งแวดล�อีมไทย	 (Thai’s	 Rating	 of	 
Energy	and	Environmental	Sustainability:	TREES)	ที�เน�นเรื�อีง 
คุณภาพด�านกี่ารอีอีกี่แบบสูถืาปัตยกี่รรมและวิศวกี่รรมที�ดีเยี�ยม	 
มคีวามเป็นมติรตอ่ีสูิ�งแวดล�อีม	เพิ�มประสูทิธุภิาพกี่ารใชี�พลงังาน	และ 
ยกี่ระดับคุณภาพชีีวิตขอีงผู้้�ใชี�งาน	 หรือีมาตรฐานกี่ารรับรอีง 
อีาคารเขียว	 Leadership	 in	 Energy	 and	 Environmental	 
Design	 (LEED)	 Certification	 ที�พิจารณาปัจจัยด�านความยั�งยืน	 
เชี่น	 กี่ารใชี�ประโยชีน์จากี่ที�ตั�งอีย่างยั�งยืน	 ประสูิทธุิภาพกี่ารใชี�นำา	

 พลงังานและชีั�นบรรยากี่าศ	วสัูดแุละทรัพยากี่ร	คุณภาพสูิ�งแวดล�อีม 
ภายในอีาคาร	 นวัตกี่รรมในกี่ารอีอีกี่แบบ	 และลำาดับความสูำาคัญ 

ขอีงท�อีงถืิ�น	เป็นต�น	

	 โดยในปĀ 	 2567	บริษััทฯ	 ยังมุ่งเน�นกี่ารพัฒนาและปรับปรุง 
สูินทรัพย์ที�มีอีย้่เดิมตามกี่รอีบกี่ลยุทธุ์ด�านความยั�งยืน	 Asset	

 Enhancement	 Initiatives	 (AEI)	 อีาทิ	 กี่ารลงทุนในกี่ลุ่มธุุรกี่ิจ 
อีาคารเชิีงพาณิชียกี่รรม	 ปรับปรุงคุณภาพอีาคารสูาทร	 สูแควร์	 
(Sathorn	Square)	อีาคารปาร์คเวนเชีอีร์	(Park	Venture)	เพื�อีเพิ�ม 
คุณภาพชีีวิตที�ดีข่�นขอีงผู้้�เชี่า	 ลดกี่ารใชี�พลังงาน	 และกี่ารลงทุน 
ในกี่ลุ่มธุุรกี่ิจคลังสูินค�าและโรงงานให�เชี่า	 ปรับปรุงคุณภาพอีาคาร

 และกี่ารยื�นขอีรับมาตรฐานอีาคารเขียวเพิ�มเติม	 เชี่น	 มาตรฐาน 
กี่ารรับรอีงอีาคารเขียว	 Excellence	 in	 Design	 for	 Greater	 
Efficiencies	 (EDGE)	 โดย	 Green	 Business	 Certification	 
Inc.	 (GBCI)	 ซ่�งเป็นมาตรฐานที�วัดผู้ลกี่ารกี่่อีสูร�างอีย่างยั�งยืน	 

โครงการเฟรเซึ่อร์ส	พรอ็พเพอร์ติ่�	โลิจัสิติกิส์	เซึ่น็เติอร์	(บางพลิ	่7)	
ได้รบัการรบัรองมาติรฐาน	LEED

โดยพิจารณากี่ารลดกี่ารใชี�พลังงาน	 กี่ารประหยัดนำา	 และกี่ารลด 
กี่ารใชี�พลังงานในวัฏิจกัี่รขอีงผู้ลิตภัณฑ์์	 เป็นต�น	 อีีกี่ทั�งในปĀ ที�ผู้่านมา	

 บริษััทฯ	 ได�รับรอีงมาตรฐานอีาคารเขียวเพิ�มเติมอีีกี่	 4	 โครงกี่าร	 
ได�แกี่	่โครงกี่ารสีูลมเอีจ	โครงกี่ารเฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์

 เซ็นเตอีร์	 (บางพล	ี6)	 โครงกี่ารเฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	 โลจสิูตกิี่สู	์
 เซน็เตอีร์	(บางพลี	7)	และโครงกี่าร	AEI+	นิคมอุีตสูาหกี่รรมแหลมฉบัง	 

ทำาให�ในภาพรวมบริษััทฯ		มีอีาคารที�ได�รับกี่ารรับรอีงมาตรฐานเขยีว 
ทั�งสิู�น	28	อีาคาร	และมอีีาคารที�อีย้ร่ะหวา่งดำาเนินกี่ารเพื�อีขอีรับรอีง 
มาตรฐานอีาคารเขยีวอีื�นๆ	อีกีี่กี่ว่า	18	อีาคาร

 การจัดำการพื้ลงังานิและ  
 การเปล่�ยนิแปลง  
 สภาพื้ภมูอิากาศ

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ดวีา่ในปัจจุบนั 
กี่ารเปลี�ยนแปลงสูภาพภม้อิีากี่าศกี่อ่ีให� 
เกี่ิดปัญหาด�านสูิ�งแวดล�อีมมากี่มาย	 
อีาทิ	อุีณหภม้ทีิ�สูง้ข่�น	กี่ารเปลี�ยนแปลง 
ระดบันำาทะเล	และภยัพบิตัทิางธุรรมชีาติ 
ที�เกี่ดิข่�นบอ่ียครั�ง	เป็นต�น	ทุกี่ภาคสูว่น 
จ่งจำาเป็นต�อีงร่วมมือีกี่ันเพื�อีลดผู้ลกี่ระทบต่อีกี่ารเปลี�ยนแปลง 
สูภาพภ้มิอีากี่าศและปัญหาด�านสูิ�งแวดล�อีมที�เกี่ิดข่�น	 บริษััทฯ	 
มคีวามมุง่มั�นที�จะปลอ่ียคาร์บอีนสูทุธุเิป็นศน้ย	์โดยลดกี่ารปลอ่ียก๊ี่าซ

 

เรือีนกี่ระจกี่ในขอีบเขต	1,	2	และ	3	ตลอีดหว่งโซค่ณุคา่	ภายในปĀ 	2593	
 

ซ่�งสูอีดคล�อีงกี่บัเป้าหมายระยะสูั�นตาม	SBTi	คอืี	กี่ารลดกี่ารปลอ่ียกี่า๊ซ
 เรือีนกี่ระจกี่ร�อียละ	42	ภายในปĀ 	2573	เมื�อีเทียบกี่บัปĀ ฐาน	(ปĀ 	2564)

การติดิติั�ง	Solar	Roof	ท่ี่�โครงการ	FYI	Center	ด้วัยกำาลัิงการผลิติิ	300KW
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กิจักรรมการคดัแยกขยะของลิกูบ้าน

 การจัดำการของเส่ย

	 กี่จิกี่รรมกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิขอีงบริษััทฯ	อีาจกี่อ่ีให�เกี่ดิขอีงเสูยี 
ที�สูง่ผู้ลกี่ระทบต่อีสูิ�งแวดล�อีม	อีาทิ	ฝุ่่ นหรือีมลภาวะ	ด�วยเหตุนี�	บริษััทฯ	

 จง่ให�ความสูำาคญักี่บักี่ารบริหารจดักี่ารขอีงเสูยีที�เกี่ดิข่�นจากี่กี่จิกี่รรม 
กี่ารดำาเนินธุุรกี่จิตลอีดหว่งโซค่ณุค่า	ซ่�งรวมถืง่กี่จิกี่รรมจากี่กี่ลุม่ลก้ี่ค�า	

 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 มีความมุ่งมั�นที�จะลดปริมาณขยะฝั่งกี่ลบ	 และบรรล ุ
เป้าหมายกี่ารเพิ�มปริมาณกี่ารรีไซเคิลขยะให�ได�ร�อียละ	25	ขอีงขอีงเสีูย

 ทั�งหมดภายในปĀ 	 2573	 โดยประยุกี่ต์ใชี�หลักี่	 3Rs	 อีันประกี่อีบด�วย	 
กี่ารลดกี่ารใชี�	(Reduce)	กี่ารนำากี่ลบัมาใชี�ใหม่	(Recycle)	และกี่ารใชี�ซำา	

 (Reuse)	 เพื�อีบริหารจัดกี่ารทรัพยากี่รให�เกี่ิดประโยชีน์สู้งสูุด	 และ 
ลดผู้ลกี่ระทบด�านสูิ�งแวดล�อีมที�อีาจเกี่ดิจากี่กี่จิกี่รรมกี่ารดำาเนินธุุรกี่จิ 
ขอีงบริษััทฯ

	 ในปĀ 	 2567	 บริษััทฯ	 ยังคงมุ่งมั�นในกี่ารลดปริมาณขยะ 
ในทุกี่กี่ิจกี่รรมกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยพิจารณาปัจจัย 
ที�กี่่อีให�เกี่ิดขยะและแนวทางเพื�อีลดปริมาณขยะในกี่ารอีอีกี่แบบ 
อีาคาร	 รวมถื่งกี่ารคัดเลือีกี่ค้่ค�าและวัสูดุสูำาหรับกี่ารกี่่อีสูร�าง	

 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ดำาเนินโครงกี่ารต่างๆ	 กัี่บผู้้�มีสู่วนได�เสูียทั�งใน
 และนอีกี่อีงค์กี่ร	อีาทิ	พนักี่งาน	ล้กี่ค�า	 และผู้้�เชี่าในกี่ลุ่มธุุรกิี่จต่างๆ	
 เพื�อีลดปริมาณขยะ	 ลดกี่ารใชี�พลาสูติกี่	 และสู่งเสูริมกี่ารคัดแยกี่ 

ขยะอียา่งถืก้ี่วธิุ	ีซ่�งสูอีดรับกี่บัหลกัี่	3Rs	เชีน่	กี่จิกี่รรม	“กี่ารบริหาร 
จัดกี่ารขยะอีย่างยั�งยืนร่วมกี่ับบริษััท	 เอีสูซีจี	 เคมิคอีลสู์	 จำากี่ัด	 
(มหาชีน)”	 และกี่ิจกี่รรม	 “FPT	 ใจดี	 ให�ยืมถุืง”	 เพื�อีลดกี่ารใชี� 
ถืุงพลาสูติกี่	 ในวันที� 	 3	 กี่รกี่ฎาคม	 2567	 ซ่�งเป็นวันปลอีด 

ถืุงพลาสูติกี่สูากี่ล	 โดยพนักี่งานสูามารถืยืมถุืงผู้�าที�บริ เวณ 
แผู้นกี่ต�อีนรับระหวา่งวนัที�	3	กี่รกี่ฎาคม	จนถืง่	31	กี่รกี่ฎาคม	2567

โครงการเดอะ	แกรนด์	แจ้ังวัฒันะ-เมอ่งที่อง	แลิะโครงการแกรนดโิอ	2	วัภิาวัด-่รงัสติิ	ได้รบัการรบัรองผ่านเกณฑ์์
บ้านประห้ยดัพลิงังาน	เบอร์	5	จัากการไฟฟ้าฝ่่ายผลิติิแห่้งประเที่ศัไที่ย

	 ในปĀ 	2567	บริษััทฯ	ได�เปÿ ดเผู้ยข�อีมล้ทางกี่ารเงนิที�เกี่ี�ยวข�อีง 
กี่บัสูภาพภม้อิีากี่าศ	(Task	Force	on	Climate-Related	Financial	 
Disclosures:	 TCFD)	 ซ่�งประกี่อีบด�วยข�อีม้ลที�เกี่ี�ยวข�อีง	 อีาทิ	 
โครงสูร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารด�านกี่ารบริหารจัดกี่ารความเสูี�ยง 
จากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงสูภาพภม้อิีากี่าศ	ผู้ลกี่ารประเมนิด�านความเสูี�ยง 
และโอีกี่าสูครอีบคลุมความเสูี�ยงกี่ายภาพและความเสูี�ยงเปลี�ยนผู่้าน	 
เป็นต�น	 โดยบริษััทฯ	 ได�นำาผู้ลกี่ารประเมินฯ	 มาประยุกี่ต์ใชี�ในกี่าร

 วางแผู้นกี่ลยทุธุ	์กี่ารบริหารจดักี่ารความเสูี�ยง	ซ่�งสูามารถืดร้ายละเอียีด 
เพิ�มเตมิได�ที�เวบ็ไซตบ์ริษััทฯ	ในหวัข�อีกี่ารพฒันาเพื�อีความยั�งยนื

	 บริษััทฯ	มีกี่ารจดัทำาโครงกี่ารเพื�อีลดกี่ารปลอ่ียกี่า๊ซเรือีนกี่ระจกี่ 
และเพิ�มประสิูทธุิภาพกี่ารใชี�พลังงานที�หลากี่หลาย	 เชี่น	 โครงกี่าร 
อีนุรักี่ษ์ัพลังงาน	 กี่ารติดตั�ง	 Solar	 Cell	 ครอีบคลุมทุกี่กี่ลุ่มธุุรกี่ิจ	 
กี่ารเปลี�ยนมาใชี�อุีปกี่รณ์ประหยัดไฟื้ฟ้ื้า	 กี่ารอีอีกี่แบบโครงกี่าร

 
ที�อีย้่อีาศัยโดยใชี�มาตรฐานกี่ารประหยัดพลังงานต่างๆ	 และรวมถื่ง 
เลอืีกี่ใชี�วสัูดุกี่อ่ีสูร�างแบบ	Low	Carbon	เป็นต�น
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บ่อกักเก็บนำาธ์รรมชุาติเิพ่�อนำานำากลิบัมาใชุ้ซึ่ำา
ภายในโครงการ	เดอะ	แกรนด์	พระราม	2	

กิจักรรม	FPT	ใจัด	่ให้้ยม่ถืุง

กิจักรรมการบรหิ้ารจัดัการขยะอย่างยั�งยน่ร่วัมกับบรษัิัที่	เอสซึ่จ่ั	่เคมคิอลิส์	จัำากัด	(มห้าชุน)

 การจัดำการที่รัพื้ยากรนิำา

	 บริษััทฯ	ตระหนักี่ดีว่าทรัพยากี่รนำาเป็นสูิ�งที�จำาเป็นต่อีทุกี่คน	 
โดยเฉพาะอีย่างยิ�งผู้้�เช่ีาและชุีมชีนโดยรอีบโครงกี่าร	บริษััทฯ	จง่มุง่มั�น

 ในกี่ารบริหารจดักี่ารทรัพยากี่รนำาในกี่ิจกี่รรมกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจตลอีด 

หว่งโซค่ณุค่า	พร�อีมทั�งดแ้ลอีนุรักี่ษ์ัพื�นที�แหล่งนำาธุรรมชีาติและปฏิบัิติ
 ตามกี่ฎหมายที�เกี่ี�ยวข�อีงอียา่งเคร่งครัด	โดยใชี�เครื�อีงมอืี	Aqueduct	
 Water	 Risk	 Atlas	 เพื�อีประเมินความเสีู�ยงด�านกี่ารขาดแคลนนำา 

ประจำาปĀ 	 ซ่�งพิจารณาความเสีู�ยงในทุกี่พื�นที�ที�มีโครงกี่ารขอีงบริษััทฯ	 
ตั�งอีย้่	 และบริษััทฯ	 ได�นำาผู้ลกี่ารประเมินไปประยุกี่ต์ใชี�ในกี่ารพัฒนา

 มาตรกี่ารในกี่ารบรหิารจดักี่ารความเสูี�ยง	แนวทางในกี่ารลดผู้ลกี่ระทบ 

ที�อีาจจะเกี่ดิข่�นตอ่ีธุุรกี่จิ	และมาตรกี่ารที�ลดหรือีหลกีี่เลี�ยงความขดัแย�ง 
กี่บัชีมุชีนโดยรอีบโครงกี่ารที�มกีี่ารใชี�ทรัพยากี่รนำาจากี่แหลง่เดยีวกี่นั	 
นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ได�ประยุกี่ต์ใชี�หลักี่กี่าร	 3Rs	 ในกี่ารขับเคลื�อีน 
กี่ารจดักี่ารทรัพยากี่รนำาในทุกี่กี่ิจกี่รรมกี่ารดำาเนินธุุรกี่ิจตลอีดห่วงโซ่ 

คุณค่า	อีาทิ	 กี่ารนำานำาในบ่อีบำาบัดกี่ลับมาใชี�รดนำาต�นไม�ในพื�นที�สูวน
 เพื�อีลดกี่ารใชี�นำาประปา	กี่ารทำาบอ่ีพกัี่นำาเพื�อีกัี่กี่เกี่บ็นำาฝ่นและนำามาใชี� 

ภายในโครงกี่าร	เป็นต�น
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การจัดัอบรมห้ลิกัสตูิร	ESG	Knowledge	Sharing	ในปี	2567	

 การจัดำการดำา้นิค์วามยั�งยน้ิในิมติสัิงค์ม 

 นิโยบายและแนิวปฏิบัิตดิำา้นิสังค์ม

	 นอีกี่เหนือีจากี่กี่ารบริหารจัดกี่ารด�านสูิ�งแวดล�อีม	 บริษััทฯ	 
ยังย่ดมั�นในกี่ารดำาเนินธุุรกิี่จอีย่างมีคุณธุรรม	 สู่งเสูริมสูภาพ 
ความเป็นอีย้่ที�ดีและความปลอีดภัย	 สู่งเสูริมกี่ารพัฒนาอีงค์ความร้�

 ให�แกี่่พนักี่งาน	 สู่งเสูริมความเท่าเทียมกัี่นและเคารพสูิทธุิมนุษัยชีน
 ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูียทุกี่ฝ่่ายตามหลักี่บรรษััทภิบาลอีย่างต่อีเนื�อีง	
 ตามนโยบายกี่ารจัดกี่ารสูิ� งแวดล�อีม	 พลังงาน	 สูังคม	 และ 

ความหลากี่หลายทางชีีวภาพ	 เพื�อีเป็นกี่รอีบกี่ารดำาเนินงานที�ระบุถื่ง 
แนวทางปฏิิบัติที�ดีสูำาหรับกี่ารสูร�างกี่ารมีสู่วนร่วมและพัฒนา

 
คุณภาพสูังคม	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังได�กี่ำาหนดนโยบายอีื�นๆ	 
สูำาหรับกี่ารดำาเนินงานในมิติสูังคม	 เชี่น	 นโยบายสูิทธุิมนุษัยชีนที� 
สูง่เสูริมและเป็นไปตามหลกัี่ปฏิบิตัติามกี่รอีบความร่วมมอืีกี่ารพฒันา 
เพื�อีความยั�งยนืแหง่สูหประชีาชีาต	ิ(UN	Global	Compact:	UNGC)	 
และตราสูารว่าด�วยสูิทธุิมนุษัยชีนระหว่างประเทศ	 อีาทิ	 อีนุสัูญญา 
อีงค์กี่ารแรงงานระหวา่งประเทศ	ฉบบัที�	29	ฉบบัที�	100	ฉบบัที�	105	 
ฉบบัที�	138	และฉบบัที�	182	เป็นต�น	รวมถืง่นโยบายความปลอีดภยั	 
อีาชีวีอีนามยั	และสูภาพแวดล�อีมในกี่ารทำางาน	เพื�อีป้อีงกี่นัอุีบตัเิหต ุ
และอีันตรายจากี่กี่ารปฏิิบัติงาน	 ตลอีดจนสูร�างวัฒนธุรรม 
ความปลอีดภยัภายในอีงคก์ี่รให�เกี่ดิข่�นอียา่งตอ่ีเนื�อีง	

	 ในปĀ 	 2567	บริษััทฯ	 ได�ประกี่าศนโยบายและแนวปฏิิบัติต่อี 
ผู้้�มสีูว่นได�เสูยีทั�งภายในและภายนอีกี่อีงคก์ี่ร	เพื�อีให�บริษััทฯ	สูามารถื

 สูร�างกี่ารมีสู่วนร่วมกี่ับผู้้�มีสู่วนได�เสูียได�อีย่างเหมาะสูมและโปร่งใสู	

 
นอีกี่เหนือีจากี่นี�	 บริษััทฯ	 ยังได�เริ�มศ่กี่ษัาแผู้นปฏิิบัติกี่ารระดับชีาติ 
วา่ด�วยธุุรกี่จิและสูทิธุมินุษัยชีน	ระยะที�	2	(Thailand’s	2nd	National	 
Action	Plans	on	Business	and	Human	Rights:	NAP)	 เพื�อีนำา 
ข�อีเสูนอีแนะตอ่ีภาคธุุรกี่จิมาวางแผู้นและเตรยีมปรบัใชี�ในกี่ารดำาเนิน 
ธุุรกี่ิจในอีนาคต	 อีาทิ	 กี่ารพัฒนาแผู้นกี่ารตรวจสูอีบสิูทธุิมนุษัยชีน 

อียา่งรอีบด�าน	(Human	Rights	Due	Diligence:	HRDD)	ซ่�งครอีบคลมุ 
กี่ารระบุประเด็นด�านสูิทธุิมนุษัยชีนและความเสีู�ยงที�เกี่ี�ยวข�อีง 
โดยสูงัเขป

 ผลการดำำาเนินิิงานิดำา้นิสังค์ม

 การพัื้ฒนิาและค์วามกา้วห้นิา้ของพื้นิกังานิ

	 บริษััทฯ	เชีื�อีวา่พนักี่งานเป็นฟัื้นเฟ้ื้อีงสูำาคญัในกี่ารผู้ลกัี่ดนัให� 
บริษััทฯ	สูามารถืดำาเนินธุุรกี่จิได�อียา่งตอ่ีเนื�อีงและสูำาเร็จตามวสัิูยทัศน์	

 พันธุกี่ิจ	 และเป้าหมายที�กี่ำาหนดไว�	 รวมถื่งเป็นสู่วนสูำาคัญในกี่าร
 

ขับเคลื�อีนธุุรกิี่จเพื�อีความยั�งยืน	 บริษััทฯ	 จ่งมุ่งมั�นในกี่ารสูรรหา 
พนักี่งานที�มีศักี่ยภาพสู้ง	 และกี่ารพัฒนาทักี่ษัะและขีดความสูามารถื 

พนักี่งานทุกี่ระดบั	 เพื�อีให�พนักี่งานทุกี่คนมคีวามสูามารถืที�เหมาะสูม 
และสูอีดรับกี่บักี่ลยทุธุก์ี่ารดำาเนินธุุรกี่จิและกี่ารดำาเนินงานด�านความ 
ยั�งยนืขอีงบริษััทฯ	ในทุกี่ๆ	ปĀ 	บริษััทฯ	จดัทำาแผู้นกี่ารฝ่ā กี่อีบรมประจำาปĀ 	 
ซ่�งครอีบคลุมหลักี่สู้ตรกี่ารพัฒนาด�านภาวะความเป็นผู้้�นำา	ด�านทักี่ษัะ 
กี่ารทำางานและความร้�พื�นฐาน	 ด�านค่านิยมอีงค์กี่ร	 และด�านอีื�นๆ	

 โดยพนักี่งานสูามารถืเข�าถื่งข�อีม้ลหลักี่สู้ตรกี่ารอีบรมผู่้านระบบ	 

Learning	Management	 System	 ซ่�งเป็นระบบเทคโนโลยีที�ชี่วย 
อีำานวยความสูะดวกี่แก่ี่พนักี่งานและเพิ�มประสิูทธุิภาพในกี่ารบริหาร 
จดักี่ารข�อีมล้ด�านบคุลากี่ร	นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ได�กี่ำาหนดให�พนักี่งาน

 ระบุแผู้นพัฒนาบุคลากี่รรายบุคคลร่วมกี่ับผู้้�บังคับบัญชีาเป็นประจำา 
ทุกี่ปĀ 	 เพื�อีให�พนักี่งานมีความสูามารถืที�เหมาะสูมและสู่งเสูริม 
ความกี่�าวหน�าในสูายอีาชีีพ	 นอีกี่เหนือีจากี่หลักี่สู้ตรที�กี่ล่าวมา 
ข�างต�น	บริษััทฯ	ยงัมุง่สู่งเสูริมอีงค์ความร้�ด�านกี่ารพฒันาอียา่งยั�งยนื

 ให�กี่บัพนักี่งาน	โดยกี่ารจดัอีบรมหลกัี่สูต้ร	ESG	Knowledge	Sharing	 
ผู้่านระบบ	 ESG	 Academy	 เพื�อีพัฒนาความร้�และตระหนักี่ถื่ง 
ความสูำาคญัขอีงความยั�งยนืให�กี่บัพนักี่งานทุกี่คนอีย่างต่อีเนื�อีง	

	 โดยในปĀ 	 2567	 บริษััทฯ	 ได�จัดกี่ารอีบรมดังกี่ล่าวทั�งหมด	 
4	 ครั�ง	 ได�แกี่่	 1)	 Sustainable	 Home	 Innovation	 2)	 โลกี่เดือีด	 
มหันตภัยใกี่ล�ตัว	 3)	 ธุุรกี่ิจกี่ับสิูทธุิมนุษัยชีน	 (Business	 and	 
Human	Rights)	 และ	 4)	 Build	 to	 Zero	 Together…กี่ารบริหาร 
จดักี่ารขยะแบบครบวงจร	ซ่�งกี่ารอีบรมครั�งที�	3	สูอีดรับกัี่บความมุง่มั�น 
ขอีงบริษััทฯ	 ในกี่ารเคารพสิูทธุิมนุษัยชีนและกี่ารสู่งเสูริมความ 
เท่าเทียมในอีงค์กี่ร	 ซ่�งมุ่งเน�นกี่ารไม่ละเมิดสิูทธุิมนุษัยชีนและ
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การจัดัอบรมห้ลิกัสตูิร	ESG	Knowledge	Sharing	ในปี	2567	

กิจักรรมปลิกูป่าชุายเลิน	ณ	ศันูย์อนุรกัษ์ัป่าชุายเลิน
คลิองโคน	จังัห้วัดัสมทุี่รสงคราม	

โครงการประกวัดนวัตัิกรรมประจัำาปี	The	Alpha-X	

โครงการสล่ิมเอจั	(Silom	Edge)	ได้รบัการรบัรอง
มาติรฐานอาคารเพ่�อสขุภาวัะท่ี่�ดข่องผู้ใชุ้บรกิาร

ระดบัสากลิ	“FITWEL”	ในระดบั	1	ดาวั	
จัากองค์กร	Center	for	Active	Design	(CfAD)	

 การส�งเสริมสุขภาพื้และค์วามเป็นิอยู�ที่่�ดำ่

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกี่ับกี่ารดำาเนินงานด�าน 
ความปลอีดภัยและกี่ารสู่งเสูริมวัฒนธุรรมความปลอีดภัย 
ทั�งภายในและภายนอีกี่อีงค์กี่รอีย้่เสูมอี	 เพื�อีให�บรรลุ 
เป้าหมายกี่ารเป็นอีงค์กี่รที�ปราศจากี่อุีบัติเหตุและกี่าร 
บาดเจบ็จากี่กี่ารทำางาน	

กี่ารไม่เลือีกี่ปฏิิบัติ	 โดยบริษััทฯ	 ร่วมมือีกี่ับตัวแทนบริษััท	 เบอีร์ลี�	 
ยุคเกี่อีร์	 จำากี่ัด	 (มหาชีน)	 ในกี่ารจัดกี่ารอีบรมเรื�อีงธุุรกิี่จกัี่บสิูทธุ ิ
มนุษัยชีนให�กี่ับพนักี่งาน	 ซ่�งครอีบคลุมเนื�อีหาหลากี่หลายด�าน	 อีาทิ	 
ความหมายขอีงสิูทธุมินุษัยชีน	ความเกี่ี�ยวข�อีงระหว่างธุุรกี่ิจกี่ับสิูทธุ ิ
มนุษัยชีน	 ประเด็นสูิทธุิมนุษัยชีนและกี่รณีศ่กี่ษัากี่ารละเมิดสูิทธุ ิ

มนุษัยชีนโดยภาคธุุรกี่ิจ	 สิูทธุิมนุษัยชีนในสูถืานที�ทำางาน	 ตัวอีย่าง 
กี่ารดำาเนินงานด�านสูิทธุิมนุษัยชีน	 รวมถื่งความหลากี่หลาย	 
ความเสูมอีภาค	และกี่ารมส่ีูวนร่วม	(Diversity,	Equity	and	Inclusion:	 
DE&I)	 และข�อีเสูนอีแนะในกี่ารดำาเนินงานด�านความหลากี่หลาย	 
เป็นต�น	อีกีี่ทั�ง	บริษััทฯ	ยังมุง่ดแ้ลและให�โอีกี่าสูพนักี่งานอีย่างเท่าเทียม

 และโปร่งใสู	 โดยเปÿ ดเผู้ยข�อีม้ลอีัตรากี่ารลาอีอีกี่ขอีงพนักี่งานและ 
ข�อีมล้กี่ารจ�างงานผู้้�ด�อียโอีกี่าสูตามมาตรฐานสูากี่ล	ซ่�งดร้ายละเอียีด

 เพิ�มเติมได�ที�รายงานความยั�งยืนและผู้ลกี่ารดำาเนินงานด�านความ 
ยั�งยนืประจำาปĀ 	2567	ที�หน�าเวบ็ไซตบ์ริษััทฯ

	 กี่ลุม่พนักี่งาน	ESG	Champions	ยงัคงมส่ีูวนร่วมในกี่ารพฒันา
 

และดำาเนินกี่ิจกี่รรมด�านความยั�งยืนเพื�อีสูร�างผู้ลกี่ระทบที�ดีต่อี 
ชีุมชีน	 สัูงคม	 และสูิ�งแวดล�อีมอีย่างต่อีเนื�อีง	 โดยได�ไปศ่กี่ษัาด้งาน

 ด�านความยั�งยืนผู้่านกี่ารท่อีงเที�ยวเชีิงอีนุรักี่ษ์ั	 ณ	 ศ้นย์อีนุรักี่ษ์ั
 ป่าชีายเลนคลอีงโคน	 จังหวัดสูมุทรสูงคราม	 และร่วมกัี่นปล้กี่ป่า
 

ชีายเลนกี่วา่	500	ต�น	กิี่จกี่รรมนี�ไมเ่พยีงแตช่ีว่ยสูง่เสูริมให�พนักี่งาน

 และชุีมชีนได�มีสู่วนร่วมในกี่ารลดผู้ลกี่ระทบสิู�งแวดล�อีม	แต่ยังสูร�าง
 รายได�คืนให�กี่ับชีุมชีน	 นอีกี่จากี่นี�	 กิี่จกี่รรมดังกี่ล่าวยังเสูริมสูร�าง
 ความร้�เกี่ี�ยวกี่ับป่าชีายเลนและวิธุีกี่ารอีนุรักี่ษ์ั	 ตลอีดจนสู่งเสูริม
 วฒันธุรรมจติอีาสูาขอีงอีงค์กี่รและความสัูมพนัธุที์�ดรีะหว่างพนักี่งาน
 

ตา่งแผู้นกี่อีกีี่ด�วย

	 นอีกี่เหนือีจากี่กี่ารสู่งเสูริมด�านทักี่ษัะความร้�	 บริษััทฯ	 ยังให�
 ความสูำาคัญกี่ับกี่ารสูร�างสูรรค์นวัตกี่รรมขอีงพนักี่งาน	จง่ได�กี่ำาหนด 

เป็นนโยบายและจัดกิี่จกี่รรมต่างๆ	 เพื�อีปล้กี่ฝั่งวัฒนธุรรมด�าน 
ความคิดสูร�างสูรรค์ภายในอีงค์กี่ร	 และเปÿ ดโอีกี่าสูให�พนักี่งานทุกี่คน

 มีสู่วนร่วมในกี่ารพัฒนานวัตกี่รรมที�สูามารถืสูร�างคุณค่าให�แกี่่ธุุรกี่ิจ	
 และผู้ลกี่ระทบเชีงิบวกี่ตอ่ีสัูงคมและสิู�งแวดล�อีม

100 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



อาคารมติิรที่าวัน์	ออฟฟ้ศั	ที่าวัเวัอร์	
ได้รบัรางวัลัิด้านควัามปลิอดภยัในอาคารระดบัอาเซึ่ย่น	
The	ASEAN	Building	Fire	Safety	Awards	2023	

	 นับตั�งแต่ปĀ 	 2566	 บริษััทฯ	 ได�จัดตั�งคณะกี่รรมกี่ารความ 
ปลอีดภัยอีาชีีวอีนามัยและสูภาพแวดล�อีมในกี่ารทำางาน	พร�อีมทั�ง 

สูื�อีสูารนโยบายและจดัทำาค้่มือีความปลอีดภัยให�พนักี่งานปฏิิบัติตาม	 
นอีกี่จากี่นี�	บริษััทฯ	ได�เน�นยำาให�ผู้้�ปฏิบัิตงิานขอีงบริษััทฯ	และผู้้�รับเหมา

 ดำาเนินกี่ารเพื�อีให�สูภาพแวดล�อีมและพฤติกี่รรมกี่ารทำางานมีความ 
ปลอีดภยัอีย้เ่สูมอี	 โดยในทุกี่ๆ	ปĀ 	 ผู้้�รับผู้ดิชีอีบด�านอีาชีวีอีนามยัและ 
ความปลอีดภยัจะทำากี่ารวเิคราะห	์ชีี�บง่อีนัตราย	และประเมนิความเสีู�ยง 
ด�านสุูขภาพและความปลอีดภัย	 ซ่�งครอีบคลุมทุกี่กี่ิจกี่รรมทางธุุรกี่ิจ 
และสูภาพแวดล�อีมกี่ารทำางานขอีงผู้้�ปฏิิบัติงานในทุกี่พื�นที�โครงกี่าร 
ขอีงบริษััทฯ	 รวมถื่งในกี่รณีที�เกี่ิดกี่ารเปลี�ยนแปลงในกี่ระบวนกี่าร 
ทำางาน	 เครื�อีงมอืี	หรือีเครื�อีงจกัี่ร	หลงัจากี่นั�น	ผู้้�รับผู้ดิชีอีบฯ	จะนำา 
ผู้ลกี่ารวิเคราะห์และประเมินมาพัฒนามาตรกี่ารป้อีงกี่ันและควบคุม 
ความเสีู�ยงที�เกี่ี�ยวข�อีงอีย่างมีประสูิทธุิภาพ	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 
จัดกี่ารอีบรมให�ความร้�ด�านความปลอีดภัยแก่ี่พนักี่งานปัจจุบันและ

 พนักี่งานใหมเ่ป็นประจำา	เพื�อีให�พนักี่งานสูามารถืดแ้ลความปลอีดภยั 
ในกี่ารปฏิิบัติงานขอีงตนเอีงและผู้้�อีื�น	 โดยเฉพาะในพื�นที�ปฏิิบัติงาน 
ขอีงตนเอีง	 เพื�อีลดอีัตรากี่ารบาดเจ็บจากี่กี่ารทำางานได�อีย่างม ี
ประสูทิธุภิาพ	

	 นอีกี่จากี่นี�	 บริษััทฯ	 สู่งเสูริมและพัฒนาความเป็นอีย้่ที�ดีขอีง 
พนักี่งานในอีงค์กี่รอีย้เ่สูมอี	 โดยจดัให�มกีี่ารตรวจสูขุภาพประจำาปĀ แกี่่

 พนักี่งาน	และกี่จิกี่รรมวิ�งเพื�อีเพื�อีน	 (Run	for	Friends)	 ในปĀ 	2567	 
บริษััทฯ	 ได�จัดกี่ารอีบรมและกี่ิจกี่รรมที�สู่งเสูริมสูุขภาวะและความ 
เป็นอีย้ที่�ดใีห�กี่บัพนักี่งานเพิ�มเตมิอีื�นๆ	 เชีน่	 กิี่จกี่รรม	“ดแ้ลมอืี	แขน	 
คลายเมื�อีย	 บรรเทาอีากี่ารอีอีฟื้ฟื้ÿ ศซินโดรม”	 กี่ิจกี่รรม	 “นวดเจ็บ	 
แต่จบ”	 เพื�อีบรรเทาอีอีฟื้ฟื้ÿ ศซินโดรม	 และกี่ิจกี่รรมเรียนร้�	 “ตื�นร้�	 
รักี่ตวัเอีง	จุดประกี่ายความสูขุจากี่ภายใน”

	 ทั�งนี�	 บริษััทฯ	 สูำารวจระดับความผู้้กี่พันขอีงพนักี่งานต่อี 
อีงค์กี่รเป็นประจำาทุกี่ๆ	2	ปĀ 	ด�วยความมุง่มั�นที�จะรับฟัื้งความคดิเหน็ 
ขอีงพนักี่งาน	 และประเมินประสิูทธุิภาพขอีงกี่ารจัดกี่ิจกี่รรม 

ด�านบุคลากี่รอีย้่เสูมอี	 โดยผู้ลกี่ารสูำารวจจะถื้กี่นำาไปทบทวนและ 
วิเคราะห์	 เพื�อีจัดทำาแผู้นงานพัฒนาความผู้้กี่พันและความพ่งพอีใจ 
ขอีงพนักี่งานให�ดยีิ�งข่�นตอ่ีไป
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 การบริห้ารจัดำการค์วามสัมพัื้นิธ์ุที่่�ดำก่บัชมุชนิ  
 และลกูค์า้

	 บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญกัี่บกี่ารเสูริมสูร�างความไว�วางใจและ 
เชีื�อีมั�นที�ชีุมชีนและล้กี่ค�ามีต่อีบริษััทฯ	 เพราะชุีมชีนและล้กี่ค�าเป็น 
ผู้้�มีสู่วนได�เสูียที�สูำาคัญในกี่ารขับเคลื�อีนธุุรกี่ิจและกี่ารดำาเนินงาน

 
ด�านความยั�งยืน	 ด�วยเหตุนี�	 บริษััทฯ	 จง่ทุ่มเทให�กี่ับกี่ารจดักี่ิจกี่รรม

 พัฒนาชีุมชีนที�ชี่วยยกี่ระดับคุณภาพชีีวิตและความเป็นอีย้่ที�ดีขอีง 
ชีุมชีน	 รวมถื่งกี่ารสูร�างกี่ารมีสู่วนร่วมกี่ับชีุมชีนโดยรอีบโครงกี่าร 
อีย่างต่อีเนื�อีง	 เพื�อีให�บริษััทฯ	 และชีุมชีนมีความสูัมพันธุ์ที�ดีและ

 แน่นแฟ้ื้นต่อีกี่นั	

	 โดยในปĀ 	 2567	 บริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ิจกี่รรมเพื�อีชุีมชีนและ 
สูงัคมมากี่กี่ว่า	10	โครงกี่าร	อีาทิ	กี่จิกี่รรมร่วมสูร�างสูาธุารณประโยชีน์	

 ปรับปรุงและสูง่มอีบสูะพานลอียคนข�ามบริเวณแยกี่ศาลาแดง	เชีื�อีมตอ่ี 
รถืไฟื้ฟ้ื้าไปยังโรงพยาบาลจุฬาลงกี่รณ์	 สูภากี่าชีาดไทย	 กิี่จกี่รรม	 
“FPT	Pay	It	Forward	ปันความร้�เพื�อีน�อีง”	เพื�อีสู่งมอีบสืู�อีกี่ารเรียนร้�

 สูำาหรับนักี่เรียน	 กี่ารจัดฝ่ā กี่อีบรมด�านกี่ารปฐมพยาบาลเบื�อีงต�น 
ให�กี่ับนักี่เรียนในโรงเรียนบ�านระเวิง	 อีำาเภอีศรีราชีา	 จังหวัดชีลบุรี	 
ซ่�งตั�งอีย้ใ่กี่ล�พื�นที�โครงกี่ารเฟื้รเซอีร์สู	พร็อีพเพอีร์ตี�	โลจสิูตกิี่สู	์พาร์ค	

 อีีสูต์เทิร์น	 ซีบอีร์ด	 3	 ขอีงบริษััทฯ	 และกี่ิจกี่รรมชี่วยเหลือีพื�นที�
 ประสูบอุีทกี่ภัยที�แมสู่าย	โดยนำารถืเครนไปจดักี่ารหนิ	ดิน	โคลน	และขยะ	 

เพื�อีให�สูามารถืนำาเครื�อีงจกัี่รเลก็ี่เข�าไปชีว่ยเหลอืีชีาวบ�านได�	เป็นต�น

กิจักรรมร่วัมสร้างสาธ์ารณประโยชุน์	ปรบัปรุงแลิะส่งมอบ
สะพานลิอยคนข้ามบรเิวัณแยกศัาลิาแดง	

เชุ่�อมต่ิอรถืไฟฟ้าไปยงัโรงพยาบาลิจุัฬาลิงกรณ์	สภากาชุาดไที่ย

กิจักรรม	FPT	Pay	It	Forward	ปันควัามรู้เพ่�อน้อง	
โรงเรย่นบ้านระเวังิ	จังัห้วัดัชุลิบุร่

กิจักรรมชุ่วัยเห้ลิอ่พ่�นท่ี่�ประสบอุที่กภยัท่ี่�แม่สาย

	 สูำาหรับกี่ิจกี่รรมที�บริษััทฯ	 ดำาเนินกี่ารอีย่างต่อีเนื�อีง	 คือี	 
โครงกี่าร	 “มิตรให�โลหิต	 ต่อีชีีวิตให�กี่ัน”	 ร่วมกี่ับศ้นย์บริกี่ารโลหิต

 แห่งชีาติ	สูภากี่าชีาดไทย	อีย่างตอ่ีเนื�อีงเป็นปĀ ที�	4	ซ่�งจดัข่�นเป็นประจำา
 

ทุกี่ไตรมาสู	 โดยรอีบลา่สูดุจดัข่�นเป็นครั�งที�	 17	ระหว่างวนัที�	9	–	10	 
กี่ันยายน	 2567	ณ	ศ้นย์กี่ารค�าสูามย่านมิตรทาวน์	 มีปริมาณโลหิต

 บริจาคสู้งถื่ง	 571,950	 ซีซี	 และมีจำานวนผู้้�บริจาคโลหิตสู้งถื่ง	 
1,271	 คน	 ซ่�งเป็นพนักี่งานขอีงบริษััทฯ	 ล้กี่ค�าภายในศ้นย์กี่ารค�า 
สูามย่านมิตรทาวน์และประชีาชีนที�มีสูุขภาพแข็งแรง	 สู่งผู้ลให�

 ปัจจุบัน	 บริษััทฯ	 สูามารถืจัดหาโลหิตได�แล�วถื่ง	 6,703,900	 ซีซี	 
ซ่�งเป็นยอีดรวมตลอีดทั�งโครงกี่ารนับตั�งแต่ปĀ 	 2563	 จากี่กี่าร 
ประเมนิขอีงสูมาคมผู้้�ประเมนิมล้ค่าทางสูงัคมไทย	พบว่า	โครงกี่ารนี� 
สูามารถืสูร�างผู้ลตอีบแทนทางสูังคม	 (Social	 Return	 on	 

กิจักรรมบรจิัาคโลิห้ติิ	ณ	ศันูย์การค้าสามย่านมติิรที่าวัน์

Investment:	SROI)	อีย้ที่�	4.5	 เท่า	กี่ลา่วคอืี	กี่ารลงทุนในโครงกี่าร	
 

1	บาท	จะสูร�างผู้ลตอีบแทนทางสูงัคม	4.5	บาท

102 บุริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้้� (ประเทศไทย) จิำากัด (มืหาชน้)     แบุบุ 56-1 �¡� ��£¢¥§ 2567



	 นอีกี่จากี่เรื�อีงความปลอีดภัยและสูุขภาพอีนามัยขอีงล้กี่ค�า	 
บริษััทฯ	ยังให�ความสูำาคญักี่บักี่ารสูร�างกี่ารมส่ีูวนร่วมและตอีบสูนอีง

 ความคาดหวังขอีงล้กี่ค�าในทุกี่กี่ิจกี่รรมทางธุุรกี่ิจ	 โดยบริษััทฯ	 
ได�จดัเตรียมชีอ่ีงทางกี่ารสูื�อีสูารตา่งๆ	เพื�อีแจ�งข�อีมล้เกี่ี�ยวกี่บัโครงกี่าร

 และกิี่จกี่รรมขอีงบริษััทฯ	 รวมถื่งรับฟัื้งความคิดเห็นขอีงล้กี่ค�าอีย่าง 
ต่อีเนื�อีง	 อีาทิ	 กี่ารสัูมภาษัณ์	 แบบสูอีบถืาม	 เว็บไซต์บริษััทฯ	 
อีีเมล	 Facebook	 LINE	 OpenChat	 กี่ล่อีงรับฟัื้งความคิดเห็น	 
เบอีร์โทรศัพท์สูายตรง	 เป็นต�น	 อีีกี่ทั�งบริษััทฯ	 ยังประเมินความ 
พ่งพอีใจขอีงล้กี่ค�าและผู้้�เชี่าเป็นประจำาทุกี่ปĀ 	 ซ่�งผู้ลกี่ารสูำารวจ 
จะถื้กี่นำามาวิเคราะห์และประยุกี่ต์ใชี�ในกี่ารพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์

 และบริกี่ารขอีงบริษััทฯ	 เพื�อีให�สูอีดคล�อีงกี่ับความคาดหวังขอีง 
ล้กี่ค�า	 ในขณะเดียวกี่ัน	 บริษััทฯ	 ยังนำาผู้ลกี่ารสูำารวจดังกี่ล่าว 
มาพัฒนาแนวทางในกี่ารพัฒนาความสูัมพันธุ์ที�ดีกี่ับล้กี่ค�าต่อีไป 
อีกีี่ด�วย	

 การส�งเสริมค์วามห้ลากห้ลาย ค์วามเสมอภาพื้   
 และการมส่�วนิร�วม

	 ความหลากี่หลาย	ความเสูมอีภาพ	และกี่ารมีสูว่นร่วมเป็นหน่�ง 
ในกี่รอีบกี่ลยุทธุ์ด�านความยั�งยืนที�บริษััทฯ	 ให�ความสูำาคัญ	 โดยในปĀ  
ที�ผู้่านมาบริษััทฯ	 ได�ดำาเนินกี่ารหลายอีย่างเพื�อีสู่งเสูริมให�เกี่ิด

 ความเท่าเทียมทั�งภายในและภายนอีกี่อีงค์กี่ร	 อีาทิ	 กี่ารอีบรม 
ด�านสิูทธุิมนุษัยชีนให�กี่ับพนักี่งาน	 กี่ารปรับสูวัสูดิกี่ารให�กี่ับกี่ลุ่ม	

 

กลิุ่มธุ์รกิจัท่ี่�อยู่อาศัยัร่วัมกับมลูินิธ์เิครอ่ข่ายพฒันาบ้านเดก็	(BSI)	
ร่วัมยกระดบัคณุภาพชุว่ัติิของกลิุ่มแรงงานแลิะเดก็ในแคมป์ก่อสร้าง	

เพ่�อสร้างควัามเท่ี่าเท่ี่ยมในสงัคม	

LQBTQIA+	กี่ารจ�างงานกี่ลุม่ผู้้�พกิี่าร	กี่ารจดักี่จิกี่รรม	Pride	Month	 
กี่ารปรับปรุงสูภาพความเป็นอีย้่และคุณภาพชีีวิตขอีงคนงาน	 
เป็นต�น

	 สูำาหรับรายละเอีียด	 เป้าหมาย	 และผู้ลกี่ารดำาเนินด�าน 
ความยั�งยนื	สูามารถืดเ้พิ�มเตมิได�ที�รายงานความยั�งยนืประจำาปĀ 	2567	 
และเวบ็ไซตข์อีงบริษััทฯ	ในหวัข�อีกี่ารพฒันาเพื�อีความยั�งยนื

สามย่า่นมติรทาวน์, กรุงเทพฯ | ประเทศไทย่
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การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการสำำาห์รับผลการดำาเนินิิงานิประจัำาปĀ  
สิำ�นิสุำดวัินิที่่� 30 กนัิยายนิ 2567

	 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	(มห�ชน)	และบริิษััทยอ่ย	(“บริิษััทฯ”)	ขอริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�น	สำ�หรัิบผล
กั�ริดำ�เนินง�นริอบริะยะเวล�บญัช	้1	ตี้ลุ�คม	2566	-	30	กันัย�ยน	2567	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัน้�

1. ผลการดำาเนินิิงานิ 

	 ริ�ยได้และต้ี้นทุนของกัลุม่บริิษััท	ส�ม�ริถพจิำ�ริณ�ตี้�มปริะเภทธุุริกัจิำได้ดงัน้�

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันที่่�
30 กันัย�ยน 2567

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันที่่�
30 กันัย�ยน 2566 เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

ลี่�้นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ ลี่�้นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ ล้ี่�นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ

รายได้้จากการประกอบธุุรกจิ

ริ�ยได้จำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอย่อ่�ศยั 9,173.6 63.0% 11,003.7 65.5% (1,830.1) (16.6%)

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้เช�่และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง 3,130.8 21.5% 2,799.0 16.7% 331.8	 11.9%

   - อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิอุตสัาหกริริม 2,371.2 16.3% 2,106.8 12.5% 264.4	 12.6%

   - อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิพาณิิชย์กริริม 759.6 5.2% 692.2 4.1% 67.4	 9.7%

ริ�ยได้จำ�กัธุุริกัจิำโริงแริม 430.1 3.0% 566.9 3.4% (136.8) (24.1%)

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ 729.3 5.0% 714.7 4.3% 14.6	 2.1%

รายได้้จากการประกอบธุุรกจิรวม 13,463.8 92.5% 15,084.3 89.7% (1,620.5) (10.7%)

รายได้้อ่�นๆ

ริ�ยได้จำ�กักั�ริลงทุน 70.5 0.5% 81.0 0.5% (10.5) (13.0%)

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทยอ่ย - - 482.3 2.9% (482.3) (100.0%)

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในกั�ริร่ิวมค้� 179.3 1.2% - - 179.3	 N/A  

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน 720.4 4.9% 1,028.8 6.1% (308.4) (30.0%)

อ่�นๆ 132.4 0.9% 133.1 0.8% (0.7) (0.5%)

รายได้้รวม 14,566.4 100.0% 16,809.5 100.0% (2,243.1) (13.3%)

ต้้นทุุนจากการประกอบธุุรกจิ

ต้ี้นทุนข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์ 6,794.8 46.6% 7,903.9 47.0% (1,109.1) (14.0%)

ต้ี้นทุนกั�ริให้เช่�และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง 1,363.6 9.4% 1,249.3 7.4% 114.3	 9.1%

   - อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิอุตสัาหกริริม 985.6 6.8% 856.3 5.1% 129.3	 15.1%

   - อสังัหาริิมทรัิพย์์เพ่�อการิพาณิิชย์กริริม 378.0 2.6% 393.0 2.3% (15.0) (3.8%)

ต้ี้นทุนธุุริกัจิำโริงแริม 227.9 1.6% 318.2 1.9% (90.3) (28.4%)

ต้ี้นทุนค�่กั�ริจำดักั�ริ 498.3 3.4% 515.2 3.1% (16.9) (3.3%)

ต้้นทุุนจากการประกอบธุุรกจิ 8,884.6 61.0% 9,986.6 59.4% (1,102.0) (11.0%)

กำาไรขั้้�นต้้นจากการประกอบธุุรกจิและรายได้้อ่�น1 5,681.8 39.0% 6,822.9 40.6% (1,141.1) (16.7%)

หมายเหตุ ุ: 1	 คำำ�นวณม�จ�กร�ยได้้รวมหักัด้้วยต้้นทุุนจ�กก�รประกอบธุุรกิจ

การวิิเคราะห์แ์ละคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ

104 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



หมายเหตุ ุ: 2	 ธุุรกิจโรงแรมอ่�นในเคำรอ่ประกอบด้้วยโรงแรม	ด้บัเบิ�ลย	ูกรุงเทุพ	และโรงแรมทุรปิเป้� ล	ว�ย	

	 	 	 ซึ่่�งบรษัิัทุฯ	รบัรู้ในส่่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงนิลงทุุนในบรษัิัทุร่วมและก�รร่วมค้ำ�

 1.1 รายไดแ้ละต้น้ิที่นุิจัากการประกอบธุิรกจิั

	 สำ�หรัิบริอบริะยะเวล�	12	เดอ่นสิ�นสดุวันท้�	30	กันัย�ยน	2567	 
บริิษััทฯ	รัิบร้่ิริ�ยได้ริวม	จำำ�นวน	14,566.4	ล้�นบ�ท	ปรัิบตี้วัลดลงร้ิอยละ	

 13.3	หร่ิอลดลง	2,243.1	 ล้�นบ�ท	จำ�กัจำำ�นวน	 16,809.5	 ล้�นบ�ท 
ในปĀ 	 2566	 โดยม้ริ�ยได้จำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำจำำ�นวน	 13,463.8	 
ล้�นบ�ท	 ลดลงร้ิอยละ	 10.7	 หร่ิอ	 1,620.5	 ล้�นบ�ท	 จำ�กัจำำ�นวน	

 
15,084.3		ล้�นบ�ทในปĀ 	2566	โดยส�ม�ริถสรุิปริ�ยละเอย้ดแยกัตี้�ม 
ปริะเภทธุุริกัจิำ	ดงัน้�

  1.1.1 กั�รัข�ยอสัำงห�ร้ัมที่รััพยเ์พ่�อกั�รัอย่�อ�ศััย 

	 	 บริิษััทฯ	 ปริะกัอบธุุริกิัจำพัฒน�โคริงกั�ริท้�อย่่อ�ศัยใน 
หล�กัหล�ยร่ิปแบบ	คริอบคลมุทุกัคว�มต้ี้องกั�ริ	ทั�งบ้�นเด้�ยว	บ้�นแฝด	

 
ท�วน์โฮม	และคอนโดมเิน้ยม	โดยในปĀ 	2567	บริิษััทฯ	รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กักั�ริ

 
ข�ยอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอย่อ่�ศยั	9,173.6	ล้�นบ�ท	ปรัิบลดลงท้�	

 
1,830.1	 ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	 16.6	 จำ�กั	 11,003.7	 ล้�นบ�ท

 
ในปĀ 	2566	จำ�กัสภ�วะเศริษัฐกิัจำโดยริวมท้�ยงัได้รัิบอตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยและ 
หน้�สินครัิวเร่ิอนท้�ยังอย่่ในริะดับส่ง	 และคว�มเข้มงวดในกั�ริปล่อย 
สินเช่�อจำ�กัสถ�บันกั�ริเงิน	 อย่�งไริกั็ด้	 บริิษััทฯ	 ได้ดำ�เนินกั�ริปรัิบ 
กัลยุทธุ์	 เพ่�อมุ่งเน้นกัลุ่มเป้�หม�ยท้�ม้กัำ�ลังซ่�อส่ง	 โดยเพิ�มสัดส่วน

 สินค้�บ้�นเด้�ยว	 ริะดับริ�ค�ส่ง	 ในทำ�เลศักัยภ�พ	พร้ิอมนวัตี้กัริริม
 

ท้�ทันสมัย	 ไปพร้ิอมกัับกั�ริบริิห�ริต้ี้นทุนอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พเพ่�อให้
 สอดคล้องกัับสภ�วะตี้ล�ดในปัจำจุำบัน	 	 ริวมถึงได้เปÿ ดตี้ัวโคริงกั�ริ 

โคลส	 รัิชด�	 7	 ซึ�งเป็นคอนโดมิเน้ยมโคริงกั�ริแริกั	 เพ่�อขย�ยตี้ล�ด 

ไปยังตี้ล�ดคอนโดมิเน้ยมท้�ม้แนวโน้มปรัิบตี้ัวด้ขึ�น	 ในขณะเด้ยวกััน	 
บริิษััทฯ	 ยังคงมุ่งเน้นกั�ริพัฒน�ร่ิปแบบท้�อย่่อ�ศัยท้�ตี้อบโจำทย์

 คว�มต้ี้องกั�ริของล่กัค้�ทุกัเซกัเมนตี้์	 ผ่�นกั�รินำ�เสนอสินค้�ท้�ม้
 คุณภ�พและบริิกั�ริท้�ด้	 ด้วยท้มง�นท้�ม้คว�มเช้�ยวช�ญทั�งในตี้ล�ด 

บ้�นเด้�ยว	ท�วน์โฮม	บ้�นแฝด	คอนโดมเิน้ยม	ริวมไปถงึโคริงกั�ริบ้�น
 ตี้�่งจำงัหวัดเพ่�อเพิ�มโอกั�สในกั�ริเข้�ถงึกัลุม่ลก่ัค้�	กัริะจำ�ยคว�มเส้�ยง	
 และสร้ิ�งเสถย้ริภ�พในอน�คตี้	นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	ยังมุง่เน้นกั�ริสร้ิ�ง
 แบรินดท้์�แขง็แกัร่ิงอย�่งตี้อ่เน่�องเพ่�อก้ั�วเป็น	Top-of-mind	ในกัลุม่
 อสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอย่อ่�ศยั	โดยในปĀ 	2567	มโ้คริงกั�ริเปÿ ดใหม
 ่

ทั�งสิ�นจำำ�นวน	6	โคริงกั�ริ	โดยมม้ล่ค่�ริวมกัว่�	9,400	ล้�นบ�ท	ส่งผลให้
 ม้โคริงกั�ริดำ�เนินกั�ริอย่่	ณ	 วันท้�	 30	กัันย�ยน	 2567	 จำำ�นวนริวม	 

75	โคริงกั�ริ	คดิเป็นมล่ค�่ริวมกัว่�	104,900	ล้�นบ�ท		ทั�งน้�	บริิษััทฯ	
 

รัิบร้่ิต้ี้นทุนกั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำเท่�กับั	6,794.8	ล้�นบ�ท	ลดลงร้ิอยละ	
 14.0	หร่ิอลดลง	1,109.2	 ล้�นบ�ทจำ�กัปĀ กัอ่นหน้�	โดยในปĀ น้�บริิษััทฯ	
 

ม้อัตี้ริ�กัำ�ไริขั�นต้ี้นจำ�กักัลุ่มอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัยอย่่ท้�
 ร้ิอยละ	 25.9	 ปรัิบลดลงจำ�กัร้ิอยละ	 28.2	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�จำ�กัปัจำจำัย 

กัดดนัด้�นเศริษัฐกัจิำ	ริวมถงึกั�ริแขง่ขนัในตี้ล�ด

  1.1.2 กั�รัใหเ้ช่��แลี่ะบร้ักั�รัที่่�เกั่�ยวัขอ้ง

	 	 •		ธุุรกจิอส้ังหาริมทุร้พยเ์พ่�อการอุต้สัาหกรรม	

	 	 บริิษััทฯ	 รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กัอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริ 
อุตี้ส�หกัริริม	ซึ�งปริะกัอบด้วย	ค่�เช�่และค�่บริิกั�ริจำ�กัธุุริกัจิำอ�ค�ริ

 โริงง�นและคลงัสินค้�ให้เช�่	จำำ�นวน	2,371.2	ล้�นบ�ท	ปรัิบตี้วัสง่ขึ�น	
 264.4	 ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	 12.6	 โดยมส้�เหตี้หุลกััม�จำ�กันโยบ�ย	 

China	Plus	One	ซึ�งผลกััดนัให้เกัดิแนวโน้มกั�ริย้�ยฐ�นกั�ริผลติี้จำ�กั
 

ปริะเทศจำ้นเพ่�อเพิ�มคว�มย่ดหยุ่นในริะบบซัพพล�ยเชน	 ส่งผลให้ 
คว�มต้ี้องกั�ริโริงง�นและคลังสินค้�ของบริิษััทฯ	ทั�งในและต่ี้�งปริะเทศ

 
เพิ�มสง่ขึ�นอย่�งต่ี้อเน่�อง	โดยในปĀ น้�มอ้ตัี้ริ�กั�ริเช�่ริวมสง่ถงึร้ิอยละ	87	

 ซึ�งเป็นอตัี้ริ�กั�ริเช่�ส่งสุดท้�เคยม้ม�ของท�งบริิษััทฯ	 	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	 
ม้ต้ี้นทุนจำำ�นวน	 985.6	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มขึ�นร้ิอยละ	 15.1	 หร่ิอ	 129.3	

 
ล้�นบ�ท	

	 	 •		ธุุรกจิอส้ังหาริมทุร้พยเ์พ่�อการพาณิชิยกรรม	

	 	 บริิษััทฯ	 ม้ริ�ยได้ค่�เช่�และค่�บริิกั�ริจำ�กัธุุริกัิจำ
 อสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม	จำำ�นวน	759.6	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�น 

ร้ิอยละ	9.7	หร่ิอ	67.4	ล้�นบ�ท	ซึ�งเป็นผลม�จำ�กักั�ริปรัิบตี้วัเพิ�มขึ�น 
ของอัตี้ริ�ค่�เช่�จำ�กักั�ริต่ี้อสัญญ�ใหม่และกั�ริปรัิบตี้ัวด้ขึ�นของ

 อตัี้ริ�กั�ริเช้�ในอ�ค�ริสล้มเอจำ	ในภ�พริวมบริิษััทฯ	ยังคงส�ม�ริถรัิกัษั� 
อัตี้ริ�กั�ริเช่�อ�ค�ริสำ�นักัง�นและศ่นย์กั�ริค้�ภ�ยใต้ี้กั�ริบริิห�ริของ

 กัลุม่เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเชย้ล	ในริะดับสง่ถึงร้ิอยละ	92	

  1.1.3 ธุุรักัจ้โรังแรัม

	 	 ธุุริกัิจำโริงแริมภ�ยใต้ี้กัลุ่มบริิษััทฯ	 ซึ�งรัิบร้่ิเป็นริ�ยได้
 ในงบกัำ�ไริข�ดทุน	ปริะกัอบด้วยโคริงกั�ริ	แอสคอท	ส�ทริ	แบงคอกั	และ 

โริงแริมโมเดน่�	บ�ย	เฟริเซอร์ิ	กัรุิงเทพ2		โดยในปĀ 	2567	บริิษััทฯ	รัิบร้่ิ 
ริ�ยได้จำ�กัธุุริกัิจำโริงแริมทั�งสิ�น	 430.1	 ล้�นบ�ท	ลดลงร้ิอยละ	 24.1	

 
จำ�กัปĀ ก่ัอนหน้�	หร่ิอลดลง	 136.8	 ล้�นบ�ท	 ส่บเน่�องม�จำ�กักั�ริยุตี้ิ

 
กั�ริดำ�เนินง�นของโริงแริม	 เมย์แฟร์ิ	 แมริิออท	 เอ็กัเซกัคิวท้ฟ	 
อพ�ร์ิตี้เมนตี้์	 เม่�อเด่อนธุันว�คม	 2566	 เพ่�อเตี้ร้ิยมพัฒน�เป็น 
โคริงกั�ริคอนโดมเิน้ยมริะดบั	Super	Luxury	ในอน�คตี้	อย�่งไริกัด็	้ 
ห�กัไม่ม้ผลกัริะทบจำ�กักั�ริยุตี้ิกั�ริดำ�เนินง�นในโริงแริมดังกัล่�ว	 
ริ�ยได้จำ�กัธุุริกัจิำโริงแริมของบริิษััทฯ	จำะปรัิบตัี้วดข้ึ�นปริะม�ณร้ิอยละ	 
14.3	 โดยได้รัิบแริงหนุนจำ�กัม�ตี้ริกั�ริฟร้ิว้ซ่�และขย�ยเวล�พำ�นักั 
สำ�หรัิบนักัท่องเท้�ยว	 ส่งผลให้จำำ�นวนนักัท่องเท้�ยวต่ี้�งช�ติี้ท้�เดินท�ง

 ม�เยอ่นปริะเทศไทยเพิ�มขึ�นอย�่งตี้อ่เน่�อง	

105ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ดำ�เนิน
�น



  1.1.4 กั�รับร้ัห�รัจัดกั�รั

	 	 บริิษััทฯ	รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กักั�ริเป็นผ่บ้ริิห�ริอสงัห�ริิมทรัิพย์
 เพ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริมและผ่จ้ำดักั�ริกัองทริสัตี้ใ์ห้แกั	่ทรัิสตี้เ์พ่�อกั�ริลงทุน
 ในอสงัห�ริิมทรัิพยแ์ละสทิธุกิั�ริเช�่อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�ออุตี้ส�หกัริริม	
 

เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(FTREIT)	และเป็นผ่้บริิห�ริอสงัห�ริิมทรัิพย์
 เพ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม	โคริงกั�ริส�ทริแสควร์ิ	และอ�ค�ริป�ร์ิคเวนเชอร์ิ	
 

อโ้คเพลก็ัซ	์ให้แกัโ่กัลเด้นเวนเจำอร์ิร้ิท	(GVREIT)	ริวมถงึกั�ริให้บริิกั�ริ
 จำดักั�ริโคริงกั�ริส�มย่�นมิตี้ริท�วน์และโคริงกั�ริส้ลมเอจำ	แกั่บริิษััท	 

เกัษัมทรัิพยภ์กััด	้จำำ�กัดัและบริิษััท	ส้ลม	คอร์ิเปอเริชนั	จำำ�กัดั	ตี้�มลำ�ดบั	 
โดยในปĀ 	 2567	 บริิษััทฯ	 รัิบร้่ิริ�ยได้จำ�กักั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ	 729.3	 
ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นร้ิอยละ	2.1	หร่ิอเพิ�มขึ�น	14.6	ล้�นบ�ท	ตี้�มกั�ริเพิ�มขึ�น

 
ของพ่�นท้�ท้�ท�งบริิษััทฯ	รัิบบริิห�ริจำดักั�ริ	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	มต้้ี้นทุนจำำ�นวน	 
498.3	ล้�นบ�ท	ลดลงร้ิอยละ	3.3	หร่ิอ	16.9	ล้�นบ�ท	ซึ�งเป็นผลจำ�กั

 
กั�ริบริิห�ริจำดักั�ริต้ี้นทุนได้อย�่งมป้ริะสทิธุภิ�พม�กัยิ�งขึ�น

 1.2 รายไดอ่้�นิ ๆ

  1.2.1 กัำ�ไรัจ�กักั�รัจำ�หน��ยเง้นลี่งที่นุในบร้ัษััที่ย�อย   
   แลี่ะกั�รัรั�วัมค้�้

	 	 ริอบริะยะเวล�สิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2566	บริิษััทฯ	 
รัิบร้่ิกัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริิษััทย่อย	 482.3	 ล้�นบ�ท	

 จำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยหุ้นทั�งหมดท้�บริิษััทฯ	 ถ่ออย่่ในบริิษััท	 เฟริเซอร์ิส	
 พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	เทคโนโลย	้(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

	 	 ริอบริะยะเวล�สิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	 
รัิบร้่ิกัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวมค้�	179.3	ล้�นบ�ท	

 จำ�กักั�ริปริบัโคริงสร้ิ�งกั�ริลงทนุในบริิษััท	จำสัโค	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	 
ซึ�งดำ�เนินธุุริกัจิำ	Co-working	Space	โดยกั�ริปรัิบโคริงสร้ิ�งดงักัล่�ว 
เป็นไปตี้�มกัลยุทธุ์ของบริิษััทฯ	 ท้�ปรัิบกั�ริใช้เงินลงทุนในอน�คตี้ 
เพ่�อมุง่เน้นกั�ริลงทุนในกัลุม่ธุุริกัจิำหลกัั

  1.2.2 กัำ�ไรัจ�กักั�รัจำ�หน��ยอสัำงห�ร้ัมที่รััพย ์  
   เพ่�อกั�รัลี่งที่นุ

	 	 บริิษััทฯ	 รัิบร้่ิกัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสังห�ริิมทรัิพย
 ์

เพ่�อกั�ริลงทุนในปĀ 	2567	ลดลงร้ิอยละ	30.0	หร่ิอ	308.4	ล้�นบ�ท 
จำ�กัปĀ กัอ่นหน้�	ม�อย่ท้่�จำำ�นวน	720.8	ล้�นบ�ท	จำ�กักั�ริข�ยโริงง�น

 และท้�ดินให้แกั่ทรัิสตี้์เพ่�อกั�ริลงทุนอสังห�ริิมทรัิพย์และสิทธุิ
 กั�ริเช่�อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	 เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
 (FTREIT)	และหน่วยง�นอ่�นๆ	ริวมมล่ค่�	1,608.6	ล้�นบ�ท

  1.2.3 รั�ยไดอ่้�นๆ

	 	 สำ�หรัิบริอบริะยะเวล�สิ�นสุดวันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2567	 
บริิษััทฯ	 ม้ริ�ยได้อ่�นๆ	 จำำ�นวน	 132.4	 ล้�นบ�ท	 ลดลงเล็กัน้อย	

 
0.7	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	0.5	จำ�กัปĀ กัอ่นหน้�	

	 	 กัำ�ไริขั�นต้ี้นจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำและริ�ยได้อ่�นๆ	 
ในปĀ 	 2567	 ลดลง	 1,141.1	 ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	 16.7	 โดยม ้
ส�เหตุี้หลักัม�จำ�กักัำ�ไริขั�นต้ี้นของธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริ 
อย่่อ�ศัยท้�ปรัิบลดลงตี้�มสภ�วะเศริษัฐกัิจำและคว�มเข้มงวด 
ในกั�ริปล่อยสินเช่�อของสถ�บันกั�ริเงิน	 ริวมไปถึงสัดส่วนกั�ริ 
เพิ�มขึ�นของต้ี้นทุนกั�ริให้เช่�และบริิกั�ริของธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์

 เพ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริมท้� เพิ�มขึ�นเร็ิวกัว่�กั�ริเตี้ิบโตี้ของริ�ยได้	 
ในขณะท้�อัตี้ริ�กัำ�ไริขั�นต้ี้นของธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริ 
พ�ณิชยกัริริมยงัคงเตี้บิโตี้อย่�งตี้อ่เน่�อง	 ทั�งน้�	บริิษััทฯ	 ยังคงมุง่เน้น

 กั�ริบริิห�ริต้ี้นทุนจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำให้ม้ปริะสิทธุิภ�พส่งสุด 
ภ�ยใต้ี้สถ�นกั�ริณ์ท้�ท้�ท�ยจำ�กัสภ�วะตี้ล�ดและกั�ริแข่งขัน

 ในปัจำจุำบัน	 โดยอัตี้ริ�กัำ�ไริขั�นต้ี้นในปĀ 	 2567	ปรัิบตัี้วเพิ�มขึ�นม�อย่่ท้� 
ร้ิอยละ	34.0	เม่�อเท้ยบกับัร้ิอยละ	33.8	ในปĀ ก่ัอนหน้�

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันที่่� 30 กันัย�ยน 
เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

2567 2566

ลี่้�นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ ล้ี่�นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ ล้ี่�นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ

กำาไรขั้้�นต้้นจากการประกอบธุุรกจิและรายได้้อ่�น 5,681.8 39.0% 6,822.9 40.6% (1,141.1) (16.7%)

ต้้นทุุนและค่่าใช้จา่ยอ่�นๆ

ต้ี้นทุนในกั�ริจำดัจำำ�หน่�ย 989.7 6.8% 1,072.5 6.4% (82.8) (7.7%)

ค�่ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริ 1,980.4 13.6% 2,575.6 15.3% (595.2) (23.1%)

ต้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิ 1,233.2 8.5% 1,163.3 6.9% 69.9	 6.0%

กำาไรกอ่นส่ัวนแบ่งจากบริษ้ัทุร่วม/การร่วมค้่า	และภาษีั 1,478.5 10.1% 2,011.5 12.0% (533.0) (26.5%)

สว่นแบง่กัำ�ไริจำ�กัเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม/กั�ริร่ิวมค้�-สทุธุิ 362.2 2.5% 286.2 1.7% 76.0	 26.6%

กัำ�ไริกัอ่นภ�ษ้ั 1,840.7 12.6% 2,297.7 13.7% (457.0) (19.9%)

ภ�ษ้ัเงนิได้ 373.7 2.6% 437.1 2.6% (63.4) (14.5%)

กำาไรสัำาหร้บปี 1,467.0 10.1% 1,860.6 11.1% (393.6) (21.2%)
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กั�รัแบ�งปัีนกัำ�ไรั
สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันที่่� 30 กัันย�ยน เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

2567 2566 ล้ี่�นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ

สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ่ 1,438.0	 1,851.6	 (413.6) (22.3%)

สว่นท้�เป็นของสว่นได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ 29.0	 9.0	 20.0	 222.2%

กำาไรสัทุุธุสิัำาหร้บปี 1,467.0 1,860.6 (393.6) (21.2%)

กำาไรต้อ่หุ้น	(บาทุ) 0.62 0.80 (0.18) (22.5%)

 1.3 ต้้นิที่นุิและค่าใช้จ่้ัายอ่�นิๆ

  1.3.1 ต้น้ที่นุในกั�รัจัดจำ�หน��ย

	 	 บริิษััทฯ	มต้้ี้นทุนในกั�ริจำดัจำำ�หน่�ย	989.7	ล้�นบ�ท	ลดลง	82.8	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	7.7	สอดคล้องกับักั�ริลดลงของริ�ยได้จำ�กั

 กั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย	์

  1.3.2 ค้��ใช่จ้��ยในกั�รับร้ัห�รั

	 	 บริิษััทฯ	มค่้�ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริ	1,980.4	ล้�นบ�ท	ลดลง	595.2	ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	23.1	เน่�องม�จำ�กัในปĀ 	2566	บริิษััทฯ	
 มค้�่ใช้จำ�่ยพิเศษัจำ�กักั�ริตี้ั�งด้อยค่�ของโคริงกั�ริเมย์แฟร์ิ	แมริิออท	เอก็ัเซก็ัคิวท้ฟ	อพ�ร์ิตี้เมนท์	ซึ�งท�งบริิษััทฯ	มแ้ผนท้�จำะพัฒน�เป็นโคริงกั�ริ

 
คอนโดมเิน้ยมริะดบั	Luxury	เพ่�อกั�ริตี้อ่ยอดท�งธุุริกัจิำในอน�คตี้	ทั�งน้�	ค�่ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริปริะกัอบด้วย	ค�่ใช้จำ�่ยเกั้�ยวกับัพนักัง�นและ

 บคุล�กัริ	ค�่ธุริริมเน้ยมกั�ริจำดักั�ริ	ค�่เส่�อมริ�ค�และค�่ตี้ดัจำำ�หน่�ยของโริงง�นและคลงัสนิค้�ท้�สร้ิ�งเสร็ิจำแตี้ย่งัไมม่ผ้่เ้ช�่	ค�่ใช้จำ�่ยซอ่มแซมและ

 

บำ�รุิงรัิกัษั�	ค�่ส�ธุ�ริณ่ปโภค	ริวมทั�งค�่ธุริริมเน้ยมและค�่ท้�ปรึิกัษั�ในกั�ริใหบ้ริิกั�ริตี้�่งๆ	เพ่�อริองริบักั�ริขย�ยตี้วัและกั�ริลงทนุของกัลุม่บริิษััท

  1.3.3 ต้น้ที่นุที่�งกั�รัเง้น

	 	 ในริอบริะยะเวล�บญัชข้องปĀ 	2567	บริิษััทฯ	มต้้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิจำำ�นวน	1,233.2		ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�น	69.9	ล้�นบ�ท	หร่ิอคดิเป็น
 

ร้ิอยละ	6.0	จำ�กัอตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยท้�ปรัิบตี้วัสง่ขึ�น

 1.4 ส่ำวินิแบ่งกำาไร (ขาดที่นุิ) จัากเงนิิลงที่นุิในิบริษััที่ร่วิมและการร่วิมคา้สุำที่ธิิจัากกำาไรที่่�ยงัไม่เกดิข้�นิ 
   จัากการขายอสัำงห์าริมที่รัพยใ์ห์บ้ริษััที่ร่วิมและการร่วิมคา้

	 ในริอบริะยะเวล�บญัชข้องปĀ 	2567	บริิษััทฯ	รัิบร้่ิสว่นแบง่กัำ�ไริจำ�กัเงนิลงทนุในบริิษััทริว่มและกั�ริริว่มค้�สทุธุจิำ�กักัำ�ไริท้�ยงัไมเ่กัดิขึ�นจำ�กั

 กั�ริข�ยอสังห�ริิมทรัิพย์ให้บริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�ทั�งหมดจำำ�นวน	362.2	ล้�นบ�ท	ปรัิบตัี้วเพิ�มขึ�น	76.0	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	26.6	จำ�กัปĀ กัอ่น

 1.5 กำาไรสุำที่ธิิ

	 ในปĀ 	2567	บริิษััทฯ	มก้ัำ�ไริสำ�หรัิบปĀ 	จำำ�นวน	1,467.0	ล้�นบ�ท	ลดลงร้ิอยละ	21.2	หร่ิอลดลง	393.6	ล้�นบ�ท	จำ�กัจำำ�นวน	1,860.6		ล้�นบ�ท	
 ในปĀ 	 2566	 โดยส�เหตุี้หลักัม�จำ�กัผลปริะกัอบกั�ริของธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัยท้�ปรัิบตัี้วลดลงตี้�มสภ�พตี้ล�ดท้�ท้�ท�ย	
 

แม้ผลปริะกัอบกั�ริจำ�กัธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริมและพ�ณิชยกัริริม	 ริวมถึงส่วนแบ่งกัำ�ไริจำ�กับริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�
 จำะปรัิบตี้วัดข้ึ�นกัต็ี้�ม	เป็นเหตี้ใุห้กัำ�ไริสว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญป่รัิบตี้วัลดลง	413.6	ล้�นบ�ท	ม�อย่ท้่�	1,438.0	ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลง

 ร้ิอยละ	22.3	จำ�กัปĀ 	2566	ขณะท้�กัำ�ไริตี้อ่หุน้สว่นท้�เป็นของผ่ถ้อ่หุน้บริิษััทใหญป่รัิบลดลงจำ�กั	0.80	บ�ทตี้อ่หุน้ในปĀ 	2566	ม�อย่ท้่�	0.62	บ�ทตี้อ่หุน้

 
ในปĀ น้�	โดยลดลงร้ิอยละ	22.5	หร่ิอลดลง	0.18	บ�ทตี้อ่หุ้น
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2. ฐานิะที่างการเงนิิ

ณ วัันที่่� 30 กัันย�ยน
เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

2567 2566

ลี่�้นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ ล้ี่�นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ ลี่้�นบ�ที่ ร้ัอยลี่ะ

เงนิสดและริ�ยกั�ริเท้ยบเท่�เงนิสด 1,230.3 1.3% 1,071.9 1.1% 158.4	 14.8%

อสังห�ริิมทรัิพยพ์ฒัน�เพ่�อข�ย 34,974.2 36.2% 33,813.1 35.3% 1,161.1	 3.4%

เงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�	และเงนิลงทุนอ่�น 13,439.0 13.9% 13,316.1 13.9% 122.9	 0.9%

อสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน 40,743.4 42.2% 40,029.3 41.8% 714.1	 1.8%

ท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์ 2,499.3 2.6% 3,741.0 3.9% (1,241.7) (33.2%)

อ่�นๆ 3,705.0 3.8% 3,899.2 4.1% (194.2) (5.0%)

สันิทุร้พย์รวม 96,591.2 100.0% 95,870.6 100.0% 720.6 0.8%

เจำ�้หน้�กั�ริค้� 3,540.7 5.9% 3,699.1 6.3% (158.4) (4.3%)

หน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ย 47,976.3 79.8% 46,802.7 79.6% 1,173.6	 2.5%

อ่�นๆ 8,600.5 14.3% 8,286.6 14.1% 313.9	 3.8%

หนี�สันิรวม 60,117.5 100.0% 58,788.3 100.0% 1,329.2 2.3%

สัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้น 36,473.7  37,082.3  (608.6) (1.6%)

ตี้อ่สนิทรัิพยร์ิวม

ตี้อ่หน้�สนิริวม

ตี้อ่สนิทรัิพยร์ิวม

ตี้อ่หน้�สนิริวม

 2.1 สิำนิที่รัพย์

	 ณ	วนัท้�	 30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มส้นิทรัิพยร์ิวมทั�งสิ�น	 
96,591.2	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�น	720.6	ล้�นบ�ท	หร่ิอคดิเป็นร้ิอยละ	0.8	

 
จำ�กัวันท้�	30	กันัย�ยน	2566	โดยมส้�เหตุี้หลกััม�จำ�กักั�ริเพิ�มขึ�นของ 
อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุนจำ�กักั�ริพฒัน�คลงัสนิค้�ให้เช�่เพิ�มเตี้มิ	

  2.1.1 เง้นสำดแลี่ะรั�ยกั�รัเที่ย่บเที่��เง้นสำด 

	 	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มเ้งนิสดและริ�ยกั�ริ 
เท้ยบเท่�เงินสดจำำ�นวน	 1,230.3	 ล้�นบ�ท	 เพิ�มขึ�นจำ�กัสิ�นงวดบัญช	้ 
2566	จำำ�นวน	158.4	ล้�นบ�ท	หร่ิอคดิเป็นร้ิอยละ	14.8	

  2.1.2 อสัำงห�ร้ัมที่รััพยพั์ฒน�เพ่�อข�ย

	 	 บริิษััทฯ	มโ้คริงกั�ริอสงัห�ริิมทรัิพยร์ิะหว่�งกั�ริพฒัน� 
ปริะกัอบด้วย	โคริงกั�ริบ้�นเด้�ยว	บ้�นแฝด	ท�วน์โฮม	และคอนโดมเิน้ยม

 จำำ�นวน	34,974.2	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นจำ�กัสิ�นงวดบญัช	้2566	จำำ�นวน	 
1,161.1	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	3.4	สบ่เน่�องจำ�กักั�ริเปล้�ยนกั�ริจำดัปริะเภท 
ของโริงแริมเมย์แฟร์ิ	แมริิออท	เอก็ัเซกัควิท้ฟ	อพ�ร์ิตี้เมนต์ี้	จำ�กัท้�ดนิ	

 อ�ค�ริและอุปกัริณ์ม�เป็นอสังห�ริิมทรัิพย์พัฒน�เพ่�อข�ย	 เพ่�อให้ 
สอดคล้องกัับแผนในกั�ริพัฒน�เป็นโคริงกั�ริคอนโดมิเน้ยมริะดับ	 
Super	Luxury	ในอน�คตี้

  2.1.3 เง้นลี่งที่นุในบร้ัษััที่รั�วัมแลี่ะกั�รัรั�วัมค้�้ แลี่ะ 
 

   เง้นลี่งที่นุอ่�น

	 	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	เงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวมและ 
กั�ริร่ิวมค้�	และเงนิลงทุนอ่�น	มม้ล่ค่�	13,439.0	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นจำ�กั

 สิ�นงวดบญัช	้2566	จำำ�นวน	122.9	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	0.9	โดยม ้
ส�เหตุี้หลักัม�จำ�กักั�ริลงทุนเพิ�มเตี้ิมในกัองทรัิสตี้์	 GVREIT	 และ	 
FTREIT

		 	 ทั�งน้�	 เงินลงทุนส่วนใหญ่ของบริิษััทฯ	 เป็นกั�ริลงทุนใน 
กัองทรัิสตี้์	 GVREIT	 และ	 FTREIT	 ซึ�งเป็นหลักัทรัิพย์จำดทะเบ้ยนใน 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	ริวมไปถึงกั�ริลงทุนใน	บริิษััท	ท้อ�ร์ิเอ	

 
แลนด์	 ด้เวลลอปเม้นตี้์	 จำำ�กััด	 ซึ�งเป็นเจำ้�ของท้�ดินผ่นใหญ่ริิมถนน

 บ�งน�-ตี้ริ�ด	 กัม.32	 เพ่�อเตี้ร้ิยมพัฒน�เป็นเม่องอุตี้ส�หกัริริม	 
พ�ณิชยกัริริม	และท้�อย่อ่�ศัยคริบวงจำริ	และใน	บริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภกััด	้ 
จำำ�กัดั	เจำ�้ของโคริงกั�ริส�มย่�นมติี้ริท�วน์	โคริงกั�ริพ�ณิชยกัริริมแบบ

 
ผสมผส�น	ทั�งอ�ค�ริสำ�นักัง�น	ศน่ย์กั�ริค้�	ห้องปริะชุม	อ�ค�ริชุด	และ

 
โริงแริม	 ทั�งน้�	 ส�ม�ริถศึกัษั�ริ�ยละเอ้ยดเพิ�มเตี้ิมได้จำ�กัหม�ยเหตุี้ 
ปริะกัอบงบกั�ริเงิน	 ข้อ	 8	 ภ�ยใต้ี้หัวข้อเงินลงทุนในบริิษััทร่ิวมและ

 กั�ริร่ิวมค้�

108 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



  2.1.4 อสัำงห�ร้ัมที่รััพยเ์พ่�อกั�รัลี่งที่นุ

	 	 ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มอ้สงัห�ริิมทรัิพย ์
เพ่�อกั�ริลงทุนปริะกัอบด้วย	 อ�ค�ริโริงง�น	 คลังสินค้�ให้เช่�	 และ

 อ�ค�ริสำ�นักัง�นให้เช�่	มล่ค�่ริวม	40,743.4	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�น	714.1	
 ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	1.8	โดยส่วนใหญ่เป็นผลม�จำ�กัอสังห�ริิมทรัิพย์
 เพ่�อกั�ริลงทุนท้�สร้ิ�งเสร็ิจำเพิ�มเตี้ิมทั�งในปริะเทศไทยและเว้ยดน�ม	 

เพ่�อตี้อบรัิบกัับคว�มต้ี้องกั�ริเช่�พ่�นท้�ท้�เพิ�มม�กัขึ�นในภ่มิภ�คเอเช้ย 
อ�คเนย์	 อันเป็นผลม�จำ�กันโยบ�ย	China	 Plus	One	 ซึ�งผลักัดัน 
ให้เกัิดแนวโน้มกั�ริย้�ยฐ�นกั�ริผลิตี้จำ�กัปริะเทศจำ้นเพ่�อเพิ�ม

 
คว�มยด่หยุน่ในริะบบซัพพล�ยเชน

  2.1.5 ที่่�ดน้ อ�ค้�รัแลี่ะอุปีกัรัณ์

	 	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มท้้�ดนิ	อ�ค�ริและ 
อุปกัริณ์	2,499.3	ล้�นบ�ท	ลดลง	1,241.7	ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	

 33.2	 จำ�กัปĀ กั่อนหน้�	 โดยม้ส�เหตุี้หลักัม�จำ�กักั�ริเปล้�ยนกั�ริจำัด 
ปริะเภทของโริงแริมเมยแ์ฟร์ิ	แมริิออท	เอก็ัเซกัควิท้ฟ	อพ�ร์ิตี้เมนตี้์

 ไปเป็นอสงัห�ริิมทริพัยเ์พ่�อข�ย	เพ่�อให้สอดคล้องกับัแผนในกั�ริพฒัน�
 

เป็นโคริงกั�ริคอนโดมเิน้ยมริะดบั	Super	Luxury	ในอน�คตี้

 2.2 ห์นิ่�สิำนิ

	 ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2567	 บริิษััทฯ	 ม้หน้�สินริวมทั�งสิ�น	 
60,117.5	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นจำำ�นวน	1,329.2	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	2.3	

 
จำ�กัสิ�นงวดบญัช	้ 2566	 ทั�งน้�	 หน้�สนิริวมของบริิษััทฯ	ปริะกัอบด้วย 
หน้� สินท้�ม้ภ�ริะดอกัเบ้�ยเป็นหลักั	 หร่ิอคิดเป็นร้ิอยละ	 79.8	 
ของหน้�สินริวม	โดยกั�ริเพิ�มขึ�นของหน้�สนิริวมเป็นผลม�จำ�กัริ�ยกั�ริ 
ท้�สำ�คญั	ดงัตี้อ่ไปน้�

  2.2.1 เจ้�หน่�กั�รัค้�้

	 	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มย้อดเจำ�้หน้�กั�ริค้� 
จำำ�นวน	3,540.7	ล้�นบ�ท	ลดลง	158.4	ล้�นบ�ท	หร่ิอลดลงร้ิอยละ	4.3	

 
เม่�อเปร้ิยบเท้ยบกับั	ณ	สิ�นงวดบญัช	้2566	โดยเจำ�้หน้�กั�ริค้�ส่วนใหญ่

 ม�จำ�กัเจำ้�หน้�ค่�กั่อสร้ิ�งโคริงกั�ริท้�อย่่อ�ศัยและโริงง�นคลังสินค้�
 ให้เช�่

  2.2.2 หน่�ส้ำนที่่�มภ่�รัะดอกัเบ่�ย

	 	 หน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยทั�งหมดของบริิษััทฯ	ณ	วนัท้�	30	 
กันัย�ยน	2567	มจ้ำำ�นวน	47,976.3	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�น	1,173.6	ล้�นบ�ท	 
หร่ิอเพิ�มขึ�นร้ิอยละ	2.5	เป็นผลม�จำ�กักั�ริเบกิัเงนิกั่จ้ำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ 
และกั�ริออกัหุน้กั่เ้พิ�มเตี้มิ	เพ่�อใช้ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	ริวมถึงกั�ริขย�ย

 
กัจิำกั�ริ	 ทั�งน้�	ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มย้อดเงนิกั่้จำ�กั 
สถ�บันกั�ริเงิน	 จำำ�นวน	 14,150.4	 ล้�นบ�ท	 ปรัิบเพิ�มขึ�น	 341.3	 
จำ�กัปĀ กั่อนหน้�	 เช่นเด้ยวกัับม่ลค่�หุ้นกั่้คงเหล่อท้�ปรัิบเพิ�มขึ�น	 817.5	

 ล้�นบ�ท	จำ�กัปĀ กัอ่นหน้�ม�อย่ท้่�	33,211.5	ล้�นบ�ท

 2.3 ส่ำวินิของผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิ

	 ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2567	 บริิษััทฯ	 ม้ส่วนของผ่้ถ่อหุ้น 
จำำ�นวน	36,473.7	ล้�นบ�ท	ลดลง	608.6	ล้�นบ�ท	หร่ิอร้ิอยละ	1.6	

 
เม่�อเปร้ิยบเท้ยบกับั	ณ	 วันท้�	30	กันัย�ยน	2566	 โดยมส้�เหตี้หุลกัั 

ม�จำ�กัผลกัริะทบในกั�ริแปลงค่�เงินจำ�กัหน่วยง�นต่ี้�งปริะเทศ	
 

ตี้�มกั�ริแข็งค่�ของค่�เงินบ�ท	 ริวมถึงกั�ริซ่�อส่วนได้เส้ยในบริิษััท	
 PT	SLP	Surya	TICON	Internusa	ซึ�งเป็นบริิษััทยอ่ยเพิ�มเตี้มิ	เป็นผลให้ 

ส่วนได้เส้ยท้�ไม่ม้อำ�น�จำควบคุมในงบกั�ริเงินปรัิบตัี้วลดลง	 ทั�งน้�	 
ส�ม�ริถศกึัษั�ริ�ยละเอย้ดเพิ�มเตี้มิได้จำ�กัหม�ยเหตี้ปุริะกัอบงบกั�ริเงนิ	 
ข้อ	9	ภ�ยใต้ี้หวัข้อเงนิลงทุนในบริิษััทยอ่ย

 2.4 ควิามเห์มาะสำมของโครงสำร้างเงนิิที่นุิ

	 วัตี้ถุปริะสงค์ในกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริทุนท้�สำ�คัญของบริิษััทฯ	 
ค่อ	 กั�ริจำัดให้ม้ซึ�งโคริงสร้ิ�งเงินทุนท้�เหม�ะสม	 เพ่�อสนับสนุนกั�ริ 
ดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	และเพิ�มมล่ค่�ให้แกัผ่่้ถอ่หุ้น

	 ในอด้ตี้ท้�ผ่�นม�	 บริิษััทฯ	 ม้แหล่งเงินทุนหลักัเพ่�อใช้ในกั�ริ 
ขย�ยธุุริกิัจำ	คอ่	เงนิทุนจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น	เงนิเพิ�มทุนจำ�กัผ่ถ้อ่หุน้	หุน้กั่้	

 และเงนิกั่ย้ม่จำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ	โดยกั�ริออกัหุน้กั่ถ้อ่เป็นแหลง่เงนิทุน
 ท้�สำ�คัญของบริิษััทฯ	 ท้�ม้ต้ี้นทุนตี้ำ�กัว่�กั�ริกั่้ย่มจำ�กัสถ�บันกั�ริเงิน	 

อย่�งไริก็ัด	้ในช่วงหล�ยปĀ ท้�ผ�่นม�	ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	ขย�ยตัี้วอย่�งม�กั	
 บริิษััทฯ	 ได้ม้ส่วนร่ิวมในกั�ริจำัดตี้ั�ง	 TFUND	 ในปĀ 	 2548	GOLDPF	 

ในปĀ 	 2550	 TLOGIS	 ในปĀ 	 2552	 TGROWTH	 ในปĀ 	 2556	 TREIT	 
ในปĀ 	 2557	 และ	 GVREIT	 ในปĀ 	 2559	 เพ่�อเป็นกั�ริเพิ�มช่องท�ง 
ริะดมทุนของบริิษััทฯ	ลดกั�ริพึ�งพ�กั�ริจำดัห�เงนิทุนจำ�กักั�ริออกัหุน้กั่้	 
กั�ริกั่้ย่มเงินจำ�กัสถ�บันกั�ริเงิน	 และกั�ริเพิ�มทุนซึ�งม้ค่�ใช้จำ่�ยท้�

 ม�กักัว่�	 ทั�งน้�	 ในเด่อนธุันว�คม	 2560	 TFUND	 TLOGIS	 และ	 
TGROWTH	 ได้ถ่กัแปลงสภ�พเป็น	 TREIT	 (ปัจำจุำบันเปล้�ยนช่�อเป็น	 
FTREIT)	 แล้ว	 ถึงแม้ว่�กั�ริท้�บริิษััทฯ	 ได้เข้�ซ่�อกัิจำกั�ริของ	 บมจำ.

 แผ่นดินทอง	 พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	 ด้เวลลอปเม้นท์	 เพ่�อขย�ยธุุริกัิจำไปส่่
 โคริงกั�ริท้�อย่่อ�ศัย	 และโคริงกั�ริเชิงพ�ณิชยกัริริม	 ในปĀ 	 2562	 

จำะส่งผลให้อัตี้ริ�ส่วนหน้�สินท้�ม้ภ�ริะดอกัเบ้�ยต่ี้อส่วนของผ่้ถ่อหุ้น
 เพิ�มขึ�น	 แตี้่บริิษััทฯ	 ยังส�ม�ริถดำ�ริงอัตี้ริ�ส่วนท�งกั�ริเงินดังกัล่�ว	 

ให้เป็นไปตี้�มเง่�อนไขท้�กัำ�หนดในสัญญ�เงนิกั่้	/	หุ้นกั่้ได้

 2.5 สำภาพคล่อง

	 ในริอบริะยะเวล�ตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	1	ตี้ลุ�คม	2566	ถงึ	30	กันัย�ยน	 
2567	บริิษััทฯ	 ม้กัริะแสเงินสดสุทธุิท้�ได้ม�จำ�กักัิจำกัริริมดำ�เนินง�น	 
3,071.8	 ล้�นบ�ท	 กัริะแสเงินสดสุทธุิใช้ไปในกัิจำกัริริมกั�ริลงทุน	 
785.5	ล้�นบ�ท	และกัริะแสเงนิสดสทุธุใิช้ไปในกัจิำกัริริมกั�ริจำดัห�เงนิ	 
2,126.1	ล้�นบ�ท	

	 โดยในริอบริะยะเวล�บญัชป้Ā 	2567	กัริะแสเงนิสดจำ�กักัจิำกั�ริ 
กั�ริดำ�เนินง�นของกัลุม่บริิษััทสว่นใหญ่ได้ม�จำ�กักั�ริพัฒน�โคริงกั�ริ

 อสังห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอย่อ่�ศยั	ริวมถงึกั�ริให้เช�่โริงง�น	คลงัสนิค้�	
 และอ�ค�ริสำ�นักัง�น	และริ�ยได้จำ�กัธุุริกิัจำโริงแริมท้�เป็นเงนิรัิบปริะจำำ�	 

(recurring	income)	ขณะท้�กัริะแสเงนิสดใช้ไปในกัจิำกัริริมกั�ริลงทุน	 
ส่วนใหญ่ใช้ไปเพ่�อจำดัซ่�อและจำดัสร้ิ�งอสังห�ริิมทริัพย์เพ่�อกั�ริลงทุน

 

109ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ดำ�เนิน
�น



ของธุุริกัจิำอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริมเพิ�มเตี้มิ	 ในสว่นของ 
กัริะแสเงินสดใช้ไปในกัิจำกัริริมจำดัห�เงิน	 ส่วนใหญ่เป็นกั�รินำ�กัริะแส 
เงินสดจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นม�จำ่�ยชำ�ริะค่นเงินกั่้	 หุ้นกั่้	 และดอกัเบ้�ย	

 ริวมไปถงึกั�ริจำ�่ยเงนิปันผล

	 ทั�งน้�	ณ	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มอ้ตัี้ริ�สว่นสภ�พคลอ่ง	 
(Current	ratio)	เพิ�มขึ�นเป็น	2.11	เท่�	จำ�กัริอบริะยะเวล�เดย้วกันัของ 
ปĀ 	 2566	 ท้�	 1.94	 เท่�	 โดยม้ส�เหตุี้หลักัจำ�กักั�ริลดลงของเงินกั่้ย่ม 
จำ�กัสถ�บันกั�ริเงิน	 ทั�งริะยะสั�นและริะยะย�วท้�ถึงกัำ�หนดชำ�ริะ 
ภ�ยในหนึ�งปĀ 	 ในขณะท้�ริะดับของสินทรัิพย์หมุนเว้ยนปรัิบตี้ัวเพิ�มขึ�น	 
จำ�กัอสังห�ริิมทรัิพย์พฒัน�เพ่�อข�ยและเงนิสดและริ�ยกั�ริเท้ยบเท่� 
เงนิสด

	 ณ	วนัท้�	 30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มอ้ตัี้ริ�สว่นหน้�สินท้�ม ้
ภ�ริะดอกัเบ้�ยตี้อ่สว่นของผ่้ถอ่หุ้น	ซึ�งคำ�นวณจำ�กั

(เงนิกั่้ยม่+ตี้ั�วเงนิจำ�่ย+หุ้นกั่้)

สว่นของผ่้ถอ่หุ้น

	 เท่�กับั	1.32	เท่�	ปรัิบเพิ�มขึ�นจำ�กั	1.26	เท่�	ณ	สิ�นงวดบญัช	้2566	
 

เน่�องจำ�กัสัดสว่นหน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยท้�ปรัิบตี้วัเพิ�มขึ�น	ตี้�มกั�ริเบิกั 
เงนิกั่จ้ำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิและกั�ริออกัหุน้กั่เ้พิ�มเตี้มิ	ในขณะท้�สว่นของ

 ผ่้ถอ่หุ้นปรัิบตี้วัลดลง

	 ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มอ้ตัี้ริ�สว่นคว�มส�ม�ริถ 
ในกั�ริชำ�ริะดอกัเบ้�ย	ซึ�งคำ�นวณจำ�กั

กัำ�ไริกัอ่นหกััดอกัเบ้�ย	ภ�ษ้ั	ค�่เส่�อมริ�ค�
และค�่ตี้ดัจำำ�หน่�ย	(EBITDA)

ดอกัเบ้�ยจำ�่ย

	 เท่�กับั	2.16	เท่�	ลดลงจำ�กั	2.94	เท่�	ณ	สิ�นงวดบญัช	้2566	
 

เน่�องจำ�กักัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นในสว่นท้�เป็นของผ่ถ้อ่หุน้ของบริิษััท
 

ใหญป่รัิบตี้วัลดลง

	 ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มอ้ตัี้ริ�สว่นคว�มส�ม�ริถ 
ในกั�ริชำ�ริะภ�ริะผก่ัพนัท�งกั�ริเงนิ	ซึ�งคำ�นวณจำ�กั

กัำ�ไริกัอ่นหกััดอกัเบ้�ย	ภ�ษ้ั	ค�่เส่�อมริ�ค�
และค�่ตี้ดัจำำ�หน่�ย	(EBITDA)

(ดอกัเบ้�ยจำ�่ย+เงนิกั่้ยม่ริะยะสั�นจำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ+เงนิกั่้ยม่
ริะยะย�วจำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิส่วนท้�ถงึกัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปĀ
+สว่นของหน้�สนิตี้�มสญัญ�เช�่ท้�ถงึกัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปĀ

+หุ้นกั่้ท้�ถงึกัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปĀ )

	 เท่�กับั	0.28	เท่�	ลดลงจำ�กั	0.31	เท่�	ณ	สิ�นงวดบญัช	้2566	
 

โดยม้ส�เหตีุ้หลักัจำ�กักั�ริปรัิบลดลงของกัำ�ไริกั่อนหักัดอกัเบ้�ย	 ภ�ษ้ั	 
ค�่เส่�อมริ�ค�	และค�่ตี้ดัจำำ�หน่�ย	(EBITDA)	ริวมถงึกั�ริปริบัตี้วัเพิ�มขึ�น

 
ของดอกัเบ้�ยจำ�่ย

3. แนิวิคิดการดำาเนินิิธุิรกจิัอย่างยั�งยน่ิ

	 บริิษััทฯ	 ตี้ริะหนักัด้ว่�กั�ริดำ�เนินง�นเพ่�อคว�มยั�งย่นม้ส่วน 
สำ�คัญในกั�ริขับเคล่�อนให้ธุุริกัิจำส�ม�ริถเตี้ิบโตี้ร่ิวมกัับสิ�งแวดล้อม	

 
สังคม	 และชุมชนได้อย่�งมั�นคง	 ด้วยเหตีุ้น้�	 บริิษััทฯ	 จำึงมุ่งเน้นกั�ริ

 ดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งม้คว�มรัิบผิดชอบ	 โดยปริะยุกัต์ี้หลักัปฏิิบัตี้ ิ
ด้�นคว�มยั�งย่นในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำตี้ลอดห่วงโซ่คุณค่�และจำัดทำ�

 กัลยทุธุค์ว�มยั�งยน่ของบริิษััทฯ	ได้แกั	่กั�ริสร้ิ�งโอกั�สอย่�งต่ี้อเน่�อง	
 กั�ริใช้ทรัิพย�กัริอย่�งรัิบผิดชอบ	และกั�ริเข้�ถึงคว�มต้ี้องกั�ริของ
 ผ่้ม้ส่วนได้เส้ย	 ซึ�งปริะกัอบด้วยกัริอบกั�ริดำ�เนินง�น	 13	 หัวข้อท้�
 คริอบคลุมมิตี้ิด้�นสิ�งแวดล้อม	 สังคม	และกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด	้ 

(Environmental,	 Social	 and	 Governance:	 ESG)	 กัริอบกั�ริ 
ดำ�เนินง�นดังกัล่�วม้ส่วนสนับสนุนเป้�หม�ยกั�ริพัฒน�ท้�ยั�งย่นของ

 
องคก์ั�ริสหปริะช�ช�ติี้	(United	Nations	Sustainable	Development	 
Goals:	SDGs)	และสอดคล้องกับัปริะเดน็ท้�มนั้ยสำ�คญัด้�นคว�มยั�งยน่ 
ขององคก์ัริ	โดยบริิษััทฯ	ดำ�เนินกั�ริทบทวนปริะเดน็ดังกัล่�วเป็นปริะจำำ� 
ทุกัสองปĀ 	ในปĀ 	2567	บริิษััทฯ	ดำ�เนินกั�ริปริะเมนิปริะเดน็ท้�มนั้ยสำ�คญั 

ด้�นคว�มยั�งยน่ตี้�มหลกัักั�ริทวสิ�รัิตี้ถภ�พ	หร่ิอ	Double	Materiality	 
ท้�ปริะกัอบด้วยกั�ริพจิำ�ริณ�ผลกัริะทบเชงิบวกัและเชงิลบจำ�กับริิษััทฯ	 
(ผลกัริะทบด้�นสิ�งแวดล้อม	สงัคม	และธุริริม�ภบิ�ล	หร่ิอ	Inside-Out	 
Impacts)	และปริะเดน็คว�มเส้�ยงและโอกั�สของบริิษััทฯ	(ผลกัริะทบ 

ตี้อ่องค์กัริ	หร่ิอ	Outside-In	Impacts)	โดยคริอบคลมุคว�มค�ดหวงั 
และข้อกังัวลของผ่ม้ส่้วนได้เสย้ทุกักัลุม่	ริวมถึงแนวโน้มท�งเศริษัฐกิัจำ	

 กั�ริเปล้�ยนแปลงท�งกัฎหม�ย	 และกั�ริเปล้�ยนแปลงของภ�ค 

อุตี้ส�หกัริริม

	 ในปĀ ท้�ผ�่นม�	บริิษััทฯ	ได้บร่ิณ�กั�ริกั�ริพฒัน�ท้�ยั�งยน่ให้เป็น
 

ส่วนหนึ�งของกัลยุทธ์ุบริิษััทฯ	 และกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 โดยม้กั�ริ 
ควบริวมคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริและกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่ 

ร่ิวมกัับคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 เพ่�อให้ส�ม�ริถพัฒน� 
คว�มยั�งยน่อย่�งสอดคล้อง	คริบวงจำริ	และมป้ริะสิทธุภิ�พอย่�งเตี้ม็ท้�	

 
ริวมทั�งม้กั�ริแตี้่งตี้ั�งคณะทำ�ง�นท้�ทำ�หน้�ท้�บ่ริณ�กั�ริกั�ริพัฒน�ท้� 
ยั�งย่นและคว�มเส้�ยงขององค์กัริ	ซึ�งปริะกัอบด้วยตัี้วแทนจำ�กัหน่วย

 
ธุุริกัิจำและหน่วยสนับสนุนท้�เกั้�ยวข้อง	 โดยม้หน้�ท้�ช่วยผลักัดันเร่ิ�อง

 กั�ริพัฒน�ด้�นคว�มยั�งย่น	 กั�ริบ่ริณ�กั�ริดังกัล่�วทำ�ให้บริิษััทฯ	 
ส�ม�ริถผนวกัปัจำจำัยด้�นสิ�งแวดล้อมและสังคมเป็นส่วนหนึ�งของ

 
งบปริะม�ณและแผนท�งธุุริกิัจำ	 ตี้ลอดจำนเข้�ใจำถึงคว�มเส้�ยงด้�น 
สิ�งแวดล้อมและสังคมอย่�งชัดเจำน	 ซึ�งทำ�ให้บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถริะบุ 
และตี้ดิตี้�มปริะเดน็คว�มเส้�ยงท้�เกั้�ยวข้องได้อย่�งมป้ริะสทิธุภิ�พ

	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 ยังได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฎิบัตี้ิท้� 
เกั้�ยวข้องกับัคว�มยั�งยน่	อ�ทิ	นโยบ�ยกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริสิ�งแวดล้อม	 
พลงัง�น	สงัคม	และคว�มหล�กัหล�ยท�งชว้ภ�พ	นโยบ�ยสทิธุมินุษัยชน	 
นโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 เป็นต้ี้น	 เพ่�อเป็นกัริอบกั�ริ

 ดำ�เนินง�นและแนวท�งบริิห�ริจำดักั�ริปริะเด็นด้�นคว�มยั�งย่นตี้่�งๆ	 
ท้�คริอบคลุมค่่ค้�และผ่้ม้ส่วนได้เส้ยท้�เกั้�ยวข้องตี้ลอดห่วงโซ่คุณค่�	

 
ทั�งน้�	บริิษััทฯ	ได้ปริะกั�ศเป้�หม�ยกั�ริเป็นบริิษััทท้�ปลอ่ยค�ร์ิบอนสทุธุิ

 เป็นศน่ย์	ภ�ยในปĀ 	2593	โดยมเ้ป้�หม�ยริะยะสั�น	(Near-Term	Target)	 
ในกั�ริลดกั�ริปล่อยกั๊�ซเร่ิอนกัริะจำกัร้ิอยละ	 42	 ภ�ยในปĀ 	 2573	 
เท้ยบจำ�กัปĀ ฐ�น	 (ปĀ 	 2564)	 เพ่�อควบคุมอุณหภ่มิโลกัไม่ให้ส่งขึ�นเกัิน	 
1.5	 องศ�เซลเซ้ยส	 ซึ�งได้รัิบกั�ริตี้ริวจำสอบและผ่�นกั�ริรัิบริองกั�ริ 
ตี้ั�งเป้�หม�ยโดย	The	Science	Based	Targets	 Initiative	 (SBTi)	 

110 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



เม่�อวนัท้�	12	กันัย�ยน	2567	อก้ัทั�งได้กัำ�หนดเป้�หม�ยด้�นคว�มยั�งยน่
 

เป็นตี้ัวช้�วัดขององค์กัริ	 เพ่�อให้พนักัง�นและผ่้ม้เกั้�ยวข้องทุกัคน
 ร่ิวมผลักัดันให้องค์กัริส�ม�ริถดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งย่นได้อย่�งม้
 ปริะสิทธุิภ�พและส�ม�ริถบริริลุเป้�หม�ยท้�ว�งไว้	 พร้ิอมทั�งม้กั�ริ
 

ตี้ิดตี้�มผลกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งตี้่อเน่�อง	 เพ่�อสร้ิ�งคว�มยั�งย่นให้กัับ
 ธุุริกัจิำและสงัคมตี้อ่ไป

	 โดยเม่�อวนัท้�	6	พฤศจำกิั�ยน	2566	บริิษััทฯ	ได้รัิบเลอ่กัให้อย่
 ่

ในริ�ยช่�อหุ้นยั�งยน่	SET	ESG	Ratings	ในริะดบั	AA	และในปĀ 	2567	 
บริิษััทฯ	 ได้รัิบริ�งวัลด้�นคว�มยั�งย่นจำ�กัองค์กัริต่ี้�งๆ	 ซึ�งตี้อกัยำ�

 คว�มมุง่มั�นในกั�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยน่	ริวมถึงคว�มสำ�เร็ิจำของ 
บริิษััทฯ	ในกั�ริบร่ิณ�กั�ริหลักัปฏิบัิตี้ด้ิ�นคว�มยั�งยน่ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ 
ตี้ลอดห่วงโซ่คุณค่�	 อ�ทิ	 กั�ริจำัดอันดับม�ตี้ริฐ�นด้�นกั�ริเปÿ ดเผย

 ข้อมล่คว�มยั�งยน่สำ�หรัิบธุุริกัจิำอสงัห�ริิมทรัิพยท้์�ริะดบั	A	และ	GRESB	 
Green	 Star	 ในหมวดโคริงกั�ริท้�พัฒน�เสร็ิจำสิ�นและอย่่ริะหว่�ง 
ดำ�เนินง�น	 (Standing	 Investments)	 ตี้่อเน่�องเป็นปĀ ท้� 	 5	 
(ปĀ 	 2563-2567)	 จำ�กั	 Global	 Real	 Estate	 Sustainability	 
Benchmark	 (GRESB)	 กั�ริปริะเมินด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด	้ 
ในริะดับด้เลิศ	 “5	 ด�ว”	 จำ�กัสม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริ 
บริิษััทไทย	 ริ�งวัลปริะเภท	 Silver	 ภ�ยใต้ี้หมวด	 Excellence	 in	 
Employee	Volunteerism	ในเวท้	HR	Excellence	Awards	Thailand	 
2024	 ริ�งวัลคุณภ�พสำ�หรัิบแอปพลิเคชันอำ�นวยคว�มสะดวกั 

ให้แกัผ่่เ้ช่�และผ่ใ้ช้บริิกั�ริอ�ค�ริส้ลมเอจำ	และริ�งวัล	Asia	Corporate	
 Excellence	&	Sustainability	Awards	(ACES)	เป็นต้ี้น	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	 

ยงัผลกััดนักั�ริรัิบริองม�ตี้ริฐ�นอ�ค�ริเขย้วสำ�หรัิบอ�ค�ริของบริิษััทฯ	 
อ�ทิ	 ม�ตี้ริฐ�นอ�ค�ริเข้ยวตี้�มเกัณฑ์์คว�มยั�งย่นท�งพลังง�นและ 
สิ�งแวดล้อมไทย	 (Thai’s	Rating	of	Energy	and	Environmental	 
Sustainability:	TREES)	ม�ตี้ริฐ�นกั�ริรัิบริองอ�ค�ริเขย้ว	Leadership	 
in	 Energy	 and	 Environmental	 Design	 (LEED)	Certification	 
ม�ตี้ริฐ�นอ�ค�ริเข้ยว	 Excellence	 in	 Design	 for	 Greater	 
Efficiencies	 (EDGE)	 โดย	Green	Business	Certification	 Inc.	 
(GBCI)	 ม�ตี้ริฐ�น	 FITWEL	 และริ�งวัลบ้�นปริะหยัดไฟเบอริ์	 5	 
จำ�กักั�ริไฟฟ้�ฝ่�ยผลติี้แหง่ปริะเทศไทย	(EGAT)	เป็นต้ี้น	

4. แนิวิโนิม้ในิอนิาคต้

	 ภ�พริวมปริะม�ณกั�ริเศริษัฐกิัจำโลกัในปĀ 	 2568	 ม้แนวโน้ม 
ขย�ยตี้วัอย่�งคอ่ยเป็นคอ่ยไป	โดยได้รัิบแริงสนับสนุนจำ�กัภ�คบริิกั�ริ

 และกั�ริค้�ริะหว่�งปริะเทศท้�ม้แนวโน้มปรัิบตี้ัวด้ขึ�น	 ริวมถึงอัตี้ริ� 
เงินเฟ้อและดอกัเบ้�ยนโยบ�ยท้�ลดลง	 ท่�มกัล�งคว�มเส้�ยงด้�นลบ

 
ท้�เพิ�มขึ�น	 จำ�กัปัญห�ภ่มิรัิฐศ�สตี้ร์ิท้�ย่ดเย่�อซึ�งอ�จำนำ�ไปส่่ปัญห� 
ห่วงโซ่อุปท�นและกั�ริออกัม�ตี้ริกั�ริกั้ดกัันกั�ริค้�ริะหว่�งปริะเทศ

 ท้�เพิ�มขึ�น	 โดยธุน�ค�ริกัล�งหลักัจำะทยอยลดอัตี้ริ�ดอกัเบ้�ยนโยบ�ย 

ตี้่อเน่�องในปĀ หน้�จำ�กัแนวโน้มเศริษัฐกิัจำและเงินเฟ้อท้�ปรัิบชะลอลง	
 เพ่�อลดโอกั�สเกัิดเศริษัฐกัิจำถดถอย	 ด้�นแนวโน้มเศริษัฐกัิจำไทย	 

ธุน�ค�ริแหง่ปริะเทศไทย	(ธุปท.)	ปริะเมนิกั�ริขย�ยตี้วัอย่ท้่�ร้ิอยละ	2.9	
 

ในปĀ 	 2568	 โดยได้รัิบแริงสนับสนุนหลักัจำ�กัภ�คกั�ริท่องเท้�ยว	 
ซึ�งค�ดว่�จำะม้นักัท่องเท้�ยวตี้่�งช�ตี้ิเข้�ม�ในปĀ หน้�ปริะม�ณ	

 40	 ล้�นคน	 นอกัจำ�กัน้�	 กั�ริส่งออกัม้แนวโน้มขย�ยตี้ัวด้ขึ�น	 แตี้่ยัง
 เตี้บิโตี้ตี้ำ�กัว่�ในอดต้ี้จำ�กัคว�มส�ม�ริถในกั�ริแขง่ขนัท้�ลดลง	ริวมถงึ 

ภ�คกั�ริผลิตี้ท้�แม้เริิ�มทยอยฟ้� นตัี้วตี้�มกั�ริส่งออกั	 แตี้่ยังเผชิญ 
แริงกัดดันจำ�กัสินค้�คงคลังส่งและอุปสงค์ในปริะเทศท้�เปริ�ะบ�ง	 
ทั�งน้�	 คณะกัริริมกั�รินโยบ�ยกั�ริเงิน	 (กันง.)	 ในกั�ริปริะชุมครัิ�งท้�	 
5/2567	ท้�ผ�่นม�มม้ตี้ใิห้ปรัิบลดอตัี้ริ�ดอกัเบ้�ยนโยบ�ยลงร้ิอยละ	0.25	

 
ตี้อ่ปĀ จำ�กัร้ิอยละ	2.50	เป็นร้ิอยละ	2.25	โดยปริะเมนิว่�	อตัี้ริ�ดอกัเบ้�ย

 นโยบ�ยท้�ลดลงจำะช่วยบริริเท�ภ�ริะหน้�ได้	 และอย่่ในริะดับท้�ยังเป็น
 

กัล�งและสอดคล้องกับัศักัยภ�พเศริษัฐกัจิำ	

	 กัลุ่มธุุริกิัจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัยยังคงเผชิญ 
คว�มท้�ท�ยจำ�กัทั�งปัญห�หน้�ครัิวเร่ิอนและต้ี้นทุนท้�อย่่ในริะดับส่ง	 
แม้ว่�กั�ริปริับลดอัตี้ริ�ดอกัเบ้�ยนโยบ�ยจำะช่วยผ่อนคล�ยภ�วะ

 กั�ริเงินท้�ตี้ึงตี้ัวของผ่้บริิโภคและเพิ�มโอกั�สในกั�ริเข้�ถึงสินเช่�อ 
ได้ม�กัขึ�น	 แต่ี้กัำ�ลังซ่�อในปริะเทศท้�เปริ�ะบ�งยังคงส่งผลกัดดันต่ี้อ

 ธุุริกิัจำอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอย่อ่�ศัย	ทั�งน้�	กั�ริออกัม�ตี้ริกั�ริเฉพ�ะ 
ท้�สนับสนุนกั�ริฟ้� นตัี้วของท้�อย่อ่�ศัยของภ�ครัิฐจำะมส่้วนสำ�คญัในกั�ริ 
กัริะตีุ้้นคว�มต้ี้องกั�ริของตี้ล�ดอสังห�ริิมทริัพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัย

 ในปĀ หน้�ได้	นอกัจำ�กัน้�	ผ่้ปริะกัอบกั�ริจำำ�เป็นต้ี้องปรัิบกัลยทุธุ	์ทั�งกั�ริ
 พัฒน�โคริงกั�ริใหม่อย่�งริะมัดริะวัง	 กั�ริตี้อบโจำทย์คว�มต้ี้องกั�ริ
 ของผ่้ซ่�ออย่�งตี้ริงจุำด	 กั�ริขย�ยตี้ล�ดผ่้ซ่�อช�วตี้่�งช�ติี้	 ริวมถึง
 กั�ริบริิห�ริจำดักั�ริต้ี้นทุนกั�ริพฒัน�โคริงกั�ริอย่�งมป้ริะสทิธุภิ�พ	

	 ในขณะท้�แนวโน้มของธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริ 
อุตี้ส�หกัริริมยงัคงได้รัิบปัจำจำยับวกัตี้อ่เน่�องจำ�กักั�ริย้�ยฐ�นกั�ริผลติี้

 
จำ�กัปริะเทศจำ้น	 โดยเฉพ�ะพ่�นท้�ในเขตี้เศริษัฐกิัจำพิเศษั	 EEC	 ทั�งยัง 
ได้รัิบกั�ริผลักัดันจำ�กันโยบ�ยส่งเสริิมกั�ริลงทุนของภ�ครัิฐท้�ช่วย 
กัริะตีุ้้นกั�ริขย�ยตี้ัวของพ่�นท้�อุตี้ส�หกัริริม	 ทั�งน้�	 จำ�กัคว�มต้ี้องกั�ริ 
อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริมท้� เตี้ิบโตี้อย่�งตี้่อเน่�อง	 
โดยเฉพ�ะจำ�กัธุุริกัิจำอ้คอมเมิร์ิซและกัลุ่มโลจำิสติี้กัส์	 ส่งผลให้

 ม้ผ่้ปริะกัอบกั�ริริ�ยใหม่เข้�ม�และเกิัดกั�ริแข่งขันในกัลุ่มธุุริกัิจำ
 ท้�ส่งขึ�น	 ทั�งน้�	 ผ่้ปริะกัอบกั�ริจำำ�เป็นต้ี้องคำ�นึงถึงคว�มต้ี้องกั�ริ 

ของลก่ัค้�ท้�เปล้�ยนแปลงไปทั�งในด้�นกั�ริบริิกั�ริ	เทคโนโลยท้้�ทันสมยั	 
กั�ริให้คว�มสำ�คญัด้�นสิ�งแวดล้อม	สังคม	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ

 
ท้�ด้	 (ESG)	 เพ่�อเพิ�มศักัยภ�พในกั�ริแข่งขันกัับผ้่ปริะกัอบกั�ริอ่�นๆ	 
ในตี้ล�ด

	 ด้�นอสังห�ริิมทริัพย์เพ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริมยังคงเผชิญกัับ 
กั�ริแขง่ขนัในริะดบัสง่	จำ�กักั�ริท้�มอ้�ค�ริสำ�นักัง�นทยอยสร้ิ�งเสร็ิจำ 
ใหม่เป็นจำำ�นวนม�กั	ซึ�งกัดดนัให้กั�ริขึ�นริ�ค�ค�่เช�่เป็นไปอย�่งจำำ�กัดั	

 อย่�งไริกั็ด้	 อ�ค�ริสำ�นักัง�นในพ่�นท้�	 CBD	 และอ�ค�ริ	 Grade	 A	 
ในพ่�นท้�	 CBD	 ยังเป็นท้�ต้ี้องกั�ริของภ�คธุุริกัิจำ	 ทั�งน้�	 กั�ริสร้ิ�งคว�ม 
แตี้กัต่ี้�งและยกัริะดบักั�ริให้บริิกั�ริจำะชว่ยเพิ�มศกััยภ�พในกั�ริแขง่ขนั

 และลดคว�มเส้�ยงจำ�กัอุปท�นสว่นเกันิได้
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1. ควิามเห์น็ิของผ้ส้ำอบบญัช้่

ผ้ส้ำอบบญัช้่

ปĀ  2565 (1 ต้ลุาคม 2564 ถืง้ 30 กนัิยายนิ 2565)

ปĀ  2566 (1 ต้ลุาคม 2565 ถืง้ 30 กนัิยายนิ 2566)

ปĀ  2567 (1 ต้ลุาคม 2566 ถืง้ 30 กนัิยายนิ 2567)

เอกสิัทุธุิ�	ชธุ้รรมสัถิืต้ย์
ผ่้สอบบญัชรั้ิบอนุญ�ตี้	เลขทะเบย้น	4195
บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภม่ไิชย	สอบบญัช	้จำำ�กัดั

สำรุปรายงานิการต้รวิจัสำอบของผ้ส้ำอบบญัช้ ่  
ในิระยะ 3 ปĀ ที่่�ผา่นิมา

	 ริ�ยง�นผ่้สอบบัญช้สำ�หรัิบปĀ 	 2565	ถึง	 2567	 
ได้ให้คว�มเห็นว่�	 งบกั�ริเงินของบริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�ขึ�น

 โดยถ่กัต้ี้องตี้�มท้�ควริในส�ริะสำ�คัญตี้�มม�ตี้ริฐ�น 
กั�ริริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ

�Gอม<(
ท�
ก�รเ
นิ
ทีĊสำ���ั

112 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



2. งบการเงนิิ บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบแสำดงฐานิะการเงนิิ
(หน่วย	:	บ�ท)

งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น %

สันิทุร้พย์

สันิทุร้พยห์มนุเวยีน 

เงนิสดและริ�ยกั�ริเท้ยบเท่�เงนิสด 1,074,721,000 1.09 1,071,932,000 1.12 1,230,288,000 1.27

เงนิลงทุนชั�วคริ�ว	-	เงนิฝ�กัปริะจำำ� 8,950,000 0.01 8,977,000 0.01 9,045,000 0.01

ลก่ัหน้�กั�ริค้� 513,824,000 0.52 691,371,000 0.72 745,064,000 0.77

ลก่ัหน้�อ่�น 792,391,000 0.80 577,580,000 0.60 159,594,000 0.17

ลก่ัหน้�ตี้�มสัญญ�เช�่เงนิทุนท้�คริบกัำ�หนด
			ชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปĀ 59,065,000 0.06

       
	75,201,000	 0.08

        
60,952,000	 0.06

อสงัห�ริิมทรัิพยพ์ฒัน�เพ่�อข�ย 33,658,434,000 34.01 33,813,109,000 35.27 34,974,234,000 36.21

เงนิมดัจำำ�ท้�ดนิอสังห�ริิมทรัิพยพ์ฒัน�เพ่�อข�ย 85,228,000 0.09 - - 6,200,000 0.01

สนิทรัิพยห์มนุเวย้นอ่�น 325,690,000 0.33 575,993,000 0.60 590,268,000 0.61

รวมสันิทุร้พยห์มนุเวยีน 36,518,303,000 36.90 36,814,163,000 38.40 37,775,645,000 39.11

สันิทุร้พยไ์มห่มนุเวยีน 

เงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม 11,352,348,000 11.47 10,900,400,000 11.37 11,177,576,000 11.57

เงนิลงทุนในกั�ริร่ิวมค้� 3,331,872,000 3.37 2,232,815,000 2.33 2,093,039,000 2.17

เงนิลงทุนอ่�น 196,134,000 0.20 182,845,000 0.19 168,434,000 0.17

ลก่ัหน้�ตี้�มสัญญ�เช�่เงนิทุน 994,086,000 1.00 920,101,000 0.96 858,648,000 0.89

เงนิให้กั่้ยม่ริะยะย�วและดอกัเบ้�ยค้�งรัิบ
			แกัก่ัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั 81,915,000 0.08 81,915,000 0.09 81,915,000 0.08

อสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน 41,114,716,000 41.54 40,029,294,000 41.75 40,743,371,000 42.18

ท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์ 4,421,006,000 4.47 3,740,958,000 3.90 2,499,318,000 2.59

สนิทรัิพยไ์มม่ต้ี้วัตี้น 109,486,000 0.11 99,160,000 0.10 93,120,000 0.10

สนิทรัิพยภ์�ษ้ัเงนิได้ริอกั�ริตี้ดับญัช้ 524,051,000 0.53 590,811,000 0.62 603,339,000 0.62

สนิทรัิพยต์ี้ริ�ส�ริอนุพนัธุ์ 63,546,000 0.06 47,637,000 0.05 3,677,000 0.00

สนิทรัิพยไ์มห่มนุเวย้นอ่�น 259,873,000 0.26 230,490,000 0.24 493,125,000 0.51

รวมสันิทุร้พยไ์มห่มนุเวยีน 62,449,033,000 63.10 59,056,426,000 61.60 58,815,562,000 60.89

รวมสันิทุร้พย์ 98,967,336,000 100.00 95,870,589,000 100.00 96,591,207,000 100.00

113ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ดำ�เนิน
�น



งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น %

หนี�สิันและสัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้น

หนี�สิันหมนุเวยีน

เงนิกั่้ยม่ริะยะสั�นจำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ 3,810,000,000 3.85 3,891,890,000 4.06 3,225,000,000 3.34

เจำ�้หน้�กั�ริค้� 4,220,302,000 4.26 3,699,073,000 3.86 3,540,703,000 3.67

เจำ�้หน้�อ่�น 1,098,077,000 1.11 1,162,194,000 1.21 1,544,498,000 1.60

เงนิกั่้ยม่ริะยะย�วจำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ
			สว่นท้�ถงึกัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปĀ 1,811,891,000 1.83 2,977,149,000 3.11 2,181,095,000 2.26

หุ้นกั่้ท้�ถงึกัำ�หนดชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปĀ 11,999,357,000 12.12 6,168,538,000 6.43 6,299,054,000 6.52

สว่นของหน้�สนิตี้�มสัญญ�เช�่ท้�ถงึกัำ�หนด
			ชำ�ริะภ�ยในหนึ�งปĀ 224,167,000 0.23 344,626,000 0.36 373,974,000 0.39

ริ�ยได้สทิธุกิั�ริเช�่ริอตี้ดับญัชท้้�ถงึกัำ�หนด
			รัิบร้่ิภ�ยในหนึ�งปĀ 53,034,000 0.05 52,779,000 0.06 53,406,000 0.06

ภ�ษ้ัเงนิได้นิตี้บิคุคลค้�งจำ�่ย 256,214,000 0.26 167,038,000 0.17 150,234,000 0.16

หน้�สนิหมนุเวย้นอ่�น 514,865,000 0.52 553,070,000 0.58 511,106,000 0.53

รวมหนี�สันิหมนุเวยีน 23,987,907,000 24.24 19,016,357,000 19.84 17,879,070,000 18.51

หนี�สิันไมห่มนุเวยีน

เงนิกั่้ยม่ริะยะย�วจำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ 9,148,719,000 9.24 6,940,075,000 7.24 8,744,339,000 9.05

เงนิกั่้ยม่ริะยะย�วและดอกัเบ้�ยค้�งจำ�่ย
			จำ�กักัจิำกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกันั 584,771,000 0.59 599,570,000 0.63 614,409,000 0.64

หุ้นกั่้ 22,484,084,000 22.72 26,225,467,000 27.36 26,912,414,000 27.86

หน้�สนิตี้�มสญัญ�เช�่ 3,397,990,000 3.43 3,202,426,000 3.34 3,242,320,000 3.36

ริ�ยได้สทิธุกิั�ริเช�่ริอตี้ดับญัช้ 1,029,094,000 1.04 976,949,000 1.02 925,123,000 0.96

หน้�สนิภ�ษ้ัเงนิได้ริอกั�ริตี้ดับญัช้ 849,849,000 0.86 742,878,000 0.77 705,751,000 0.73

ปริะม�ณกั�ริหน้�สนิไมห่มนุเวย้น
			สำ�หรัิบผลปริะโยชน์พนักัง�น 296,630,000 0.30 341,156,000 0.36 318,677,000 0.33

หน้�สนิไมห่มนุเวย้นอ่�น 701,018,000 0.71 743,439,000 0.78 775,412,000 0.80

รวมหนี�สันิไมห่มนุเวยีน 38,492,155,000 38.89 39,771,960,000 41.49 42,238,445,000 43.73

รวมหนี�สันิ 62,480,062,000 63.13 58,788,317,000 61.32 60,117,515,000 62.24

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบแสำดงฐานิะการเงนิิ (ต้อ่) 
(หน่วย	:	บ�ท)

114 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น %

สัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้น

ทุนเร่ิอนหุ้น		

ทุนจำดทะเบย้น

			หุ้นส�มญัจำำ�นวน	3,710,844	พนัหุ้น	
						มล่ค่�	1	บ�ทต่ี้อหุ้น 3,710,844,000 3,710,844,000

 
3,710,844,000

ทุนท้�ออกัและชำ�ริะแล้ว

			หุ้นส�มญัจำำ�นวน	2,319,277	พนัหุ้น	
						มล่ค่�	1	บ�ทต่ี้อหุ้น 2,319,277,000 2.34 2,319,277,000 2.42 2,319,277,000 2.40

สว่นเกันิมล่ค่�หุ้นส�มญั 25,818,624,000 26.09 25,818,624,000 26.93 25,818,624,000 26.73

กัำ�ไริสะสม	

			-	จำดัสริริแล้ว	-	สำ�ริองตี้�มกัฎหม�ย 1,617,070,000 1.63 1,698,363,000 1.77 1,823,020,000 1.89

			-	ยงัไมไ่ด้จำดัสริริ 9,283,491,000 9.38 10,055,471,000 10.49 10,475,046,000 10.84

องค์ปริะกัอบอ่�นของสว่นของผ่้ถอ่หุ้น (635,939,000) (0.64) (845,818,000) (0.88) (1,466,930,000) (1.52)

สว่นต่ี้�งจำ�กักั�ริริวมธุุริกัจิำภ�ยใต้ี้
			กั�ริควบคมุเดย้วกันั (2,274,288,000) (2.30) (2,274,288,000) (2.37) (2,274,288,000) (2.35)

สัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้นขั้องบริษ้ัทุใหญ่่ 36,128,235,000 36.51 36,771,629,000 38.36 36,694,749,000 37.99

สว่นของผ่้มส้ว่นได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ
			ของบริิษััทยอ่ย 359,039,000 0.36 310,643,000 0.32 (221,057,000) (0.23)

รวมสัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้น 36,487,274,000 36.87 37,082,272,000 38.68 36,473,692,000 37.76

รวมหนี�สันิและสัว่นขั้องผู้้้ถือ่หุ้น 98,967,336,000 100.00 95,870,589,000 100.00 96,591,207,000 100.00

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบแสำดงฐานิะการเงนิิ (ต้อ่) 
(หน่วย	:	บ�ท)

115ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ดำ�เนิน
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งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น %

รายได้้

ริ�ยได้จำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์ 11,420,442,000	 69.86 11,003,711,000	 65.46 9,173,559,000	 62.98

ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้เช�่และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง 2,391,918,000	 14.63 2,799,007,000	 16.65 3,130,774,000	 21.49

ริ�ยได้จำ�กัธุุริกิัจำโริงแริม 329,162,000	 2.01 566,902,000	 3.37 430,155,000	 2.95

ริ�ยได้ค�่บริิห�ริจำดักั�ริ 711,744,000	 4.35 714,653,000	 4.25 729,312,000	 5.01

ริ�ยได้จำ�กักั�ริลงทุน 60,097,000	 0.37 80,998,000	 0.48 70,503,000	 0.48

กัำ�ไริจำ�กักั�ริไถถ่อนหน่วยลงทุน
			ของเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม 381,080,000	 2.33 - - - -

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในบริิษััทยอ่ย - - 482,291,000	 2.87 - -

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุนในกั�ริร่ิวมค้� - - - - 179,267,000	 1.23

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์
			เพ่�อกั�ริลงทุน 869,117,000	 5.32 1,028,776,000	 6.12 720,398,000	 4.95

ริ�ยได้อ่�น 183,056,000	 1.12 133,137,000	 0.79 132,444,000	 0.91

รวมรายได้้ 16,346,616,000 100.00 16,809,475,000 100.00 14,566,412,000 100.00

ค่า่ใช้จา่ย

ต้ี้นทุนข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์ 7,749,819,000	 47.41 7,903,937,000	 47.02 6,794,782,000	 46.65

ต้ี้นทุนกั�ริให้เช�่และบริิกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง 943,352,000	 5.77 1,249,277,000	 7.43 1,363,577,000	 9.36

ต้ี้นทุนธุุริกิัจำโริงแริม 263,958,000	 1.61 318,187,000	 1.89 227,923,000	 1.56

ต้ี้นทุนค�่กั�ริจำดักั�ริ 401,978,000	 2.46 515,206,000	 3.06 498,338,000	 3.42

ต้ี้นทุนในกั�ริจำดัจำำ�หน่�ย 1,039,694,000	 6.36 1,072,471,000	 6.38 989,709,000	 6.79

ค�่ใช้จำ�่ยในกั�ริบริิห�ริ 2,066,294,000	 12.64 2,575,569,000	 15.32 1,980,388,000	 13.60

รวมค่่าใช้จา่ย 12,465,095,000 76.25 13,634,647,000 81.11 11,854,717,000 81.38

สว่นแบง่กัำ�ไริ	(ข�ดทุน)	จำ�กัเงนิลงทุน
			ในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�สทุธุจิำ�กักัำ�ไริ
			ท้�ยงัไมเ่กัดิขึ�นจำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์
			ให้บริิษััทร่ิวม (27,674,000) (0.17) 286,200,000	 1.70 362,201,000	 2.49

กัำ�ไริจำ�กักั�ริวดัมล่ค�่ยตุี้ธิุริริม
			ในกั�ริโอนเปล้�ยนปริะเภทเงนิลงทุน 111,400,000	 0.68 -	 - -	 -

กำาไรกอ่นต้้นทุุนทุางการเงนิและภาษีัเงนิได้้ 3,965,247,000 24.26 3,461,028,000 20.59 3,073,896,000 21.10

ต้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิ (964,135,000) (5.90) (1,163,341,000) (6.92) (1,233,228,000) (8.47)

กำาไรกอ่นภาษีัเงนิได้้ 3,001,112,000 18.36 2,297,687,000 13.67 1,840,668,000 12.64

(ค�่ใช้จำ�่ย)	ริ�ยได้ภ�ษ้ัเงนิได้ (536,612,000) (3.28) (437,113,000) (2.60) (373,655,000) (2.57)

กำาไรสัทุุธุิ 2,464,500,000 15.08 1,860,574,000 11.07 1,467,013,000 10.07

การแบง่ปันกำาไร

สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ่ 2,464,465,000	 15.08 1,851,557,000	 11.01 1,438,028,000	 9.87

สว่นท้�เป็นของสว่นได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ 35,000	 0.00 9,017,000	 0.05 28,985,000	 0.20

กัำ�ไริตี้อ่หุ้นขั�นพ่�นฐ�น	(บ�ท) 1.06 0.80 0.62

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบกำาไรขาดที่นุิ
(หน่วย	:	บ�ท)

116 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น % จำ�นวันเง้น %

กำาไรสัำาหร้บปี 2,464,500,000 15.08 1,860,574,000 11.07 1,467,013,000 10.07

กำาไรขั้าด้ทุุนเบด็้เสัร็จอ่�น	:

ผลตี้�่งของอตัี้ริ�แลกัเปล้�ยนจำ�กั
			กั�ริแปลงค�่หน่วยง�นตี้�่งปริะเทศ	 283,627,000 1.74 	(230,583,000) (1.37) 	(623,754,000) (4.28)

ผลกัำ�ไริ	(ข�ดทุน)	จำ�กักั�ริป้องกันัคว�มเส้�ยง
			กัริะแสเงนิสด	–	สทุธุจิำ�กัภ�ษ้ัเงนิได้

			-	จำดัปริะเภทไปกัำ�ไริข�ดทุน - - - - - -

			-	กั�ริเปล้�ยนแปลงมล่ค�่ยตุี้ธิุริริม 1,772,000 0.01 5,181,000 0.03 (1,794,000) (0.01)

ผลข�ดทุนจำ�กัเงนิลงทุนในตี้ริ�ส�ริทุน
			ท้�กัำ�หนดให้วดัมล่ค่�ด้วยมล่ค�่ยตุี้ธิุริริม
			ผ�่นกัำ�ไริข�ดทุนเบด็เสร็ิจำอ่�น	-	
			สทุธุจิำ�กัภ�ษ้ัเงนิได้ 	(299,772,000) (1.83) 	(14,297,000) (0.09) 	(15,707,000) (0.11)

ผลกัำ�ไริ	(ข�ดทุน)	จำ�กักั�ริวดัมล่ค่�ใหมข่อง
			ผลปริะโยชน์พนักัง�นท้�กัำ�หนดไว้	-	
			สทุธุจิำ�กัภ�ษ้ัเงนิได้ 33,769,000	 0.21 	(1,308,000) (0.01) 33,449,000	 0.23

สว่นแบง่กัำ�ไริข�ดทุนเบด็เสร็ิจำอ่�น
			ของกั�ริร่ิวมค้�ตี้�มวธิุส้ว่นได้เสย้ - - - - 420,000	 0.00

กำาไรขั้าด้ทุุนเบด็้เสัร็จอ่�นสัำาหร้บงวด้	-	
			สัทุุธุจิากภาษีัเงนิได้้ 19,396,000 0.12 (241,007,000) (1.43) (607,386,000) (4.17)

กำาไรขั้าด้ทุุนเบด็้เสัร็จรวมสัำาหร้บปี 2,483,896,000 15.20 1,619,567,000 9.63 859,627,000 5.90

การแบง่ปันกำาไรขั้าด้ทุุนเบด็้เสัร็จรวม

สว่นท้�เป็นของผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทใหญ่ 2,483,056,000 15.19 1,640,157,000 9.76 873,576,000 6.00

สว่นท้�เป็นของสว่นได้เสย้ท้�ไมม่อ้ำ�น�จำควบคมุ 840,000 0.01 (20,590,000)																	 (0.12) 	(13,949,000) (0.10)

กำาไรเบด็้เสัร็จรวมสัำาหร้บปี 2,483,896,000 15.20 1,619,567,000 9.63 859,627,000 5.90

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบกำาไรขาดที่นุิเบด็เสำร็จั
(หน่วย	:	บ�ท)

117ก�รประกอบ�;รกิจแ(ะ�(ดำ�เนิน
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งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น จำ�นวันเง้น จำ�นวันเง้น

กระแสัเงนิสัด้จากกจิกรรมด้ำาเนินงาน

กัำ�ไริสำ�หรัิบปĀ 2,464,500,000 1,860,574,000 1,467,013,000

ปรัับรัายการัท่ี่�กรัะที่บกำาไรัเป็นเงินิสดรัับ (จ่่าย) 

ค�่ใช้จำ�่ยภ�ษ้ัเงนิได้ 536,612,000	 	437,113,000	 373,655,000	

ต้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิ 964,135,000	 	1,163,341,000	 1,233,228,000	

ค�่เส่�อมริ�ค�และค�่ตี้ดัจำำ�หน่�ย 1,052,860,000	 	1,249,395,000	 1,232,762,000	

ผลข�ดทุน	(กัลบัริ�ยกั�ริ)	จำ�กักั�ริลดมล่ค่�
			อสงัห�ริิมทรัิพยพ์ฒัน�เพ่�อข�ย

 
(21,241,000) 	(3,176,000) 13,558,000	

ผลข�ดทุน	(กัลบัริ�ยกั�ริ)			
			จำ�กักั�ริด้อยค�่สนิทรัิพย์ 86,849,000	 587,173,000	 20,627,000	

ภ�ษ้ัเงนิได้ถก่ัหกัั	ณ	ท้�จำ�่ยตี้ดัจำ�่ย 883,000	 	10,983,000	 1,996,000	

ปริะม�ณกั�ริหน้�สนิไมห่มนุเวย้นสำ�หรัิบ
			ผลปริะโยชน์พนักัง�น	

                         
50,663,000	 	61,989,000	 59,319,000	

(กัลบัริ�ยกั�ริ)	ปริะม�ณกั�ริค�่ใช้จำ�่ย
			สำ�หรัิบคดค้ว�ม

                               
			-			 	(6,058,000) 14,759,000	

กัำ�ไริจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์
			เพ่�อกั�ริลงทุน

 
(869,117,000) 	(1,028,776,000) (720,398,000)

รัิบร้่ิริ�ยได้ค�่เช�่รัิบลว่งหน้� 	(69,293,000) 	(64,178,000) (50,256,000)

(กัำ�ไริ)	ข�ดทุนจำ�กัอตัี้ริ�แลกัเปล้�ยน
			ท้�ยงัไมเ่กัดิขึ�นจำริิง 	97,044,000	 	48,236,000	 (139,262,000)

สว่นแบง่	(กัำ�ไริ)	ข�ดทุนจำ�กัเงนิลงทุน
			ในบริิษััทร่ิวมและกั�ริร่ิวมค้�สทุธุจิำ�กักัำ�ไริ
			ท้�ยงัไมเ่กัดิขึ�นจำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์
			เพ่�อกั�ริลงทุนให้บริิษััทร่ิวม 	27,674,000	 	(286,200,000) (362,201,000)

กัำ�ไริจำ�กักั�ริปรัิบมล่ค่�ยุตี้ธิุริริมของอนุพนัธุ์ 	(43,874,000) 	15,909,000	 43,960,000	

(กัำ�ไริ)	ข�ดทุนจำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยท้�ดนิ	
			อ�ค�ริและอุปกัริณ์

                          
(7,581,000)

 
(32,740,000) (4,563,000)

ข�ดทุนจำ�กักั�ริตี้ดัจำำ�หน่�ยสนิทรัิพย์ 78,908,000	 	8,775,000	 250,000	

กัำ�ไริจำ�กักั�ริไถถ่อนหน่วยลงทุน
			ของเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม

                       
(381,080,000) 	-			 -	

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยเงนิลงทุนในบริิษััทยอ่ย - 	(482,291,000) -

กัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยเงนิลงทุนในกั�ริร่ิวมค้� - - (179,267,000)

กัำ�ไริจำ�กักั�ริวดัมล่ค�่ยตุี้ธิุริริม
			ในกั�ริโอนเปล้�ยนปริะเภทเงนิลงทุน

                       
(111,400,000) 	-			 -

ดอกัเบ้�ยรัิบ (60,097,000) 	(80,998,000) (70,503,000)

3,796,445,000 3,459,071,000 2,934,677,000 

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบกระแสำเงนิิสำด
(หน่วย	:	บ�ท)

118 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น จำ�นวันเง้น จำ�นวันเง้น

การเปลี�ยนแปลงในสันิทุร้พยแ์ละหนี�สันิด้ำาเนินงาน

สนิที่รััพย์ดำาเนินงิาน (เพิ�มขึ้้�น) ลดลงิ

ลก่ัหน้�กั�ริค้� (144,244,000) 	(177,391,000) (70,170,000)

ลก่ัหน้�อ่�น (252,117,000) 	211,041,000	 417,363,000	

ลก่ัหน้�ตี้�มสัญญ�เช�่เงนิทุน 88,036,000	 	110,036,000	 124,376,000	

อสงัห�ริิมทรัิพยพ์ฒัน�เพ่�อข�ย 371,403,000	 	318,895,000	 427,640,000	

เงนิมดัจำำ�ท้�ดนิอสังห�ริิมทรัิพยพ์ฒัน�เพ่�อข�ย 199,891,000	 	85,228,000	 (6,200,000)

สนิทรัิพยห์มนุเวย้นอ่�น 35,616,000	 	(243,825,000) (16,200,000)

สนิทรัิพยไ์มห่มนุเวย้นอ่�น 101,049,000	 	674,000	 (210,588,000)

หน่�สนิดำาเนินงิานเพิ�มขึ้้�น (ลดลงิ)

เจำ�้หน้�กั�ริค้� 620,778,000	 	(476,589,000) (344,391,000)

เจำ�้หน้�อ่�น 218,129,000	 	82,581,000	 380,503,000	

หน้�สนิหมนุเวย้นอ่�น 					(98,281,000) 40,363,000 (41,964,000)

เงนิสดจำ�่ยค�่ใช้จำ�่ยคดค้ว�ม - 	(2,558,000) (942,000)

หน้�สนิไมห่มนุเวย้นอ่�น 40,408,000	 	51,037,000	 10,193,000	

จำ�่ยผลปริะโยชน์ของพนักัง�น 	(10,217,000) 	(18,612,000) (31,354,000)

ริ�ยได้ค�่เช�่ท้�ดนิรัิบลว่งหน้� 11,387,000	 	11,778,000	 (480,000)

กระแสัเงนิสัด้สัทุุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	
			การด้ำาเนินงาน 4,978,283,000  3,451,730,000 3,572,463,000 

จำ�่ยภ�ษ้ัเงนิได้ (473,931,000) 	(724,842,000) (513,641,000)

รัิบคน่ภ�ษ้ัเงนิได้ -	 	30,038,000	 12,941,000	

กระแสัเงนิสัด้สัทุุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	
กจิกรรมด้ำาเนินงาน 4,504,352,000  2,756,926,000 3,071,763,000 

กระแสัเงนิสัด้จากกจิกรรมลงทุุน

รัิบดอกัเบ้�ย 44,118,000	 	25,281,000	 16,686,000	

สนิทรัิพยท์�งกั�ริเงนิ	-	เงนิฝ�กัปริะจำำ�เพิ�มขึ�น (17,000) 	(27,000) (68,000)

เงนิฝ�กัสถ�บนักั�ริเงนิท้�มภ้�ริะคำ�ปริะกันั
			ลดลง 240,000	 	-	 -

เงนิสดรัิบสทุธุจิำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุน
			ในบริิษััทยอ่ย - 459,585,000 -

เงนิสดรัิบสทุธุจิำ�กักั�ริจำำ�หน่�ยเงนิลงทุน
			ในกั�ริร่ิวมค้� - - 313,852,000

เงนิสดรัิบสทุธุจิำ�กักั�ริไถถ่อนหน่วยลงทุน
			ของเงนิลงทุนในบริิษััทร่ิวม

                       
576,827,000	

 
-	 -

เงนิสดจำ�่ยเพ่�อลงทุนเพิ�มในบริิษััทร่ิวม
			และกั�ริร่ิวมค้�

                       
(360,377,000) 	(302,060,000) (713,631,000)

เงนิสดจำ�่ยเพ่�อซ่�อบริิษััทย่อยสทุธุิ
			จำ�กัเงนิสดท้�ได้ม�

                     
(1,709,612,000) 	-	 -

เงนิสดจำ�่ยสทุธุเิพ่�อลงทุนเพิ�มในเงนิลงทุนอ่�น (13,000) 	(1,190,000) (1,295,000)

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบกระแสำเงนิิสำด (ต้อ่) 
(หน่วย	:	บ�ท)
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งบกั�รัเง้นรัวัม

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2565

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2566

ต้รัวัจสำอบสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 2567

จำ�นวันเง้น จำ�นวันเง้น จำ�นวันเง้น

เงนิสดรัิบ	(จำ�่ย)	จำ�กัเงนิให้กั่้ยม่ริะยะสั�น
			เพ่�อโคริงกั�ริลงทุน

                       
164,324,000	 - -

รัิบเงนิปันผล 708,178,000	 760,755,000 804,268,000	

เงนิสดจำ�่ยเพ่�อซ่�ออสงัห�ริิมทรัิพย์
			เพ่�อกั�ริลงทุน,	ท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์				
			และสนิทรัิพยไ์มม่ต้ี้วัตี้น

 

	(5,022,205,000) (1,315,020,000) (2,753,917,000)

เงนิสดรัิบจำ�กักั�ริข�ยอสงัห�ริิมทรัิพย์
			เพ่�อกั�ริลงทุน,	ท้�ดนิ	อ�ค�ริและอุปกัริณ์				
			และสนิทรัิพยไ์มม่ต้ี้วัตี้น

  

	1,911,396,000	 2,293,531,000 1,548,587,000	

เงนิสัด้สัทุุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กจิกรรมลงทุุน (3,687,141,000) 1,920,855,000 (785,518,000)

กระแสัเงนิสัด้จากกจิกรรมจด้้หาเงนิ

เงนิสดจำ�่ยจำ�กักั�ริเปล้�ยนแปลงสว่นได้เสย้
			ในคว�มเป็นเจำ�้ของในบริิษััทย่อย
			ท้�ไมไ่ด้มผ้ลทำ�ให้สญ่เสย้กั�ริควบคมุ - 	(8,377,000) (528,421,000)

จำ�่ยต้ี้นทุนท�งกั�ริเงนิ (1,546,777,000) 	(1,597,817,000) (1,978,088,000)

เงนิสดรัิบ	(จำ�่ยชำ�ริะคน่)	
			จำ�กัเงนิกั่้ยม่ริะยะสั�นจำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ

                     
1,819,189,000	 	1,481,890,000	 (665,865,000)

เงนิสดรัิบจำ�กัเงนิกั่้ยม่ริะยะย�ว
			จำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ

                    
17,244,495,000	 	11,395,598,000	 16,627,151,000	

เงนิสดจำ�่ยเพ่�อชำ�ริะคน่เงนิกั่้ยม่ริะยะย�ว
			จำ�กัสถ�บนักั�ริเงนิ

                    
(10,336,298,000)

 
(12,411,008,000) (15,562,855,000)

เงนิสดจำ�่ยหน้�สนิตี้�มสญัญ�เช�่ (786,712,000) 	(459,844,000) (300,323,000)

เงนิสดรัิบจำ�กัหุ้นกั่้ 7,000,000,000	 	9,930,000,000	 8,400,000,000	

เงนิสดจำ�่ยเพ่�อชำ�ริะคน่หุ้นกั่้ (13,300,000,000) 	(12,000,000,000) (7,170,000,000)

เงนิปันผลจำ�่ยให้ผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััท (804,636,000) 	(1,016,192,000) (947,694,000)

เงนิสัด้สัทุุธุไิด้้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กจิกรรมจด้้หาเงนิ  (710,739,000) (4,685,750,000) (2,126,095,000)

ผลกัริะทบของผลกัำ�ไริจำ�กักั�ริป้องกันั
			คว�มเส้�ยงของกัริะแสเงนิสด 	1,772,000	 	5,181,000	 (1,794,000)

เงนิสัด้และรายการเทีุยบเทุ่าเงนิสัด้เพิ�มขั้้�น	
			(ลด้ลง)	สุัทุธุิ

                       
108,244,000  (2,789,000) 158,356,000 

เงนิสดและริ�ยกั�ริเท้ยบเท่�เงนิสด	
			ณ	วนัต้ี้นงวด

                       
966,477,000	

 
1,074,721,000	 1,071,932,000	

เงนิสัด้และรายการเทีุยบเทุ่าเงนิสัด้	ณิ	วน้สัิ�นสัดุ้ 1,074,721,000 1,071,932,000 1,230,288,000 

รายการทีุ�ไมใ่ชเ่งนิสัด้  

ซ่�ออสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริลงทุน	และท้�ดนิ	
			อ�ค�ริและอุปกัริณ์ท้�ยงัไมไ่ด้จำ�่ยชำ�ริะ 614,213,000 569,574,000 755,595,000

สนิทรัิพยภ์�ยใต้ี้หน้�สนิตี้�มสญัญ�เช�่เพิ�มขึ�น 196,478,000 223,547,000 224,571,000	

เจำ�้หน้�อ่�นจำ�กักั�ริซ่�อหุ้นส�มญั 65,452,000 - 27,812,000

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

งบกระแสำเงนิิสำด (ต้อ่) 
(หน่วย	:	บ�ท)

120 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567
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สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
ณ 30 กันัย�ยน 
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อต้้ราสัว่นสัภาพค่ลอ่ง	(Liquidity	Ratio) 

	1				อตัี้ริ�ส่วนสภ�พคลอ่ง เท่� 1.52 1.94 2.11

	2			อตัี้ริ�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ิว เท่� 0.10 0.12 0.12

อต้้ราสัว่นแสัด้งประสัทิุธุภิาพในการใช้สันิทุร้พย	์(Activity	Ratio)

	3			อตัี้ริ�ส่วนหมุนเว้ยนล่กัหน้�กั�ริค้�(1) เท่� 7.80 6.77 5.97

	4			ริะยะเวล�เกั็บหน้�เฉล้�ย(1) วนั 46.79 53.91 61.14

	5			อตัี้ริ�ส่วนหมุนเว้ยนเจำ�้หน้�กั�ริค้� เท่� 2.29 2.39 2.32

	6			ริะยะเวล�ชำ�ริะหน้�เฉล้�ย วนั 159.39 152.72 157.33

	7			อตัี้ริ�กั�ริหมนุเวย้นของสนิทรัิพย์ เท่� 0.17 0.18 0.15

อต้้ราสัว่นทีุ�แสัด้งถืง้ค่วามเสีั�ยงจากการก้้ยม่	(Leverage	Ratio)

	8			อตัี้ริ�ส่วนหน้�สินริวมตี้่อส่วนของผ่้ถ่อหุ้น เท่� 1.71 1.59 1.65

	9			อตัี้ริ�ส่วนหน้�สินสุทธุติี้่อส่วนของผ่้ถ่อหุ้น เท่� 1.68 1.56 1.61

10		อตัี้ริ�ส่วนคว�มส�ม�ริถในกั�ริชำ�ริะดอกัเบ้�ย เท่� 3.24 2.94 2.16

11		 อตัี้ริ�ส่วนหน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยต่ี้อสว่นของผ่้ถอ่หุ้น เท่� 1.37 1.26 1.32

12			อตัี้ริ�สว่นหน้�สนิท้�มภ้�ริะดอกัเบ้�ยสทุธุต่ิี้อสว่นของผ่้ถอ่หุ้น เท่� 1.34 1.23 1.28

13			อตัี้ริ�สว่นคว�มส�ม�ริถชำ�ริะภ�ริะผก่ัพนั เท่� 0.26 0.31 0.30

อต้้ราสัว่นแสัด้งค่วามสัามารถืในการทุำากำาไร	(Profitability	Ratio)

14			อตัี้ริ�ส่วนกัำ�ไริขั�นต้ี้น	 ร้ิอยละ 36.99 33.79 34.01

15			อตัี้ริ�กัำ�ไริขั�นต้ี้นจำำ�แนกัตี้�มสว่นง�น    

										ธุุริกัิจำกั�ริข�ยอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัย ร้ิอยละ 32.14 28.17 25.93

										ธุุริกิัจำอสงัห�ริิมทรัิพยเ์พ่�อกั�ริอุตี้ส�หกัริริม(2)	 ร้ิอยละ 52.35 52.17 50.55

										ธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม ร้ิอยละ 37.85 41.57 46.02

16			อตัี้ริ�กัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น ร้ิอยละ 23.75 18.89 18.62

17			อตัี้ริ�กัำ�ไริสทุธุ	ิ(กัำ�ไริสำ�หรัิบปĀ ) ร้ิอยละ 15.08 11.07 10.07

18			อตัี้ริ�กัำ�ไริสทุธุ	ิ(กัำ�ไริส่วนของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ)่ ร้ิอยละ 15.08 11.01 9.87

19			อตัี้ริ�ผลตี้อบแทนสนิทรัิพย์ ร้ิอยละ 2.57 1.90 1.49

20		อตัี้ริ�ผลตี้อบแทนสินทรัิพย์ถ�วริ ร้ิอยละ 8.31 6.94 6.14

21			อตัี้ริ�ผลตี้อบแทนผ่้ถอ่หุ้น	(กัำ�ไริสว่นของผ่้ถอ่หุ้นบริิษััทใหญ)่ ร้ิอยละ 6.97 5.03 3.91

22		อตัี้ริ�กั�ริจำ�่ยเงินปันผล ร้ิอยละ 40.47 50.10 50.00

บริษััที่ เฟรเซอร์สำ พร็อพเพอร์ต้่� (ประเที่ศไที่ย) จัำากดั (มห์าช้นิ) และบริษััที่ยอ่ย

อัต้ราส่ำวินิที่างการเงนิิ

หมายเหตุ ุ: (1)	 เน่�องจ�กธุุรกิจก�รข�ยอส่ังหั�ริมทุรัพย์รับรู้ร�ยได้้เม่�อโอน	 ในขณะทุ่�เงินด้�วน์รับจะบันทุ่กเป็นหัน่�ส่ิน	 จ่งไม่ม่ลูกหัน่�ก�รค้ำ�จ�กธุุรกิจก�รข�ยอส่ังหั�ริมทุรัพย์	
 	 	 	 	 ด้งันั�นอตั้ร�ส่่วนหัมนุเวย่นลกูหัน่�ก�รค้ำ�และระยะเวล�เกบ็หัน่�เฉล่�ย	จะคำำ�นวณจ�กร�ยได้้จ�กก�รให้ัเช่่�และบรกิ�ร	ร�ยได้้จ�กธุุรกจิโรงแรม	และร�ยได้้ค่ำ�บรหิั�รจดั้ก�ร	

 	 	 	 	 หั�รด้้วยลกูหัน่�ก�รค้ำ�เฉล่�ย

	 	 	 (2)	 ร�ยได้้จ�กธุุรกิจอส่ังหั�ริมทุรัพย์เพ่�อก�รอุต้ส่�หักรรม	 ประกอบด้้วย	 ร�ยได้้จ�กก�รให้ัเช่่�และบริก�รและร�ยได้้ค่ำ�บริหั�รจัด้ก�รส่่วนอส่ังหั�ริมทุรัพย์

 	 	 	 	 เพ่�อก�รอุต้ส่�หักรรม	และกำ�ไรจ�กก�รจำ�หัน่�ยอส่งัหั�รมิทุรพัย์เพ่�อก�รลงทุุน
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ขอ้มล้ที่ั�วิไปและขอ้มล้สำำาคญัอ่�นิ
ขอ้มล้ที่ั�วิไป

นิายที่ะเบย่นิห์ลกัที่รัพย ์

	 บริษ้ัทุ	ศูน้ยร้์บฝากหลก้ทุร้พย	์(ประเทุศูไทุย)	จำากด้้
	 93	อ�ค�ริตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	ชั�นท้�	14
	 ถนนรัิชด�ภเิษักั	แขวงดนิแดง	เขตี้ดนิแดง	กัรุิงเทพฯ	10400
	 โทริศพัท์	:	 0	2009	9000
	 โทริส�ริ	:	 0	2009	9991
	 SET	Contact	center:	0	2009	9999
	 เวบ็ไซตี้	์:	 http://www.set.or.th/tsd

ผ้ส้ำอบบญัช้่

	 ค่ณุิเอกสิัทุธุิ�	ชธุ้รรมสัถืติ้ย์	
	 ผ่้สอบบญัชรั้ิบอนุญ�ตี้ทะเบย้นเลขท้�	4195	

	 บริษ้ัทุ	เค่พเีอม็จ	ีภม้ไิชย	สัอบบญ้่ช	ีจำากด้้
	 ชั�น	50	เอม็ไพร์ิท�วเวอร์ิ	1	ถนนส�ทริใต้ี้	
	 แขวงย�นน�ว�	เขตี้ส�ทริ	กัรุิงเทพฯ	10120
	 โทริศพัท์	:	 0	2677	2000
	 โทริส�ริ	:	 0	2677	2222

นิายที่ะเบย่นิและต้วัิแที่นิช้ำาระเงนิิ  

	 ธุนาค่ารซีไีอเอม็บไีทุย	จำากด้้	(มหาชน)	
	 44	ถนนหลังสวน	แขวงลุมพน้ิ	เขตี้ปทุมวนั	กัรุิงเทพฯ	10330
	 โทริศพัท์	:	 0	2626	7503,	0	2626	7504,	0	2626	7506,	
	 	 0	262	7511,	0	2626	7218	และ	0	2638	8112	

	 ธุนาค่ารกรุงศูรีอยธุุยา	จำากด้้	(มหาชน)
	 1222	ถนนพริะริ�มท้�	3	แขวงบ�งโพงพ�ง	
	 เขตี้ย�นน�ว�	กัรุิงเทพฯ	10120
	 โทริศพัท์	:	 0	2296	4808	และ	0	2296	2000	ต่ี้อ	50544	

 ผ้แ้ที่นิผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิก้ ้   

	 ธุนาค่ารกรุงศูรีอยธุุยา	จำากด้้	(มหาชน)
	 1222	ถนนพริะริ�มท้�	3	แขวงบ�งโพงพ�ง	
	 เขตี้ย�นน�ว�	กัรุิงเทพฯ	10120
	 โทริศพัท์	:	 0	2296	4808	และ	0	2296	2000	ต่ี้อ	50544

	 ธุนาค่ารกรุงไทุย	จำากด้้	(มหาชน)
	 977/3	อ�ค�ริเอสเอม็ท�วเวอร์ิ	ชั�น	3	ถนนพหลโยธุนิ	
	 แขวงส�มเสนใน	เขตี้พญ�ไท	กัรุิงเทพมห�นคริ	10400
	 โทริศพัท์	:		0	2298	0828	ตี้อ่	111

สำถืาบนัิการเงนิิที่่�ต้ดิต้อ่ประจัำา  

	 ธุน�ค�ริไทยพ�ณิชย	์จำำ�กัดั	(มห�ชน)	
	 ธุน�ค�ริกัสิกัริไทย	จำำ�กัดั	(มห�ชน)
	 ธุน�ค�ริกัรุิงไทย	จำำ�กัดั	(มห�ชน)
	 ธุน�ค�ริกัรุิงเทพ	จำำ�กัดั	(มห�ชน)

ขอ้มล้สำำาคัญอ่�นิ

ขอ้พิพาที่ที่างกฎห์มาย

	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	และบริิษััทยอ่ยไมม่ค้ด ้
ท้�อ�จำมผ้ลกัริะทบด้�นลบต่ี้อทรัิพยส์นิของบริิษััทฯ	หร่ิอบริิษััทยอ่ย

 ท้�มจ้ำำ�นวนสง่กัว�่ร้ิอยละ	5	ของสว่นของผ่ถ้อ่หุน้	และไมม่ค้ดท้้�กัริะทบ
 ตี้่อกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	หร่ิอบริิษััทย่อยอย่�งม้นัยสำ�คัญ 

ซึ�งไมส่�ม�ริถปริะเมนิผลกัริะทบเป็นตี้วัเลขได้	ริวมทั�งไมม่ค้ดท้้�มไิด้
 เกัิดจำ�กักั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำโดยปกัตี้ิของบริิษััทฯ	 หร่ิอบริิษััทย่อย	 

อนัจำำ�ต้ี้องเปÿ ดเผยข้อมล่เกั้�ยวกับัคดห้ร่ิอข้อพพิ�ทท้�ยงัไมส่ิ�นสดุ

122 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567
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นิโยบายการกำากบัดแ้ลกจิัการ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและฝ่�ยจำัดกั�ริม้คว�มมุ่งมั�นและ 
ตี้ริะหนักัถงึคว�มสำ�คญัของกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้ เพ่�อให้องค์กัริ 
มก้ั�ริเตี้บิโตี้อย�่งยั�งยน่	ภ�ยใต้ี้หลกััธุริริม�ภิบ�ล	ด้วยกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำ

 
อย่�งม้คว�มรัิบผิดชอบต่ี้อผ่้ม้ส่วนได้เส้ยทุกักัลุ่ม	 สร้ิ�งคว�มเช่�อมั�น

 และคว�มสัมพันธุ์ท้�ด้ตี้่อบุคคลริอบด้�น	 เสริิมสร้ิ�งคว�มเข้�ใจำ
 ของคณะกัริริมกั�ริในบริิบทธุุริกิัจำ	 คว�มค�ดหวังของผ่้ม้ส่วนได้เส้ย	 

โอกั�ส	 และคว�มเส้�ยงท้�ม้ผลกัริะทบต่ี้อกั�ริดำ�เ นินกิัจำกั�ริ	 
ตี้�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลขององค์กัริด้วยคว�มโปร่ิงใส	 สุจำริิตี้	 และ 
เป็นธุริริม	ส�ม�ริถตี้ริวจำสอบได้	จำงึได้กัำ�หนด	“นโยบายการกำากบ้ด้แ้ล 

กิจการทีุ�ด้ี 	 จริยธุรรมและจรรยาบรรณิในการด้ำาเนินธุุรกิจ”  
เป็นล�ยลกััษัณ์อกััษัริขึ�น	โดยได้รัิบอนุมตัี้จิำ�กัท้�ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทครัิ�งท้�	1/2558	มผ้ลบงัคบัใช้	ตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	26	กุัมภ�พนัธุ	์2558	

 
เป็นต้ี้นม�	และส่�อส�ริให้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�นของบริิษััทฯ	

 
บริิษััทย่อย	 และบริิษััทร่ิวม	 รัิบทริ�บ	 เข้�ใจำ	 และนำ�ไปยึดถ่อปฏิิบัตี้	ิ

 
ซึ�งคณะกัริริมกั�ริมก้ั�ริพจิำ�ริณ�ทบทวนนโยบ�ยดงักัล�่วให้สอดคล้อง

 
กับัแนวปฏิบิตัี้ติี้�มหลกัักัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดส้ำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบย้น	 
ปĀ 	 2560	 (CG	Code)	 และสภ�วกั�ริณ์ปัจำจุำบันอย่�งเป็นปริะจำำ�และ 
ตี้่อเน่�อง	 โดยได้ทบทวนและอนุมัตี้ิให้ม้กั�ริแก้ัไขเพิ�มเตี้ิมครัิ�งล่�สุด	

 ซึ�งม้ผลบังคับใช้ตี้ั�งแตี้่วันท้�	 7	 พฤษัภ�คม	 2567	 ทั�งน้�	 กัริริมกั�ริ	 
ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นทุกัคนของบริิษััทฯ	ต้ี้องศกึัษั�	ทำ�คว�มเข้�ใจำ	 
และปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้ 	 และม�ตี้ริฐ�น 

ท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 
อย�่งเคร่ิงครัิด	ซึ�งถอ่เป็นวินัยในกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นและไม่ส�ม�ริถอ้�งองิ

 ว่�ไม่ทริ�บแนวปฏิิบัตี้ิท้�กัำ�หนดขึ�น	 นอกัจำ�กัน้�	 ผ่้บังคับบัญช�
 

ตี้�มลำ�ดบัชั�นทุกัฝ่�ยง�นมห้น้�ท้�รัิบผดิชอบกัำ�กับัดแ่ล	และสนับสนุน 
สง่เสริิมให้พนักัง�นในบงัคบับญัช�ปฏิบิตัี้ติี้�มอย�่งทั�วถงึ	

 1.  ภาพรวิมของนิโยบายและแนิวิปฏิบิตั้กิาร  
  กำากบัดแ้ลกจิัการ

	 นโยบ�ยและแนวปฏิบิตัี้ด้ิ�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริได้ถก่ัจำดัทำ� 
ขึ�นโดยคำ�นึงถงึหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดส้ำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบย้น	 
โดยคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยงได้รัิบกั�ริ 
มอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้นำ�	CG	Code	ม�ปรัิบใช้ในกั�ริ 
กัำ�หนดและทบทวนนโยบ�ยภ�ยในองคก์ัริ	พร้ิอมทั�งตี้ดิตี้�มกัำ�กับัดแ่ล 
เพ่�อให้ม้กั�ริพัฒน�กั�ริดำ�เนินกั�ริต่ี้�งๆ	 อย่�งต่ี้อเน่�องตี้�มบริิบท

 ท้�เหม�ะสมท�งธุุริกัจิำ	โดยในภ�พริวมบริิษััทฯ	ส�ม�ริถดำ�เนินกั�ริตี้�ม	 
CG	 Code	 ริวมถึงกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎเกัณฑ์์ท้� เกั้�ยวข้องของ 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลักัทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์(สำ�นักัง�น	กัลตี้.)	 
ได้เป็นอย่�งด้	 และส�ม�ริถนำ�ไปใช้เป็นแนวท�งกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อ

 ผ่้ม้ส่วนได้เส้ยทุกักัลุ่มได้อย่�งคริบถ้วน	 ซึ�งนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แล

 กัิจำกั�ริท้�ด้ของบริิษััทฯ	คริอบคลุมเน่�อห�	 5	หมวด	 ได้แกั่	 สิทธุิของ 
ผ่้ถอ่หุ้น	กั�ริปฏิบิตัี้ติี้อ่ผ่้ถอ่หุ้นอย�่งเท่�เท้ยมกันั	บทบ�ทของผ่้มส้ว่น

 
ได้เส้ย	กั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่และคว�มโปร่ิงใส	และคว�มรัิบผดิชอบของ

 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	พร้ิอมกัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบัิตี้ท้ิ�เกั้�ยวกับั 
คณะกัริริมกั�ริ	 ซึ�งคริอบคลุมกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค่�ตี้อบแทน 
กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 คว�มเป็นอิสริะของคณะกัริริมกั�ริจำ�กั 

ฝ่�ยจำดักั�ริ	กั�ริพฒัน�กัริริมกั�ริ	และกั�ริปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้� 
ของคณะกัริริมกั�ริ	 ริวมถึงกั�ริกัำ�กัับด่แลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม	 
และกัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�เกั้�ยวกับัผ่ถ้อ่หุน้และผ่ม้ส้ว่นได้เสย้	

 คริอบคลุมกั�ริด่แลผ่้ถ่อหุ้น	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อผ่้ถ่อหุ้นโดยเท่�เท้ยมกััน	
 กั�ริส่งเสริิมกั�ริใช้สิทธุิของผ่้ถ่อหุ้น	 กั�ริป้องกัันกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน	

 กั�ริป้องกัันคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 คว�มรัิบผิดชอบตี้่อ
 ผ่้ม้ส่วนได้เส้ย	 กั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และม�ตี้ริกั�ริ 

ดำ�เนินกั�ริกับัผ่ท้้�กัริะทำ�ไมเ่ป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	นโยบ�ยและแนวปฏิบิตัี้	ิ 
โดยคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	เป็นผ่้พจิำ�ริณ� 
และนำ�เสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�ออนุมัตี้ิให้บริิษััทฯ	 ม้กั�ริ 
กัำ�หนดนโยบ�ย	และนำ�หลกััเกัณฑ์ด์งักัล�่วไปปฏิบิตัี้	ิสำ�หรัิบหลกััเกัณฑ์

 ์
ในเร่ิ�องใดท้�ยังไม่ม้กั�ริกัำ�หนดเป็นนโยบ�ยหร่ิอยังไม่ได้นำ�ไปปฏิิบัตี้	ิ 
ฝ่�ยจำัดกั�ริจำะริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและ 
คว�มเส้�ยงพจิำ�ริณ�ทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดนโยบ�ยด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริได้ในเอกัส�ริ 
แนบหวัข้อ	“เอกัส�ริแนบ	5	นโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้จำริิยธุริริม 
และจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ	นโยบ�ยกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้ 
คอร์ิรัิปชัน	 และนโยบ�ยกั�ริแจำ้งเบ�ะแสหร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริทุจำริิตี้

 คอร์ิรัิปชันและกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ไม่เป็นธุริริม”	 และบนเว็บไซตี้์ของบริิษััท	 
www.frasersproperty.co.th

 1.1  นิโยบายและแนิวิปฏิบิตั้เิก่�ยวิกับคณะกรรมการ

	 บริิษััทฯ	 กัำ�หนดนโยบ�ยให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทต้ี้อง 
ปริะกัอบด้วยผ่ม้ค้ว�มร้่ิ	คว�มเช้�ยวช�ญ	และปริะสบกั�ริณ์ท้�ส�ม�ริถ

 เอ่�อปริะโยชน์แกั่บริิษััทได้เป็นอย่�งด้	 ม้คว�มทุ่มเท	 และให้เวล�
 อย่�งเตี้็มท้�ในกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ตี้�มคว�มรัิบผิดชอบ	คณะกัริริมกั�ริ 

บริิษััทได้รัิบกั�ริแตี้่งตี้ั�งจำ�กัผ่้ถ่อหุ้น	 เพ่�อกัำ�กัับด่แลแนวท�ง
 ดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	โดยมห้น้�ท้�แตี้ง่ตี้ั�งฝ่�ยบริิห�ริเพ่�อรัิบผดิชอบ
 

กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 และอ�จำแตี้่งตี้ั�งคณะอนุกัริริมกั�ริขึ�นตี้�มคว�ม 
เหม�ะสมเพ่�อรัิบผิดชอบเฉพ�ะเริ่�องท้�ได้รัิบมอบหม�ย	 ริวมถึง 
แตี้่งตี้ั�งผ่้สอบบัญช้ของบริิษััทฯ	 และเลข�นุกั�ริบริิษััทผ่้รัิบผิดชอบ 
กั�ริดำ�เนินกั�ริปริะชมุและกั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มกัฎหม�ย	ทั�งน้�	คณะกัริริมกั�ริ 
เป็นอิสริะจำ�กัฝ่�ยจำดักั�ริ	 โดยม้กั�ริแบ่งแยกัหน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบ

 
ริะหว่�งคณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจำัดกั�ริอย่�งชัดเจำน	 ซึ�งได้กัำ�หนด

 แนวปฏิบัิตี้ท้ิ�ดต้ี้�มหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ดข้องบริิษััทฯ	ในเร่ิ�อง 
ตี้�่งๆ	ได้แกั	่คว�มรัิบผดิชอบคณะกัริริมกั�ริ	องค์ปริะกัอบ	คณุสมบตัี้ิ

 ของคณะกัริริมกั�ริและกั�ริแต่ี้งตี้ั�ง	คว�มเป็นอสิริะของคณะกัริริมกั�ริ	 
บทบ�ท	 หน้�ท้�	 ของคณะกัริริมกั�ริ	 ว�ริะกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งของ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 กั�ริจำัดตี้ั�งคณะอนุกัริริมกั�ริ	 กั�ริปริะชุม 
คณะกัริริมกั�ริและกั�ริได้รัิบเอกัส�ริข้อมล่	ผ่บ้ริิห�ริ	เลข�นุกั�ริบริิษััท	

 
กั�ริแบง่แยกับทบ�ทหน้�ท้�ของปริะธุ�นกัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริสง่สดุ	

 
กั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริ	 กั�ริพัฒน�กัริริมกั�ริและ 
ผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 แผนกั�ริส่บทอดตี้ำ�แหน่ง	 กั�ริกัำ�กัับด่แลกั�ริ 
ดำ�เนินง�นของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	ม้นโยบ�ย 
และแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�เกั้�ยวกับัคณะกัริริมกั�ริ	ดงัน้�
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 การสำรรห์าและกำาห์นิดคา่ต้อบแที่นิกรรมการ  
 และผ้บ้ริห์าร

	 สำ�หรัิบกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริบริิษััท	 อนุกัริริมกั�ริ	 และ 
ผ่้บริิห�ริส่งสุด	 คณะกัริริมกั�ริสริริห�จำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ�เบ่�องต้ี้น	

 
ในกั�ริกัลั�นกัริองสริริห�บุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วน	 เหม�ะสม	 
ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 และม้ปริะสบกั�ริณ์ท้�เป็นปริะโยชน์ตี้่อ

 กั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 เพ่�อนำ�เสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 
ค่�ตี้อบแทน	และเสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ ิ
ตี้อ่ไป	

	 กั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนของกัริริมกั�ริบริิษััทและผ่บ้ริิห�ริสง่สดุ	 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและผ่บ้ริิห�ริสง่สุดไม่อ�จำกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนให้

 ตี้นเองได้	 เน่�องจำ�กัเป็นกั�ริขัดกัันของผลปริะโยชน์	 คณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�จำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ�โดยคำ�นึงถึง 
ผลปริะกัอบกั�ริของบริิษััทฯ	 ริวมถึงค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริของ 
บริิษััทจำดทะเบ้ยนท้�อย่่ในอุตี้ส�หกัริริมเด้ยวกััน	 ทั�งน้�	 ค่�ตี้อบแทน 
กัริริมกั�ริจำะต้ี้องผ่�นกั�ริพิจำ�ริณ�ของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 
ค�่ตี้อบแทนและสริริห�	และจำะต้ี้องได้รัิบอนุมตัี้จิำ�กัผ่้ถอ่หุ้น	

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับักั�ริสริริห�และแตี้ง่ตี้ั�งกัริริมกั�ริ 
และผ่บ้ริิห�ริริะดับสง่สุดได้ในสว่นของริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คญั

 
ด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ	หวัข้อ	“กั�ริสริริห�	พฒัน�และปริะเมนิผล 
กั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ”	

 ควิามเป็นิอิสำระของคณะกรรมการจัากฝ่่ายจััดการ 

	 คณะกัริริมกั�ริต้ี้องวนิิจำฉยั	แสดงคว�มคิดเหน็	และออกัเส้ยง 
ในกัิจำกั�ริท้�อย่่ในอำ�น�จำหน้�ท้�ตี้ัดสินใจำของตี้น	ห�กักั�ริตี้ัดสินใจำของ 
คณะกัริริมกั�ริตี้กัอย่่ภ�ยใต้ี้ภ�วะกัดดันจำ�กัหน้�ท้�กั�ริง�นหร่ิอ

 
คริอบครัิวหร่ิอม้ส่วนได้เส้ยในเร่ิ�องนั�น	 ย่อมบิดเบ่อนกั�ริตัี้ดสินใจำ 
ให้ตี้ัดสินเข้�ข้�งตี้นเอง	 คนใกัล้ชิด	 หร่ิอเพ่�อปริะโยชน์ของตี้นเอง	

 คว�มเป็นอิสริะของกัริริมกั�ริจำึงเป็นเร่ิ�องท้�ต้ี้องคำ�นึงถึงอย่�งยิ�ง	 
เพ่�อปกัป้องผลปริะโยชน์ของผ่้ถ่อหุ้นและบริิษััทฯ	 กัริริมกั�ริท้�ข�ด

 คว�มเป็นอสิริะไมค่วริทำ�หน้�ท้�ตี้ดัสนิใจำ

	 1)	 เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทภ�ยใต้ี้กั�รินำ�ของปริะธุ�น 
	 	 กัริริมกั�ริบริิษััท	 ม้ภ�วะผ่้นำ�และส�ม�ริถควบคุมกั�ริ 
	 	 ดำ�เนินง�นของผ่้บริิห�ริได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พและม้ 
	 	 ปริะสิทธุิผล	บริิษััทจำงึจำดัให้ม้กั�ริแบ่งแยกับทบ�ทหน้�ท้� 
	 	 ริะหว่�งปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	และผ่บ้ริิห�ริสง่สุดออกัจำ�กักันั 
	 	 อย�่งชดัเจำน

	 2)	 กัริริมกั�ริอิสริะจำะต้ี้องส�ม�ริถเข้�ถึงข้อม่ลท�งกั�ริเงิน	
 

	 	 และธุุริกัิจำอย่�งเพ้ยงพอท้�จำะส�ม�ริถแสดงคว�มเห็นได้ 
	 	 อย่�งเป็นอสิริะในกั�ริรัิกัษั�ปริะโยชน์ของผ่ท้้�เกั้�ยวข้อง	และ

 	 	 ควริเข้�ปริะชมุโดยสมำ�เสมอ

	 3)	 กัริริมกั�ริอิสริะต้ี้องม้คว�มเป็นอิสริะตี้�มปริะกั�ศ 
	 	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับตี้ล�ดทุน	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 

	 	 หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และตี้ล�ดหลักัทรัิพย ์
	 	 แห่งปริะเทศไทย	ส�ม�ริถด่แลผลปริะโยชน์ของผ่้ถ่อหุ้น

 	 	 ทุกัริ�ยอย�่งเท่�เท้ยมกันั	และดแ่ลไม่ให้เกัดิคว�มขดัแย้ง
 	 	 ท�งผลปริะโยชน์ริะหว่�งบริิษััทฯ	กับัผ่บ้ริิห�ริ	หร่ิอผ่ถ้อ่หุน้
 	 	 ริ�ยใหญ่	 หร่ิอบริิษััทอ่�นซึ�งม้ผ่้บริิห�ริ/ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่
 	 	 กัลุ่มเด้ยวกััน	 นอกัจำ�กัน้�ยังต้ี้องส�ม�ริถให้คว�มคิดเห็น 

	 	 ในกั�ริปริะชมุได้อย่�งเป็นอสิริะ

 การแบง่แยกบทุบาทุหน้าทีุ�ขั้องประธุานกรรมการ		 
	 และผู้้้บริหารสัง้สัดุ้

	 เพ่�อให้กั�ริแบ่งแยกัหน้�ท้�ในเร่ิ�องกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย 
ของบริิษััทฯ	และกั�ริบริิห�ริง�นปริะจำำ�ของบริิษััทฯ	ออกัจำ�กักันั	และ 
เพ่�อให้กัริริมกั�ริทำ�หน้�ท้�ดแ่ล	และปริะเมนิผลกั�ริบริิห�ริง�นได้อย�่ง

 ม้ปริะสิทธุิภ�พ	 จำงึกัำ�หนดให้ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 และผ่้บริิห�ริส่งสุด 
เป็นคนละบคุคลกันัเสมอ

 บทุบาทุและหน้าทีุ�ขั้องประธุานกรรมการ	

	 (1)	 ด่แลกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริของฝ่�ยบริิห�ริ	 ให้คำ�แนะนำ�	 
	 	 ช่วยเหล่อ	 แต่ี้ต้ี้องไม่ม้ส่วนร่ิวม	 และไม่ก้ั�วก่ั�ยในกั�ริ

 
	 	 บริิห�ริง�นปกัตี้ปิริะจำำ�วนั	 โดยให้เป็นหน้�ท้�ของผ่้บริิห�ริ 
	 	 สง่สดุภ�ยใต้ี้กัริอบอำ�น�จำท้�ได้รัิบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ

	 (2)	เป็นปริะธุ�นอย่�งเป็นธุริริมในท้�ปริะชุมทั�งในกั�ริปริะชุม 
	 	 คณะกัริริมกั�ริ	และกั�ริปริะชมุผ่้ถอ่หุ้น

	 (3)	สนับสนุนและผลกััดนัให้ผ่เ้ข้�ร่ิวมปริะชมุใช้สทิธุอิอกัเสย้ง	
 	 	 และปฏิบิตัี้ติี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดอ้ย�่งเคร่ิงครัิด

	 บทุบาทุและหน้าทีุ�ขั้องผู้้้บริหารสัง้สัดุ้

	 (1)	 นำ�นโยบ�ยท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
	 	 ม�พฒัน�อย่�งมป้ริะสทิธุภิ�พ	และปฏิบิตัี้ใิห้เกัดิผลสำ�เร็ิจำ	 
	 	 บริริลวุตัี้ถปุริะสงค์	ภ�ยใต้ี้กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้และ 
	 	 มค้ว�มรัิบผดิชอบท้�เป็นธุริริมตี้อ่ผ่้ถอ่หุ้น

	 (2)	ว�งแผนกัลยุทธ์ุท�งด้�นกั�ริเงนิ	กั�ริลงทุน	กั�ริบริิห�ริ	และ 
	 	 กั�ริพฒัน�ธุุริกัจิำอสงัห�ริิมทรัิพย	์ให้เหม�ะสมกับับริิษััทฯ

	 (3)	นำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ ิ

	 	 เร่ิ�องสำ�คัญต่ี้�งๆ	 เช่น	 กั�ริจำ่�ยเงินปันผลให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้น

 	 	 กั�ริจำัดปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 กั�ริคัดเล่อกั	 เสนอแตี้่งตี้ั�ง	 และ 
	 	 เสนอค�่ตี้อบแทนของผ่้สอบบญัชข้องบริิษััทฯ

	 (4)	อนุมัตี้ิเร่ิ�องท้�เกั้�ยวข้องกัับกั�ริดำ�เนินง�นท้�สำ�คัญตี้่�งๆ		 
	 	 ของบริิษััทฯ
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	 (5)	รัิบทริ�บข้อร้ิองเร้ิยนและรัิบแจำง้เบ�ะแสกั�ริทุจำริิตี้	ริวมถงึ
 

	 	 ข้อข้องใจำเกั้�ยวกับัม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ 
  ธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	จำ�กัผ่้มส้ว่นได้เสย้	โดยดำ�เนินกั�ริตี้�ม 
	 	 ขั�นตี้อนกั�ริจำดักั�ริเร่ิ�องท้�มก้ั�ริร้ิองเร้ิยน

	 (6)	เป็นผ่้มอ้ำ�น�จำในกั�ริบงัคบับญัช�พนักัง�นทุกัริะดบัชั�น

	 (7)	คดัเลอ่กับุคคลท้�มค้ว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	และปริะสบกั�ริณ์ 
	 	 ท้�เป็นปริะโยชน์ตี้่อกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 ท้�สมควริ 
	 	 ได้รัิบกั�ริเสนอช่�อเป็นผ่้บริิห�ริ

 การพัฒนิากรรมการและผ้บ้ริห์ารระดบัส้ำง

	 คณะกัริริมกั�ริม้นโยบ�ยส่งเสริิมและอำ�นวยคว�มสะดวกั 
สนับสนุนให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริเข้�ร่ิวมกัิจำกัริริมกั�ริพัฒน�

 และเสริิมสร้ิ�งศักัยภ�พอย่�งตี้่อเน่�อง	 เพ่�อเป็นกั�ริเพิ�มพ่นคว�มร้่ิ
 คว�มส�ม�ริถและแสวงห�คว�มเข้�ใจำในหน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบ 

กัริริมกั�ริหร่ิอแนวท�งบริิห�ริจำดักั�ริท้�เปล้�ยนแปลงไปอย่่เสมอ	 เช่น	 
กั�ริปฐมนิเทศกัริริมกั�ริเข้�ใหม่	 กั�ริจำัดเย้�ยมชมสถ�นท้�ปฏิิบัตี้ิง�น 
ภ�ยในกิัจำกั�ริ	หร่ิอภ�ยในกัลุม่บริิษััท	กั�ริจำดักิัจำกัริริมศึกัษั�ดง่�นของ 
องค์กัริอ่�นๆ	 กั�ริจำัดอบริม	 สัมมน�	 หร่ิอเข้�ร่ิวมอบริมสัมมน�กัับ 
หน่วยง�นตี้่�งๆ	 อ�ทิ	 สม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 
หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์ริวมถึงกั�ริแลกัเปล้�ยนคว�มร้่ิริะหว่�ง

 สม�ชิกักัริริมกั�ริ	กั�ริว่�จำ้�งท้�ปรึิกัษั�	 และกั�ริจำดั	 Board	Retreat	 
เป็นต้ี้น

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	 กั�ริพัฒน�และกั�ริส่งเสริิม 
คว�มร้่ิให้กัับกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 ได้ในส่วนของริ�ยง�นผลกั�ริ

 ดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริ	 หัวข้อ	 “กั�ริสริริห�	 
พฒัน�และปริะเมนิผลกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ”

 การประเมนิิผลการปฏิบิตั้หิ์นิา้ที่่�ของคณะกรรมการ

	 บริิษััทจำดัให้มก้ั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยด้วยตี้นเองแบบริ�ยคณะและ 
ริ�ยบุคคล	 อย่�งน้อยปĀ ละ	 1	 ครัิ�ง	 ตี้�มหลักัเกัณฑ์์	 ขั�นตี้อน	 และ 
กัริะบวนกั�ริท้�บริิษััทฯ	 กัำ�หนด	 เพ่�อใช้เป็นกัริอบในกั�ริตี้ริวจำสอบ 
กั�ริปฏิบัิตี้งิ�นในริะหว่�งปĀ ว�่มค้ว�มคริบถ้วนเหม�ะสมตี้�มขอบเขตี้

 
อำ�น�จำหน้�ท้�และเป็นไปตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 บริิษััทนำ�แนวท�งจำ�กัตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย 
ม�ปรัิบใช้ในกั�ริจำัดทำ�แบบปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริ 
ริ�ยคณะและริ�ยบุคคลให้เหม�ะสมกัับลักัษัณะและโคริงสร้ิ�งของ 
คณะกัริริมกั�ริ	สภ�พแวดลอ้มและกัจิำกั�ริของบริิษััทฯ	ผลกั�ริปริะเมนิ 
จำะเป็นสว่นสำ�คญัและจำะนำ�ไปเป็นแนวท�งในกั�ริว�งแผนกั�ริพัฒน� 
กัริริมกั�ริเพ่�อให้ส�ม�ริถปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริปริะสิทธุิผล 
ยิ�งขึ�นตี้อ่ไป	

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	 หลักัเกัณฑ์์	 ขั�นตี้อน	 และ 
ผลปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 
ได้ในส่วนของริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�นสำ�คัญด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แล

 

กัิจำกั�ริ	 หัวข้อ	 “กั�ริสริริห�	 พัฒน�และปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้� 
ของคณะกัริริมกั�ริ”	

 การกำากบัดแ้ลบริษััที่ยอ่ยและบริษััที่ร่วิม 

	 บริิษััทฯ	 จำะคัดเล่อกับุคคลท้�ม้ปริะสบกั�ริณ์และคุณสมบัตี้ิท้� 
เหม�ะสมเป็นไปตี้�มข้อกัำ�หนดของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 
หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	

 และหน่วยง�นท้�เกั้�ยวข้อง	เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�อนุมตัี้ิ
 

ให้เป็นตี้วัแทนของบริิษััทฯ	ไปเป็นกัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	ผ่ม้อ้ำ�น�จำควบคมุ	
 

ในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมตี้�มสัดส่วนกั�ริถ่อหุ้น	 เพ่�อกัำ�กัับด่แล
 กั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวม	

	 บคุคลผ่ไ้ด้รัิบกั�ริแตี้ง่ตี้ั�งให้เป็นกัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	ผ่ม้อ้ำ�น�จำ
 ควบคมุ	 ในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่ิวมดงักัล่�ว	มข้อบเขตี้หน้�ท้�	และ
 คว�มรัิบผิดชอบ	 ในกั�ริดำ�เนินกั�ริเพ่�อปริะโยชน์ท้�ด้ท้�สุดของ 

บริิษััทยอ่ยหร่ิอบริิษััทร่ิวมนั�น	เชน่	กั�ริควบคมุหร่ิอมส่้วนร่ิวมในกั�ริ
 กัำ�หนดนโยบ�ยของบริิษััท	 เป็นต้ี้น	 นอกัจำ�กัน้�	 ในกั�ริลงมตี้ิหร่ิอ 

ใช้สิทธุิออกัเส้ยงในเร่ิ�องสำ�คัญของบริิษััทย่อยหร่ิอบริิษััทร่ิวม 
ซึ�งอย่่ในริะดับเด้ยวกัับท้�ต้ี้องได้รัิบอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 
ห�กัเป็นกั�ริดำ�เนินกั�ริโดยบริิษััทเอง	 บุคคลท้�ได้รัิบกั�ริแตี้่งตี้ั�งนั�น	 
ต้ี้องได้รัิบอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทกั่อนท้�จำะไปลงมตี้ิหร่ิอ 
ใช้สทิธุใินเร่ิ�องสำ�คญันั�นๆ	

	 บริิษััทฯ	มก้ั�ริกัำ�หนดกัลไกัในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลให้มก้ั�ริเปÿ ดเผย 
ข้อม่ลฐ�นะกั�ริเงินและผลกั�ริดำ�เนินง�น	 กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�ง 
บริิษััทฯ	 บริิษััทย่อย	 และบริิษััทร่ิวม	 โดยบุคคลท้�ได้รัิบแตี้่งตี้ั�ง

 จำ�กับริิษััทฯ	 ดังกัล่�ว	 ต้ี้องด่แลให้บริิษััทย่อยม้ข้อบังคับในเร่ิ�อง
 กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริเกั้�ยวโยง	กั�ริได้ม�หร่ิอจำำ�หน่�ยไปซึ�งสินทรัิพย์	หร่ิอ
 

กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริสำ�คัญอ่�นใดของบริิษััทฯ	 ให้คริบถ้วนถ่กัต้ี้อง	 และใช้
 หลักัเกัณฑ์์ท้�เกั้�ยวข้องกัับกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลและกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริ 

ในลักัษัณะดังกัล่�วข้�งต้ี้นในทำ�นองเด้ยวกัับหลักัเกัณฑ์์ของบริิษััทฯ	
 พร้ิอมกัำ�หนดริะบบควบคุมภ�ยในท้�เหม�ะสมและริัดกัุมเพ้ยงพอ 

ตี้่อกั�ริกัำ�กัับด่แล	 ริวมถึงกั�ริจำัดเก็ับข้อม่ล	 และกั�ริบันทึกับัญช ้
ให้บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถตี้ริวจำสอบและริวบริวมม�จำัดทำ�งบกั�ริเงินริวม 
ได้ทันกัำ�หนดด้วย

	 การด้ำารงต้ำาแหน่งกรรมการทีุ�บริษ้ัทุอ่�นขั้องกรรมการบริษ้ัทุ 
	 และประธุานเจา้หน้าทีุ�บริหาร

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยว่�ด้วยกั�ริไปดำ�ริง
 

ตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริท้�บริิษััทอ่�นของกัริริมกั�ริบริิษััทไว้	ดงัน้�

	 1)	 กัริริมกั�ริส�ม�ริถดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริในบริิษััทอ่�นได้	 
แตี้ก่ั�ริเป็นกัริริมกั�ริดังกัล�่วต้ี้องไมเ่ป็นอุปสริริคตี้อ่กั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�

 กัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	 และต้ี้องเป็นไปตี้�มแนวท�งท้�สำ�นักัง�น 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และตี้ล�ด 
หลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยกัำ�หนด	 ทั�งน้�	 กัริริมกั�ริตี้้องไม่ปริะกัอบ

 กัจิำกั�ริ	หร่ิอเข้�เป็นหุ้นส่วน	หร่ิอกัริริมกั�ริในนิตี้บิคุคลอ่�นท้�ปริะกัอบ 
กัิจำกั�ริอันม้สภ�พอย่�งเด้ยวกััน	 และเป็นกั�ริแข่งขันกัับกัิจำกั�ริของ 
บริิษััทฯ	ไมว่�่จำะทำ�เพ่�อปริะโยชน์ของตี้น	หร่ิอปริะโยชน์ของบคุคลอ่�น	

 เว้นแตี้จ่ำะแจำง้ให้ท้�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นทริ�บก่ัอนท้�จำะมม้ตี้แิตี้ง่ตี้ั�ง
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	 2)	 กั�ริไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริท้�บริิษััทอ่�นของปริะธุ�น 
เจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 จำะต้ี้องได้รัิบอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และ

 กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทดังกัล่�วต้ี้องไม่ม้คว�มขัดแย้งท�ง
 ผลปริะโยชน์กับัธุุริกัจิำของบริิษััทฯ

	 อย�่งไริกัต็ี้�ม	บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้บริิษััทยอ่ย	และบริิษััทร่ิวม
 ดำ�เนินตี้�มนโยบ�ยกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งของคณะกัริริมกั�ริในบริิษััทอ่�น 

อย่�งเคร่ิงครัิด	 เหม�ะสม	 และมิได้ส่งผลกัริะทบตี้่อปริะสิทธุิภ�พ
 ในกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทแตี้อ่ย�่งใด

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับัองคป์ริะกัอบ	โคริงสร้ิ�ง	คุณสมบตัี้	ิ
 

ว�ริะกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง	กั�ริแตี้ง่ตี้ั�ง	และกั�ริพ้นจำ�กัตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	
 บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผิดชอบ	ของคณะกัริริมกั�ริ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 

และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริ	กั�ริปริะชมุ	องค์ปริะชมุ	และกั�ริออกัเสย้ง 
ลงคะแนนริวมถึงเกัณฑ์์กั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทน	 เพิ�มเตี้ิมได้ในส่วนของ	

 “โคริงสร้ิ�งกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ”	และเอกัส�ริแนบ	5	หร่ิอเว็บไซต์ี้ 
ของบริิษััทฯ	 หัวข้อ	 “นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้”	 และ	 
“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท”	

 1.2  นิโยบายและแนิวิปฏิิบัต้ิที่่�เก่�ยวิกับผ้้ถื่อห์ุ้นิและ 
   ผ้้มส่่ำวินิได้เส่ำย

 (1)  สิำที่ธิิของผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิ 

	 บริิษััทฯ	ตี้ริะหนักัถึงสิทธุิและคว�มเท่�เท้ยมกัันของผ่้ถ่อหุ้น	 
โดยปฏิิบัตี้ิต่ี้อผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ยอย่�งเท่�เท้ยมกััน	 ผ่้ถ่อหุ้นม้สิทธุิ

 ในกั�ริรัิบทริ�บข้อม่ลผลกั�ริดำ�เนินง�นและนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริง�น	 
สิทธุิในกั�ริรัิบส่วนแบ่งกัำ�ไริ	 สิทธุิในกั�ริเสนอว�ริะกั�ริปริะชุม	 
สิทธุิในกั�ริเสนอช่�อกัริริมกั�ริ	 สิทธุิในกั�ริเข้�ร่ิวมปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น

 และลงมตี้ิอนุมัตี้ิกั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริท้�สำ�คัญ	 สิทธุิในกั�ริแตี้่งตี้ั�ง 
และถอดถอนกัริริมกั�ริบริิษััท	 สิทธุิในกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนของ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ผ่้ถอ่หุ้นทุกัริ�ยได้รัิบสทิธุอิย�่งเท่�เท้ยมตี้�มท้�

 กัำ�หนดไว้ในข้อบงัคบับริิษััทฯ1	และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง	และเพ่�อเป็น 
กั�ริให้คว�มมั�นใจำว�่ผ่้ถอ่หุ้นทุกัริ�ยมสิ้ทธุเิท่�เท้ยมกันั	บริิษััทฯ	ได้จำดั

 ให้ม้กัริะบวนกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นท้�โปร่ิงใสและม้ปริะสิทธุิภ�พ	
 ม้ม�ตี้ริกั�ริด่แลกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน	 ม้กั�ริควบคุมและด่แลกั�ริทำ� 

ริ�ยกั�ริริะหว�่งกันั	ริวมทั�งมก้ั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่ท้�เพย้งพอ	จำดัให้ผ่ถ้อ่หุน้
 ได้รัิบข้อมล่ข�่วส�ริของบริิษััทฯ	อย่�งริวดเร็ิว	คริบถ้วน	และเพย้งพอ
 ผ่�นช่องท�งท้�เข้�ถึงได้ง่�ย	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นม้ส่วนร่ิวมในกั�ริ

 
ตี้ัดสินใจำในเร่ิ�องท้�กัริะทบหร่ิอเกั้�ยวข้องกัับสิทธุิและผลปริะโยชน์ 
ของตี้น	

 การจััดประช้มุผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิ 

	 การกำาหนด้ว้น	 เวลา	 สัถืานทีุ�และร้ปแบบในการประชุม	 
เพ่�ออำานวยค่วามสัะด้วกและส่ังเสัริมให้ผู้้้ถื่อหุ้นทุุกกลุ่ม	 ซี้�งรวมถื้ง

 น้กลงทุุนสัถืาบน้เข้ั้าร่วมประชมุ

	 บริิษััทฯ	 กัำ�หนดให้ม้กั�ริปริะชุมส�มัญผ่้ถ่อหุ้นปĀ ละครัิ�ง 
ภ�ยในเวล�ไม่เกัิน	 4	 เด่อน	 นับแตี้่วันสิ�นสุดริอบปĀ บัญช้ของบริิษััทฯ	 
โดยจำะกัำ�หนดวัน	เวล�	สถ�นท้�ท้�จำะจำดัปริะชุม	และร่ิปแบบในกั�ริปริะชุม	 

ซึ�งม้คว�มพร้ิอมท้�จำะอำ�นวยคว�มสะดวกัและส่งเสริิมให้ผ่้ถ่อหุ้น
 ทุกักัลุ่ม	 ซึ�งริวมถึงผ่้ถ่อหุ้นท้�เป็นนักัลงทุนสถ�บัน	 ได้เข้�ร่ิวมปริะชุม
 ผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทฯ	โดยมน้โยบ�ย	ดงัน้�

	 1.	 ไม่จำัดปริะชุมในวันหยุดนักัขัตี้ฤกัษ์ั	 วันหยุดทำ�กั�ริของ 
	 	 ธุน�ค�ริพ�ณิชย์	 และกัำ�หนดเวล�ปริะชุมในช่วงบ่�ย	

 
	 	 เพ่�อเปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถอ่หุ้นทุกัคนส�ม�ริถส่งใบลงทะเบย้น

 	 	 หร่ิอหนังส่อมอบฉันทะม�ยังบริิษััทฯ	 เพ่�อรัิบลงทะเบ้ยน 

	 	 ลว่งหน้�

	 2.	 จำดัร่ิปแบบกั�ริปริะชมุตี้�มคว�มเหม�ะสม	ในกั�ริปริะชมุ 

	 	 แบบ	Physical	ให้กัำ�หนดสถ�นท้�ปริะชมุท้�ผ่ถ้อ่หุน้ส�ม�ริถ
 

	 	 เดนิท�งไปร่ิวมปริะชมุได้อย่�งสะดวกั	โดยจำดัปริะชมุในเขตี้
 

	 	 กัรุิงเทพมห�นคริ	หร่ิอท้องท้�อนัเป็นท้�ตี้ั�งของสำ�นักัง�นใหญ ่
  ของบริิษััทฯ	ในกั�ริปริะชุมผ่�นส่�ออเิลก็ัทริอนิกัส	์(E-AGM)	 
	 	 ให้ปฏิิบัตี้ิตี้�มพริะริ�ชกัำ�หนดว่�ด้วยกั�ริปริะชุมผ่�น

 	 	 ส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์	พ.ศ.	 2563	และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง	 
	 	 โดยให้นำ�เทคโนโลย้ม�ใช้กัับกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 เช่น	

 	 	 กั�ริลงทะเบ้ยนท�งออนไลน์	 กั�ริส่งคำ�ถ�มได้ล่วงหน้�
 	 	 ผ�่นอเ้มล	หร่ิอกั�ริบนัทึกัภ�พและเสย้ง	เป็นต้ี้น	สำ�หรัิบกั�ริ 

	 	 ปริะชุมแบบ	Hybrid	 จำะต้ี้องม้ริะบบท้�เช่�อมโยงริะหว่�ง 
	 	 กั�ริปริะชุมแบบ	Physical	 และแบบ	 e-Meeting	 ทั�งน้�	 
	 	 จำะม้กั�ริให้ข้อม่ลวัน	 เวล�	 สถ�นท้�	 และว�ริะกั�ริปริะชุม 
	 	 คริบถ้วนแกัผ่่้ถอ่หุ้นล่วงหน้�	เพ่�อให้กั�ริปริะชมุดำ�เนินไป

 	 	 ด้วยคว�มสะดวกั	ริวดเร็ิว	และถก่ัต้ี้องแม่นยำ�	

	 3.	 มค้ำ�ช้�แจำงและเหตี้ผุลปริะกัอบในแตี้ล่ะว�ริะหร่ิอปริะกัอบ 
	 	 มตี้ท้ิ�ขอตี้�มท้�ริะบไุว้ในหนังสอ่เชญิปริะชมุส�มญัผ่ถ้อ่หุน้

 
	 	 ปริะจำำ�ปĀ และวิส�มัญผ่้ถ่อหุ้น	 หร่ิอในเอกัส�ริแนบว�ริะ 
	 	 กั�ริปริะชมุ

	 4.	 ไม่ม้กั�ริจำำ�กััดโอกั�สของผ่้ถ่อหุ้นในกั�ริศึกัษั�ส�ริสนเทศ 
	 	 ของบริิษััทฯ

	 5.	 ห�กัม้คว�มจำำ�เป็นเร่ิงด่วนต้ี้องเสนอว�ริะเป็นกัริณ้พิเศษั	
 

	 	 ซึ�งกัริะทบหร่ิอเกั้�ยวข้องกับัผลปริะโยชน์ของผ่ถ้อ่หุน้	หร่ิอ
 	 	 เกั้�ยวข้องกัับเง่�อนไขหร่ิอกัฎเกัณฑ์์	 กัฎหม�ยท้�ใช้บังคับ 

	 	 ท้�ต้ี้องได้รัิบกั�ริอนุมัตี้ิจำ�กัผ่้ถ่อหุ้นแล้ว	บริิษััทฯ	 จำะเร้ิยกั
 	 	 ปริะชมุวสิ�มญัผ่้ถอ่หุ้นเป็นกัริณ้ไป	

	 ในริอบริะยะเวล�	1	ตุี้ล�คม	2566	-	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	 
ได้จำัดกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นจำำ�นวน	 1	 ครัิ�ง	 ได้แก่ั	 กั�ริปริะชุมส�มัญ

 ผ่้ถอ่หุ้นปริะจำำ�ปĀ 	2567	เม่�อวนัท้�	15	มกัริ�คม	2567	เวล�	14.00	น.	 
ผ่�นส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์	 โดยถ่�ยทอดภ�พและเส้ยงจำ�กั	 เลขท้�	 944	 
มติี้ริท�วน์	ออฟฟÿ ศ	ท�วเวอร์ิ	ถนนพริะริ�ม	4	แขวงวงัใหม่	เขตี้ปทุมวนั	

 
กัรุิงเทพมห�นคริ	บริิษััทฯ	พจิำ�ริณ�ถงึม�ตี้ริกั�ริเพ่�อคว�มปลอดภยั 

ของผ่้ม้ส่วนได้เส้ยท้�เกั้�ยวข้อง	 จำึงให้ดำ�เนินกั�ริจำัดปริะชุมผ่�น
 ช่องท�งอิเล็กัทริอนิกัส์ท้�ได้รัิบกั�ริรัิบริองจำ�กัสำ�นักัง�นพัฒน�
 

ธุุริกัริริมท�งอเิลก็ัทริอนิกัส์	(ETDA)	และเป็นไปตี้�มพริะริ�ชกัำ�หนด 
ว่�ด้วยกั�ริปริะชุมผ่�นส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์	 พ.ศ.	 2563	และกัฎหม�ย

 ท้�เกั้�ยวข้อง

หมายเหตุ ุ:    1				ร�ยละเอย่ด้ของจรรย�บรรณของกรรมก�ร	ผูู้้บรหิั�ร	และพนักง�น	และข้อบงัคัำบบรษัิัทุฯ	ส่�ม�รถศ่ึกษั�เพิ�มเต้มิได้้ทุ่�เวบ็ไซึ่ต์้ของบรษัิัทุฯ	www.frasersproperty.co.th
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 การเข้าร่วิมประชุ้มผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิของกรรมการและผ้บ้ริห์าร

	 กั�ริปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้ส�มญัปริะจำำ�ปĀ น้�ได้ดำ�เนินกั�ริปริะชมุตี้�ม
 

พริะริ�ชบญัญตัี้มิห�ชน	จำำ�กัดั	พ.ศ.	2538	ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลกััทรัิพย ์
แห่งปริะเทศไทยและสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และ 
ตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์เพ่�อให้กั�ริปริะชมุเป็นไปอย�่งถก่ัต้ี้องตี้�มกัฎหม�ย

 และกัฎริะเบ้ยบท้�เกั้�ยวข้อง	 และสอดคล้องกัับกั�ริปริะเมินคุณภ�พ 
กั�ริจำดักั�ริปริะชมุส�มญัผ่้ถอ่หุ้น

 กอ่นิการประช้มุผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิ

	 -	 บริิษััทฯ	ได้เปÿ ดเผยมตี้คิณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เร่ิ�องกัำ�หนด 
	 	 กั�ริจำัดปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นท�งเว็บไซตี้์ของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์

 	 	 แห่งปริะเทศไทยและเว็บไซตี้ข์องบริิษััทฯ	พร้ิอมทั�งเผยแพร่ิ
 	 	 หนังส่อเชิญปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นท้�ม้ริ�ยละเอ้ยดคริบถ้วน 

	 	 เปÿ ดเผยในเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 ก่ัอนล่วงหน้�ไม่น้อยกัว่�	

 	 	 30	วนั

	 -	 จำัดส่งหนังส่อเชิญปริะชุมซึ�งบริริจุำว�ริะท้�สำ�คัญอย่�ง 
	 	 คริบถ้วนตี้�มกัฎหม�ย	 ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย

 ์
	 	 แห่งปริะเทศไทย	 และข้อบังคับของบริิษััทฯ	 อ�ทิ	 
	 	 ริ�ยละเอ้ยดว�ริะกั�ริปริะชุมท้�เพ้ยงพอสำ�หรัิบกั�ริ 
	 	 ตี้ัดสินใจำ	 ริวมทั�งนำ�เสนอคว�มเห็นของคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 บริิษััทในแตี้่ละว�ริะอย่�งชัดเจำน	 ริ�ยง�นกั�ริปริะชุม 
	 	 ครัิ�งท้�ผ�่นม�	ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	พร้ิอมทั�งเอกัส�ริปริะกัอบ 
	 	 กั�ริปริะชุม	เอกัส�ริท้�ต้ี้องใช้ในกั�ริมอบฉันทะ	และริะบุวธิุ ้
	 	 กั�ริไว้ชัดเจำนให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้นได้พิจำ�ริณ�ล่วงหน้�กั่อนกั�ริ

 
	 	 ปริะชมุไมน้่อยกัว�่	14	วัน	และปริะกั�ศโฆษัณ�คำ�บอกักัล่�ว

 	 	 นัดปริะชุมลงหนังส่อพิมพ์ริ�ยวัน	 3	 วันตี้ิดตี้่อกัันและ 
	 	 ไม่น้อยกัว่�	 3	 วันกั่อนวันปริะชุม	 เพ่�อบอกักัล่�วผ่้ถ่อหุ้น

 	 	 ล่วงหน้�ในเวล�ท้�เพ้ยงพอสำ�หรัิบเตี้ร้ิยมตัี้วศึกัษั�ข้อม่ล 
	 	 ในกั�ริพิจำ�ริณ�เกั้�ยวกัับว�ริะกั�ริปริะชุมกั่อนม�เข้�ร่ิวม 
	 	 ปริะชมุ	หนังสอ่เชญิปริะชมุได้จำดัสง่ให้กับัผ่ถ้อ่หุน้ทุกัริ�ยท้�ม้

   ริ�ยช่�อปริ�กัฏิในสมุดทะเบย้นผ่ถ้อ่หุน้ของบริิษััทฯ	ผ่ถ้อ่หุน้
 	 	 ส�ม�ริถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ�งม�ปริะชุมแทน	 

	 	 หร่ิอเล่อกัให้กัริริมกั�ริอิสริะของบริิษััทฯ	 เป็นผ่้รัิบมอบ 
	 	 ฉันทะเข้�ปริะชุมแทนได้	 โดยบริิษััทฯ	 จำะเสนอริ�ยช่�อ 
	 	 กัริริมกั�ริอิสริะพร้ิอมปริะวัตี้ิโดยสังเขปในหนังส่อ 
	 	 เชญิปริะชมุเพ่�อให้ผ่ถ้อ่หุน้พจิำ�ริณ�	โดยได้จำดัสง่ให้ผ่ถ้อ่หุน้

 	 	 ทุกัริ�ยท้�มร้ิ�ยช่�อปริ�กัฏิในสมดุทะเบย้นผ่ถ้อ่หุน้	ณ	วนัปÿ ด 
	 	 สมดุทะเบย้นผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทฯ

	 -	 นำ�เสนอค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริให้ผ่้ถ่อหุ้นพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิ
 	 	 เป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 และนำ�เสนอนโยบ�ยและหลักัเกัณฑ์์ 

	 	 ท้�ชัดเจำนเกั้�ยวกัับกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริให้ 
	 	 ผ่้ถอ่หุ้นทริ�บ

	 -	 เพ่�อให้สอดคล้องกัับหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด ้
	 	 สำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบย้นปĀ 	 2549	บริิษััทฯ	 ได้ให้สทิธุแิกั

 ่
	 	 ผ่้ถ่อหุ้นส่วนน้อยในกั�ริเสนอริะเบ้ยบว�ริะกั�ริปริะชุม

 	 	 และเสนอช่�อบุคคลเพ่� อดำ �ริงตี้ำ �แหน่งกัริริมกั�ริ 
	 	 ในเบ่�องต้ี้นเป็นกั�ริล่วงหน้�ผ่�นท�งเว็บไซตี้์บริิษััทฯ	

 	 	 www.frasersproperty.co.th

	 -	 ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถเข้�ด่ข้อม่ลตี้่�งๆ	 เกั้�ยวกัับริะเบ้ยบว�ริะ
 	 	 กั�ริปริะชุมได้ท�งเว็บไซต์ี้ของบริิษััทฯ	 เป็นกั�ริล่วงหน้�
 	 	 กัอ่นได้รัิบเอกัส�ริกั�ริปริะชมุ	

	 -	 ไม่เพิ�มว�ริะกั�ริปริะชุมหร่ิอเปล้�ยนแปลงข้อม่ลสำ�คัญ 
	 	 โดยไมไ่ด้แจำง้ให้ผ่้ถอ่หุ้นทริ�บลว่งหน้�	

	 -	 เผยแพร่ิข้อม่ลข่�วส�ริให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้นอย่�งสมำ�เสมอผ่�น

 
	 	 ช่องท�งของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 ส่�อหร่ิอ 
	 	 สิ�งพมิพต์ี้�่งๆ	ริวมทั�งเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ

	 -	 จำดัให้มช้อ่งท�งท้�ผ่ถ้อ่หุน้ริ�ยยอ่ยส�ม�ริถตี้ดิต่ี้อขอข้อมล่

 	 	 โดยตี้ริงท�งไปริษัณ้ย์	 ไปริษัณ้ย์อิเล็กัทริอนิกัส์	 (E-mail	 
	 	 address)	ของบริิษััทฯ	“FPT.ir@frasersproperty.com”	 
	 	 นอกัจำ�กัน้�	 ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยย่อยยังส�ม�ริถติี้ดตี้่อขอข้อม่ล	 
  ในเร่ิ�องตี้่�งๆ	 อ�ทิ	 กิัจำกัริริมของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
	 	 คว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	เป็นต้ี้น	ได้จำ�กัเลข�นุกั�ริบริิษััท	 
  ท้�	“TH.FPT.CS@frasersproperty.com”

  วัินิประช้มุผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิ

	 -	 ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถลงทะเบ้ยนเข้�ร่ิวมปริะชุมได้ล่วงหน้�

 	 	 กัอ่นเวล�ปริะชมุอย�่งน้อยสองชั�วโมง	และต่ี้อเน่�องจำนกัว�่
 	 	 กั�ริปริะชุมจำะแล้วเสร็ิจำโดยได้นำ�ริะบบคอมพิวเตี้อร์ิและ
 

	 	 ควิอ�ร์ิโค้ดม�ใช้ในกั�ริจำดัปริะชุม	กั�ริลงทะเบย้นและตี้ริวจำ
 

	 	 นับคะแนน	 ซึ�งช่วยให้กั�ริปริะชุมผ่�นส่�ออิเล็กัทริอนิกัส์
 	 	 เป็นไปอย�่งถก่ัต้ี้อง	ริวดเร็ิว	และเช่�อถอ่ได้	

	 -	 กัำ�หนดให้มก้ั�ริตี้ริวจำสอบเอกัส�ริหลกััฐ�นเพ่�อแสดงสทิธุ ิ
	 	 ในกั�ริเข้�ร่ิวมปริะชุม	 จำัดเตี้ร้ิยมอ�กัริแสตี้มป์ในกัริณ้ท้�

 
	 	 ผ่้ถ่อหุ้นม้กั�ริมอบฉันทะโดยไม่ต้ี้องเส้ยค่�ใช้จำ่�ย	 ซึ�งใน

 	 	 ปĀ 	2567	น้�	เพ่�อสขุอน�มยัท้�ดแ้ละป้องกันักั�ริตี้ดิโริคริะบ�ด 
	 	 โควิด-19	 จำึงจำัดให้ม้กั�ริปริะชุมผ่�นส่�ออิเล็กัทริอนิกัส	์

 
	 	 (E-AGM)	โดยผ่ถ้อ่หุน้ส�ม�ริถลงทะเบย้นล่วงหน้�กัอ่นวัน

 	 	 และเวล�ปริะชมุ	อย�่งเหม�ะสมและเพย้งพอเพ่�อรัิบสทิธุ ิ
	 	 ในกั�ริเข้�ร่ิวมปริะชมุ

	 -	 ปริะธุ�นท้�ปริะชุมดำ�เนินกั�ริปริะชุมตี้�มลำ�ดับ	 เริิ�มจำ�กั 

	 	 กั�ริแนะนำ�คณะกัริริมกั�ริ	คณะผ่บ้ริิห�ริ	ผ่ส้อบบญัชข้อง 
	 	 บริิษััทฯ	และท้�ปรึิกัษั�กัฎหม�ยซึ�งทำ�หน้�ท้�เป็นคนกัล�ง 
	 	 และสกััขพ้ย�นให้ท้�ปริะชมุรัิบทริ�บ	และบริิษััทฯ	จำะช้�แจำง 
	 	 วิธุ้กั�ริลงคะแนนและนับคะแนนให้ผ่้ถ่อหุ้นในท้�ปริะชุม 
	 	 รัิบทริ�บ	 โดยจำัดสริริเวล�อย่�งเพ้ยงพอและดำ�เนินกั�ริ 
	 	 ปริะชมุอย�่งเหม�ะสมและโปร่ิงใส

	 -	 จำัดให้ม้กั�ริลงมตี้ิโดยแยกักั�รินับคะแนนตี้�มแตี้่ละว�ริะ	 
	 	 ริวมถึงเปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถ่อหุ้นลงคะแนนเส้ยงเล่อกัตี้ั�ง 
	 	 กัริริมกั�ริเป็นริ�ยบุคคลในว�ริะกั�ริเล่อกัตี้ั�งกัริริมกั�ริ	 
	 	 เพ่�อให้ผ่้ถอ่หุ้นส�ม�ริถลงคะแนนได้ตี้�มท้�เหน็สมควริ
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	 -	 เปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถ่อหุ้นได้แสดงคว�มคิดเห็นและซักัถ�ม
 	 	 อย่�งทั�วถึงในริะหว่�งกั�ริปริะชุมกั่อนกั�ริลงคะแนนและ 

	 	 สรุิปมตี้ท้ิ�ปริะชมุของแตี้ล่ะว�ริะ

	 -	 ให้สิทธุิผ่้ถ่อหุ้นท้� เ ข้� ร่ิวมปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นภ�ยหลัง

 	 	 เริิ�มกั�ริปริะชุมแล้ว	 ม้สิทธุิออกัเส้ยงหร่ิอลงคะแนนตี้�ม 
	 	 จำำ�นวนหุ้นท้�ตี้นถ่ออย่่ในริะเบ้ยบว�ริะท้�อย่่ริะหว่�งกั�ริ

 	 	 พจิำ�ริณ�และยังไม่ได้ลงมติี้	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	มหุ้น้ปริะเภทเดย้ว
 

	 	 คอ่หุ้นส�มญั	โดยหนึ�งหุ้นมส้ทิธุเิท่�กับัหนึ�งเสย้ง

 ห์ลังวัินิประช้มุผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิ

	 -	 แจำง้มตี้ท้ิ�ปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้ผ�่นริะบบข�่วของตี้ล�ดหลกััทรัิพย์
   แหง่ปริะเทศไทยในวนัปริะชมุ	หร่ิอภ�ยในวนัทำ�กั�ริถดัไป	 

	 	 และเผยแพร่ิผ่�นท�งเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 โดยได้ริะบุ
 	 	 ผลของกั�ริลงคะแนนเส้ยง	 (เห็นด้วย	 /	 ไม่เห็นด้วย	 /	 

	 	 งดออกัเสย้ง)	ในแตี้ล่ะว�ริะ	

	 -	 จำัดส่งริ�ยง�นกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นท้�จำัดทำ�เป็นภ�ษั�ไทย 
	 	 และภ�ษั�องักัฤษั	ซึ�งจำดบนัทึกัริ�ยช่�อพร้ิอมตี้ำ�แหน่งของ 
	 	 กัริริมกั�ริท้�เข้�ร่ิวมปริะชุมและกัริริมกั�ริท้�ไม่ส�ม�ริถ 
	 	 เข้�ร่ิวมปริะชุมได้	 สิทธุิ	 ขั�นตี้อนและวิธุ้กั�ริลงคะแนน	

 
	 	 วิธุ้กั�ริแสดงผลคะแนน	 ผลของกั�ริลงคะแนนเส้ยง	 
	 	 (เหน็ด้วย	/	ไมเ่หน็ด้วย	/	งดออกัเสย้ง)	ในว�ริะท้�ขอรัิบริอง	/	

 
	 	 อนุมตัี้จิำ�กัผ่ถ้อ่หุน้	ริวมทั�งข้อซกััถ�มของผ้่ถอ่หุน้ในแตี้ล่ะ

 	 	 ว�ริะให้กับัตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยภ�ยใน	14	วัน	
 

	 	 นับจำ�กัวันปริะชุมผ่ถ้อ่หุน้	พร้ิอมทั�งเผยแพร่ิบนเว็บไซตี้ข์อง
 	 	 บริิษััทฯ	เพ่�อให้ผ่ถ้อ่หุน้ส�ม�ริถเข้�ถงึข้อมล่ตี้�่งๆ	ได้สะดวกั

 	 	 และริวดเร็ิว	

	 -	 ผ่ถ้อ่หุน้ส�ม�ริถรัิบชมวดิ้ทัศน์	ซึ�งบนัทึกัภ�พในวันปริะชุม
 

	 	 ผ�่นเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	

	 -	 บริิษััทฯ	ปฏิบิตัี้ติี้�มเกัณฑ์ภ์�ยใต้ี้โคริงกั�ริปริะเมนิคณุภ�พ 
	 	 กั�ริจำัดปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 (AGM	Checklist)	 ของสม�คม 
	 	 สง่เสริิมผ่ล้งทุนไทย	ร่ิวมกับัสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับั

 
	 	 หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และสม�คมบริิษััท 
	 	 จำดทะเบ้ยนไทย	 ซึ�งเป็นหลักัเกัณฑ์์ท้�คริอบคลุมขั�นตี้อน 
	 	 ตี้�่งๆ		เกั้�ยวกับักั�ริปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	ได้รัิบกั�ริ

 	 	 ปริะเมินคุณภ�พกั�ริจำัดปริะชุมส�มัญผ่้ถ่อหุ้นในริะดับ 
	 	 ดเ้ย้�ยมด้วยคะแนนเตี้ม็	100	คะแนน

	 ในกั�ริปริะชุมส�มัญผ่ถ้อ่หุน้ปริะจำำ�ปĀ 	2567	ม้กัริริมกั�ริเข้�ร่ิวม
 ปริะชมุ	10	คน	และมผ้่บ้ริิห�ริสง่สดุเข้�ร่ิวมปริะชมุ	ริวมถงึมท้้�ปรึิกัษั�
 

กัฎหม�ย	และผ้่สอบบญัชรั้ิบอนุญ�ตี้ของบริิษััทฯ	เข้�ร่ิวมปริะชมุด้วย
 ตี้ั�งแตี้เ่ริิ�มกั�ริปริะชมุ	ปริะธุ�นในท้�ปริะชมุจำะมอบหม�ยให้เลข�นุกั�ริ 

บริิษััทช้�แจำงวิธุ้ปฏิิบัตี้ิในกั�ริออกัเส้ยงลงคะแนนก่ัอนเริิ�มกั�ริปริะชุม	 
มก้ั�ริพิจำ�ริณ�ลงคะแนนเส้ยงเร้ิยงลำ�ดบัตี้�มว�ริะท้�กัำ�หนดไว้	โดยนับ 
ผลกั�ริลงคะแนนผ�่นชอ่งท�งและร่ิปแบบกั�ริปริะชมุท้�กัำ�หนด	

 (2)  การปฏิบิตั้ต่ิ้อผ้ถ้ือ่ห์ุน้ิอย่างเที่า่เที่ย่มกนัิ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คัญและด่แลให้ม้กั�ริปฏิิบัตี้ ิ
ตี้อ่ผ่ถ้อ่หุน้ทุกัริ�ยอย่�งเท่�เท้ยมกันั	เป็นธุริริมและยั�งยน่	ไม่ว�่จำะเป็น

 ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	 ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยย่อย	 นักัลงทุนสถ�บัน	 หร่ิอผ่้ถ่อหุ้น

 ตี้�่งช�ตี้	ิโดยได้ดำ�เนินกั�ริต่ี้�งๆ		ดงัน้�	

 การเสำนิอวิาระการประชุ้มและช้่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับการ 
 เลอ่กต้ั�งเป็นิกรรมการ 

	 -	 เปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถเสนอเพิ�มว�ริะกั�ริปริะชุม 
	 	 ผ่้ถ่อหุ้นได้ล่วงหน้�ก่ัอนกั�ริปริะชุม	 โดยปริะกั�ศแจำ้ง

 	 	 ให้ทริ�บโดยทั�วกัันผ่�นช่องท�งของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์
 	 	 แห่งปริะเทศไทยล่วงหน้�กั่อนกั�ริปริะชุม	 พร้ิอมทั�ง
 	 	 ปริะกั�ศหลักัเกัณฑ์์และริะบุขั�นตี้อนของกั�ริพิจำ�ริณ� 

	 	 อย�่งชดัเจำนไว้บนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ

	 -	 เปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถ่อหุ้นส�ม�ริถเสนอช่�อบุคคลเพ่�อเข้�รัิบ
 	 	 เล่อกัเป็นกัริริมกั�ริ	 ซึ�งผ่้ท้�ได้รัิบกั�ริเสนอช่�อจำะต้ี้องม้ 

	 	 คุณสมบัตี้ิคริบถ้วนตี้�มข้อกัำ�หนดของบริิษััทฯ	 และต้ี้อง
 

	 	 ให้คว�มยินยอมในกั�ริเสนอช่�อด้วย	 โดยปริะกั�ศแจำ้ง 
	 	 กั�ริรัิบเสนอช่�อ	ริวมถงึหลกััเกัณฑ์ต์ี้�่งๆ		ผ�่นชอ่งท�งของ

 	 	 ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทยลว่งหน้�ก่ัอนกั�ริปริะชมุ	
 	 	 และเผยแพร่ิข้อมล่ดงักัล�่วไว้บนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	ทั�งน้�	
 	 	 กั�ริคัดเล่อกักัริริมกั�ริในท้�ปริะชุม	 บริิษััทฯ	 จำัดให้ม้กั�ริ 

	 	 ลงคะแนนเสย้งเลอ่กัตี้ั�งกัริริมกั�ริเป็นริ�ยบคุคล

	 ในปĀ 	 2567	 บริิษััทฯ	 ได้เปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถ่อหุ้นเสนอเร่ิ�องท้�
 เหน็ว�่สำ�คญั	สมควริท้�จำะบริริจุำเป็นริะเบย้บว�ริะ	และเสนอช่�อบคุคล 

เพ่�อพิจำ�ริณ�แต่ี้งตี้ั�งเป็นกัริริมกั�ริในกั�ริปริะชุมส�มัญผ่้ถ่อหุ้น 
ปริะจำำ�ปĀ 	2568	ลว่งหน้�ก่ัอนกั�ริปริะชมุ	คอ่ตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	1	กัริกัฎ�คม	

 2567	-	30	กันัย�ยน	2567	โดยแจำง้ให้ผ่ถ้อ่หุน้ทริ�บผ่�นริะบบข่�วของ
 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แหง่ปริะเทศไทย	พร้ิอมทั�งปริะกั�ศหลักัเกัณฑ์์และริะบุ
 ขั�นตี้อนท้�ชดัเจำนไว้ในเว็บไซตี้ข์องบริิษััทฯ	ท้�	www.frasersproperty.co.th	 

ภ�ยใต้ี้หมวดนักัลงทุนสมัพนัธุ	์หวัข้อกั�ริปริะชมุผ่้ถอ่หุ้น

 สิำที่ธิิในิการออกเส่ำยง การมอบฉันัิที่ะให์บ้คุคลอ่�นิ  
 เขา้ร่วิมประช้มุแที่นิ และการลงคะแนินิ 

	 -	 ให้สิทธุิออกัเส้ยงแก่ัผ่้ถ่อหุ้นตี้�มจำำ�นวนหุ้นท้�ถ่ออย่�ง
 	 	 เท่�เท้ยมกันั	โดยหนึ�งหุน้ม้สิทธุอิอกัเส้ยงเท่�กับัหนึ�งเสย้ง

	 -	 ดำ�เนินกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นตี้�มลำ�ดับริะเบ้ยบว�ริะท้�ได้ 
	 	 แจำ้งไว้ในหนังส่อเชิญปริะชุมเสมอ	และม้นโยบ�ยท้�จำะไม ่
	 	 เพิ�มริะเบ้ยบว�ริะในท้�ปริะชุมโดยไม่ได้แจำ้งให้ผ่้ถ่อหุ้น

 	 	 ทริ�บล่วงหน้�	 เพ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นได้ม้โอกั�สศึกัษั�ข้อม่ล

 	 	 ปริะกัอบริะเบย้บว�ริะกัอ่นตี้ดัสินใจำ

ก�รกำ�กับด<แ(กิจก�ร 129



	 -	 แนบหนังส่อมอบฉันทะตี้�มแบบท้�กัริะทริวงพ�ณิชย์กัำ�หนด	 
  (แบบ	กั.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.)	ซึ�งผ่้ถอ่หุ้นส�ม�ริถกัำ�หนด 
	 	 ทิศท�งกั�ริลงคะแนนเส้ยงได้เองในแตี้่ละว�ริะพร้ิอมกัับ 
	 	 หนังสอ่นัดปริะชมุ	เพ่�อให้ผ่ถ้อ่หุน้ท้�ไมส่ะดวกัเข้�ร่ิวมปริะชมุ

   ด้วยตี้นเอง	 ส�ม�ริถมอบอำ�น�จำให้กัริริมกั�ริอิสริะหร่ิอ 
	 	 บคุคลอ่�นเข้�ปริะชมุและออกัเสย้งลงคะแนนแทน	พร้ิอมทั�ง 
	 	 เผยแพร่ิไว้ในเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	เพ่�อให้ผ่้ถอ่หุ้นส�ม�ริถ

 	 	 ด�วน์โหลดดร่ิ�ยละเอย้ดและขั�นตี้อนกั�ริมอบฉนัทะได้

	 -	 สง่เสริิมให้ผ่ถ้อ่หุน้ลงคะแนนเส้ยงสำ�หรัิบทุกัริะเบย้บว�ริะ	
 	 	 เพ่�อให้ผ่ถ้อ่หุน้ส�ม�ริถลงคะแนนได้ตี้�มท้�เหน็สมควริ	ซึ�งจำะ
 	 	 ม้กั�ริลงคะแนนดังกัล่�วในกั�ริปริะชุมตี้�มริะเบ้ยบว�ริะ 

	 	 กั�ริปริะชุม	 เพ่�อนำ�ผลคะแนนม�ริวมคำ�นวณกัับคะแนน 

	 	 เส้ยงท้�ได้ลงไว้ล่วงหน้�ในหนังส่อมอบฉันทะ	 ก่ัอนท้�จำะ
 	 	 ปริะกั�ศแจำง้มตี้ขิองคะแนนเส้ยงในห้องปริะชมุในท้�สดุ

 การบนัิที่ก้รายงานิการประช้มุ

	 บริิษััทฯ	จำดัทำ�บนัทึกัริ�ยง�นกั�ริปริะชมุอย�่งถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วน	
 

และจำัดส่งริ�ยง�นกั�ริปริะชุมตี้่อตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	
 และสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์ 

(กั.ล.ตี้.)	หลงักั�ริปริะชมุเสร็ิจำสิ�น	14	วัน	และเผยแพร่ิริ�ยง�นดงักัล�่ว 
ไว้บนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	ด้วย

 นิโยบายป้องกนัิควิามขดัแยง้ที่างดา้นิผลประโยช้นิ์

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คญัในเร่ิ�องกั�ริจำดักั�ริเกั้�ยวกับั 
คว�มขัดแย้งในด้�นผลปริะโยชน์ของผ่้เกั้�ยวข้อง	 ทั�งในริะดับองค์กัริ

 ธุุริกิัจำและในริะดบับคุล�กัริของบริิษััทฯ	อย�่งริอบคอบ	เป็นธุริริม	และ 
โปร่ิงใส	ริวมทั�งกัำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัิตี้ท้ิ�ดเ้กั้�ยวกับัริ�ยกั�ริ 
ผลปริะโยชน์ท้�ขัดแย้งและกั�ริกัำ�หนดให้ม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลในเร่ิ�อง

 ดังกัล่�วอย่�งคริบถ้วน	 ในกัริณ้ท้�ม้ว�ริะท้�กัริริมกั�ริบริิษััท	 ริวมทั�ง 
ผ่้บริิห�ริคนหนึ�งคนใดม้ส่วนได้เส้ย	 กัริริมกั�ริบริิษััท	 /	 ผ่้บริิห�ริ

 คนดงักัล�่ว	จำะไม่เข้�ร่ิวมปริะชมุหร่ิองดออกัเสย้งในว�ริะนั�นๆ

	 1.	 พนักัง�นต้ี้องหล้กัเล้�ยงกั�ริขัดแย้งริะหว่�งผลปริะโยชน์
 	 	 สว่นตี้วัและผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	ในกั�ริติี้ดตี้อ่กับัค่ค้่�
 	 	 และบคุคลอ่�นใด

	 2.	 กั�ริท้�พนักัง�นไปเป็นกัริริมกั�ริหร่ิอท้�ปรึิกัษั�ในบริิษััท	 
	 	 องคก์ัริ	หร่ิอสม�คมท�งธุุริกิัจำอ่�น	จำะต้ี้องไมข่ดัต่ี้อปริะโยชน์

 	 	 และกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�โดยตี้ริง

	 3.	 ไม่เข้�เป็นหุ้นส่วนหร่ิอผ่้ถ่อหุ้นท้�ม้อำ�น�จำตัี้ดสินใจำ	 หร่ิอ
 	 	 ผ่บ้ริิห�ริในกัจิำกั�ริท้�เป็นกั�ริแขง่ขนัหร่ิอมล้กััษัณะเดย้วกันั 

	 	 กัับบริิษััทฯ	 แตี้่ในกัริณ้ท้�ไม่อ�จำหล้กัเล้�ยงได้ให้ริ�ยง�น
 	 	 ผ่้บงัคบับญัช�ทริ�บโดยทันท้

	 4.	 ริะหว่�งท้�ปฏิิบัตี้ิง�นให้บริิษััทฯ	 และหลังจำ�กัพ้นสภ�พ 
	 	 กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นแล้ว	 พนักัง�นจำะต้ี้องไม่เปÿ ดเผยข้อม่ลท้�

 	 	 ถอ่ว�่เป็นคว�มลับของบริิษััทฯ	เพ่�อปริะโยชน์แกัผ่่ใ้ดทั�งสิ�น	
 	 	 ไม่ว�่จำะเป็นข้อมล่อเิล็กัทริอนิกัส	์ข้อมล่ท�งกั�ริเงนิ	ข้อมล่
 	 	 กั�ริปฏิบิตัี้งิ�น	ข้อมล่ธุุริกัจิำแผนง�นในอน�คตี้ของบริิษััทฯ	 

	 	 และอ่�นๆ

	 5.	 ในกัริณ้ท้�พนักัง�นหร่ิอบคุคลในคริอบคริวัเข้�ไปมส้ว่นร่ิวม
 

	 	 หร่ิอเป็นผ่้ถอ่หุ้นในกัจิำกั�ริใดๆ	ซึ�งอ�จำมผ้ลปริะโยชน์หร่ิอ 
	 	 กัอ่ให้เกัดิคว�มขัดแย้งท�งธุุริกัจิำต่ี้อบริิษััทฯ	จำะต้ี้องแจำง้ให้

 	 	 ผ่้บงัคบับญัช�ทริ�บเป็นล�ยลกััษัณ์อกััษัริ

	 6.	 พนักัง�นจำะต้ี้องไม่กั่้ย่มเงินจำ�กัค่่ค้�ท้�บริิษััทฯ	 ดำ�เนิน
 	 	 ธุุริกัจิำด้วย	ยกัเว้นสถ�บนักั�ริเงนิ	เน่�องจำ�กัอ�จำมอ้ทิธุพิล 

	 	 ตี้อ่กั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ในฐ�นะตี้วัแทนบริิษััทฯ

	 7.	 หลก้ัเล้�ยงกั�ริเข้�ไปเกั้�ยวข้องกับักัจิำกัริริมท้�อ�จำกัอ่ให้เกัดิ
 	 	 คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	หร่ิอกั่อภ�ริะ 

	 	 ผก่ัพันท�งกั�ริเงนิในร่ิปแบบใดๆ	กับัผ่เ้กั้�ยวข้องท�งธุุริกัจิำ 
	 	 กับับริิษััทฯ	หร่ิอพนักัง�นของบริิษััทฯ	เอง

	 8.	 ห้�มพนักัง�นจำ่�ยเงินหร่ิอทรัิพย์สินของบริิษััทฯ	 แก่ัผ่้ใด
 	 	 โดยไมไ่ด้รัิบอนุมตัี้จิำ�กัผ่้มอ้ำ�น�จำ

	 9.	 กัริณ้พนักัง�นม้คว�มจำำ�เป็นต้ี้องทำ�ง�นอ่�น	 เพ่�อเพิ�มพ่น 
	 	 ริ�ยได้หร่ิอเพ่�อวัตี้ถุปริะสงค์อ่�นนอกัเวล�ทำ�ง�น	 ทั�งน้�จำะ 
	 	 ต้ี้องไม่ฝ่�ฝ้นกัฎหม�ยหร่ิอขดัต่ี้อคว�มสงบเร้ิยบร้ิอย	และ

 	 	 ศล้ธุริริมอนัดข้องปริะช�ชน	ริวมทั�งไมข่ดัตี้อ่ผลปริะโยชน์
 

	 	 ของบริิษััทฯ	 ไม่ปริะกัอบกิัจำกั�ริท้�เป็นกั�ริแข่งขันหร่ิอม ้
	 	 ลักัษัณะเด้ยวกัันกัับบริิษััทฯ	 ไม่ม้ผลเส้ยต่ี้อช่�อเส้ยงหร่ิอ 
	 	 กัจิำกั�ริของบริิษััทฯ	ไม่นำ�คว�มลบัของบริิษััทฯ	ไปใช้	และ 
	 	 ไมก่ัริะทบกัริะเท่อนต่ี้อง�นในหน้�ท้�ของตี้น

 นิโยบายป้องกนัิการใช้ข้อ้มล้ภายในิ

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญกัับกั�ริกัำ�กัับและด่แลกั�ริใช้ข้อม่ล
 

ภ�ยในให้เป็นไปตี้�มหลักัเกัณฑ์์กั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 โดยยึดมั�น 
ในหลักัจำริิยธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 และเพ่�อให้มั�นใจำว่�นักัลงทุนใน 
หลกััทรัิพยข์องบริิษััทฯ	ได้รัิบกั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่ส�ริสนเทศ	ท้�ว�่ด้วย

 เร่ิ�องกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยในของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยท้�
 ถ่กัต้ี้อง	 ทันท้	 เท่�เท้ยม	 และเพ้ยงพอ	 ริวมถึงเพ่�อให้เป็นไปตี้�ม
 

แนวปฏิิบัตี้ิในกั�ริเปÿ ดเผยและรัิกัษั�ข้อม่ลท้�ม้ผลกัริะทบตี้่อริ�ค� 
หลักัทรัิพย์	 และแนวท�งกั�ริพิจำ�ริณ�กั�ริกัริะทำ�ในลักัษัณะท้�มิได้ 
เป็นกั�ริเอ�เปร้ิยบบคุคลอ่�น	บริิษััทฯ	จำงึได้กัำ�หนดริะเบย้บกั�ริซ่�อข�ย 
หลักัทรัิพย์ของกัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�น	 ให้สอดคล้องกัับ

 กัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง	ดงัน้�	

130 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



	 1.	 กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น	ต้ี้องไมใ่ช้ข้อมล่ภ�ยใน
 	 	 ของบริิษััทฯ	 ท้�ม้ส�ริะสำ�คัญตี้่อกั�ริเปล้�ยนแปลงริ�ค� 

	 	 ของหลักัทรัิพย์ท้�ยังมิได้เปÿ ดเผยตี้่อส�ธุ�ริณชนหร่ิอ
 

	 	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	เพ่�อกั�ริซ่�อข�ยหลักัทรัิพย
 ์

  ของบริิษััทฯ	อนันำ�ม�ซึ�งผลปริะโยชน์ของตี้นเองและผ่อ้่�น	

	 2.	 ห้�มมใิห้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	หร่ิอพนักัง�นท้�ได้ลว่งร้่ิข้อมล่

 	 	 งบกั�ริเงินของบริิษััทฯ	 ใช้หร่ิอยินยอมให้ผ่้อ่�นใช้ข้อม่ล
 	 	 ดังกัล่�วเพ่�อกัริะทำ�กั�ริซ่�อข�ยหลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ	 

	 	 ไม่ว�่เพ่�อปริะโยชน์ตี้อ่ตี้นเองหร่ิอผ่อ้่�น	ในชว่งเวล�	30	วัน
 	 	 กั่อนกั�ริเผยแพริ่งบกั�ริเงินแกั่ส�ธุ�ริณชน	 และต้ี้อง
 	 	 ไม่ซ่�อข�ยหลักัทรัิพยข์องบริิษััทฯ	จำนกัว่�จำะพ้นริะยะเวล�	
 	 	 24	 ชั�วโมงนับแตี้่ได้ม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลงบกั�ริเงินตี้่อ
 	 	 ส�ธุ�ริณะแล้ว	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	จำะแจำง้ให้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	
 	 	 และพนักัง�นทริ�บล่วงหน้�กัอ่นวนัท้�กัำ�หนดให้งดซ่�อข�ย
 	 	 หลักัทรัิพย์ของบริิษััทฯ	กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	ม้หน้�ท้� 

	 	 ริ�ยง�นกั�ริถอ่คริองหลักัทรัิพยท้์�ออกัโดยบริิษััทฯ	ของตี้น	 
	 	 ค่่สมริสหร่ิอผ่้ท้�อย่่กัินด้วยกัันฉันส�ม้ภริริย�	 และบุตี้ริ

 	 	 ท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะตี้่อสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 
	 	 หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์

	 3.	 บริิษััทฯ	ม้กัฎริะเบ้ยบกั�ริริักัษั�คว�มปลอดภัยท�งด้�น 
	 	 ริะบบคอมพิวเตี้อร์ิและกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลส�ริสนเทศ 
	 	 อย่�งเข้มงวด	 เพ่�อป้องกัันไม่ให้ข้อม่ลข่�วส�ริท้�สำ�คัญ

 	 	 ถก่ัเปÿ ดเผย	ซึ�งผ่้เกั้�ยวข้องกับัข้อมล่ภ�ยในต้ี้องไมเ่ปÿ ดเผย
 	 	 ข้อม่ลจำนกัว่�จำะได้ม้กั�ริแจำ้งข้อม่ลนั�นให้แก่ัตี้ล�ด

 	 	 หลักัทรัิพย์ฯ	 กัริณ้ท้�กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 หร่ิอพนักัง�น	 
	 	 นำ�ข้อม่ลภ�ยในของบริิษััทฯ	 ไปใช้ในท�งมิชอบ	บริิษััทฯ	 
	 	 มม้�ตี้ริกั�ริลงโทษัอย�่งเข้มงวดและเคร่ิงครัิด	ห�กัมก้ั�ริ

 
	 	 กัริะทำ�กั�ริฝ่�ฝ้นริะเบ้ยบปฏิิบัตี้ิดังกัล่�วข้�งต้ี้น	บริิษััทฯ	

 	 	 ถอ่เป็นคว�มผดิท�งวนัิยอย�่งร้ิ�ยแริง	ซึ�งอ�จำถก่ัลงโทษัท�ง 
  วนัิย	และตี้�มท้�กัฎหม�ยกัำ�หนด	ทั�งน้�	ตี้�มพริะริ�ชบญัญตัี้ ิ

	 	 หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 พ.ศ.	 2535	กัำ�หนดให้ 
	 	 กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริจำะต้ี้องริ�ยง�นกั�ริถ่อหลักัทรัิพย ์
	 	 ของบริิษััทจำดทะเบ้ยนท้�กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�รินั�นดำ�ริง 
	 	 ตี้ำ�แหน่งอย่	่เม่�อเข้�รัิบตี้ำ�แหน่งภ�ยใน	30	วันทำ�กั�ริ	และ

 	 	 ริ�ยง�นทุกัครัิ�งเม่�อม้กั�ริซ่�อหร่ิอข�ยหลักัทรัิพย์ภ�ยใน	 
	 	 3	วันทำ�กั�ริตี้อ่สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทรัิพย ์
	 	 และตี้ล�ดหลกััทรัิพย์

	 4.	 กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริม้หน้�ท้�กัำ�กัับด่แลให้ค่่สมริสหร่ิอ
 	 	 ผ่ท้้�อย่ก่ันิด้วยกันัฉนัส�มภ้ริริย�รัิบทริ�บ	และเข้�ใจำนโยบ�ย
 	 	 กั�ริริะงบักั�ริซ่�อหร่ิอข�ยหลกััทรัิพยข์องบริิษััทฯ

 (3)  บที่บาที่ของผ้ม้ส่่ำวินิไดเ้ส่ำย

	 กั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 ย่อมเกั้�ยวข้องกัับบุคคล 
หล�ยฝ่�ย	ตี้ั�งแตี้ผ่่ถ้อ่หุน้	นักัลงทุน	พนักัง�น	ลก่ัค้�	ค่ค้่�	เจำ�้หน้�	ลก่ัหน้�	

 ค่แ่ขง่	องค์กัริกัำ�กับัดแ่ลและหน่วยง�นภ�ครัิฐ	ไปจำนถงึชมุชน	สงัคม	
 และสิ�งแวดล้อม	ซึ�งแตี้ล่ะฝ่�ยยอ่มมค้ว�มต้ี้องกั�ริและมผ้ลปริะโยชน์
 ท้�แตี้กัต่ี้�งกันั	บริิษััทฯ	จำงึตี้ริะหนักัถึงบทบ�ทคว�มสำ�คญัของผ่ม้ส้ว่น
 

ได้เสย้ทุกักัลุม่	โดยบริิษััทฯ	ยดึถอ่คว�มซ่�อสัตี้ย์สจุำริิตี้เป็นหลกััในกั�ริ
 

ดำ�เนินธุุริกัจิำ	และดำ�เนินธุุริกัจิำโดยถก่ัต้ี้องตี้�มกัฎหม�ยและขอ้กัำ�หนด 
ของท�งกั�ริ	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	จำะไมใ่ห้คว�มชว่ยเหลอ่	สง่เสริิมหร่ิอสนับสนุน

 กัจิำกัริริมหร่ิอธุุริกัริริมใดๆ	ท้�มชิอบด้วยกัฎหม�ย	เชน่	กั�ริละเมดิสทิธุ ิ
มนุษัยชน	กั�ริละเมิดทรัิพย์สินท�งปัญญ�หร่ิอเกั้�ยวข้องกัับลิขสิทธุิ� 
ของผ่้อ่�น	 และบริิษััทฯ	จำะไม่เร้ิยกัร้ิอง	ขอหร่ิอรัิบเงิน	 ของขวัญหร่ิอ 
ของริ�งวัล	 หร่ิอสิ�งตี้อบแทนอ่�นใดจำ�กับุคคลอ่�น	 เว้นแตี้่เป็นกั�ริรัิบ 
อนัเน่�องจำ�กักั�ริให้ตี้�มปริะเพณ้นิยม	โดยบริิษััทฯ	ตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้

 
และไม่จำ�่ยสินบนเพ่�อปริะโยชน์ท�งธุุริกิัจำ	 ริวมทั�งจำะให้คว�มร่ิวมม่อ

 และสนับสนุนม�ตี้ริกั�ริของรัิฐและภ�คเอกัชนในกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริ 
ทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	

	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 ส่งเสริิมให้ม้กั�ริใช้ทรัิพย�กัริอย่�งม้
 ปริะสิทธุิภ�พและคุ้มค่�	 โดยกัำ�หนดให้พนักัง�นต้ี้องเอ�ใจำใส่และ
 ปฏิิบัตี้ิง�นด้วยจำิตี้สำ�นึกัถึงคว�มปลอดภัยและคำ�นึงถึงสิ�งแวดล้อม	 

และส่งเสริิมให้ผ่้ม้ส่วนได้เส้ยของบริิษััทฯ	 ม้ส่วนร่ิวมในกั�ริพัฒน�

 ชมุชนและสงัคม	

	 เพ่�อกั�ริปฏิบิตัี้ต่ิี้อผ่ม้ส่้วนได้เสย้แตี้ล่ะฝ่�ยอย�่งเหม�ะสมและ

 เป็นธุริริม	บริิษััทฯ	ได้มก้ั�ริพจิำ�ริณ�กัริะบวนกั�ริปฏิบิตัี้ท้ิ�เกั้�ยวข้องกับั 
ผ่้มส่้วนได้เสย้กัลุม่ต่ี้�งๆ	ภ�ยใต้ี้นโยบ�ยต่ี้อไปน้�

 นิโยบายและการปฏิบิตั้ติ้อ่ผ้ม้ส่่ำวินิได้เส่ำยแต้ล่ะกลุม่

	 กั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	ย่อมเกั้�ยวข้องกับับคุคลหล�ยฝ่�ย	
 

โดยแตี้่ละฝ่�ยย่อมม้คว�มต้ี้องกั�ริและม้ผลปริะโยชน์ท้�แตี้กัตี้่�งกััน	
 บริิษััทฯ	จำงึได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริปฏิบิตัี้ติี้อ่ผ่ม้ส้ว่นได้เสย้ในแตี้ล่ะกัลุม่

 อย่�งเหม�ะสมและเป็นธุริริม	 และจำัดให้ม้ช่องท�งในกั�ริส่�อส�ริกัับ 
ผ่้มส่้วนได้สว่นเสย้แตี้ล่ะกัลุม่อย่�งพอเพย้ง	

	 •	 พน้กงาน	 บริิษััทฯ	 ปฏิิบัตี้ิต่ี้อพนักัง�นอย่�งเท่�เท้ยม 
และเป็นธุริริม	 โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ	 สัญช�ตี้ิ	 เช่�อช�ติี้	 ศ�สน�	หร่ิอ 
คว�มเช่�อ	 พนักัง�นถ่อเป็นทรัิพย�กัริอันม้ค่�ส่งสุดและเป็นปัจำจำัย 
สำ�คัญในกั�ริสนับสนุนกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 เพ่�อนำ�ไปส่ ่
คว�มสำ�เร็ิจำท้�ด้	 โดยม้กั�ริจำ่�ยผลตี้อบแทนให้แก่ัพนักัง�นอย่�ง

 เหม�ะสม	 ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิอย่�งเท่�เท้ยม	 เป็นธุริริม	 และเค�ริพสิทธุ ิ
มนุษัยชนตี้�มกัฎหม�ยและม�ตี้ริฐ�นท้�เกั้�ยวข้อง	 ทั�งในด้�นโอกั�ส	 
ผลตี้อบแทน	สวสัดกิั�ริท้�จำำ�เป็นและปริะโยชน์อ่�นๆ	กั�ริแต่ี้งตี้ั�ง	โยกัย้�ย	

 
คว�มก้ั�วหน้�	กั�ริพฒัน�ศักัยภ�พ	ทักัษัะกั�ริทำ�ง�นและด้�นอ่�นๆ	
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 นิโยบายและแนิวิปฏิิบัต้ิเก่�ยวิกับค่าต้อบแที่นิสำวัิสำดิการ 
 แกพ่นิกังานิ

	 เพ่�อเป็นกั�ริรัิกัษั�บุคล�กัริท้�ม้คว�มร้่ิ	 คว�มส�ม�ริถ	 และ 
ม้ศักัยภ�พในองค์กัริ	 ริวมถึงกั�ริสร้ิ�งขวัญกัำ�ลังใจำในกั�ริทำ�ง�น	 
ฝ่�ยทรัิพย�กัริมนุษัย์จำึงกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทน	

 และสวสัดกิั�ริในอตัี้ริ�ท้�เหม�ะสม	และเป็นไปตี้�มแนวท�งของตี้ล�ด	 
บริิษััทฯ	 ม้คว�มรัิบผิดชอบในกั�ริด่แลรัิกัษั�สภ�พแวดล้อม 
กั�ริทำ�ง�นให้ม้คว�มปลอดภัยต่ี้อช้วิตี้และทรัิพย์สินของพนักัง�น

 
อย่่เสมอ	 พร้ิอมจำัดให้ม้สิ�งอำ�นวยคว�มสะดวกัในกั�ริทำ�ง�นอย่�ง

 เพ้ยงพอและเหม�ะสม	 โดยยึดมั�นปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วย 
แริงง�นอย่�งเคร่ิงครัิด	 เพ่�อป้องกัันกั�ริส่ญเส้ยช้วิตี้จำ�กัอุบัตี้ิเหตี้	ุ

 
ป้องกันักั�ริบ�ดเจำบ็	และกั�ริเจำบ็ป่วยอนัเน่�องจำ�กักั�ริทำ�ง�น	ริวมทั�ง 
กัำ�หนดนโยบ�ยด่แลเริ่�องค่�ตี้อบแทนซึ�งสอดคล้องกัับผลกั�ริ 
ดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 โดยจำะพิจำ�ริณ�จำ�กัคว�มส�ม�ริถในกั�ริ 
ทำ�กัำ�ไริในแตี้่ละปĀ 	 และกั�ริวัดผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นตี้�ม	 Balanced	 
Scorecard	ริวมทั�งสวสัดกิั�ริของพนักัง�น	อ�ทิ	กัองทุนสำ�ริองเล้�ยงชพ้	 
เพ่�อเป็นกั�ริออมและสร้ิ�งหลักัปริะกัันให้แกั่พนักัง�นและคริอบครัิว	 
ซึ�งจำะขึ�นอย่่กัับคว�มสมัคริใจำและอ�ยุง�นของพนักัง�น	 คริอบคลุม 
เงินสะสมของพนักัง�นและอัตี้ริ�เงินสมทบของบริิษััทฯ	 ค่�รัิกัษั� 
พย�บ�ล	 ค่�ทันตี้กัริริม	 หลักัปริะกัันสุขภ�พ	หลักัปริะกัันช้วิตี้ของ 
พนักัง�น	 และเงินช่วยเหล่อ	 ริวมทั�งของเย้�ยมในโอกั�สต่ี้�งๆ	 
นอกัจำ�กัน้�	 ยังได้จำัดให้ม้กัิจำกัริริมสันทน�กั�ริเพ่�อคว�มส�มัคค้และ 
เป็นริ�งวลัสำ�หรัิบพนักัง�นอก้ัด้วย

 นิโยบายและแนิวิปฏิบิตั้เิก่�ยวิกับการพัฒนิา  
 ควิามร้้และศักยภาพของพนิกังานิ

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อกั�ริพัฒน�คว�มร้่ิ	 คว�มส�ม�ริถ	 
และเสริิมปริะสบกั�ริณ์ให้กัับพนักัง�น	 โดยส่งเสริิมให้พนักัง�นได้รัิบ

 กั�ริอบริมพัฒน�ทั�งภ�ยในและภ�ยนอกับริิษััทฯ	เพ่�อให้พนักัง�นได้รัิบ 
กั�ริพัฒน�คว�มเช้�ยวช�ญและคว�มส�ม�ริถในกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นได้อย่�ง 
มป้ริะสทิธุภิ�พและทันต่ี้อกั�ริเปล้�ยนแปลงนวัตี้กัริริมต่ี้�งๆ	ของธุุริกัจิำ	 
ข้อกัำ�หนดและกัฎริะเบย้บของหน่วยง�นตี้�่งๆ	ท้�บริิษััทฯ	ต้ี้องปฏิบิตัี้ิ

 ตี้�ม	และเพ่�อให้มั�นใจำว�่พนักัง�นทุกัคนมค้ว�มร้่ิคว�มเข้�ใจำเกั้�ยวกับั
 กัฎริะเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 ริวมทั�งจำริริย�บริริณท�งธุุริกัิจำ	 และส�ม�ริถ 

ปฏิิบัตี้ิง�นได้อย่�งถ่กัต้ี้อง	 บริิษััทฯ	 ได้ดำ�เนินกั�ริเผยแพริ่ข้อม่ล
 ท�ง	Intranet	และกั�ริปฐมนิเทศพนักัง�นใหม่	เพ่�อให้พนักัง�นทริ�บ 

หลกััเกัณฑ์แ์ละยดึถอ่เป็นแนวท�งในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	 2567	 ส�ม�ริถด่ริ�ยละเอ้ยด 

เกั้�ยวกัับกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อพนักัง�นได้ในหัวข้อ	 “กั�ริขับเคล่�อนธุุริกิัจำ 
เพ่�อคว�มยั�งย่น	 เร่ิ�อง	 กั�ริพัฒน�ทรัิพย�กัริบุคคล	 และในริ�ยง�น 

คว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	ทักัษัะและคว�มเป็นผ่้นำ�”

	 •	 น้กลงทุุนและผู้้้ถื่อหุ้น	บริิษััทฯ	มุ่งมั�นดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�ง 
โปร่ิงใส	และเป็นธุริริม	คำ�นึงถงึหลกััจำริริย�บริริณท�งธุุริกิัจำ	และสทิธุ ิ
ของผ่้ถอ่หุ้นทุกักัลุม่อย่�งเท่�เท้ยมกันั	ไมว่�่จำะเป็นนักัลงทุนริ�ยยอ่ย

 หร่ิอนักัลงทุนสถ�บัน	 เพ่�อสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นและคว�มไว้ว�งใจำของ 

ผ่้ถ่อหุ้น	 และเสริิมสร้ิ�งศักัยภ�พในกั�ริแข่งขันเพ่�อสร้ิ�งม่ลค่�เพิ�ม
 ให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้นในริะยะย�ว	 จำึงจำัดให้ม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลสำ�คัญตี้่อ

 ผ่้ถอ่หุ้นทุกัริ�ยอย่�งถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วน	ทันเวล�	ผ�่นชอ่งท�งต่ี้�งๆ	

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	2567	บริิษััทฯ	ได้ปฏิบิตัี้ติี้อ่ผ่ถ้อ่หุน้
 ตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดซ้ึ�งส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดได้จำ�กั	ข้อ	1.	 

สิทธุิของผ่้ถ่อหุ้น	 2.	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อผ่้ถ่อหุ้นอย่�งเท่�เท้ยมกััน	 และ	

 4.	กั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่และคว�มโปร่ิงใส	นอกัจำ�กัน้�	 ยังได้จำดักัจิำกัริริม
 

ตี้�่งๆ	เชน่	กั�ริเชญิธุน�ค�ริผ่ใ้ห้สนิเช่�อม�ฟังกั�ริแถลงผลปริะกัอบกั�ริ
 ของบริิษััทฯ	เข้�ร่ิวมแพลทฟอร์ิมของตี้ล�ดหลกััทรัิพยฯ์	เพ่�อส่�อส�ริ
 ผลปริะกัอบกั�ริกัับนักัลงทุนริ�ยย่อยทั�วไป	 กั�ริเชิญนักัวิเคริ�ะห ์

หลกััทรัิพย์	นักัลงทุนหุน้กั่	้นักัลงทุนสถ�บัน	ม�ฟังแถลงผลปริะกัอบกั�ริ
 

ของบริิษััทฯ	 กั�ริจำัดปริะชุมกัับนักัลงทุนตี้่�งช�ติี้ในริะดับภ่มิภ�ค	 
เพ่�อนำ�เสนอข้อมล่ของกัลุม่เฟริเซอร์ิสในฐ�นะผ่พ้ฒัน�อสังห�ริิมทรัิพย์

 ขน�ดใหญข้่�มช�ติี้	

	 •	 ลก้ค้่าและผู้้เ้ช่า	บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญัในเร่ิ�องจำริริย�บริริณ 
ในกั�ริปฏิบิตัี้ติี้อ่ลก่ัค้�อย�่งเป็นธุริริม	เอ�ใจำใสแ่ละรัิบผดิชอบตี้อ่ลก่ัค้�	

 ให้บริิกั�ริท้�มค้ณุภ�พและม�ตี้ริฐ�น	ยึดมั�นในกั�ริรัิกัษั�และปฏิบัิตี้ติี้�ม 
สัญญ�ท้�ทำ�ไว้กัับล่กัค้�อย่�งเคร่ิงครัิด	นอกัจำ�กัน้�ยังให้คว�มสำ�คัญ

 ในกั�ริรัิบข้อร้ิองเร้ิยนจำ�กัลก่ัค้�	และดำ�เนินกั�ริอย�่งถงึท้�สดุ	เพ่�อให้
 ข้อร้ิองเร้ิยนได้รัิบกั�ริตี้อบสนองอย่�งริวดเร็ิวและเป็นท้�พอใจำ
 ของล่กัค้�	 ริวมทั�งผ่อนปริน	 และร่ิวมช่วยเหล่อล่กัค้�ย�มท้�เกัิด
 คว�มเดอ่ดร้ิอน	ภ�ยใต้ี้หลกัักั�ริดำ�เนินง�นดงัน้�

	 1)	 สง่มอบผลติี้ภณัฑ์แ์ละบริิกั�ริท้�มค้ณุภ�พตี้ริงตี้�มม�ตี้ริฐ�น	 
ภ�ยใต้ี้เง่�อนไขท้�เป็นธุริริมและมุ่งมั�นท้�จำะยกัริะดับม�ตี้ริฐ�นให้ส่งขึ�น 
อย่�งต่ี้อเน่�องและจำริิงจำงั	ริวมทั�งเปÿ ดเผยข�่วส�ริข้อมล่เกั้�ยวกับัสนิค้�

 และบริิกั�ริอย่�งคริบถ้วน	ถก่ัต้ี้องและไม่บดิเบอ่นข้อเท็จำจำริิง

	 2)	 ให้ข้อมล่เกั้�ยวกับัผลติี้ภัณฑ์แ์ละบริิกั�ริท้�ถก่ัต้ี้อง	เพย้งพอ	
 และทันตี้่อเหตีุ้กั�ริณ์แกั่ล่กัค้�	 เพ่�อให้ล่กัค้�ม้ข้อม่ลเพ้ยงพอในกั�ริ

 ตี้ัดสินใจำ	 โดยไม่ม้กั�ริกัล่�วเกัินคว�มเป็นจำริิง	 ทั�งในกั�ริโฆษัณ�หร่ิอ 
ในกั�ริส่�อส�ริช่องท�งอ่�นๆ	 กัับล่กัค้�	 อันเป็นเหตีุ้ให้ล่กัค้�เกัิดคว�ม

 เข้�ใจำผิดเกั้�ยวกัับคุณภ�พ	ปริิม�ณ	หร่ิอเง่�อนไขใดๆ	ของสินค้�หร่ิอ 
บริิกั�ริ

	 3)	 ตี้อบสนองคว�มต้ี้องกั�ริของลก่ัค้�ด้วยคว�มริวดเริว็	และ
 

จำัดให้ม้ริะบบและช่องท�งกั�ริตี้ิดต่ี้อหร่ิอร้ิองเร้ิยนเกั้�ยวกัับคุณภ�พ
 ของสินค้�และบริิกั�ริได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 ผ่�นท�งเว็บไซตี้์ของ
 บริิษััทฯ	www.frasersproperty.co.th	

	 4)	 รัิกัษั�ข้อมล่และคว�มลบัของลก่ัค้�	 โดยไมน่ำ�ข้อมล่ไปใช้
 ในท�งท้�มิชอบ	 เว้นแตี้่เป็นข้อม่ลท้�ต้ี้องเปÿ ดเผยตี้่อบุคคลภ�ยนอกั
 ท้�เกั้�ยวข้องตี้�มบทบงัคบัของกัฎหม�ย
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	 •	 ค่้ค้่่าและผู้้้ร้บเหมา	บริิษััทฯ	ปฏิบิตัี้ต่ิี้อค่ค้่�อย�่งเสมอภ�ค
 และเป็นธุริริม	ตี้ั�งอย่่บนพ่�นฐ�นของกั�ริได้รัิบผลตี้อบแทนท้�เป็นธุริริม 

ตี้อ่ทั�งสองฝ่�ย	กั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มพันธุสัญญ�อย่�งเคร่ิงครัิด	จำงึมน้โยบ�ย
 กั�ริปฏิบัิตี้ติี้อ่ค่ค้่�ตี้�มหลักัธุริริม�ภิบ�ล	(CG)	ในกั�ริดำ�เนินกั�ริสริริห�	
 

กั�ริจำดัซ่�อจำดัจำ้�งท้�เปÿ ดโอกั�สให้ค่่ค้�	 (ผ่้ข�ย	 /	 ผ่้รัิบจำ้�ง	 /	 ผ่้ให้เช่�)	

 
ทุกัริ�ยเข้�ม�ปริะมล่ง�น	เสนอริ�ค�ง�นกับับริิษััทฯ	ด้วยคว�มโปร่ิงใส	

 
ยุตี้ิธุริริม	 เปÿ ดเผย	 และเป็นธุริริมกัับค่่ค้�ทุกัริ�ย	 และหล้กัเล้�ยง 
สถ�นกั�ริณ์ท้�ทำ�ให้เกัิดคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 ดังนั�น	

 ในกัริณ้ท้�ค่ค้่�ได้รัิบกั�ริตี้ดิตี้อ่จำ�กัผ่้บริิห�ริ	พนักัง�น	หร่ิอบคุคลใดๆ	
 ในลักัษัณะท้�เป็นกั�ริเร้ิยกัร้ิองค่�ตี้อบแทนหร่ิอผลตี้อบแทน	 หร่ิอ 

ปริะโยชน์อ่�นใด	 หร่ิอในกัริณ้ท้�ค่่ค้�เห็นว่�	 กัริะบวนกั�ริสริริห�และ
 คัดเล่อกัค่่ค้�ของบริิษััทฯ	 ไม่เป็นไปโดยโปริ่งใสหร่ิอไม่เป็นธุริริม
 กับัค่ค้่�	หร่ิอเป็นกั�ริขจำดัค่แ่ขง่ท�งกั�ริค้�	บริิษััทฯ	สนับสนุนให้ค่ค้่�

 แจำง้ให้บริิษััทฯ	ทริ�บทันท้	 เพ่�อให้เกัิดคว�มโปริ่งใสเป็นธุริริมในกั�ริ
 จำดัซ่�อจำดัจำ�้งแกัค่่ค้่�ทุกัริ�ยอย�่งเสมอภ�คและเท่�เท้ยม

 การสำรรห์า จััดซ่�อจััดจ้ัาง และการปฏิบิตั้ต่ิ้อค้ค่า้

	 1.	 บริิษััทฯ	 ปริะสงค์ท้�จำะให้กั�ริจำัดห�สินค้�และบริิกั�ริ 
	 	 เป็นไปอย่�งม้ม�ตี้ริฐ�นภ�ยใต้ี้กั�ริแข่งขันบนข้อม่ลท้�

 	 	 เท่�เท้ยมกันั	มห้ลักัเกัณฑ์์ในกั�ริปริะเมินและคัดเลอ่กัค่่ค้�
 	 	 และค่่สัญญ�	 จำัดทำ�ร่ิปแบบสัญญ�ท้�เหม�ะสม	 จำัดให้ม ้

	 	 ริะบบกั�ริจำัดกั�ริและตี้ิดตี้�มเพ่�อให้มั�นใจำว่�ม้กั�ริปฏิิบัตี้ ิ
	 	 ตี้�มเง่�อนไขของสัญญ�อย่�งคริบถ้วน	 และป้องกัันกั�ริ 
	 	 ทุจำริิตี้ปริะพฤตี้มิชิอบในทกุัขั�นตี้อนของกัริะบวนกั�ริจำดัห�	 
	 	 และจำ่�ยเงินให้ค่่ค้�และค่่สัญญ�ตี้ริงเวล�ตี้�มเง่�อนไข

 	 	 กั�ริชำ�ริะเงนิท้�ตี้กัลงกันั

	 2.	 บริิษััทฯ	 มุ่งท้�จำะพัฒน�และริักัษั�สัมพันธุภ�พท้�ยั�งย่น 
	 	 กัับค่่ค้�และค่่สัญญ�ท้�ม้วัตี้ถุปริะสงค์ชัดเจำนในเริ่�อง

 	 	 คุณภ�พของสินค้�และบริิกั�ริท้�คุ้มค่�กัับม่ลค่�เงิน	
 	 	 คณุภ�พท�งด้�นเทคนิค	และมค้ว�มเช่�อถอ่ซึ�งกันัและกันั

	 3.	 ห้�มผ่้บริิห�ริและพนักัง�นทุกัคนรัิบผลปริะโยชน์ใดๆ	 
	 	 เป็นส่วนตี้ัวจำ�กัค่่ค้�และค่่สัญญ�ไม่ว่�โดยท�งตี้ริงหร่ิอ

 	 	 ท�งอ้อม

	 4.	 ไม่เข้�ไปเกั้�ยวข้องในกั�ริจำดัซ่�อจำดัห�กับัค่่ค้�	หร่ิอค่ส่ญัญ�
 	 	 ท้�มค้ว�มเกั้�ยวพนักับัตี้นเอง

	 5.	 ไม่ใช้ข้อม่ลท้�ได้ทริ�บอันเน่�องม�จำ�กักั�ริจำัดซ่�อจำัดห�
 	 	 เพ่�อปริะโยชน์สว่นตี้วัหร่ิอผ่้อ่�น

 วิิธ่ิการคดัเลอ่ก/เกณฑ์ก์ารประเมนิิค้ค่า้

	 1.	 มป้ริะวตัี้ทิ�งกั�ริเงนิท้�เช่�อถอ่ได้	และมศ้กััยภ�พท้�จำะเตี้บิโตี้ 
	 	 ไปพร้ิอมกับับริิษััทฯ	ได้ในริะยะย�ว

	 2.	 ผลติี้หร่ิอจำำ�หน่�ยสนิค้�ท้�มค้ณุภ�พตี้ริงกับัคว�มต้ี้องกั�ริ
 

	 	 และส�ม�ริถตี้ริวจำสอบคณุภ�พได้

	 3.	 ปริะเมินคว�มตี้ริงตี้่อเวล�ในกั�ริส่งมอบง�นสินค้�และ 
	 	 บริิกั�ริ

	 4.	 ปริะเมนิคว�มส�ม�ริถในกั�ริปริะส�นง�น	กั�ริแก้ัไขปัญห� 
	 	 และคว�มพร้ิอมของท้มง�น	 โดยบริิษััทฯ	 ม้นโยบ�ยท้�จำะ 
	 	 ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยทรัิพย์สินท�งปัญญ�	 โดยจำะไม่ 
	 	 จำำ�หน่�ยสนิค้�ท้�ละเมดิลขิสทิธุิ�และเคร่ิ�องหม�ยท�งกั�ริค้�

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	 2567	 ส�ม�ริถด่ริ�ยละเอ้ยด 

เกั้�ยวกับักั�ริปฏิบิตัี้ต่ิี้อค่ค้่�	ได้ท้�ริ�ยง�นคว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	ทรัิพย�กัริ
 และหว่งโซ่อุปท�น

 •	 เจา้หนี�และสัถืาบน้การเงนิ	บริิษััทฯ	ได้ยดึมั�นในกั�ริปฏิบิตัี้ิ 
ตี้อ่ค่ค้่�และ	/	หร่ิอเจำ�้หน้�	อย�่งเป็นธุริริม	ซ่�อสตัี้ย	์และไมเ่อ�รัิดเอ�เปร้ิยบ	

 เพ่�อก่ัอให้เกัิดผลปริะโยชน์ส่งสุดร่ิวมกััน	 และบริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนด
 นโยบ�ยและแนวท�งปฏิิบัตี้ิเกั้�ยวกัับเจำ้�หน้�โดยเฉพ�ะเร่ิ�องเง่�อนไข 

คำ�ปริะกััน	 กั�ริบริิห�ริเงินทุน	 และกัริณ้ท้�เกัิดกั�ริผิดชำ�ริะหน้�ไว้ 
อย่�งชัดเจำน	ไมว่�่จำะเป็นเจำ�้หน้�ท�งกั�ริค้�หร่ิอเจำ�้หน้�สถ�บันกั�ริเงนิ	

 โดยไมใ่ห้มก้ั�ริผดินัดชำ�ริะหน้�	 ริวมถงึกั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มเง่�อนไขท้�ริะบไุว้
 

ในสัญญ�และข้อตี้กัลงต่ี้�งๆ	อย่�งเคร่ิงครัิด

 •	 ค่้่แขั้่งทุางการค้่า	 บริิษััทฯ	 ปฏิิบัตี้ิตี้่อค่่แข่งท�งกั�ริค้�
 ตี้�มหลกััส�กัล	ไม่ละเมดิหร่ิอลว่งร้่ิคว�มลบัท�งกั�ริกั�ริค้�ของค่แ่ข่ง
 ด้วยวิธุ้กั�ริไม่สุจำริิตี้	ปริะพฤติี้ตี้�มกัริอบกัติี้กั�กั�ริแข่งขันท้�ด้	 รัิกัษั�
 

บริริทัดฐ�นของข้อพึงปฏิิบัตี้ิในกั�ริแข่งขัน	 ไม่ทำ�ล�ยช่�อเส้ยงของ
 

ค่่แข่งขันท�งกั�ริค้�ด้วยกั�ริกัล่�วห�ในท�งร้ิ�ย	 และปริ�ศจำ�กัซึ�ง
 ข้อมล่คว�มจำริิง	โดยมห้ลกัักั�ริดำ�เนินง�นดงัน้�	

	 1.	 ปริะพฤตี้ปิฏิบิตัี้ภิ�ยใต้ี้กัริอบกัติี้กั�ของกั�ริแขง่ขนัท้�ด้

	 2.	 ไม่แสวงห�ข้อม่ลท้�เป็นคว�มลับของค่่แข่งท�งกั�ริค้�
 	 	 ด้วยวธิุก้ั�ริท้�ไม่สจุำริิตี้หร่ิอไม่เหม�ะสม

	 3.	 ไม่ทำ�ล�ยช่�อเส้ยงของค่่แข่งท�งกั�ริค้�ด้วยกั�ริกัล่�วห�
 	 	 ในท�งร้ิ�ย

	 4.	 สนับสนุนและส่งเสริิมกั�ริค้�เสร้ิ	 เป็นธุริริม	 ไม่ผ่กัข�ด 
	 	 หร่ิอกัำ�หนดให้ลก่ัค้�ของบริิษััทฯ	ต้ี้องทำ�กั�ริค้�กับับริิษััทฯ	

 	 	 เท่�นั�น

	 5.	 ม้นโยบ�ยด้�นกั�ริไม่ล่วงละเมิดทรัิพย์สินท�งปัญญ�
 	 	 หร่ิอลิขสิทธุิ�	 และส่งเสริิมให้บุคล�กัริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ภ�ยใต้ี้
 	 	 กัฎหม�ยหร่ิอข้อกัำ�หนดท้�เกั้�ยวกัับสิทธุิในทรัิพย์สินท�ง 

	 	 ปัญญ�	 โดยจำัดให้ม้กั�ริตี้ริวจำสอบให้ถ้วนถ้�เม่�อม้กั�รินำ�
 

	 	 ข้อม่ล	 ผลง�นของบุคคลภ�ยนอกั	 และโปริแกัริมตี้่�งๆ	 
	 	 ม�ใช้	 เพ่�อจำะได้ไม่เป็นกั�ริละเมิดทรัิพย์สินท�งปัญญ�

 	 	 ของผ่้อ่�น	
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 •	 ภาค่ร้ฐ	บริิษััทฯ	คำ�นึงถงึคว�มสำ�คญัในกั�ริได้ม�ซึ�งสัญญ� 
หร่ิอข้อตี้กัลงใดๆ	จำ�กัหน่วยง�นภ�คริฐัและรัิฐวสิ�หกัจิำ	ต้ี้องถอ่ปฏิบิตัี้ิ

 
ตี้�มหลักัเกัณฑ์์ของกัฎหม�ย	 ริวมทั�งเป็นไปตี้�มนโยบ�ยต่ี้อต้ี้�น

 
กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	 2567	 บริิษััทฯ	 ได้ยึดถ่อปฏิิบัตี้ ิ
ตี้่อหน่วยง�นภ�ครัิฐ	ตี้�มกัฎหม�ยและกัฎเกัณฑ์์ท้�หน่วยง�นภ�ครัิฐ

 กัำ�หนด	ริวมทั�งกั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มม�ตี้ริกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั
 

อย่�งตี้อ่เน่�อง	

 •	 ส้ังค่มและชุมชน	บริิษััทฯ	มน้โยบ�ยท้�จำะดำ�เนินธุุริกิัจำท้�เป็น 

ปริะโยชน์ตี้่อเศริษัฐกัิจำและสังคม	ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยและข้อบังคับ 
ด้�นสิ�งแวดล้อมท้�เกั้�ยวข้องอย่�งคริบถ้วน	 อ้กัทั�งยังสนับสนุนกั�ริ

 จำดักัจิำกัริริมสร้ิ�งสริริค์สงัคมอย่�งสมำ�เสมอ	ให้คว�มช่วยเหลอ่บริิจำ�ค
 ทรัิพยส์นิแกัม่ล่นิธุแิละองคก์ัริตี้�่งๆ	มส้ว่นร่ิวมในกัจิำกัริริมท�งสังคม
 ตี้�มโอกั�ส	 นอกัจำ�กัน้�ยังส่งเสริิมให้บุคล�กัริใส่ใจำด่แลและริักัษั� 

สิ�งแวดล้อม	 ใช้ทรัิพย�กัริอย�่งมป้ริะสทิธุภิ�พให้เกัดิปริะโยชน์สง่สดุ	
 คำ�นึงถงึผลกัริะทบตี้อ่สภ�พแวดล้อมทั�งภ�ยในและภ�ยนอกัโดยริอบ	 

มุง่สร้ิ�งสมดุลริะหว่�งกั�ริเตี้บิโตี้ท�งธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ควบค่ก่ับักั�ริ
 พฒัน�คณุภ�พชว้ติี้ของชมุชนและสงัคม	

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	 2567	 ส�ม�ริถด่ริ�ยละเอ้ยด 

เกั้�ยวกัับกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อชุมชนและสังคม	 ได้ท้�ริ�ยง�นคว�มยั�งย่น	 
เร่ิ�อง	ชมุชนสมัพนัธุ์

 •	 เจ้าขั้องทีุ�ด้ินและนายหน้า	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญกัับ 
เจำ้�ของท้�ดินและน�ยหน้�	 เน่�องจำ�กัเป็นผ่้ส่งมอบวัตี้ถุดิบต้ี้นนำ�ของ

 ธุุริกัจิำอสงัห�ริิมทรัิพย	์บริิษััทฯ	มก้ั�ริดแ่ลและสร้ิ�งคว�มสมัพนัธุท้์�ด
 ้

กับัเจำ�้ของท้�ดนิและน�ยหน้�อย่�งต่ี้อเน่�องทุกัปĀ 	ริวมถึงมก้ัริะบวนกั�ริ
 จำดัซ่�อท้�ดนิอย�่งโปร่ิงใส	เข้�ถงึได้ง�่ย	ไมก่ัด้กันั	และกัดริ�ค�ให้ตี้ำ�กัว�่

 ท้องตี้ล�ด	เพ่�อให้กั�ริแขง่ขนัเป็นไปอย�่งยตุี้ธิุริริม

 นิโยบายและแนิวิปฏิบิตั้เิก่�ยวิกับการไมล่ะเมดิ  
 ที่รัพยสิ์ำนิที่างปัญญา

	 บริิษััทฯ	 เค�ริพและปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ยเกั้�ยวกัับทรัิพย์สิน 
ท�งปัญญ�และม้นโยบ�ยห้�มกั�ริดำ�เนินกั�ริท้�ม้ลักัษัณะเป็นกั�ริ 
ละเมดิทรัิพยส์นิท�งปัญญ�ทกุัปริะเภท	โดยได้กัำ�หนดเป็นแนวปฏิบิตัี้ ิ
ไว้ในจำริริย�บริริณของบริิษััทฯ	ดงัน้�

	 1.	 พนักัง�นทุกัคนม้หน้�ท้�ปกัป้องและริักัษั�คว�มลับอัน 
เกั้�ยวกัับทรัิพย์สินท�งปัญญ�ของบริิษััทฯ	 เพ่�อมิให้ข้อม่ลเหล่�นั�น

 รัิ�วไหล	และต้ี้องไมน่ำ�ทรัิพยส์นิท�งปัญญ�ปริะเภทตี้�่งๆ	ของบริิษััทฯ	
 ไปใช้เพ่�อปริะโยชน์สว่นตี้วัหร่ิอเพ่�อบคุคลอ่�นโดยมไิด้รัิบอนุญ�ตี้

	 2.	 พนักัง�นทุกัคนต้ี้องเค�ริพและให้เกัย้ริติี้ตี้อ่ทรัิพยส์นิท�ง
 ปัญญ�ของผ่้อ่�นและไม่นำ�ผลง�นอันเป็นทรัิพย์สินท�งปัญญ�ของ 

ผ่อ้่�นไมว่�่ทั�งหมดหร่ิอบ�งสว่นของผลง�นไปใชโ้ดยท้�ไมไ่ด้รัิบอนุญ�ตี้

 จำ�กัเจำ�้ของผลง�น

 การเคารพกฎห์มายและห์ลกัสิำที่ธิิมนิษุัยช้นิสำากล

	 บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น	มห้น้�ท้� 
ต้ี้องปฏิบิตัี้ติี้�มกัฎหม�ย	ข้อกัำ�หนด	ขนบธุริริมเน้ยม	ปริะเพณ้	และ 
หลักัสิทธุิมนุษัยชน	 หร่ิอศักัดิ�ศร้ิคว�มเป็นมนุษัย์	 โดยไม่แบ่งแยกั 
เช่�อช�ติี้	ส้ผวิ	เพศ	ภ�ษั�	ศ�สน�	สังคม	ทรัิพย์สนิ	ถิ�นกัำ�เนิด	คว�มคิดเห็น 
ท�งกั�ริเม่อง	 หร่ิอสถ�นะอ่�นๆ	 ริวมถึงตี้ริะหนักัในสิทธุิหน้�ท้�และ 
คว�มรัิบผดิชอบของตี้นท้�มต่้ี้อสังคมและบคุคลอ่�น	

	 เพ่�อให้บุคล�กัริในองค์กัริม้แนวท�งท้�ด้ในกั�ริยึดถ่อปฏิิบัตี้	ิ 
บริิษััทฯ	ได้พจิำ�ริณ�กัำ�หนดนโยบ�ยด้�นสทิธุมินุษัยชนขึ�น	(โดยส�ม�ริถ 
ด่ริ�ยละเอ้ยดได้ท้�เว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ)	 ทั�งน้�	 ม้ส�ริะสำ�คัญเบ่�องต้ี้น	 
ดงัน้�	

	 คณะกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นของบริิษััทฯ	ทุกัริะดบั	 
ต้ี้องตี้ริะหนักัถึงคว�มสำ�คัญและเค�ริพต่ี้อสิทธุิมนุษัยชนในทุกัด้�น

 
ของบุคคลทุกัคน	 ตี้ลอดจำนสังคมและชุมชน	 ตี้�มกัฎหม�ยของ 
แตี้่ละปริะเทศ	 และตี้�มสนธุิสัญญ�ท้�แตี้่ละปริะเทศม้พันธุกัริณ้ท้� 
ต้ี้องปฏิบิตัี้	ิโดยริวมถงึ	

	 1.	 กั�ริปฏิบัิตี้ติี้อ่ทุกัคนตี้�มหลักัสทิธุมินุษัยชนอย�่งเท่�เท้ยม	
 

	 	 ปริ�ศจำ�กักั�ริเลอ่กัปฏิบิตัี้ิ

	 2.	 กั�ริหลก้ัเล้�ยงกั�ริกัริะทำ�ท้�เป็นกั�ริละเมดิสิทธุมินุษัยชน	

	 3.	 กั�ริสนับสนุนสง่เสริิมสทิธุมินุษัยชน	

	 4.	 กั�ริส่�อส�ริ	เผยแพร่ิ	ให้คว�มร้่ิ	คว�มเข้�ใจำ	กัำ�หนดแนวท�ง	
 	 	 สอดส่องด่แล	 และให้กั�ริสนับสนุนอ่�นใดแกั่ผ่้เกั้�ยวข้อง
 	 	 ในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำตี้ลอดห่วงโซ่คุณค่�ของธุุริกัิจำ	
 

	 	 (Business	 Value	 Chain)	 ผ่้ส่งมอบสินค้�และบริิกั�ริ	 
	 	 (Supplier)	ผ่รั้ิบเหม�	(Contractor)	ตี้ลอดจำนผ่ร่้ิวมธุุริกัจิำ	

 
	 	 (Joint	 Venture)	 เพ่�อให้ม้ส่วนร่ิวมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ 
	 	 อย�่งมค้ณุธุริริม	 เค�ริพตี้อ่สิทธุมินุษัยชน	และปฏิบิตัี้ต่ิี้อ

 
	 	 ทุกัคนตี้�มหลกััสิทธุมินุษัยชนภ�ยใต้ี้แนวนโยบ�ยน้�

	 สำ�หรัิบกั�ริดำ�เนินกั�ริในปĀ 	2567	ส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดได้ท้� 
ริ�ยง�นคว�มยั�งยน่	เร่ิ�อง	คว�มหล�กัหล�ยและกั�ริอย่ร่่ิวมกันั

 (4)  การเปÿ ดเผยขอ้มล้และควิามโปร่งใสำ 

 • การเปÿ ดเผยสำารสำนิเที่ศที่างการเงนิิและอ่�นิๆ   
  ที่่�เก่�ยวิข้องกบับริษััที่ฯ 

	 เป็นหนึ�งในหลักักั�ริท้�ม้คว�มสำ�คัญต่ี้อกั�ริกัำ�กัับด่แล 
กัิจำกั�ริท้�ด้	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญกัับข้อม่ลข่�วส�ริท้�ต้ี้องแจำ้งแกั่

 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	 และผ่้ถ่อหุ้น	 ทั�งในด้�นของคว�มถ่กัตี้้อง	
 คว�มเพ้ยงพอ	 คว�มริวดเร็ิว	 และคว�มเท่�เท้ยมกัันของกั�ริให้ 

ข้อมล่แกัทุ่กักัลุม่	ดงัน้�

134 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



	 1.	 เปÿ ดเผยข้อมล่ท้�สำ�คญัของบริิษััทฯ	ซึ�งปริะกัอบด้วย	ข้อมล่
 

	 	 ท�งกั�ริเงนิและข้อมล่ท้�ไมใ่ชท่�งกั�ริเงนิ	โดยกั�ริเปÿ ดเผย
 

	 	 ข้อมล่ท�งกั�ริเงนิ	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งในส่วนของงบกั�ริเงนิ
 

	 	 นั�นจำะต้ี้องผ่�นกั�ริสอบท�น/ตี้ริวจำสอบจำ�กัผ่ส้อบบัญชว่้�	
 	 	 ถ่กัต้ี้องตี้�มท้�ควริในส�ริะสำ�คัญตี้�มหลักักั�ริบัญช้ท้� 

	 	 รัิบริองทั�วไป	 และผ่�นคว�มเห็นชอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 ตี้ริวจำสอบและคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ก่ัอนเผยแพร่ิตี้่อ 
	 	 ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	ผ่้ถอ่หุ้น	นักัลงทุน	และ

 	 	 หน่วยง�นท้�เกั้�ยวข้อง

	 2.	 เปÿ ดเผยข้อม่ลตี้่�งๆ	 โดยเผยแพร่ิไว้ในเว็บไซตี้์ของ
 	 	 บริิษััทฯ	 ทั�งภ�ษั�ไทยและภ�ษั�อังกัฤษั	 เช่น	 งบกั�ริเงิน	 

	 	 และริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56–1	One	Report)	เป็นต้ี้น

	 3.	 เปÿ ดเผยบทบ�ทและหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ	 และ 
	 	 คณะอนุกัริริมกั�ริย่อย	 จำำ�นวนครัิ�งท้�กัริริมกั�ริแตี้่ละคน 
	 	 เข้�ร่ิวมกั�ริปริะชุม	 และนโยบ�ยกั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทน

 	 	 กัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริริะดบัสง่ไว้ภ�ยใต้ี้หวัข้อกั�ริจำดักั�ริ
 	 	 ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56–1	One	Report)

	 4.	 เปÿ ดเผยริ�ยง�นคว�มรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 ตี้่อริ�ยง�นท�งกั�ริเงินแสดงควบค่่กัับริ�ยง�นของ 
	 	 ผ่ส้อบบญัชใ้นริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56-1	One	Report)

	 5.	 กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	ต้ี้องริ�ยง�นกั�ริซ่�อข�ย/ 
	 	 ถอ่คริองหลกััทรัิพยข์องบริิษััทฯ	ให้ท้�ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 บริิษััททริ�บเป็นปริะจำำ�ทุกัไตี้ริม�ส

	 6.	 กัำ�หนดให้มก้ั�ริริ�ยง�นกั�ริมส่้วนได้สว่นเส้ยของกัริริมกั�ริ
   และผ่้บริิห�ริ	ตี้�มปริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	 

	 	 ท้�	ทจำ.	2/2552	เร่ิ�องกั�ริริ�ยง�นกั�ริมส่้วนได้สว่นเส้ยของ
 

	 	 กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และบคุคลท้�มค้ว�มเกั้�ยวข้อง	ลงวนัท้�	 
	 	 26	มกัริ�คม	2552	โดยกัำ�หนดให้มก้ั�ริริ�ยง�นทุกัครัิ�งท้� 
	 	 มก้ั�ริเปล้�ยนแปลงภ�ยใน	3	วันทำ�กั�ริ	โดยจำดัสง่ริ�ยง�น 
	 	 ไปยงัเลข�นุกั�ริบริิษััท

	 7.	 เปÿ ดเผยข้อมล่เกั้�ยวกับักัริริมกั�ริและผ่บ้ริิห�ริของบริิษััทฯ	 
	 	 ไว้บนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ

 • การเปÿ ดเผยขอ้มล้การที่ำารายการเก่�ยวิโยงกนัิ  
  และรายการระห์ว่ิางกนัิ 

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อกั�ริพิจำ�ริณ�ริ�ยกั�ริเกั้�ยวโยงกััน 
และริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันต่ี้�งๆ	 อย่�งโปร่ิงใส	 และเป็นปริะโยชน์ตี้่อ

 บริิษััทฯ	 เป็นสำ�คัญ	 บริิษััทฯ	 จำึงป้องกัันริ�ยกั�ริท้�อ�จำเกัิดคว�ม 
ขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 โดยกัำ�หนดให้ต้ี้องได้รัิบกั�ริพิจำ�ริณ�และ

 อนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ	 พร้ิอมทั�งเปÿ ดเผยข้อม่ลดังกัล่�วเพ่�อให้
 ผ่้ลงทุนและผ่้ท้�เกั้�ยวข้องทริ�บ

 • การเปÿ ดเผยขอ้มล้และควิามสัำมพันิธ์ิกบัผ้ล้งที่นุิ 

	 บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญัตี้อ่กั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่ท้�มค้ว�มถก่ัต้ี้อง	
 คริบถ้วน	โปร่ิงใส	และทั�วถงึ	ทั�งริ�ยง�นข้อมล่ท�งกั�ริเงนิและข้อมล่
 ทั�วไป	 ตี้ลอดจำนข้อม่ลสำ�คัญท้�ม้ผลกัริะทบตี้่อริ�ค�หลักัทรัิพย์ของ 

บริิษััทฯ	โดยได้เผยแพร่ิข้อมล่ข่�วส�ริต่ี้�งๆ	ดังกัล�่วเพ่�อให้ผ่ล้งทุนและ

 ผ่ท้้�เกั้�ยวข้องได้รัิบทริ�บ	ทั�งโดยผ่�นช่องท�งและส่�อกั�ริเผยแพร่ิข้อมล่
 ตี้่�งๆ	 ทั�งท�งตี้ริงและท�งอ้อม	 อ�ทิ	 กั�ริแจำ้งข้อม่ลโดยผ่�นริะบบ
 ส่�ออเิลก็ัทริอนิกัสข์องตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	กั�ริแจำง้ข้อมล่
 โดยผ่�นท�งเว็บไซต์ี้ของบริิษััทฯ	หร่ิอกั�ริจำัดทำ�ข่�วปริะช�สัมพันธุ	์
 เป็นต้ี้น	โดยมอบหม�ยให้ผ่้มค้ว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	และมค้ว�มเข้�ใจำ
 ธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	เป็นอย�่งดท้ำ�หน้�ท้�เป็นนักัลงทุนสมัพนัธุ์

	 คณะผ่้บริิห�ริได้ม้กั�ริส่�อส�ริโดยตี้ริงกัับผ่้ถ่อหุ้น	 นักัลงทุน
 สถ�บนั	และนักัวเิคริ�ะหห์ลกััทรัิพยทั์�งในและต่ี้�งปริะเทศ	โดยจำดัให้
 มก้ั�รินำ�เสนอข้อมล่คว�มค่บหน้�กั�ริดำ�เนินกัจิำกั�ริ	และตี้อบข้อซกััถ�ม
 

ตี้�่งๆ	เกั้�ยวกับับริิษััทฯ	ให้แกันั่กัลงทุนในแตี้ล่ะไตี้ริม�ส	และเผยแพร่ิ
 ข�่วปริะช�สัมพนัธุ	์(Press	Release)	นอกัเหน่อจำ�กักั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่
 

เกั้�ยวกัับส�ริสนเทศต่ี้�งๆ	 แจำ้งต่ี้อตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	
 และผ่�นท�งเว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 www.frasersproperty.co.th	 

ท้�ปรัิบปรุิงข้อมล่ให้เป็นปัจำจุำบนัอย่เ่สมอ	เพ่�อให้ผ่ม้ส้ว่นได้เสย้ทุกักัลุม่

 ท้�มส่้วนเกั้�ยวข้องกับักัจิำกัริริมของกัลุม่บริิษััท	ได้รัิบร้่ิข้อมล่ของบริิษััทฯ	
 ท้�เป็นปัจำจุำบนัอย�่งเท่�เท้ยมกันั

	 นอกัเหน่อจำ�กักั�ริเปÿ ดโอกั�สให้นักัวิเคริ�ะห์หลักัทรัิพย์	
 

นักัลงทุน	เข้�พบผ่บ้ริิห�ริของบริิษััทฯ	เพ่�อสอบถ�มผลกั�ริดำ�เนินง�น	 
และเข้�เย้�ยมชมกัจิำกั�ริของบริิษััทฯ	ริวมทั�งกั�ริจำดัปริะชมุนักัวเิคริ�ะห์ 
หลักัทรัิพย์	 พร้ิอมกัับกั�ริจำัดแถลงข่�วแกั่ส่�อมวลชน	 เพ่�อช้�แจำง 
ผลปริะกัอบกั�ริและภ�พริวมธุุริกิัจำแล้ว	บริิษััทฯ	 ได้เข้�ร่ิวมกัจิำกัริริม

 บริิษััทจำดทะเบ้ยนพบผ่้ลงทุน	 (Opportunity	 day)	 ซึ�งจำัดโดย 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยเป็นปริะจำำ�	 และกัิจำกัริริมพบปะ 
นักัลงทุนหร่ิอนักัวิเคริ�ะห์ท้�จำัดโดยบริิษััทหลักัทรัิพย์	 เพ่�อเป็นกั�ริ 
ส่งเสริิมกั�ริให้ข้อม่ล	 และสร้ิ�งคว�มสัมพันธุ์อันด้ริะหว่�งผ่้บริิห�ริ

 และนักัลงทุน	และเพ่�อให้ม้คว�มเข้�ใจำในธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	ม�กัขึ�น	 
นอกัจำ�กันั�น	บริิษััทฯ	ยังมก้ั�ริเดนิท�งไปตี้�่งปริะเทศเพ่�อให้ข้อมล่แกั่

 นักัลงทุนท้�มไิด้อย่ใ่นปริะเทศไทยด้วย

	 ในปĀ 	2567	บริิษััทฯ	ได้จำดัให้มก้ั�รินำ�เสนอข้อมล่แกันั่กัลงทุน
 ตี้่�งปริะเทศ	 นักัลงทุนสถ�บัน	 นักัลงทุนริ�ยย่อย	 และนักัวิเคริ�ะห ์

หลกััทรัิพย	์ดงัน้�

กั้จกัรัรัมกั�รันำ�เสำนอข้อม่ลี่ จำ�นวันค้รัั�ง

ปริะชมุนักัวเิคริ�ะหห์ลกััทรัิพย	์
และจำดัแถลงข�่วแกัส่่�อมวลชน
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บริิษััทจำดทะเบ้ยนพบผ่้ลงทุน	(Opportunity	Day)	 1
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กั�ริเข้�เย้�ยมชมบริิษััท	(Site	Visit)	 1
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	 อนึ�ง	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่รั้ิบผดิชอบตี้อ่งบกั�ริเงนิของ 
บริิษััทฯ	และข้อมล่ท�งกั�ริเงนิท้�ปริ�กัฏิในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56-1	 
One	Report)	ซึ�งงบกั�ริเงนิดงักัล�่วจำดัทำ�ขึ�นตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริบัญช ้
ท้�รัิบริองทั�วไปในปริะเทศไทย	โดยบริิษััทฯ	ได้เลอ่กัใช้นโยบ�ยท�งบญัช ้
ท้�เหม�ะสมและใช้นโยบ�ยท�งบัญชเ้ดย้วกันัในแตี้ล่ะริอบปĀ บญัช	้ทั�งน้�	 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบเป็นผ่้ด่แล 
รัิบผดิชอบเกั้�ยวกับัคณุภ�พของริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	และริะบบควบคมุ 

ภ�ยในของบริิษััทฯ	 ริวมทั�งกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลท้�สำ�คัญอย่�งเพ้ยงพอ 
ในหม�ยเหตุี้ปริะกัอบงบกั�ริเงิน	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�กั�ริบันทึกัข้อม่ล 
ท�งบัญช้ม้คว�มถ่กัตี้้อง	 คริบถ้วนและเพ้ยงพอ	 เพ่�อปริะโยชน์ของ 
ผ่้ถ่อหุ้นและผ่้ลงทุนทั�วไป	 นอกัจำ�กัน้�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทยังได้

 จำดัทำ�ริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 เพ่�อนำ�เสนอในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ  
ตี้อ่ผ่ถ้อ่หุน้เพ่�อให้ทริ�บถงึผลกั�ริดำ�เนินง�นและปริะเดน็สำ�คญัต่ี้�งๆ	

 ท้�เกัิดขึ�นในริอบปĀ ด้วย	 ทั�งน้�	 ในปĀ 	 2567	 ไม่ม้เหตุี้กั�ริณ์ท้�บริิษััทฯ	
 

ถ่กัดำ�เนินกั�ริโดยหน่วยง�นกัำ�กัับด่แลเน่�องจำ�กักั�ริไม่ปริะกั�ศหร่ิอ 
ไมเ่ปÿ ดเผยข้อมล่ท้�มส้�ริะสำ�คญัภ�ยในริะยะเวล�ท้�กัำ�หนด

 2. จัรรยาบรรณธุิรกจิั 

	 จริิยธริริมและจริริยาบริริณในการิดำำาเนนิธุริกิจ		 
 (Ethical and Business Code of Conduct)

	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนิน 
ธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 ซึ�งเป็นกั�ริปริะมวลแบบแผน	 กัำ�หนดขอบเขตี้	 
ม�ตี้ริฐ�นคว�มปริะพฤตี้ิ	 และพฤตี้ิกัริริมท้�บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 
พึงกัริะทำ�ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำและกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	 โดยปฏิิบัตี้ิไป 

ในวิถ้ท�งเด้ยวกัันภ�ยใต้ี้กัริอบคุณธุริริม	คว�มซ่�อสัตี้ย์	 ในวิถ้ท�งท้� 
สร้ิ�งสริริค์	 เป็นริะเบ้ยบเร้ิยบร้ิอย	 เสมอภ�ค	 เท่�เท้ยม	 เพ่�อสร้ิ�ง

 ริ�กัฐ�น	 และรัิกัษั�ภ�พพจำน์ของบริิษััทฯ	 ให้เป็นบริิษััทฯ	 ท้�ม้กั�ริ 
เตี้ิบโตี้อย่�งยั�งย่น	 โดยริวมไว้ในนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริ	 
จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 โดยกัำ�หนดให้ 
กัริริมกั�ริบริิษััท	 ผ่้บริิห�ริ	 และพนักัง�น	 ยึดถ่อปฏิิบัตี้ิเป็นค่�นิยม 
ร่ิวมของบริิษััทฯ	 ควบค่่ไปกัับข้อบังคับและริะเบ้ยบของบริิษััทฯ	 
สอดคล้องกัับวิสัยทัศน์	 เป้�หม�ยกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 และกัลยุทธุ	์

 ริวมถงึคว�มรัิบผดิชอบตี้อ่เศริษัฐกัจิำ	สงัคม	และสิ�งแวดล้อม	เพ่�อให้
 

กั�ริบริิห�ริและกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นมค้ว�มโปร่ิงใส	ชัดเจำน	เป็นธุริริม	และ 
ม้ปริะสิทธุิภ�พ	 โดยม้กัริะบวนกั�ริส่�อส�ริจำริริย�บริริณให้พนักัง�น 
ทริ�บผ่�นช่องท�งต่ี้�งๆ	เชน่	กั�ริเปÿ ดเผยบนเว็บไซตี้	์ริะบบอินทริ�เน็ตี้

 ของบริิษััทฯ	กั�ริปฐมนิเทศพนักัง�นใหม่	กั�ริอบริมทบทวนปริะจำำ�ปĀ 	 
เป็นต้ี้น

	 บริิษััทฯ	 ได้ปริะมวลแนวปฏิิบัตี้ิท้�ด้สำ�หรัิบจำริิยธุริริมและ 
จำริริย�บริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััท	ไว้ในหวัข้อดงัน้�	

	 1)	 คว�มรัิบผิดชอบตี้่อผ่้ถ่อหุ้น	 2)	 กั�ริเค�ริพกัฎหม�ยและ 
หลกััสทิธุมินุษัยชนส�กัล	3)	กั�ริสนับสนุนภ�คกั�ริเมอ่ง	4)	กั�ริมส้ว่น 
ได้เส้ย	 และกั�ริขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 5)	 กั�ริรัิกัษั�คว�มลับ	

 
กั�ริเกับ็รัิกัษั�ข้อม่ล	กั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน	และกั�ริริ�ยง�นกั�ริมส้่วน

 ได้เส้ย	 6)	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อล่กัค้�	 7)	 กั�ริปฏิิบัตี้ิต่ี้อค่่แข่งท�งกั�ริค้�	

 8)	 กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อค่่ค้�	 9)	 คว�มริับผิดชอบตี้่อชุมชน	 สังคม	 และ
 สิ�งแวดล้อมโดยริวม	10)	กั�ริปฏิบัิตี้ต่ิี้อพนักัง�น	ลก่ัจำ�้ง	11)	กั�ริปฏิบัิตี้ิ
 

ตี้่อเจำ้�หน้� 	 12)	 กั�ริควบคุมภ�ยใน	 และกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 
13)	กั�ริสนับสนุนกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	14)	คว�มปลอดภัย	

 
สขุอน�มัย	และสิ�งแวดล้อม	15)	ทรัิพยส์นิท�งปัญญ�	กั�ริใช้เทคโนโลย้

 
ส�ริสนเทศ	และกั�ริส่�อส�ริ	 16)	 กั�ริรัิกัษั�และกั�ริใช้ทรัิพย์สินของ 
บริิษััทฯ	และ	 17)	 กั�ริพึงปฏิิบัตี้ิตี้นของพนักัง�น	และกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้่อ 
พนักัง�นอ่�น

 กริณทีี่ี�เกดิำการิปริะพฤติผิิดิำจริริยาบริริณ	

	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดกัริะบวนกั�ริ	 ขั�นตี้อน	และวิธุ้กั�ริในกั�ริ 
สอบสวนข้อเท็จำจำริิง	 โดยริะบุผ่้ม้หน้�ท้�รัิบผิดชอบในกัริะบวนกั�ริ 
ท้�เกั้�ยวข้องอย่�งชัดเจำน	 โดยม้กั�ริกัำ�หนดวิธุ้กั�ริแก้ัไขร่ิวมกัันกัับ

 กัริริมกั�ริบริิห�ริหร่ิอผ่้บริิห�ริส่งสุด	 กั�ริพิจำ�ริณ�บทลงโทษั	 
กั�ริริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
ทริ�บ	 ริวมถึงส�ม�ริถให้ข้อเสนอแนะ	 ทั�งน้�	 เพ่�อกัำ�หนดแนวท�ง 
ป้องกัันมิ ใ ห้ เกัิดเหตีุ้กั�ริณ์ปริะพฤตี้ิผิดจำริริย�บริริณซำ�อ้กั	

 
อย่�งไริกัต็ี้�ม	คณะทำ�ง�นท้�เกั้�ยวข้อง	จำะดำ�เนินกั�ริทบทวน	สอบท�น	 
ริะบบควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	 เพ่�อตี้ริวจำสอบคว�มถ่กัตี้้อง	 
คริบถ้วน	ของกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�นท้�เกั้�ยวข้อง	และตี้ดิตี้�มให้มก้ั�ริ

 
แก้ัไขปรัิบปรุิง	 แล้วริ�ยง�นตี้่อคณะกัริริมกั�ริท้�เกั้�ยวข้องทริ�บ

 ตี้�มลำ�ดบั

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณ 

ในกั�ริดำ� เ นินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	 ได้ในเอกัส�ริแนบ	 หัวข้อ	 
“เอกัส�ริแนบ	 5	 -	 นโยบ�ยและแนวปฏิิบัตี้ิกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ 
และจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ”

 3. การเปล่�ยนิแปลงและพัฒนิาการที่่�สำำาคญั  
  ของนิโยบาย แนิวิปฏิบิตั้ ิและ  
  ระบบการกำากบัด้แลกจิัการในิรอบปĀ ที่่�ผ่านิมา

	 	 3.1	 การิเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการิที่ี�สำำาคัญั	 
	 	 	 เกี�ยวกบัการิที่บที่วนนโยบาย	แนวปฏิบิตัิ	ิ	 
	 	 	 และริะบบการิกำากบัดำแูลกจิการิ	หรืิอกฎบตัิริ	 
	 	 	 คัณะกริริมการิในริอบปีที่ี�ผิา่นมา	

	 ในปĀ ท้�ผ�่นม�	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง 
ได้ทำ�หน้�ท้�พิจำ�ริณ�กั�ริทบทวนและเห็นชอบให้ปรัิบปรุิงแก้ัไข

 นโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริ 
ดำ�เนินธุุริกัจิำ	ตี้�มบทบ�ทหน้�ท้�ท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ	 
บริิษััท	 โดยได้นำ�เสนอตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�และอนุมัตี้	ิ 
มผ้ลบังคับใช้	วนัท้�	7	พฤษัภ�คม	2567	และกั�ริแก้ัไขเพิ�มเตี้มินโยบ�ย 
กั�ริแจำง้เบ�ะแสหร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	และกั�ริปฏิบัิตี้ิ

 ท้�ไม่เป็นธุริริม	 ม้ผลบังคับใช้	 วันท้�	 6	 สิงห�คม	 2567	 นอกัจำ�กัน้�	 
บริิษััทฯ	ได้มก้ั�ริพจิำ�ริณ�ทบทวนกัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และ 
คณะกัริริมกั�ริชุดย่อยทุกัชุดปริะจำำ�ปĀ 	 ริ�ยละเอ้ยดของนโยบ�ยและ 
กัฎบตัี้ริ	ดงัปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	5	พร้ิอมเปÿ ดเผยไว้บนเวบ็ไซตี้ข์อง

 
บริิษััทฯ	 ทั�งน้� 	 กัริริมกั�ริ	 ผ่้บริิห�ริ	 พนักัง�นทุกัคน	 ตี้ลอดจำน 
ผ่้ม้ส่ วนได้ เส้ย 	 ส�ม�ริถศึกัษั�และด�วน์โหลดเอกัส�ริได้ ท้�	

 www.frasersproperty.co.th	หวัข้อกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ
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	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยงทำ�หน้�ท้�กัำ�หนดแผนและม�ตี้ริกั�ริตี้ดิตี้�มเพ่�อให้
 มก้ั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มนโยบ�ยกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้ม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	กั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	
 

กั�ริแจำ้งเบ�ะแส	หร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันและกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ไม่เป็นธุริริม	 ริวมถึงให้ม้ริะบบกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�สอดคล้องกัับ
 บริิบทท้�ม้กั�ริเปล้�ยนแปลง	หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้สำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบ้ยนปĀ 	 2560	 (CG	Code)	 กั�ริปริะเมินตี้�มโคริงกั�ริสำ�ริวจำ 

กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริบริิษััทจำดทะเบย้น	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	“CGR	2023”	ท้�มก้ั�ริปรัิบปรุิงใหม	่

	 	 3.2	 ข้้อทีี่�ยงัไมไ่ดำป้ฏิบิตัิติิามหลกัการิกำากับดำแูลกจิการิที่ี�ดำหีรืิอยงัปฏิบิตัิไิดำไ้มค่ัริบถ้ว้น

	 บริิษััทฯ	คำ�นึงถงึกั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริให้ทัดเท้ยมกับัริะดบัส�กัล	โดยกั�ริปรัิบใช้ให้เหม�ะสมกับัสภ�พกั�ริณ์ของ
 แต่ี้ละบริิษััท	และช้�แจำงข้อขดัข้องท้�ทำ�ให้ไมส่�ม�ริถปฏิบิตัี้ติี้�มหลกัักั�ริดงักัล�่วได้	ซึ�งในปĀ ท้�ผ�่นม�คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง

 ได้ตี้ดิตี้�มผลกั�ริดำ�เนินง�นเพ่�อทบทวนและเสนอแนะแนวท�งกั�ริดำ�เนินกั�ริปรัิบปรุิงต่ี้อบริิษััทฯ	อย�่งสมำ�เสมอ	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	ได้ปฏิบัิตี้ติี้�ม
 หลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดป้Ā 	2560	แล้ว	ห�กัแตี้ม่บ้�งเร่ิ�องบริิษััทฯ	ยงัไม่ส�ม�ริถปฏิบิตัี้ติี้�มได้ในปĀ 	2567	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัตี้อ่ไปน้�

หวััขอ้ เหต้ผุลี่ / ค้วั�มจำ�เป็ีน 

1.	 คณะกัริริมกั�ริม้องค์ปริะกัอบท้�ม้กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้หญิง	 
	 จำำ�นวน	 1	 คน	 ซึ�งน้อยกัว่�	 2	 คน	 และน้อยกัว่�ร้ิอยละ	 30	

 	 ของคณะกัริริมกั�ริทั�งหมด

บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญต่ี้อคว�มหล�กัหล�ยของกัริริมกั�ริท้�จำะม� 
ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง	 โดยกั�ริพิจำ�ริณ�ถึงคุณสมบัตี้ิในด้�นตี้่�งๆ	 อ�ทิ	 
คว�มร้่ิ	มุมมอง	ปริะสบกั�ริณ์	ทักัษัะเฉพ�ะด้�นหร่ิอคว�มส�ม�ริถ

 
ในกั�ริแก้ัไขปัญห�	 เป็นต้ี้น	 ริวมถึงคว�มสอดคล้องกัับลักัษัณะ

 
กั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำ	 กั�ริคัดเล่อกัผ่้ท้�จำะม�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ 
ในคณะกัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้หญิงจำึงยังม้คว�มท้�ท�ยในกัลุ่มธุุริกัิจำ 
ของบริิษััทฯ	

2.	 คณะกัริริมกั�ริปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริท้�เป็นอิสริะไม่เกัินกัว่�
 

	 ร้ิอยละ	50	ของจำำ�นวนคณะกัริริมกั�ริทั�งหมด
บริิษััทฯ	มก้ั�ริกัำ�หนดโคริงสร้ิ�งกัริริมกั�ริท้�มจ้ำำ�นวนและคณุสมบตัี้ ิ
ของกัริริมกั�ริอิสริะตี้�มหลักัเกัณฑ์์ของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์

 
แห่งปริะเทศไทย	 ริวมทั�งด่แลให้กัริริมกั�ริอิสริะส�ม�ริถทำ�ง�น 
ร่ิวมกัับคณะกัริริมกั�ริทั�งหมดได้อย่�งม้ปริะสิทธุภิ�พและส�ม�ริถ 
แสดงคว�มเห็นได้อย่�งอิสริะ	 โดยกัริริมกั�ริส่วนใหญ่ม้บทบ�ท

 หน้�ท้�สำ�คญัท้�มผ้ลตี้อ่กั�ริบริิห�ริกัจิำกั�ริ	ทำ�ให้ปัจำจุำบนัยงัมจ้ำำ�นวน
 

กัริริมกั�ริอสิริะน้อยกัว�่ท้�กัำ�หนดไว้ในแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�ด	้

3.	 บริิษััทฯ	ยังไม่ได้กัำ�หนดนโยบ�ยจำำ�กัดัจำำ�นวนบริิษััทจำดทะเบย้น 
	 ท้�กัริริมกั�ริแตี้ล่ะคนจำะดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริได้ไมเ่กันิ	5	แหง่	

 	 โดยไม่ม้ข้อยกัเว้น	 ซึ�งปัจำจุำบันม้กัริริมกั�ริท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็น
 	 กัริริมกั�ริในบริิษััทจำดทะเบย้นม�กักัว�่	5	แหง่	จำำ�นวน	1	ท่�น

กัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	แตี้ล่ะท่�นเป็นผ่ท้ริงคุณวฒุแิละปริะสบกั�ริณ์
 สง่ในธุุริกัจิำอสงัห�ริิมทรัิพยค์ริบวงจำริ	ซึ�งเป็นท้�ต้ี้องกั�ริของบริิษััท 

จำดทะเบ้ยนหล�ยแห่ง	 ทำ�ให้ยังไม่ส�ม�ริถจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััท
 

จำดทะเบ้ยนท้�จำะดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริได้	 อย่�งไริก็ัตี้�ม	 จำำ�นวน 
กั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งในบริิษััทจำดทะเบ้ยนอ่�นของกัริริมกั�ริ	 ยังคง 
ไมก่ัริะทบตี้อ่ปริะสทิธุภิ�พในกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ

4.	 คณะกัริริมกั�ริยงัไมม่ก้ั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยจำำ�กัดัจำำ�นวนปĀ ในกั�ริ 
	 ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งของกัริริมกั�ริอิสริะไว้ให้ไม่เกัิน	 9	 ปĀ 	 โดยไม่ม้

 	 ข้อยกัเว้น	และยงัมก้ัริริมกั�ริอสิริะท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริเกันิ	
 

	 9	ปĀ 	

ตี้�มข้อบงัคบัของบริิษััท	ได้กัำ�หนดให้มก้ัริริมกั�ริออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่ง
 จำำ�นวนหนึ�งในส�มในทกุัๆ	ปĀ 	โดยกัริริมกั�ริท้�อย่ใ่นตี้ำ�แหน่งน�นท้�สดุ 

เป็นผ่้ออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	 โดยคณะกัริริมกั�ริพิจำ�ริณ� 
ค่�ตี้อบแทนและสริริห�จำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ�เล่อกัตี้ั�งกัริริมกั�ริ 
ท้�เหม�ะสม	เพ่�อเสนอคณะกัริริมกั�ริอนุมตัี้	ิบริิษััทฯ	มก้ั�ริพิจำ�ริณ� 
กัำ�หนดนโยบ�ยจำำ�กััดจำำ�นวนปĀ ดังกัล่�ว	 อย่�งไริก็ัตี้�ม	 เพ่�อรัิกัษั� 
คว�มตี้่อเน่�องในกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งของกัริริมกั�ริอิสริะท้�ม ้
ปริะสบกั�ริณ์ท้�จำำ�เป็นตี้่อกั�ริสนับสนุนกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของ 
คณะกัริริมกั�ริให้บริริลุเป้�หม�ยจำงึจำำ�เป็นต้ี้องม้ข้อยกัเว้นสำ�หรัิบ

 กัริริมกั�ริบ�งท่�นซึ�งม้คุณสมบัตี้ิสำ�คัญและจำำ�เป็นตี้่อกั�ริดำ�เนิน 
ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	 ให้ได้รัิบกั�ริแต่ี้งตี้ั�งกัลับเข้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง

 ตี้อ่เน่�องเกันิริะยะเวล�	9	ปĀ

5.	 บริิษััทฯ	 ไม่ได้เปÿ ดเผยริ�ยละเอ้ยดค่�ตี้อบแทนของผ่้บริิห�ริ
 	 สง่สดุ	(CEO)

บริิษััทฯ	 ได้ม้กั�ริเปÿ ดเผยริ�ยละเอ้ยดค่�ตี้อบแทนของปริะธุ�น 
เจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	ซึ�งเป็นผ่บ้ริิห�ริสง่สุด	(CEO)	ริวมอย่่ในค�่ตี้อบแทน

 ของคณะผ่้บริิห�ริแล้ว	จำงึมไิด้แยกักั�ริเปÿ ดเผยออกัม�ตี้�่งห�กั
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 3.3			การิปฏิบิตัิใินเรืิ�องอื�นๆ	ติามหลกัการิกำากับดำแูล	 
	 	 		กจิการิที่ี�ดำ	ี

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริะหนักัถึงคว�มรัิบผิดชอบและบทบ�ท 

ในกั�ริกัำ�หนดทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 ให้เป็นไปตี้�ม 
กัฎหม�ย	วตัี้ถปุริะสงค	์ข้อบงัคบับริิษััท	ตี้ลอดจำนมตี้ท้ิ�ปริะชมุผ่ถ้อ่หุน้	

 ริวมถึงกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย	 วิสัยทัศน์	 พันธุกัิจำ	 และแผนกัลยุทธุ ์
ในริะยะ	 5	 ปĀ 	 โดยม้กั�ริทบทวนเป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 เพ่�อปรัิบปรุิงให้ 
เหม�ะสมห�กัสภ�พแวดล้อมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำเปล้�ยนแปลงไป	 
นอกัจำ�กัน้�	คณะกัริริมกั�ริได้กัำ�กับัดแ่ลให้ฝ่�ยจำดักั�ริดำ�เนินกั�ริให้เป็น

 ไปตี้�มนโยบ�ยท้�กัำ�หนดไว้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล 
บนพ่�นฐ�นของหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้สอดคล้องกับัแนวปฏิบิตัี้ ิ
ท้�ดต้ี้�่ง	ๆ 	เพ่�อปริะโยชน์สง่สดุของบริิษััทฯ	เพิ�มมล่ค�่ท�งเศริษัฐกัจิำ	และ

 
คว�มมั�งคั�งสง่สดุให้แกัผ่่้ถอ่หุ้น	

	 ในปĀ 	 2567	 ท้�ผ�่นม�	บริิษััทฯ	 ได้รัิบผลกั�ริปริะเมนิด้�นกั�ริ
 

กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริในริะดับห้�ด�ว	 หร่ิอ	 “ด้เลิศ”	 จำ�กัโคริงกั�ริ 
สำ�ริวจำกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริของบริิษััทจำดทะเบ้ยนไทย	 (CGR)	 
จำ�กัสม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	 (IOD)	 กั�ริปริะเมิน 
โคริงกั�ริปริะเมนิคณุภ�พกั�ริจำดัปริะชมุผ่้ถอ่หุ้น	 (AGM	Checklist)	 
จำ�กัตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 (ตี้ลท.)	 ริวมทั�งได้เข้�ร่ิวม

 กั�ริปริะเมนิตี้�มหลกััเกัณฑ์ใ์นริะดบัส�กัล	อ�ทิ	ASEAN	Corporate	 
Governance	Scorecard	(ACGS)	กั�ริปริะเมนิ	Global	Real	Estate	 
Sustainability	 Benchmark	 (GRESB)	 และ	 SET	 ESG	Ratings	 
ซึ�งอย่ร่ิะหว�่งกั�ริเปล้�ยนผ�่นส่	่FTSE	Russell	ESG	Scores	เพ่�อเป็น

 กั�ริยกัริะดบัม�ตี้ริฐ�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริของบริิษััทฯ	ส่ร่ิะดบัส�กัล 
ตี้อ่ไป

138 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



โครงสำร้างการกำากบัดแ้ลกจิัการและขอ้มล้สำำาคญัเก่�ยวิกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการช้ดุยอ่ย ผ้บ้ริห์าร พนิกังานิ และอ่�นิๆ

โครงสำร้างการกำากับดแ้ลกจิัการ 

	 โคริงสร้ิ�งกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริในริอบริะยะเวล�บญัช	้ 1	ตี้ลุ�คม	2566	-	30	กันัย�ยน	2567	ของบริิษััทเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
 

(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั	(มห�ชน)	(“บริิษััทฯ”)	ปริะกัอบด้วยคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	และคณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	จำำ�นวน	4	ชดุ	ได้แกั	่คณะกัริริมกั�ริ
 กัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง(1)	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 และคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	 

โดยมก้ั�ริแบง่ส�ยกั�ริบงัคบับญัช�เป็นส�ยง�นตี้�่งๆ	สรุิปเป็นแผนภ�พผงัโคริงสร้ิ�งกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริของบริิษััทฯ	ดงัน้�

คณะกรรมการบริษััท

ติริวจสำอบภายใน

สำายงานสำนับสำนุน

คัณะกริริมการิบริิหาริคัวามยั�งยนื
และคัวามเสีำ�ยง คัณะกริริมการิบริิหาริคัณะกริริมการิการิกำาหนดำ

คัา่ติอบแที่นและสำริริหา

ปริะธานเจ้าหน้าที่ี�บริิหาริ	 
เฟริเซอร์ิสำ	พร็ิอพเพอร์ิติี�	(ปริะเที่ศไที่ย)

การิเงนิและบญัชีี

คัวามปลอดำภยัและอาชีวีอนามยั

ธริริมาภบิาลและวางแผินองค์ักริ,	
บริิหาริคัวามยั�งยนืและคัวามเสีำ�ยง

บริิหาริที่รัิพยากริบคุัคัลและ
วัฒนธริริมองคัก์ริ

ธุริการิองคัก์ริและ 
จัดำซื�อจัดำจ้างองคัก์ริ

การิลงที่นุ

กฎหมายและกำากบัดำแูล

เที่คัโนโลยสีำาริสำนเที่ศและดำจิิที่ลั

สืำ�อสำาริองคัก์ริและแบรินดำด์ำิ�ง

คัณะกริริมการิติริวจสำอบ

กลุม่ธุริกจิ

เฟริเซอร์ิสำ	 
พร็ิอพเพอร์ิติี�	 

โฮม	 
(ปริะเที่ศไที่ย)

เฟริเซอร์ิสำ	 
พร็ิอพเพอร์ิติี�	 
อินดำสัำเที่รีิยล	
(ปริะเที่ศไที่ย)

เฟริเซอร์ิสำ	 
พร็ิอพเพอร์ิติี�	
คัอมเมอร์ิเชียีล	
(ปริะเที่ศไที่ย)

หมายเหตุ ุ: (1)	 ทุ่�ประชุ่มคำณะกรรมก�รบริษััทุ	 คำรั�งทุ่�	 2	 ปีบัญช่่	 2567	 ซึ่่�งจัด้ประชุ่มเม่�อวันจันทุร์ทุ่�	 8	 มกร�คำม	 2567	 ม่มต้ิอนุมัต้ิรวมคำณะกรรมก�รกำ�กับดู้แลกิจก�รและ 

	 	 	 	 ก�รพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 และคำณะกรรมก�รบริหั�รคำว�มเส่่�ยงเข้�ด้้วยกัน	 และเปล่�ยนช่่�อเป็นคำณะกรรมก�รบริหั�รคำว�มยั�งย่นและคำว�มเส่่�ยง	 โด้ยคำณะกรรมก�ร
 

	 	 	 	 บรหิั�รคำว�มยั�งยน่และคำว�มเส่่�ยงด้แูลในด้้�นก�รกำ�กับด้แูลกิจก�รทุ่�ด้	่ก�รบรหิั�รคำว�มยั�งยน่	และก�รบรหิั�รคำว�มเส่่�ยง

ขอ้มล้เก่�ยวิกบัคณะกรรมการบริษััที่ 

	 ข้อบงัคบัของบริิษััทฯ	กัำ�หนดไว้ว�่	คณะกัริริมกั�ริของบริิษััทปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอย�่งน้อย	5	คน	และกัริริมกั�ริไมน้่อยกัว�่กัึ�งหนึ�ง

 
ของจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมดนั�นต้ี้องมถ้ิ�นท้�อย่ใ่นริ�ชอ�ณ�จำกััริ	และกัริริมกั�ริจำะเป็นผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทฯ	หร่ิอไม่กัไ็ด้

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษััที่ 

	 1.	 กัริริมกั�ริอิสริะ	 (Independent	 Director)	 หม�ยถึง	 กัริริมกั�ริท้�ม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วนและม้คว�มเป็นอิสริะตี้�มหลักัเกัณฑ์ ์
	 	 ของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 โดยส�ม�ริถด่ริ�ยละเอย้ดคุณสมบัตี้ิเกั้�ยวกัับคว�มเป็นอสิริะ 
	 	 ของกัริริมกั�ริอสิริะ	ได้ท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	ในหวัข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท”	

	 2.	 กัริริมกั�ริท้�ไม่ได้เป็นผ่บ้ริิห�ริ	(Non-Executive	Director)	หม�ยถงึ	กัริริมกั�ริท้�มไิด้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็นผ่บ้ริิห�ริและไมไ่ด้บริิห�ริง�น

 	 	 ปริะจำำ�ของบริิษััทฯ	อ�จำจำะเป็นกัริริมกั�ริอสิริะหร่ิอไม่กัไ็ด้

	 3.	 กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้บริิห�ริ	(Executive	Director)	หม�ยถงึ	กัริริมกั�ริท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็นผ่้บริิห�ริและบริิห�ริง�นปริะจำำ�ของบริิษััทฯ

เ(��น;ก�รบริษัท
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	 	 ณ	สิ�นเดอ่นกันัย�ยน	2567	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมจ้ำำ�นวนทั�งสิ�น	10	ท่�น	ปริะกัอบด้วย	

	 	 (1)	 กัริริมกั�ริอิสริะ	 จำำ�นวน	 4	 ท่�น	 (ม้กัริริมกั�ริอิสริะท้�เป็นผ่้หญิง	 1	 ท่�น)	 คิดเป็นสัดส่วนร้ิอยละ	 40	ซึ�งไม่น้อยกัว่�	 1	 ใน	 3	

 
	 	 	 ของคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะ

	 	 (2)	กัริริมกั�ริท้�ไมไ่ด้เป็นผ่บ้ริิห�ริ	จำำ�นวน	9	ท่�น	จำ�กั	10	ท่�น	คิดเป็นสดัส่วนร้ิอยละ	90	ซึ�งไม่น้อยกัว่�	1	ใน	3	ของคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะ

	 	 (3)	กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้บริิห�ริ	จำำ�นวน	1	ท่�น	คดิเป็นสดัส่วนร้ิอยละ	10	ของคณะกัริริมกั�ริทั�งคณะ

	 	 (4)	กัริริมกั�ริท้�ไมไ่ด้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเป็นผ่้บริิห�ริ	แต่ี้มส้ว่นเกั้�ยวข้องในกั�ริบริิห�ริง�น	จำำ�นวน	3	ท่�น

ขอ้มล้คณะกรรมการและผ้ม้อ่ำานิาจัควิบคมุบริษััที่

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริผ่ท้ริงคุณวฒุ	ิท้�มค้ณุสมบัตี้	ิทักัษัะ	คว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญและปริะสบกั�ริณ์ท้�เป็นปริะโยชน์
 กับับริิษััทฯ	จำำ�นวน	10	ท่�น	ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	ริ�ยช่�อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ปริะกัอบด้วย

	 และมน้�งส�วปรัิศน้ย	์สรุิะเสถย้ริ	ริองกัริริมกั�ริผ่้จำดักั�ริใหญ	่-	ธุริริม�ภบิ�ลและว�งแผนองค์กัริ,	บริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	
เป็นเลข�นุกั�ริบริิษััท

หมายเหตุ ุ: (1)	 น�ยธุนพล	ศึริธิุนช่ยั	เป็นกรรมก�รทุ่�เป็นผูู้้บรหิั�ร	(Executive	Director)	โด้ยเป็นกรรมก�รทุ่�นเด้ย่วทุ่�ด้ำ�รงต้ำ�แหัน่งเป็นผูู้้บรหิั�รและบรหิั�รง�นประจำ�ของบรษัิัทุฯ
 

		 	 	 (2)	 ทุ่�ประช่มุคำณะกรรมก�รบรษัิัทุ	คำรั�งทุ่�	2	ปีบญัช่	่2567	ซึ่่�งจดั้ประช่มุเม่�อวนัจนัทุร์ทุ่�	8	มกร�คำม	2567	มม่ต้อินุมตั้แิต่้งต้ั�งน�ยฮั่ั�ว	เต้ย่ง	ลิม	ให้ัด้ำ�รงต้ำ�แหัน่งกรรมก�ร	
 

	 	 	 	 แทุนน�ยช่�ล	่โส่ภณพนิช่	กรรมก�รทุ่�ล�ออก

ช่่�อกัรัรัมกั�รั ต้ำ�แหน�ง วัันที่่�ได้รัับแต้�งต้ั�ง

	1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม
ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริอสิริะ	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
ปริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	
และปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง

16	ม.ค.	2560

	2.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้ ริองปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	
และกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	

16	ม.ค.	2560

	3.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย กัริริมกั�ริอสิริะ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง 24	เม.ย.	2560

	4.	น�ยสิทธุชิัย	ชัยเกัร้ิยงไกัริ กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริ 13	ธุ.ค.	2562

	5.	น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์ กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง 16	ม.ค.	2560

	6.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์
กัริริมกั�ริอสิริะ	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
และกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	

28	มิ.ย.	2544

	7.	น�ยช�ย	วินิชบุตี้ริ กัริริมกั�ริ 13	พ.ย.	2555

	8.	น�งบุษัย�	ม�ทแล็ง กัริริมกั�ริอสิริะ 13	ม.ค.	2564

	9.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย	(1) กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริ	(ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ) 13	ม.ค.	2564

10.	น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม	(2) กัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริบริิห�ริ	
และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง 8	ม.ค.	2567

	 กัริริมกั�ริบริิษััททุกัท่�นเป็นผ่้ม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วนและ
 

ไม่ม้ลักัษัณะต้ี้องห้�มตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยบริิษััทมห�ชน	จำำ�กััด	 และ
 กัฎหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 ริวมทั�งไม่ม้สถ�นะ
 ข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจำตี้�มปริะกั�ศสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 

หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์และกัฎหม�ยอ่�นท้�เกั้�ยวข้อง

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ยเกั้�ยวกัับคว�ม 
หล�กัหล�ยของคณะกัริริมกั�ริ	อนัปริะกัอบด้วย	เพศ	อ�ย	ุ สัญช�ตี้	ิ 
เช่�อช�ตี้ิ	 ช�ตี้ิพันธุุ์	 ปริะเทศท้�เกัิด	 หร่ิอภ่มิหลังท�งวัฒนธุริริม	 
ริะดบักั�ริศึกัษั�	คว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	ทักัษัะวชิ�ชพ้	ปริะสบกั�ริณ์ 

กั�ริทำ�ง�น	 คว�มเช้�ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	 โดยม้คว�มเช่�อมั�นว่� 
กั�ริกัำ�หนดคว�มหล�กัหล�ยในโคริงสร้ิ�งของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 
เป็นปัจำจำัยสำ�คัญท้�ช่วยเสริิมสร้ิ�งสมดุลด้�นคว�มคิด	 ด้�นคุณภ�พ

 กั�ริทำ�ง�น	ริวมถงึปริะสิทธุภิ�พด้�นกั�ริตี้ดัสินใจำของคณะกัริริมกั�ริ	 
ซึ�งเป็นปริะโยชน์ตี้อ่กั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	กั�ริปฏิบิตัี้ดิงักัล่�ว

 
น้�ได้คริอบคลมุถงึบริิษััทย่อย	และบริิษััทร่ิวมด้วย

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	 นโยบ�ยคว�มหล�กัหล�ย 
ของคณะกัริริมกั�ริ	 เพิ�มเตี้ิมได้ท้� เว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 หัวข้อ	 
“นโยบ�ยและแนวปฏิบิตัี้”ิ	

140 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



การแบง่แยกบที่บาที่ห์นิา้ที่่�ควิามรับผดิช้อบ  
ระห์ว่ิางคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้กั�ริแบ่งแยกับทบ�ท	 หน้�ท้�	 และ 
คว�มรัิบผิดชอบอย่�งชัดเจำน	 เพ่�อให้เกัิดกั�ริถ่วงดุลและสอบท�น 
กั�ริบริิห�ริง�น	 โดยคณะกัริริมกั�ริจำะเป็นผ่้พิจำ�ริณ�และให้คว�ม 
เหน็ชอบนโยบ�ยในภ�พริวม	เชน่	วิสยัทัศน์	พันธุกัจิำ	กัลยทุธุ	์นโยบ�ย

 
กั�ริดำ�เนินง�น	ตี้ลอดจำนกั�ริจำดัสริริทรัิพย�กัริสำ�คญั	นโยบ�ยกัำ�กับั 

ด่แลกัิจำกั�ริ	นโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และวัตี้ถุปริะสงค์
 ท�งกั�ริเงนิโดยริวม	เพ่�อให้บริริลุวตัี้ถปุริะสงคแ์ละเป้�หม�ย	ริวมถงึ
 

กั�ริติี้ดตี้�ม	 และด่แลกั�ริริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินง�น	 ในขณะท้� 
ฝ่�ยจำดักั�ริม้หน้�ท้�ในกั�ริบริิห�ริบริิษััทฯ	ตี้�มนโยบ�ยท้�กัำ�หนดโดย 
คณะกัริริมกั�ริ	

	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	 เป็นกัริริมกั�ริอิสริะ	 
ตี้�มคว�มหม�ยของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยและไม่ม้ 
คว�มสัมพันธุ์ใดๆ	 กัับฝ่�ยบริิห�ริและไม่เป็นบุคคลเด้ยวกัันกัับ 
ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เพ่�อเป็นกั�ริแบง่แยกัหน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบ	

 โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทซึ�งมห้น้�ท้�กัำ�กับัดแ่ลกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริของ 
ฝ่�ยจำดักั�ริ	จำะมป้ริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิษััททำ�หน้�ท้�เป็นปริะธุ�นท้�ปริะชมุ 
ในกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	 ด่แลจำัดสริริเวล�แตี้่ละว�ริะให้อย่�ง 
เพ้ยงพอเพ่�อเปÿ ดโอกั�สและสนับสนุนให้กัริริมกั�ริแตี้่ละท่�นได้

 อภิปริ�ยและแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งเป็นอิสริะในปริะเด็นท้�สำ�คัญ	 
โดยคำ�นึงถึงผลปริะโยชน์ของผ้่ถ่อหุ้นและผ่้ม้ส่วนเกั้�ยวข้องอย่�ง

 เป็นธุริริม	พร้ิอมทั�งเป็นผ่ก้ัล�่วสรุิปปริะเดน็สำ�คญัของว�ริะกั�ริปริะชมุ	
 

เพ่�อกั�ริพิจำ�ริณ�ของกัริริมกั�ริ	 ปริะมวลคว�มคิดเห็นและสรุิป 

เป็นมตี้ท้ิ�ปริะชมุ

	 บริิษััทฯ	 	 ม้โคริงสร้ิ�งคณะกัริริมกั�ริและกั�ริจำัดกั�ริท้�ม ้
กั�ริตี้ริวจำสอบและถ่วงดุลกัันอย่�งเพ้ยงพอ	 โดยม้กัริริมกั�ริอิสริะ 
อย�่งน้อยหนึ�งในส�มของจำำ�นวนกัริริมกั�ริทั�งหมดแตี้ไ่มน้่อยกัว�่ส�มคน	

 และมค้ณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	(Audit	Committee)	ซึ�งปริะกัอบด้วย 
กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบอย�่งน้อยส�มคนท้�มค้ว�มเป็นอสิริะ	โดยมห้น้�ท้�

 
ในลักัษัณะเด้ยวกัับท้�กัำ�หนดในข้อบังคับตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	 และม ้
คว�มร้่ิและปริะสบกั�ริณ์ท้�จำะสอบท�นคว�มน่�เช่�อถอ่ของงบกั�ริเงนิ

 
อย่�งน้อย	1	คน	ริวมทั�งทำ�หน้�ท้�อ่�นในฐ�นะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้	และ

 มก้ั�ริมอบอำ�น�จำริะหว�่งคณะกัริริมกั�ริและฝ่�ยจำดักั�ริท้�ชดัเจำน

	 ทั�งน้�	 องค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ปริะกัอบด้วย 
กัริริมกั�ริท้�เป็นผ่้บริิห�ริจำำ�นวน	 1	 คน	 จำ�กักัริริมกั�ริบริิษััททั�งคณะ 
จำำ�นวน	10	คน	ซึ�งกั�ริมก้ัริริมกั�ริท้�เป็นผ่บ้ริิห�ริในคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
จำำ�นวนน้อยท้�สดุจำะสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นว�่คณะกัริริมกั�ริจำะไมถ่ก่ัคริอบงำ�

 โดยฝ่�ยจำดักั�ริ	 	

กรรมการผ้ม้อ่ำานิาจัลงนิามผก้พันิบริษััที่   
(ตามหนัังสือืรัับรัองบริัษััท ณ สืิ�นัสืดุวันััท่� 30 กันััยายนั 2567)

	 กัริริมกั�ริผ่ม้อ้ำ�น�จำลงน�มผก่ัพนับริิษััท	คอ่	น�ยช�ย	วนิิชบตุี้ริ	 
หร่ิอน�ยปณตี้	สิริิวฒันภักัด	้หร่ิอน�ยสิทธุชิยั	ชัยเกัร้ิยงไกัริ	ลงล�ยมอ่ช่�อ 

ร่ิวมกัับน�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์	หร่ิอน�ยธุนพล	 ศิริิธุนชัย	 ริวมเป็น
 

สองคนและปริะทับตี้ริ�สำ�คญัของบริิษััท

บที่บาที่ห์นิา้ที่่�และควิามรับผดิช้อบของ  
คณะกรรมการบริษััที่ 

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้หน้�ท้�ปฏิิบัตี้ิให้เป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	 
วตัี้ถปุริะสงค์	 ข้อบงัคบัของบริิษััทฯ	และมตี้ท้ิ�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้น	 (Duty	

 of	 Obedience)	 ด้วยคว�มซ่�อสัตี้ย์สุจำริิตี้	 (Duty	 of	 Loyalty)	 
คว�มรัิบผิดชอบ	 ริะมัดริะวัง	 และริอบคอบ	 (Duty	 of	 Care)	 
รัิกัษั�ผลปริะโยชน์ของผ่้ถ่อหุ้นทั�งในปัจำจุำบันและในริะยะย�ว	 
(Fiduciary	 Duty)	 และกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลอย่�งถ่กัต้ี้อง	 โปร่ิงใส	

 ตี้ริวจำสอบได้	 และทันเวล�	 (Duty	 of	Disclosure)	 โดยจำะพิจำ�ริณ� 
กัำ�หนดวสัิยทัศน์	วัตี้ถปุริะสงค์	นโยบ�ย	เป้�หม�ย	กัลยุทธุ	์แผนง�น	

 และงบปริะม�ณปริะจำำ�ปĀ 	 ตี้ลอดจำนม้อำ�น�จำอนุมัตี้ิริ�ยกั�ริท้�สำ�คัญ	 
ริวมถึงกั�ริปฏิิบัตี้ิให้เป็นไปตี้�มหลักัเกัณฑ์์และข้อบังคับของ

 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 
หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์และคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	

 เรืั�องท่�เป็็นัอำานัาจอนุัมตัขิองคณะกัรัรัมกัารั 

	 1.	 เร่ิ�องเกั้�ยวกับันโยบ�ยของบริิษััทฯ	

	 2.	 กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกันั	และกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริได้ม�หร่ิอ 
จำำ�หน่�ยไปซึ�งสนิทรัิพย	์เว้นแตี้ร่ิ�ยกั�ริดังกัล่�วจำะต้ี้องได้รัิบอนุมตัี้จิำ�กั

 ท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 ทั�งน้�	 ในกั�ริพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิดังกัล่�วให้เป็นไปตี้�ม
 ปริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	และ/หร่ิอปริะกั�ศ	 ข้อบงัคบั 

และ/หร่ิอริะเบย้บท้�เกั้�ยวข้องของตี้ล�ดหลกััทรัิพยฯ์	

	 3.	 กั�ริทำ�ธุุริกัริริมหร่ิอกั�ริกัริะทำ�ใดๆ	อนัมผ้ลกัริะทบท้�สำ�คญั 

ตี้อ่ฐ�นะท�งกั�ริเงนิ	ภ�ริะหน้�สิน	กั�ริทำ�ธุุริกิัจำและช่�อเส้ยงของบริิษััทฯ	 
พร้ิอมทั�งตี้ิดตี้�มด่แลคว�มเพ้ยงพอของสภ�พคล่องท�งกั�ริเงิน	 
และคว�มส�ม�ริถในกั�ริชำ�ริะหน้�	

	 4.	 แผนกั�ริขย�ยธุุริกัิจำ	 โคริงกั�ริลงทุนขน�ดใหญ่	 และ 
ธุุริกัริริมขน�ดใหญ่อ่�นๆ	ตี้ลอดจำนกั�ริเข้�ร่ิวมลงทุนกับัผ่ป้ริะกัอบกั�ริ

 อ่�นๆ	ท้�เสนอโดยฝ่�ยจำดักั�ริ	

	 5.	 กั�ริจำ่�ยเงินปันผลริะหว่�งกั�ลของบริิษััทให้แกั่ผ่้ถ่อหุ้น	
 เม่�อเหน็ว�่บริิษััทมก้ัำ�ไริพอสมควริท้�จำะทำ�เชน่นั�น	และริ�ยง�นกั�ริจำ�่ย
 

เงินปันผลดังกัล่�วให้ท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นทริ�บในกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น
 คริ�วถดัไป

ก�รกำ�กับด<แ(กิจก�ร 141



บที่บาที่ห์นิา้ที่่�และควิามรับผดิช้อบของ  
ประธิานิกรรมการ

	 1.	 กัำ�กัับ	 ตี้ิดตี้�ม	 และด่แลให้กั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของ 
คณะกัริริมกั�ริเป็นไปอย�่งมป้ริะสทิธุภิ�พ	และบริริลตุี้�มวตัี้ถปุริะสงค ์
และเป้�หม�ยหลกััขององคก์ัริ

	 2.	 ดแ่ลให้มั�นใจำว�่	กัริริมกั�ริทุกัคนมส่้วนร่ิวมในกั�ริส่งเสริิม
 ให้เกัดิวฒันธุริริมองคก์ัริท้�มจ้ำริิยธุริริม	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 3.	 เร้ิยกัปริะชุมคณะกัริริมกั�ริและกัำ�หนดว�ริะกั�ริปริะชุม 

คณะกัริริมกั�ริโดยห�ร่ิอร่ิวมกัับปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 และม้ 
ม�ตี้ริกั�ริเพ่�อดแ่ลให้เร่ิ�องสำ�คญัได้ถก่ับริริจุำเป็นว�ริะกั�ริปริะชมุ	และ 
กัริริมกั�ริได้รัิบข้อม่ลท้�คริบถ้วนเพ้ยงพอล่วงหน้�กั่อนกั�ริปริะชุม

 คณะกัริริมกั�ริ

	 4.	 จำัดสริริเวล�ไว้อย่�งเพ้ยงพอท้�ฝ่�ยจำัดกั�ริจำะเสนอเร่ิ�อง 
และม�กัพอท้�กัริริมกั�ริจำะอภิปริ�ยปริะเด็นสำ�คัญกัันอย่�งริอบคอบ 
โดยทั�วกััน	 ส่งเสริิมให้กัริริมกั�ริม้กั�ริใช้ดุลยพินิจำท้�ริอบคอบ 
ให้คว�มเหน็ได้อย�่งอสิริะ

	 5.	 เสริิมสร้ิ�งคว�มสัมพันธุ์ท้�ด้ริะหว่�งกัริริมกั�ริท้�เป็น 
ผ่้บริิห�ริและกัริริมกั�ริท้�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ	และริะหว่�งคณะกัริริมกั�ริ

 และฝ่�ยจำดักั�ริ

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับั	บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบ	 
และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริ	 และปริะธุ�นกัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	 
เพิ�มเตี้ิมได้ในเอกัส�ริแนบ	 5	 และท้�เว็บไซตี้์ของบริิษััทฯ	 หัวข้อ	 
“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท”

ขอ้มล้เก่�ยวิกบัคณะกรรมการช้ดุยอ่ย

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้คว�มสำ�คัญในกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ 
ท้�ด้ 	 และได้ม้มตี้ิให้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยขึ�นเพ่�อช่วย

 ปฏิบิตัี้งิ�นในกั�ริตี้ดิตี้�มและกัำ�กับัดแ่ลกั�ริดำ�เนินง�นให้เป็นไปอย�่ง 
ทั�วถึงในทุกัมิตี้ิและสอดคล้องตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด	้ 
ปริะกัอบด้วย

	 1)		 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ

	 2)	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�	

	 3)	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	(1) 

	 4)	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

หมายเหตุ ุ: (1)	 ทุ่�ประชุ่มคำณะกรรมก�รบริษััทุ	 คำรั�งทุ่�	 2	 ปีบัญช่่	 2567	 

	 	 	 	 ซึ่่�งจัด้ประชุ่มเม่�อวันจันทุร์ทุ่� 	 8	 มกร�คำม	 2567	 ม่มต้ ิ
	 	 	 	 อนุมัต้ิรวมคำณะกรรมก�รกำ�กับดู้แลกิจก�รและก�รพัฒน� 
	 	 	 	 อย่�งยั�งยน่	และคำณะกรรมก�รบรหิั�รคำว�มเส่่�ยงเข้�ด้้วยกัน	

 
	 	 	 	 และเปล่�ยนช่่�อเป็น	 คำณะกรรมก�รบริหั�รคำว�มยั�งย่นและ 

	 	 	 	 คำว�มเส่่�ยง

คณะกรรมการช้ดุยอ่ยที่ั�ง 4 คณะ มบ่ที่บาที่ห์นิา้ที่่�และการดำาเนินิิงานิดงันิ่� 

 คณะกรรมการต้รวิจัสำอบ (Audit Committee – AC)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้อนุมตัี้แิตี้ง่ตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	โดยแต่ี้งตี้ั�งจำ�กักัริริมกั�ริซึ�งมคุ้ณสมบัตี้ติี้�มท้�กัฎหม�ยหลักัทรัิพย์และ
 ตี้ล�ดหลกััทรัิพยก์ัำ�หนด	โดย	ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอสิริะทั�งหมด	3	ท่�น	ดงัมร้ิ�ยน�ม
 

ตี้อ่ไปน้�

ช่่�อ – น�มสำกัุลี่ ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รัต้รัวัจสำอบ ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รับร้ัษััที่

1.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย	(1) ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริอสิริะ

2.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม	(2) กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริอสิริะ

3.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์ (3) กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริอสิริะ

	 และมน้�งส�วภคัชญัญ�	ชตุี้มิ�วงศ	์ผ่้อำ�นวยกั�ริอ�วโุส	ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน	เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ

หมายเหตุ ุ:	 (1)		รศึ.	ธุติ้พินัธ์ุุ	เช่่�อบญุช่ยั	ได้้รบัแต่้งต้ั�งเป็นประธุ�นกรรมก�รต้รวจส่อบ	ต้ั�งแต่้วนัทุ่�	24	เม.ย.	2560	โด้ยมค่ำว�มรู้และประส่บก�รณ์ในก�รส่อบทุ�นคำว�มถูกต้้องและ
 	 	 	 	 คำว�มน่�เช่่�อถ่อของร�ยง�นทุ�งก�รเงนิ

	 	 	 (2)	 น�ยช่�ยน้อย	 เผู้่�อนโกสุ่ม	 ได้้รับแต่้งต้ั�งเป็นกรรมก�รต้รวจส่อบ	 ต้ั�งแต่้วันทุ่�	 16	 ม.คำ.	 2560	 โด้ยม่คำว�มรู้และประส่บก�รณ์ในก�รส่อบทุ�นคำว�มถูกต้้องและ
 	 	 	 	 คำว�มน่�เช่่�อถ่อของร�ยง�นทุ�งก�รเงนิ

	 	 	 (3)	 น�ยช่ัช่ว�ลย์	 เจ่ยรวนนท์ุ	 ได้้รับแต่้งต้ั�งเป็นกรรมก�รต้รวจส่อบ	ต้ั�งแต่้ปี	 2546	 โด้ยม่คำว�มรู้และประส่บก�รณ์ในก�รส่อบทุ�นคำว�มถูกต้้องและคำว�มน่�เช่่�อถ่อ

 	 	 	 	 ของร�ยง�นทุ�งก�รเงนิ

142 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



ช่่�อ – น�มสำกัุลี่ ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รั
กัำ�หนดค้��ต้อบแที่นแลี่ะสำรัรัห� ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รับร้ัษััที่

1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริอสิริะ

2.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์ กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริอสิริะ

3.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้ กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริ

	 และมน้�ยธุนพล	ศริิิธุนชยั	ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�

ห์นิา้ที่่�และควิามรับผดิช้อบของคณะกรรมการกำาห์นิดคา่ต้อบแที่นิและสำรรห์า 

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ทำ�หน้�ท้�พิจำ�ริณ�กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์และวิธุ้กั�ริในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริ	 พิจำ�ริณ� 
โคริงสร้ิ�ง	 ขน�ด	 และองค์ปริะกัอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 คุณสมบัตี้ิของผ่้ท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	

 หลักัเกัณฑ์์กั�ริดำ�เนินกั�ริสริริห�และพัฒน�ปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 ผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 แผนกั�ริส่บทอดตี้ำ�แหน่ง	 (Succession	 Plan)	
 เสนอคว�มเห็นตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเกั้�ยวกัับโคริงสร้ิ�งและองค์ปริะกัอบค่�ตี้อบแทนสำ�หรัิบกัริริมกั�ริ	 หลักัเกัณฑ์์กั�ริจำ่�ยโบนัส	
 กั�ริปรัิบอัตี้ริ�เงินเด่อนของผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 ผ่้บริิห�ริและพนักัง�น	 เป็นต้ี้น	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดบทบ�ทหน้�ท้�ด้�นกั�ริกัำ�หนด
 ค�่ตี้อบแทน	และด้�นกั�ริสริริห�	แยกัออกัจำ�กักันัชดัเจำน

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับั	บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผิดชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ของบริิษััทฯ	
 

เพิ�มเตี้มิได้ในเอกัส�ริแนบ	5	และท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หวัข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�”

 คณะกรรมการบริห์ารควิามยั�งยน่ิและควิามเส่ำ�ยง   
 (Sustainability and Risk Management Committee: SRMC) (1)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แตี้ง่ตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	เพ่�อสนับสนุนกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท
 

ในกั�ริตี้ดิตี้�มและกัำ�กับัดแ่ลตี้ลอดจำนให้คำ�ปรึิกัษั�	และกัำ�หนดนโยบ�ยเพ่�อเป็นแนวท�งปฏิบัิตี้ขิองบริิษััทฯ	ตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด	้ 
กั�ริมร้ิะบบและกัริะบวนกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริคว�มเส้�ยง	และกั�ริพฒัน�อย�่งยั�งยน่ของบริิษััทฯ	 ให้มค้ว�มเหม�ะสมและสอดคล้องกับันโยบ�ย	

 
ทิศท�ง	และกัลยทุธุท้์�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	มค้ว�มโปร่ิงใส	เป็นธุริริม	สร้ิ�งคว�มมั�นใจำ	และคว�มน่�เช่�อถอ่ต่ี้อผ่้มส้ว่นได้เสย้ทุกัฝ่�ย	โดย	ณ	วนัท้�	

 
30	กันัย�ยน	2567	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมด	4	ท่�น	โดยเป็นกัริริมกั�ริอสิริะกัึ�งหนึ�ง	 
ดงัริ�ยน�มตี้อ่ไปน้�

ห์นิา้ที่่�และควิามรับผดิช้อบของคณะกรรมการต้รวิจัสำอบ 

 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบทำ�หน้�ท้�เกั้�ยวกัับกั�ริสอบท�นริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 
ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกันั	หร่ิอริ�ยกั�ริท้�อ�จำมค้ว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์	กั�ริปฏิบัิตี้ติี้�มข้อกัำ�หนดท�งกัฎหม�ยและริะเบย้บอ่�นท้�เกั้�ยวข้อง	เชน่	

 ม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นคอร์ิรัิปชนั	ตี้ลอดจำนให้คว�มเห็นและข้อเสนอแนะอย่�งเป็นอสิริะ	เกั้�ยวกับักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด	้และกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	
 เพ่�อให้มั�นใจำเกั้�ยวกับัปริะสทิธุภิ�พ	และกั�ริถอ่ปฏิบิตัี้ติี้�ม	ริะเบย้บ	นโยบ�ย	และวธิุป้ฏิบิตัี้ท้ิ�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทกัำ�หนด	

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	บทบ�ท	หน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบของบริิษััทฯ	 เพิ�มเตี้ิมได้ใน
 

เอกัส�ริแนบ	5	และท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หวัข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ”	

 คณะกรรมการกำาห์นิดคา่ต้อบแที่นิและสำรรห์า (Compensation and Nomination Committee – CNC)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	 เพ่�อทำ�หน้�ท้�ในกั�ริพิจำ�ริณ�กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์และ
 ร่ิปแบบในกั�ริสริริห�และคัดเลอ่กับุคคล	เพ่�อเข้�รัิบกั�ริเสนอช่�อเป็นกัริริมกั�ริแทนกัริริมกั�ริท้�ต้ี้องออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่งตี้�มว�ริะ	กัริริมกั�ริชุดยอ่ย	
 ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	และผ่บ้ริิห�ริริะดบัสง่	ริวมถงึพจิำ�ริณ�ค�่ตี้อบแทนให้แกัก่ัริริมกั�ริบริิษััท	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�น	ให้เป็นไปด้วยคว�ม

 
โปร่ิงใสและเป็นธุริริม	สมเหตี้สุมผลตี้�มนโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัด่แลกัจิำกั�ริท้�ด	้โดย	ณ	วันท้�	30	กันัย�ยน	2567	คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทน 
และสริริห�	ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริบริิษััททั�งหมด	3	ท่�น	โดยเป็นกัริริมกั�ริอสิริะม�กักัว่�กัึ�งหนึ�ง	ดงัมร้ิ�ยน�มตี้อ่ไปน้�
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ช่่�อ – น�มสำกัุลี่ ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รับร้ัห�รั
ค้วั�มยั�งย่นแลี่ะค้วั�มเส่ำ�ยง ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รับร้ัษััที่

1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริอสิริะ

2.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริอสิริะ

3.	น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์ กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริ

4.	น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริ

	 และมน้�งส�วปรัิศน้ย	์สุริะเสถย้ริ	เลข�นุกั�ริบริิษััทและริองกัริริมกั�ริผ่จ้ำดักั�ริใหญ	่-	ธุริริม�ภิบ�ลและว�งแผนองค์กัริ,	บริิห�ริคว�มยั�งยน่
 และคว�มเส้�ยง	เป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	

หมายเหตุ ุ: (1)	 ทุ่�ประช่มุคำณะกรรมก�รบรษัิัทุ	คำรั�งทุ่�	2	ปีบญัช่	่2567	ซึ่่�งจดั้ประช่มุเม่�อวนัจนัทุร์ทุ่�	8	มกร�คำม	2567	มม่ต้อินุมตั้ริวมคำณะกรรมก�รกำ�กับด้แูลกิจก�รและก�รพฒัน� 

	 	 	 	 อย่�งยั�งยน่	และคำณะกรรมก�รบรหิั�รคำว�มเส่่�ยงเข้�ด้้วยกัน	และเปล่�ยนช่่�อเป็น	คำณะกรรมก�รบรหิั�รคำว�มยั�งยน่และคำว�มเส่่�ยง

ห์นิา้ที่่�และควิามรับผดิช้อบของคณะกรรมการบริห์ารควิามยั�งยน่ิและควิามเส่ำ�ยง

	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง	 ม้หน้�ท้�และคว�มรัิบผิดชอบแบ่งเป็น	 3	 ด้�นหลักั	 ได้แกั่	 ด้�นคว�มยั�งย่น	
 ด้�นกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 ด้�นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ	 ริวมถึงหน้�ท้�และคว�มรัิบผิดชอบอ่�นท้�เกั้�ยวข้อง	 ซึ�งคริอบคลุมกั�ริสนับสนุน
 กั�ริดำ�เนินง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในกั�ริพจิำ�ริณ�และทบทวนนโยบ�ย	กัลยทุธุ	์ให้สอดคล้องกับัวตัี้ถปุริะสงค์	และเป้�หม�ยท�งธุุริกัจิำ	
 ริวมถึงกั�ริพิจำ�ริณ�กัริอบกั�ริดำ�เนินง�นและขั�นตี้อนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นให้คริอบคลุมคว�มเส้�ยงท้�สำ�คัญ	 ม้กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 และ 

กั�ริบ่ริณ�กั�ริเริ่�องกั�ริด่แลสิ�งแวดล้อมและสังคม	 ให้เป็นส่วนหนึ�งของกัลยุทธุ์และกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	 อ้กัทั�งส�ม�ริถพัฒน�ธุุริกัิจำให้เตี้ิบโตี้
 ได้อย่�งยั�งยน่	

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	 บทบ�ท	หน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบ	 และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง”	 
ของบริิษััทฯ	เพิ�มเตี้มิได้ในเอกัส�ริแนบ	5	และท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หวัข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง”

 คณะกรรมการบริห์าร (Executive Committee - EXCOM)

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริเพ่�อช่วยควบคุมด่แลให้กั�ริดำ�เนินง�นของฝ่�ยบริิห�ริให้เป็นไปตี้�ม
 วัตี้ถุปริะสงค์	 นโยบ�ย	 วิสัยทัศน์	 เป้�หม�ย	 กัลยุทธุ์	 ข้อบังคับของบริิษััทฯ	 แผนกั�ริดำ�เนินง�น	 งบปริะม�ณปริะจำำ�ปĀ 	 และอำ�น�จำอนุมัตี้ิ
 ตี้�มวงเงนิท้�ได้รัิบอนุมตัี้จิำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้เป็นไปอย่�งมป้ริะสิทธุภิ�พ	ริวมถึงกั�ริกัลั�นกัริองเร่ิ�องท้�จำะนำ�เสนอต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	
 ตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย	 โดย	ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2567	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริทั�งหมด	 5	 ท่�น	 

ดงัมร้ิ�ยน�มตี้อ่ไปน้�

ช่่�อ – น�มสำกัุลี่ ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รับร้ัห�รั ต้ำ�แหน�งในค้ณะกัรัรัมกั�รับร้ัษััที่

1.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้ ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริ

2.	น�ยสิทธุชิัย	ชัยเกัร้ิยงไกัริ	 กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริ

3.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย	 กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริ	

4.	น�ยสมบ่ริณ์	วศินชัชว�ล กัริริมกั�ริ -

5.	น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม	(1) กัริริมกั�ริ กัริริมกั�ริ	

หมายเหตุ ุ:	 (1)	 ทุ่�ประชุ่มคำณะกรรมก�รบรษัิัทุ	คำรั�งทุ่�	6	ปีบญัช่	่2567	ซึ่่�งจดั้ประชุ่มเม่�อวนัจนัทุร์ทุ่�	5	ส่งิหั�คำม	2567	มม่ติ้อนุมตั้แิต่้งต้ั�งน�ยฮั่ั�ว	เต้ย่ง	ลิม	ให้ัด้ำ�รงต้ำ�แหัน่งกรรมก�รบรหิั�ร

	 และมน้�งส�วปรัิศน้ย	์สุริะเสถย้ริ	เลข�นุกั�ริบริิษััทและริองกัริริมกั�ริผ่จ้ำดักั�ริใหญ	่-	ธุริริม�ภิบ�ลและว�งแผนองค์กัริ,	บริิห�ริคว�มยั�งยน่
 

และคว�มเส้�ยงเป็นเลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

144 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



ช่่�อ – น�มสำกัุลี่ ต้ำ�แหน�ง

1.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด	(มห�ชน)	
และปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเช้ยล	(ปริะเทศไทย)

2.	น�ยสมบ่ริณ์	วศินชัชว�ล ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริด้�นกั�ริเงิน	และรัิกัษั�กั�ริปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	
เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮม	(ปริะเทศไทย)

3.	น�ยพ้ริะพัฒน์	ศร้ิสุคนธุ์ รัิกัษั�กั�ริปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดัสเทร้ิยล	(ปริะเทศไทย)

4.	น�ยภวรัิญชน์	อุดมศิริิ ริองปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	-	พัฒน�โคริงกั�ริท้�อย่่อ�ศัยแนวริ�บ

5.	น�ยอภิช�ตี้ิ	เฮงว�ณิชย์ ริองปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	-	พัฒน�โคริงกั�ริคอนโดมิเน้ยม

6.	น�ยวิรัิชตี้์	มั�นเจำริิญพริ ริองปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	-	สนับสนุนโคริงกั�ริท้�อย่่อ�ศัย	1

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่คว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญ	ทักัษัะ	ปริะสบกั�ริณ์ของผ่้บริิห�ริ	ได้ในเอกัส�ริแนบ	1

 ขอบเขต้อำานิาจั ห์นิา้ที่่� และควิามรับผดิช้อบของประธิานิเจ้ัาห์นิา้ที่่�บริห์ารห์ร่อผ้บ้ริห์ารส้ำงสุำด 

 1.	 นำ�นโยบ�ยท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทม�พฒัน�อย�่งมป้ริะสทิธุภิ�พ	และปฏิบิตัี้ใิห้เกัดิผลสำ�เร็ิจำ	บริริลวุตัี้ถปุริะสงค	์
 	 	 ภ�ยใต้ี้กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้และมค้ว�มรัิบผดิชอบท้�เป็นธุริริมตี้อ่ผ่้ถอ่หุ้น

	 2.	 ว�งแผนกัลยทุธุท์�งด้�นกั�ริเงนิ	กั�ริลงทุน	กั�ริบริิห�ริ	และกั�ริพฒัน�ธุุริกัจิำอสงัห�ริิมทรัิพยใ์ห้เหม�ะสมกับับริิษััทฯ

	 3.	 นำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพจิำ�ริณ�อนุมตัี้เิร่ิ�องสำ�คญัต่ี้�งๆ	เชน่	กั�ริจำ�่ยเงนิปันผลให้แก่ัผ่ถ้อ่หุน้ของบริิษััทฯ	กั�ริจำดัปริะชมุ
 	 	 ผ่้ถอ่หุ้นของบริิษััทฯ	กั�ริคดัเลอ่กั	เสนอแตี้ง่ตี้ั�ง	และเสนอค่�ตี้อบแทนของผ่้สอบบญัชข้องบริิษััทฯ

	 4.	 อนุมตัี้เิร่ิ�องท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริดำ�เนินง�นท้�สำ�คญัตี้�่งๆ	ของบริิษััทฯ

	 5.	 รัิบทริ�บข้อร้ิองเร้ิยนและรัิบแจำ้งเบ�ะแสกั�ริทุจำริิตี้	 ริวมถึงข้อข้องใจำเกั้�ยวกัับม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ
 	 	 ของบริิษััทฯ	จำ�กัผ่้มส้ว่นได้เสย้	โดยดำ�เนินกั�ริตี้�มขั�นตี้อนกั�ริจำดักั�ริเร่ิ�องท้�มก้ั�ริร้ิองเร้ิยน

ห์นิา้ที่่�และควิามรับผดิช้อบของคณะกรรมการบริห์าร 

	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริทำ�หน้�ท้�พจิำ�ริณ�กัลั�นกัริอง	และนำ�เสนอให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพจิำ�ริณ�กัำ�หนดวสิยัทัศน์	 พันธุกัจิำ	นโยบ�ย	
 

กัลยุทธุ์	 เป้�หม�ย	 แผนธุุริกัิจำ	 กั�ริลงทุน	 งบปริะม�ณปริะจำำ�ปĀ 	 และอำ�น�จำกั�ริบริิห�ริง�นต่ี้�งๆ	 ของบริิษััทฯ	 โอกั�สลงทุนตี้่�งๆ	
 กัำ�หนดโคริงสร้ิ�งองค์กัริและกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริท้�ม้ปริะสิทธุิภ�พ	 กัำ�กัับด่แลและอนุมัตี้ิเร่ิ�องท้�เกั้�ยวกัับกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 และ 

สรุิปผลวิเคริ�ะห์กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริในริอบปĀ 	 และริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริและคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััททริ�บ	เป็นต้ี้น	

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับ	 บทบ�ท	 หน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบ	 และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริของบริิษััทฯ	 เพิ�มเตี้ิมได้ใน
 

เอกัส�ริแนบ	5	และท้�เวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	หวัข้อ	“กัฎบตัี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ”

ขอ้มล้เก่�ยวิกบัผ้บ้ริห์าร

 คณะผ้บ้ริห์าร

	 ผ่้บริิห�ริริะดบัสง่	หม�ยริวมถงึ	ผ่้ท้�ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดบับริิห�ริส้�ริ�ยแริกันับตี้อ่จำ�กัปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริลงม�	ผ่้ซึ�งดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง

 เท้ยบเท่�กัับผ่้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริริ�ยท้�ส้�ทุกัริ�ย	 ทั�งน้�	 ผ่้บริิห�ริของบริิษััทฯ	ทุกัท่�นเป็นผ่้ม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วนตี้�มกัฎหม�ยกัำ�หนด	
 ไมม่ล้กััษัณะต้ี้องห้�มตี้�มกัฎหม�ย	และไมม่ล้กััษัณะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจำตี้�มปริะกั�ศของคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย์

	 ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	ผ่้บริิห�ริริะดบัสง่ของบริิษััทฯ	(ตี้�มนิย�ม	กั.ล.ตี้.)	มจ้ำำ�นวน	6	ท่�น	ดงัมร้ิ�ยน�มตี้อ่ไปน้�
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	 6.	 เป็นผ่้มอ้ำ�น�จำในกั�ริบงัคบับญัช�พนักัง�นทุกัริะดบัชั�น

	 7.	 คัดเล่อกับุคล�กัริท้�ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 และปริะสบกั�ริณ์ท้�เป็นปริะโยชน์ตี้่อกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 ท้�สมควริได้รัิบกั�ริ 
	 	 เสนอช่�อเป็นผ่้บริิห�ริ

	 นอกัจำ�กัน้�	 กั�ริไปดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริท้�บริิษััทอ่�นของปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 จำะต้ี้องได้รัิบอนุมัตี้ิจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	
 และกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทดงักัล�่วต้ี้องไมม่ค้ว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์กับัธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	

 ขอบเขต้อำานิาจั ห์นิา้ที่่� และควิามรับผดิช้อบของผ้บ้ริห์าร 

		 ผ่้บริิห�ริม้อำ�น�จำหน้�ท้�ดำ�เนินกั�ริตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย	ภ�ยใต้ี้กัฎ	 ริะเบ้ยบ	 ข้อบังคับของบริิษััทฯ	 ทั�งน้�	 กั�ริใช้
 อำ�น�จำของผ่้บริิห�ริดังกัล่�วข้�งต้ี้นไม่ส�ม�ริถกัริะทำ�ได้ห�กัผ่้บริิห�ริม้ส่วนได้เส้ยไม่ว่�โดยตี้ริงหร่ิอโดยอ้อม	 หร่ิอ	 คว�มขัดแย้งท�ง

 

ผลปริะโยชน์ในลักัษัณะใดๆ	 กัับบริิษััทหร่ิอบริิษััทย่อยตี้�มท้�สำ�นักัง�น	 กั.ล.ตี้.	 กัำ�หนด	 ริวมถึงม้บทบ�ทหน้�ท้� ท้� เกั้�ยวข้องกัับ
 กั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัดงัน้�

	 1.	 กัำ�หนดให้มก้ั�ริปริะเมนิคว�มเส้�ยงด้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	ในกัริะบวนกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นท้�อ�จำกัอ่ให้เกัดิกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั

	 2.	 กัำ�หนดให้ม้กัริะบวนกั�ริส่งเสริิม	 และสนับสนุนนโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และส่�อส�ริไปยังบุคล�กัริของบริิษััทฯ	
 	 	 และผ่้มส้ว่นได้เสย้

	 3.	 นำ�นโยบ�ย	และกัริอบกั�ริป้องกันักั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัให้บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ถอ่ปฏิบิตัี้อิย่�งเคร่ิงครัิด	และตี้อ่เน่�อง

	 4.	 กัำ�หนดให้ม้กั�ริปริะเมินผล	 และริ�ยง�นผลกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ
 	 	 คว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยงอย�่งสมำ�เสมอ

	 5.	 กัำ�หนดให้มก้ัริะบวนกั�ริรัิบ	และกัำ�กับัดแ่ลกั�ริรัิบเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน

	 6.	 ทบทวนคว�มเหม�ะสมของกัริะบวนกั�ริและม�ตี้ริกั�ริต่ี้�งๆ	 เพ่�อให้สอดคล้องกัับกั�ริเปล้�ยนแปลงของธุุริกิัจำ	 ริะเบ้ยบ
 

	 	 ข้อบงัคบัและข้อกัำ�หนดของกัฎหม�ย

	 ทั�งน้�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�งปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 ซึ�งคณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้มตี้ิแตี้่งตี้ั�ง	 น�ยธุนพล	 ศิริิธุนชัย	
 ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริของบริิษััทฯ		โดยมผ้ลตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	17	สิงห�คม	2563	เป็นต้ี้นม�
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 รายงานิการถือ่ครองห์ลกัที่รัพยข์องกรรมการ และผ้บ้ริห์าร ณ วัินิที่่� 30 กนัิยายนิ 2567

กัรัรัมกั�รั/ผ่้บร้ัห�รั
จำ�นวันหุน้สำ�มัญ (หุน้) เปีลี่่�ยนแปีลี่ง

30 กัันย�ยน 2566 30 กัันย�ยน 2567 เพ้�มขึ�น (ลี่ดลี่ง) (หุน้)

กริริมการิ

	 1.	 น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 2.	 น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 3.	 ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 4.	 น�ยสิทธุชิัย	ชัยเกัร้ิยงไกัริ
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 5.	 น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 6.	 น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 7.	 น�ยช�ย	วินิชบุตี้ริ
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 8.	 คุณบุษัย�	ม�ทแล็ง
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 9.	 น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	10.	 น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม	(1)

	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ
- - -

ผิู้บริิหาริ	

	 1.	 น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 2.	 น�ยสมบ่ริณ์	วศินชัชว�ล
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 3.	 น�ยพ้ริะพัฒน์	ศร้ิสุคนธุ์
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 4.	 น�ยภวรัิญชน์	อุดมศิริิ
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 5.	 น�ยอภิช�ตี้ิ	เฮงว�ณิชย์
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

	 6.	 น�ยวิรัิชตี้์	มั�นเจำริิญพริ
	 	 ค่่สมริส	และบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ

- - -

หมายเหตุ ุ:	 (1)	 ทุ่�ประชุ่มคำณะกรรมก�รบริษััทุ	 คำรั�งทุ่�	 2	 ปีบัญช่่	 2567	 ซึ่่�งจัด้ประชุ่มเม่�อวันจันทุร์ทุ่�	 8	 มกร�คำม	 2567	 ม่มติ้อนุมัต้ิแต่้งต้ั�งน�ยฮั่ั�ว	 เต้่ยง	 ลิม	 ให้ัด้ำ�รงต้ำ�แหัน่ง
 

	 	 	 	 กรรมก�รแทุน	น�ยช่�ล	่โส่ภณพนิช่	กรรมก�รทุ่�ล�ออก
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 ค่าต้อบแที่นิผ้บ้ริห์าร 

	 บริิษััทฯ	 ได้ม้กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทนผ่้บริิห�ริไว้อย่�งชัดเจำน	 โปร่ิงใส	 และเป็นธุริริม	 เพ่�อตี้อบแทนคว�มสำ�เร็ิจำ

 ในกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มกัลยทุธุ	์และเป้�หม�ยตี้�มท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	โดยพจิำ�ริณ�ในด้�นตี้�่งๆ	ดงัน้�

	 การบริหารค่่าต้อบแทุนโด้ยพิจารณิาจากผู้ลการปฏิิบ้ติ้งาน:	ค่�ตี้อบแทนจำะแปริผันตี้�มกั�ริบริริลุผลสำ�เร็ิจำของเป้�หม�ยท้�บริิษััท 
กัำ�หนดไว้	 ม้กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของผ่้บริิห�ริและพนักัง�นจำ�กัตัี้วช้�วัดคว�มสำ�เร็ิจำในกั�ริดำ�เนินง�น	 (Balanced	 Score	Card)	 
ซึ�งปริะกัอบไปด้วยตี้ัวช้�วัดผลตี้อบแทนท�งด้�นกั�ริเงิน	 ด้�นทรัิพย�กัริบุคคลและวัฒนธุริริมองค์กัริ	 ด้�นคว�มยั�งย่น	 ด้�นนวัตี้กัริริมและ

 กัริะบวนกั�ริ	โดยคำ�นึงถงึคว�มเหม�ะสมกับัภ�ริะหน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบท้�ได้รัิบมอบหม�ย	

	 การบริหารค่่าต้อบแทุนให้สัามารถืแข่ั้งขั้้นได้้ในกลุ่มธุุรกิจทีุ�เกี�ยวข้ั้อง:	 โดยกั�ริเท้ยบเค้ยงกัับค่�ตี้อบแทนของบริิษััทจำดทะเบ้ยน 
ในตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยท้�อย่่ในกัลุ่มอุตี้ส�หกัริริมและธุุริกัิจำท้�ม้ขน�ดใกัล้เค้ยงกััน	 และสอดคล้องกัับผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นอย่�งม้

 นัยสำ�คัญทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทฯ	 จำะส�ม�ริถดึงด่ดและรัิกัษั�ผ่้บริิห�ริท้�ม้คุณสมบัตี้ิและคว�มส�ม�ริถท้�ต้ี้องกั�ริ	
 ให้ปฏิบิตัี้หิน้�ท้�บริริลเุป้�หม�ยและทิศท�งธุุริกัจิำท้�บริิษััทฯ	กัำ�หนดได้อย่�งตี้อ่เน่�อง

	 การบริหารค่่าต้อบแทุนให้สัอด้ค่ล้องก้บค่วามค่าด้หว้งขั้องผู้้้ถื่อหุ้น:	 โดยกั�ริวัดจำ�กัผลกั�ริดำ�เนินง�นทั�งในริะยะสั�นและริะยะย�ว 
ท้�สอดคล้องกับักัลยทุธุแ์ละเป้�หม�ยของบริิษััทฯ	และสร้ิ�งมล่ค่�เพิ�มให้แกัผ่่้ถอ่หุ้นได้อย่�งตี้อ่เน่�อง	

	 ในริอบริะยะเวล�บญัช	้1	ตี้ลุ�คม	2566	–	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มก้ั�ริจำ�่ยค�่ตี้อบแทนให้แกัผ่่้บริิห�ริ	(ตี้�มเกัณฑ์ค์งค้�ง)	ดงัน้�

จำ�นวันเง้น (บ�ที่)

เงินเด่อน 44,621,271.00

โบนัส 23,112,544.00

กัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พ(1)	และกัองทุนปริะกัันสังคม 3,893,796.00	

รวม 71,627,611.00

	 นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	จำ�่ยค�่เบ้�ยปริะกันัสขุภ�พ	(Health	Insurance)	สำ�หรัิบผ่้บริิห�ริสง่สดุ	6	ท่�น	ท้�อย่ใ่นตี้ำ�แหน่งในริอบริะยะเวล�
 บญัช	้เริิ�มตี้ั�งแตี้	่1	ตี้ลุ�คม	2566	ถงึ	30	กันัย�ยน	2567	เป็นจำำ�นวนเงนิ	104,164.00	บ�ท

หมายเหตุ ุ: ก�รจ่�ยค่ำ�ต้อบแทุนกรรมก�รบรหิั�รทุ่�เป็นกรรมก�รบรษัิัทุ	เป็นไปต้�มนโยบ�ยก�รจ่�ยค่ำ�ต้อบแทุนกรรมก�รบรษัิัทุ	 	
 

	 	 (1)	 บรษัิัทุฯ	ได้้จดั้ให้ัมก่องทุุนส่ำ�รองเล่�ยงช่พ่ให้ัแก่ผูู้้บรหิั�ร	โด้ยบรษัิัทุฯ	ได้้ส่มทุบในอตั้ร�ส่่วนร้อยละ	5-10	ของเงนิเด้อ่น 

 ข้อมล้เก่�ยวิกับพนิกังานิ

	 บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 ทุกัคนเป็นส่วนสำ�คัญในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	บริิษััทฯ	 จำึงมุ่งมั�นพัฒน�กั�ริบริิห�ริทรัิพย�กัริบุคคล	 
โดยมก้ั�ริกัำ�หนดจำำ�นวนพนักัง�นท้�เหม�ะสมในแตี้ล่ะส�ยง�นเพ่�อให้สอดคล้องกับัทิศท�งกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	และคำ�นึงถงึคว�มเส้�ยง

 
ในกั�ริข�ดแคลนแริงง�น	และกั�ริกัริะจำ�ยของแริงง�นในหน่วยง�นสำ�คญั	ทั�งน้�	กั�ริเปล้�ยนแปลงของจำำ�นวนพนักัง�นในปĀ ริะยะ	3	ปĀ ท้�ผ�่นม�	 
และในปĀ 	2567	มอ้ตัี้ริ�กั�ริเปล้�ยนแปลงอย่ใ่นริะดบัปกัตี้อิย�่งไม่มนั้ยสำ�คญั	

148 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



	 สรุิปจำำ�นวนพนักัง�นของบริิษััทฯ	ณ	วนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มพ้นักัง�นริวมทั�งสิ�น	1,349	คน	ดงัน้�

การพัฒนิาบคุลากร

	 บริิษััทฯ	จำดัให้มก้ั�ริอบริม	และสมัมน�แกัพ่นักัง�นอย�่งสมำ�เสมอ	ซึ�งริวมถงึกั�ริช้�แจำงให้พนักัง�นใหมเ่ข้�ใจำถงึขั�นตี้อนกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น
 ในส่วนง�นท้�รัิบผดิชอบ	นอกัจำ�กัน้�	 เพ่�อเป็นกั�ริเพิ�มปริะสทิธุภิ�พและทักัษัะในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นของผ่้บริิห�ริและพนักัง�น	บริิษััทฯ	เปÿ ดโอกั�ส 

ให้แก่ัพนักัง�นในกั�ริเข้�รัิบกั�ริอบริมจำ�กัสถ�บนัตี้�่งๆ	เป็นกั�ริเพิ�มเตี้มิอก้ัด้วย

	 ในริอบริะยะเวล�บญัช	้1	ตี้ลุ�คม	2566	-	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	มค่้�ใช้จำ�่ยในกั�ริพฒัน�บคุล�กัริทั�งสิ�น	19.8	ล้�นบ�ท	

รายละเอ่ยดการเข้ารับการอบรมในิปĀ  2567

แผนกั จำ�นวันพนักัง�น

คณะผ่้บริิห�ริริะดับส่ง 6

สำ�นักัปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย) 2

ส�ยง�นส่�อส�ริองค์กัริและแบรินด์ดิ�ง 15

ส�ยง�นธุริริม�ภิบ�ลและว�งแผนองค์กัริ,	บริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง 11

ส�ยง�นกั�ริลงทุน 3

ส�ยง�นเทคโนโลย้ส�ริสนเทศและดิจำทัิล 46

ส�ยง�นกัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แล 10

ส�ยง�นกั�ริเงินและบัญช้ 124

ส�ยง�นธุุริกั�ริและจำดัซ่�อจำดัจำ�้ง 32

ส�ยง�นบริิห�ริทรัิพย�กัริบุคคลและวัฒนธุริริมองค์กัริ 16

ส�ยง�นสำ�นักัปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ 3

ฝ่�ยคว�มปลอดภัยและอ�ช้วอน�มัย 1

ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน 8

กัลุ่มธุุริกัิจำเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮม	(ปริะเทศไทย) 620

กัลุ่มธุุริกัิจำเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดัสเทร้ิยล	(ปริะเทศไทย) 359

กัลุ่มธุุริกัิจำเฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเช้ยล	(ปริะเทศไทย) 71

ส�ยง�นกั�ริจำดักั�ริกัองทรัิสตี้์ 22

รวมทุ้�งสัิ�น 1,349

กั�รัอบรัม จำ�นวัน

จำำ�นวนพนักัง�นท้�ได้รัิบกั�ริพัฒน�และฝā กัอบริมทั�งสิ�น	(คน)	 1,216

กั�ริอบริมภ�ยใน	(หลักัส่ตี้ริ)	 271

กั�ริอบริมภ�ยนอกั	(หลักัส่ตี้ริ)	 1,003

ค่ิด้เป็นค่่าใช้จา่ยทุ้�งสัิ�น	(บาทุ) 19,810,673	บาทุ
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ช้ั�วิโมงการอบรมของพนิกังานิโดยเฉัล่�ยภายในิระยะเวิลา 3 ปĀ  (ปĀ  2565 – 2567) 

กั�รัอบรัม ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนพนักัง�น	(คน) 1,333 1,365 1,349

จำำ�นวนชั�วโมงกั�ริอบริม	(ชม.) 76,470 75,637 94,221

ชั�วโมงกั�ริอบริมเฉล้�ย	(ชม.	/	คน	/	ปĀ ) 57 55 70

 โครงสำร้างการจ่ัายคา่ต้อบแที่นิของบริษััที่ฯ 

	 บริิษััทฯ	 กัำ�หนดกั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทนในร่ิปแบบเงินเด่อน 
ตี้�มบทบ�ทและตี้ำ�แหน่งหน้�ท้�ของแตี้ล่ะตี้ำ�แหน่งง�น	โดยกัำ�หนดให้

 เป็นไปตี้�มค�่ง�นและโคริงสร้ิ�งเงนิเดอ่นของบริิษััทฯ	ซึ�งริวมถงึทักัษัะ	 
คว�มร้่ิ	คว�มส�ม�ริถ	ปริะสบกั�ริณ์ท้�ใช้ในกั�ริทำ�ง�น	ขอบเขตี้หน้�ท้�

 คว�มรัิบผิดชอบริวมถึงผลลัพธุท้์�สร้ิ�งให้กับัองค์กัริ	โดยค่�ตี้อบแทน
 กัำ�หนดจำ่�ยเป็นเงินสดเข้�บัญช้เงินเด่อนของพนักัง�นทุกัเด่อน	 

โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัน้�	

 การปรับขึ้้�นเงิินเดืือนพนักงิาน พิจำ�ริณ�โดยคณะกัริริมกั�ริ 
ค่�ตี้อบแทนและสริริห�	 โดยพิจำ�ริณ�ร่ิวมกัับ	 3	 องค์ปริะกัอบ	ค่อ	 
ผลปริะกัอบกั�ริปริะจำำ�ปĀ ของบริิษััทฯ	ผลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของพนักัง�น 

และตี้ำ�แหน่งเงินเด่อนของพนักัง�น	 โดยม้กั�ริเปร้ิยบเท้ยบอัตี้ริ� 
กั�ริขึ�นเงนิเดอ่นกับัอุตี้ส�หกัริริมเดย้วกันั	

 การจ่่ายโบนัสประจ่ำาปี คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทน 
และสริริห�พิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิงบปริะม�ณกั�ริจำ�่ยโบนัสและหลักัเกัณฑ์ ์
กั�ริปริะเมนิผลจำ�กัคะแนนคว�มสำ�เร็ิจำของง�น	(KPI	Achievement)	 
ร่ิวมกัับคะแนนปริะเมินสมริริถนะของพนักัง�น	 (Competency)	 
ตี้�มริะดบัตี้ำ�แหน่ง	และขึ�นอย่ก่ับัผลปริะกัอบกั�ริปริะจำำ�ปĀ ของบริิษััทฯ	

 การสนับสนุนการปฏิิบัติิงิานนอกสถานท่ี่� ห�กัพนักัง�น 

ม้คว�มจำำ�เป็นต้ี้องเดินท�งไปปฏิิบัตี้ิง�นนอกัสถ�นท้�ทั�งในปริะเทศ 
และตี้�่งปริะเทศ	บริิษััทฯ	มเ้งนิชว่ยเหลอ่เพ่�อสนับสนุนกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น	 
เชน่	ค�่พ�หนะกั�ริเดนิท�ง	ค�่ท้�พกัั	ค�่เบ้�ยเล้�ยง	เป็นต้ี้น

	 บริิษััทฯ	 ยังม้กั�ริจำัดสิทธุิปริะโยชน์อ่�น	 ๆ	 อย่�งต่ี้อเน่�อง 
นอกัเหน่อจำ�กัค่�ตี้อบแทนท้�พนักัง�นได้รัิบเป็นปริะจำำ�ทุกัเด่อน	 
เพ่�อวัตี้ถุปริะสงค์ในกั�ริสนับสนุนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นให้ม้คว�มมั�นคง 
ปลอดภยั	มห้ลกััปริะกันัในกั�ริดำ�เนินชว้ติี้	ทั�งในร่ิปแบบท้�เป็นไปตี้�ม 

กัฎหม�ยแริงง�นกัำ�หนด	และนอกัเหน่อจำ�กักัฎหม�ยแริงง�นกัำ�หนด	 
เพ่�อเป็นสิ�งจ่ำงใจำในกั�ริทำ�ง�นทั�งในร่ิปแบบตี้วัเงนิและไมใ่ชต่ี้วัเงนิ	เช่น	

 
เงินช่วยเหล่อเพ่�อปริะกัอบพิธุ้มงคลสมริส	 เพ่�อร่ิวมแสดงคว�มยินด้ 
ในโอกั�สสำ�คัญของพนักัง�น	 เงินช่วยเหล่อกั�ริจำัดพิธุ้ฌ�ปนกัิจำศพ 
ของคริอบครัิวพนักัง�น	เพ่�อร่ิวมแสดงคว�มเสย้ใจำตี้อ่กั�ริจำ�กัไปของ 
คนสำ�คญัในคริอบครัิวพนักัง�น	วงเงนิค่�รัิกัษั�พย�บ�ล	เพ่�อเป็นกั�ริ 
ลดริ�ยจำ่�ยสำ�คัญในช้วิตี้ปริะจำำ�วันบ�งส่วนซึ�งเป็นริ�ยจำ่�ยท้�ไม่อ�จำ

 ค�ดเด�ได้ว่�พนักัง�นต้ี้องจำ่�ยเม่�อไหร่ิและจำำ�นวนเงินท้�ต้ี้องใช้

 

ม�กัน้อยเพย้งใด	โดยสวสัดกิั�ริรัิกัษั�พย�บ�ลผ่้ป่วยนอกั	(OPD)	นั�น	 
พนักัง�นยังม้สิทธุิเล่อกัร่ิปแบบวงเงินกั�ริรัิกัษั�พย�บ�ลแบบจำำ�กััด 

วงเงินตี้่อวันหร่ิอแบบวงเงินริวมแบบริ�ยปĀ ได้ตี้�มเง่�อนไขสุขภ�พ 
ของตี้นเอง

	 นอกัเหน่อจำ�กัสิทธุิปริะโยชน์ในร่ิปแบบตี้ัวเงินแล้ว	 บริิษััทฯ	 
กัำ�หนดให้พนักัง�นได้รัิบสิทธุิปริะโยชน์ในร่ิปแบบท้�ไม่ใช่ตี้ัวเงิน	 เช่น	

 กั�ริเล่อกัเวล�กั�ริเข้�ทำ�ง�นแบบย่ดหยุ่น	 หร่ิอกั�ริใช้สิทธุิวันล� 
ตี้�มร่ิปแบบกั�ริใช้ชว้ติี้ของพนักัง�นแตี้ล่ะบคุคล	กั�ริล�เพ่�อปริะกัอบ 
พิธุ้มงคลสมริสท้�ไม่เพ้ยงแค่ช�ยหร่ิอหญิงเท่�นั�นท้�ล�เพ่�อปริะกัอบ 
พิธุ้มงคลสมริสได้	 พนักัง�นท้�เป็นเพศท�งเล่อกัก็ัส�ม�ริถใช้สิทธุ ิ
กั�ริล�เพ่�อจำดทะเบ้ยนค่่ช้วิตี้ได้เช่นกััน	 กั�ริล�เพ่�อรัิบปริิญญ�หร่ิอ 
บุตี้ริรัิบปริิญญ�	หร่ิอ	 กั�ริล�ทำ�บุญขึ�นบ้�นใหม่	 เพ่�อเปÿ ดโอกั�สให้

 
พนักัง�นได้อย่่ในช่วงโอกั�สวันสำ�คัญหร่ิอโอกั�สสำ�คัญในช้วิตี้	 และ 
ริวมไปถึงกั�ริด่แลคริอบคริัวของพนักัง�นท้�อ�จำจำะเจำ็บป่วยเข้�รัิบ 
กั�ริรัิกัษั�พย�บ�ล	 พนักัง�นส�ม�ริถใช้สิทธุิกั�ริล�เพ่�อด่แล 
คริอบครัิวได้	 โดยบริิษััทฯ	 ยังม้ค่�กัริะเช้�ของเย้�ยมให้กัับพนักัง�น

 กัริณ้พนักัง�นเจำ็บป่วยเข้�รัิกัษั�ตัี้ว	 (ผ่้ ป่วยใน)	 เน่�องจำ�กักั�ริ
 ทำ�ง�น	 และกั�ริล�เพ่�อผ่�ตี้ัดแปลงเพศ	 ท้�บริิษััทฯ	 ให้กั�ริสนับสนุน 

คว�มเท่�เท้ยมกับัพนักัง�นทุกัเพศในองคก์ัริ	

	 กั�ริม้หลักัปริะกัันเพ่�อริองรัิบกั�ริเกัษ้ัยณอ�ยุของพนักัง�น	 
บริิษััทฯ	 ม้นโยบ�ยสนับสนุนให้พนักัง�นว�งแผนท�งกั�ริเงิน 
ด้วย	กัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พภ�คสมัคริใจำ	ซึ�งพนักัง�นส�ม�ริถเล่อกั 
อัตี้ริ�กั�ริสะสมเงินเข้�กัองทุนฯ	 ได้และยังส�ม�ริถเล่อกัแผน 
กั�ริลงทุนได้ด้วยตี้นเอง	 ริวมถึงกั�ริม้สวัสดิกั�ริส่วนลดกั�ริซ่�อบ้�น	

 สำ�หรัิบพนักัง�นท้�ปริะสงค์จำะซ่�อบ้�นของบริิษััทฯ	

 ค่าต้อบแที่นิบคุลากร

	 สำ�หรัิบค่�ตี้อบแทนริวมท้�เป็นตี้ัวเงินของพนักัง�น	 (ไม่ริวม 
ผ่บ้ริิห�ริ)	ในริอบริะยะเวล�บัญช	้1	ตุี้ล�คม	2566	-	30	กันัย�ยน	2567	 
เท่�กับั	1,326.3	ล้�นบ�ท	ซึ�งอย่่ในร่ิปของเงนิเดอ่น	ค่�แริง	ค่�ลว่งเวล�	

 เงนิช่วยเหลอ่พิเศษั	เงนิปริะกันัสังคม	โบนัส	สวสัดิกั�ริอ่�นๆ	เงนิสมทบ 
กัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พท้�บริิษััทฯ	 จำ�่ยสมทบให้แกั่พนักัง�น	 สัดส่วน

 ค่�ตี้อบแทนพนักัง�นในปĀ 	 2567	 คิดเป็นพนักัง�นช�ยร้ิอยละ	 47.2 
และพนักัง�นหญิงร้ิอยละ	 52.8	 และม้ริ�ยละเอ้ยดค่�ตี้อบแทน 
พนักัง�นย้อนหลงั	3	ปĀ 	ดงัน้�

150 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



ปีรัะเภที่ผลี่ต้อบแที่น ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

1.	เงินเด่อน	ค่�จำ�้ง	และโบนัส		 1,097,165,882 1,070,471,482 1,027,210,871

2.	เงินสมทบกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พ 46,172,357 48,040,723 49,785,427

3.	อ่�นๆ(1) 255,729,727 264,687,930 249,255,519

รวม 1,399,067,966 1,383,200,135 1,326,250,817

(หน่วย	:	บ�ท)

หมายเหตุ ุ:		 (1)	 ผู้ลต้อบแทุนอ่�นๆ	ได้้แก่	ค่ำ�ประกันส่งัคำม	ค่ำ�ฝึึกอบรม	ค่ำ�รกัษั�พย�บ�ล	ค่ำ�เบ่�ยประกันส่ขุภ�พและช่ว่ติ้	ผู้ลประโยช่น์เม่�อเลกิจ้�ง	และส่วสั่ด้กิ�รอ่�นๆ

	 ณ	 วันท้�	 30	 กัันย�ยน	 2567	 บริิษััทฯ	 ม้จำำ�นวนพนักัง�นและสัดส่วนพนักัง�นท้�เข้�ร่ิวมกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พเม่�อเท้ยบกัับ
 

จำำ�นวนพนักัง�นทั�งหมด	ดงัน้�	

จำ�นวันพนักัง�นที่่�เข้�รั�วัมกัองทีุ่นสำำ�รัองเลี่่�ยงช่่พ 1,055 ค้น

สัดส่วนพนักัง�นท้�เข้�ร่ิวมกัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พตี้่อพนักัง�นทั�งหมด 78%

	 ทั�งน้�	 บริิษััทฯ	ม้นโยบ�ยสนับสนุนให้คณะกัริริมกั�ริกัองทุน 
สำ�ริองเล้�ยงช้พของบริิษััทฯ	ปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักัธุริริม�ภิบ�ลกั�ริลงทุน 

สำ�หรัิบผ่ล้งทุนสถ�บัน	(Investment	Governance	Code:	“I	Code”)	 
และเน่�องจำ�กักัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พถ่อเป็นกัองทุนกั�ริออมเพ่�อกั�ริ 
เกัษ้ัยณอ�ยุของพนักัง�น	 บริิษััทฯ	 จำึงสนับสนุนให้คณะกัริริมกั�ริ 
กัองทุนสำ�ริองเล้�ยงช้พคัดเล่อกัผ่้จำัดกั�ริกัองทุนท้�รัิบปฏิิบัตี้ิตี้�ม	 
I	 Code	 และ/หร่ิอ	 บริิห�ริกั�ริลงทุนอย่�งรัิบผิดชอบโดยคำ�นึงถึง 
ปัจำจำยัสิ�งแวดล้อม	สังคม	และธุริริม�ภบิ�ล	(Environmental,	Social 
and	 Governance:	 “ESG”)	 ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักัธุริริม�ภิบ�ล 

กั�ริลงทุนเป็นอย่�งด้	 เน่�องจำ�กัเป็นแนวท�งกั�ริลงทุนท้�นำ�ไปส่ ่
ปริะโยชน์ท้�ด้ท้�สุดของสม�ชิกักัองทุนซึ�งกั็ค่อพนักัง�นของบริิษััท 
ในริะยะย�วได้

	 ด่ริ�ยละเอ้ยดข้อม่ลเกั้�ยวกัับพนักัง�นของบริิษััทฯ	 เพิ�มเตี้ิม 
ได้ในริ�ยง�นคว�มยั�งยน่ปริะจำำ�ปĀ 	2567	หัวข้อ	“คว�มหล�กัหล�ยและ 
กั�ริอย่ร่่ิวมกันั”	และ	“ผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นสงัคม”

 ข้อพิพาที่ด้านิแรงงานิ

	 ไมม่้

ขอ้มล้สำำาคญัอ่�นิๆ

 ผ้้ที่่�ไดรั้บมอบห์มายให์รั้บผดิช้อบโดยต้รง 
  ในิการควิบคมุดแ้ลการจััดที่ำาบญัช้ ่

	 น�งส�วนำ�ทิพย์	 ป�นจำันทร์ิ	 ได้รัิบแตี้่งตี้ั�งให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง
 ผ่้อำ�นวยกั�ริฝ่�ยบัญช้	 โดยม้ผลตี้ั�งแตี้่เด่อนธุันว�คม	 2566	 

เพ่�อทำ�หน้�ท้�ควบคุมด่แลกั�ริทำ�บัญช้ของบริิษััทฯ	 โดยม้คุณสมบัตี้ ิ
คริบถ้วนตี้�มท้�สำ�นักัง�น	กั.ล.ตี้.	กัำ�หนด

 เลขานิกุารบริษััที่ 

	 ในริะหว่�งริอบริะยะเวล�บัญช้สิ�นสุด	 30	 กัันย�ยน	 2567	 
น�งส�วปรัิศน้ย	์สรุิะเสถย้ริ	ริองกัริริมกั�ริผ่จ้ำดักั�ริใหญ	่-	ธุริริม�ภบิ�ล

 
และว�งแผนองคก์ัริ,	บริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	ดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง 
เป็นเลข�นุกั�ริบริิษััทตี้ั�งแตี้ว่นัท้�	1	ตี้ลุ�คม	2563	โดยคณุสมบตัี้ขิอง 
ผ่้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเลข�นุกั�ริบริิษััทปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	1

	 เลข�นุกั�ริบริิษััทม้บทบ�ทสำ�คัญในกั�ริสนับสนุนและด่แล 

กัิจำกัริริมต่ี้�งๆ	 ของคณะกัริริมกั�ริให้ดำ�เนินไปอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ
 

และปริะสิทธุิผล	 เป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	 ริะเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 และ 
หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นผ่้แตี้่งตี้ั�ง 
เลข�นุกั�ริบริิษััท	 โดยพิจำ�ริณ�จำ�กัคว�มร้่ิ	 คว�มส�ม�ริถ	 และ 
คว�มเหม�ะสมในกั�ริทำ�หน้�ท้�เป็นเลข�นุกั�ริบริิษััท	 และได้กัำ�หนด 
หน้�ท้�และคว�มรัิบผดิชอบของเลข�นุกั�ริบริิษััทไว้ดงัน้�

	 1.	 จำัดกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 และกั�ริปริะชุม 

ผ่้ถอ่หุ้นให้เป็นไปตี้�มริะเบย้บ	ข้อบงัคบั	และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้อง

	 2.	 ใ ห้คำ �แนะนำ�ในกั�ริดำ� เ นินง�นของบริิษััทฯ	 และ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้เป็นไปตี้�มหนังส่อบริิคณห์สนธุิ	 ข้อบังคับ 
ของบริิษััทฯ	 พริะริ�ชบัญญัตี้ิหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์ 
พริะริ�ชบญัญตัี้บิริิษััทมห�ชนจำำ�กัดั	และกัฎหม�ยอ่�นๆ	ท้�เกั้�ยวข้อง

	 3.	 จำัดทำ�และเกั็บรัิกัษั�เอกัส�ริเกั้�ยวกัับทะเบ้ยนกัริริมกั�ริ	 
ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ ของบริิษััทฯ	หนังสอ่นัดปริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 
และริ�ยง�นกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 หนังส่อนัดปริะชุม 

ผ่้ถอ่หุ้น	และริ�ยง�นกั�ริปริะชมุผ่้ถอ่หุ้น

	 4.	 เก็ับรัิกัษั�ริ�ยง�นกั�ริมส่้วนได้เสย้ท้�ริ�ยง�นโดยกัริริมกั�ริ 
หร่ิอผ่้บริิห�ริ
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	 5.	 จำัดส่งสำ�เน�ริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยของกัริริมกั�ริและ 
ผ่้บริิห�ริ	 หร่ิอบุคคลท้�ม้คว�มเกั้�ยวข้องให้ปริะธุ�นกัริริมกั�ริและ 
ปริะธุ�นกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบทริ�บภ�ยใน	 7	 วันทำ�กั�ริ	 นับแตี้่วันท้� 
บริิษััทฯ	ได้รัิบริ�ยง�นนั�น

	 6.	 สนับสนุนกั�ริจำัดให้กัริริมกั�ริได้รัิบคว�มร้่ิและเข้�อบริม
 หลกััสต่ี้ริตี้�่งๆ	ท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ

	 7.	 ใ ห้คำ �แนะนำ � เกั้� ยวกัับ ข้อกัำ �หนดกัฎเกัณฑ์์ตี้่ �งๆ	
 ท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและผ่้บริิห�ริควริทริ�บ

	 8.	 เป็นศ่นย์กัล�งกั�ริติี้ดต่ี้อส่�อส�ริข้อม่ลข่�วส�ริริะหว่�ง
 กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และผ่้ถอ่หุ้น

	 9.	 ปริะส�นง�นและตี้ิดตี้�มกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มมตี้ิของ 
กัริริมกั�ริและผ่้ถอ่หุ้น

	 10.	ด่แลให้ม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลและริ�ยง�นส�ริสนเทศ 
ในส่วนท้�รัิบผิดชอบต่ี้อหน่วยง�นท้�กัำ�กัับด่แลตี้�มริะเบ้ยบและ 
ข้อกัำ�หนดของหน่วยง�นท�งกั�ริ

	 11.	 ดำ�เนินกั�ริอ่�นๆ	ตี้�มท้�กัำ�หนดในพริะริ�ชบัญญตัี้หิลกััทรัิพย ์
และตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์พ.ศ.	2535	ม�ตี้ริ�	89/15	และม�ตี้ริ�	89/16	 
และท้�แก้ัไขเพิ�มเตี้มิ	หร่ิอตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ย

 ห์วัิห์นิา้งานิต้รวิจัสำอบภายในิและห์วัิห์นิา้งานิกฎห์มาย 
 และกำากบัดแ้ลการปฏิบิตั้งิานิของบริษััที่ฯ

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้พจิำ�ริณ�แต่ี้งตี้ั�ง	น�งส�วภัคชญัญ�	 
ชุตี้ิม�วงศ์	 ให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 และ

 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	ตี้ั�งแตี้่วันท้�	 3	 สิงห�คม	 2565	 
เน่�องจำ�กัม้วุฒิกั�ริศึกัษั�ท้�เหม�ะสมเพ้ยงพอ	 และม้ปริะสบกั�ริณ์ 
ในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นด้�นกั�ริสอบบญัช	้กั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	กั�ริบริิห�ริ 
คว�มเส้�ยง	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริ	ม�เป็นริะยะม�กักัว่�	25	ปĀ 	ริวมทั�ง 
เคยเข้�รัิบกั�ริอบริมในหลักัส่ตี้ริต่ี้�งๆ	 ท้�จำำ�เป็นสำ�หรัิบกั�ริปฏิิบัตี้ ิ
หน้�ท้�	 ทั�งน้�	กั�ริคดัเลอ่กั	แตี้ง่ตี้ั�ง	 โยกัย้�ย	 เลกิัจำ�้ง	และปริะเมนิผล

 กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยในจำะต้ี้องผ่�นกั�ริ 
พจิำ�ริณ�โดยคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	

	 บริิษััทฯ	มอบหม�ยให้	น�ยเทพศกััดิ�	นพกัริวเิศษั	ริองกัริริมกั�ริ 
ผ่้จำัดกั�ริใหญ่	 –	 บัญช้	 ให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นกัฎหม�ยและ

 กัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของบริิษััทฯ	 โดยม้บทบ�ทและหน้�ท้� 
คว�มรัิบผดิชอบ	ดงัต่ี้อไปน้�	

	 1.	 ทำ�หน้�ท้�เป็นศน่ยก์ัล�งในกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ 
ของบริิษััทฯ	และกัลุม่บริิษััทให้เป็นไปตี้�มกัฎหม�ย	ขอ้บงัคบั	นโยบ�ย	

 
และข้อกัำ�หนดของหน่วยง�นภ�ครัิฐท้�เกั้�ยวข้อง	

	 2.	 พัฒน�กัลยุทธุ์ของฝ่�ยง�นกัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แล 
กั�ริปฏิบิตัี้งิ�นให้สอดคล้องกับัทิศท�งและกัลยทุธุข์ององคก์ัริ	

	 3.	 กัำ�หนดวัตี้ถุปริะสงค์และเป้�หม�ยของกั�ริดำ�เนินง�น 
กัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	 ตี้ลอดจำนตี้ัวช้�วัดผล 

กั�ริดำ�เนินง�น	เพ่�อให้สอดคล้องกับัทิศท�งขององค์กัริ

	 4.	 พัฒน�หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริปริะเมินผลกั�ริดำ�เนินง�นของ 
ส�ยง�นกัฎหม�ยและกัำ�กัับด่แล	 พร้ิอมทั�งตี้ิดตี้�มและทำ�ปริะเมิน 
ผลกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มวัตี้ถุปริะสงค์และตี้ัวช้�วัดผลกั�ริดำ�เนินง�น 
ท้�กัำ�หนดไว้	

	 คุณสมบัตี้ิของผ่้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยใน 
และผ่ด้ำ�ริงตี้ำ�แหน่งหวัหน้�ง�นกัฎหม�ยและกัำ�กับัดแ่ลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�น

 
ของบริิษััทฯ	ปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	3

 ห์นิว่ิยงานินัิกลงที่นุิสัำมพันิธ์ิ  

	 บริิษััทฯ	 จำัดให้ม้หน่วยง�นนักัลงทุนสัมพันธุ์เพ่�อทำ�หน้�ท้�
 เปÿ ดเผยข้อมล่ท้�สำ�คญัของบริิษััทฯ	อนัเป็นปริะโยชน์ในกั�ริปริะกัอบ 

กั�ริตัี้ดสินใจำลงทุนของผ่้ถ่อหุ้นและนักัลงทุนอย่�งคว�มถ่กัต้ี้อง	
 คริบถ้วน	โปร่ิงใส	ทั�วถงึ	ทันกั�ริณ์	และเป็นไปตี้�มริะเบย้บข้อบงัคบั
 ของตี้ล�ดหลกััทรัิพยฯ์	และสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัหลกััทรัิพย ์

และตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์ อก้ัทั�งเสริิมสร้ิ�งคว�มสมัพนัธุอ์นัดต้ี้อ่ผ่้ถอ่หุ้น	
 นักัลงทุน	 นักัลงทุนริ�ยย่อย	 และนักัวิเคริ�ะห์หลักัทรัิพย์	 ตี้ลอดจำน 

ผ่้ท้�เกั้�ยวข้อง	โดยส�ม�ริถตี้ดิต่ี้อได้ท้�

	 ท้�อย่	่:	 	 944	มิตี้ริท�วน์	ออฟฟÿ ศ	ท�วเวอร์ิ	ชั�นท้�	20		
 

	 	 	 	 ถนนพริะริ�ม	4	แขวงวงัใหม	่เขตี้ปทุมวนั		 
	 	 	 	 กัรุิงเทพมห�นคริ	10330	
	 โทริศพัท์	:	 0	2483	0442-3	
	 อเ้มล	:		 FPT.IR@frasersproperty.com
	 เวบ็ไซตี้	์:	 www.frasersproperty.co.th
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 ค่าต้อบแที่นิของผ้ส้ำอบบญัช้ ่

	 ในริอบปĀ บญัชส้ิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	บริิษััทฯ	จำ�่ยค�่ตี้อบแทนกั�ริสอบบญัช	้(Audit	Fee)	ให้แกั	่บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภม่ไิชย	
สอบบญัช	้จำำ�กัดั	เป็นจำำ�นวนเงนิ	13,287,800	บ�ท	และจำ�่ยค�่บริิกั�ริอ่�น	(Non-audit	Fee)	ในริอบปĀ บญัชส้ิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	 
เป็นจำำ�นวนเงนิ	2,100,000	บ�ท	โดยมร้ิ�ยละเอย้ดดงัน้�

 ค่าต้อบแที่นิจัากการสำอบบญัช้ ่(Audit fee)

รั�ยกั�รั ช่่�อบร้ัษััที่ผ่้จ��ย ช่่�อผ่้สำอบบัญช่่ ค้��สำอบบัญช่่ (บ�ที่)

1 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด	(มห�ชน) น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 1,910,000	

2 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดัสเทร้ิยล	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 1,870,000	

3 บริิษััท	อโ้ค	อนิดัสเทร้ิยล	เซอร์ิวิสเซส	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 640,000	

4 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	อนิดัสเทร้ิยล	ร้ิท	แมนเนจำเม้นท์ 
(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด

น�งส�วยุวนุช	เทพทริงวัจำจำ 690,000	

5 บริิษััท	บ�งกัอกั	โลจำสิตี้ิกัส์	พ�ร์ิค	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 220,000	

6 บริิษััท	วังน้อย	โลจำสิตี้ิกัส์	พ�ร์ิค	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 225,000	

7 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	พ�วเวอร์ิ	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 100,000	

8 บริิษััท	แผ่นดินทอง	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	ด้เวลลอปเม้นท์	จำำ�กััด	(มห�ชน) น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 1,260,000	

9 บริิษััท	น�ริ�ยณ์	พ�วิลเล้ยน	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 100,000	

10 บริิษััท	ส�มย่�นมิตี้ริท�วน์	โฮลดิ�ง	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 110,000	

11 บริิษััท	ส�ธุริทรัิพย์สิน	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 360,000	

12 บริิษััท	แกัรินด์	เมย์แฟร์ิ	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 150,000	

13 บริิษััท	โกัลเด้น	แลนด์	(เมย์แฟร์ิ)	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 400,000	

14 บริิษััท	โกัลเด้น	แลนด์	โปโล	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 100,000	

15 บริิษััท	นอร์ิท	ส�ธุริ	เร้ิยลตี้้�	จำำ�กััด น�งส�ววิไลวริริณ	ผลปริะเสริิฐ 530,000	

16 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮม	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 1,150,000	

17 บริิษััท	ย่ไนเตี้็ดโฮมส์	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 610,000	

18 บริิษััท	กัรุิงเทพบ้�นและท้�ดิน	จำำ�กััด	(มห�ชน) น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 1,200,000	

19 บริิษััท	เฟÿ ร์ิส	แสควร์ิ	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 	185,000	

20 บริิษััท	ไพร์ิม	พลัส	แอสเซ็ท	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 185,000	

21 บริิษััท	ร้ิกััล	ร้ิเจำ้�ยน	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 80,000	

22 บริิษััท	ไซด์วอล์ค	แลนด์	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 90,000	

23 บริิษััท	ริิทซ์	วิลเลจำ	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 80,000	

24 บริิษััท	วอคเกัอร์ิ	โฮมส์	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 92,800	

25 บริิษััท	แกัรินด์	พ�ริ�ไดส์	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 180,000	

26 บริิษััท	นวมินทร์ิ	เริสซิเดนซ์	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 	150,000	

27 บริิษััท	ส้ลม	คอร์ิปอเริชั�น	จำำ�กััด น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 	530,000	

28 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอมเมอร์ิเช้ยล	แอสเสท	
แมนเนจำเม้นท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด

น�ยเอกัสิทธุิ�	ช่ธุริริมสถิตี้ย์ 90,000	

รวมค่่าต้อบแทุนจากการสัอบบ้ญ่ชี 13,287,800
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 ค่าบริการอ่�นิ (Non-audit fee)

รั�ยกั�รั ช่่�อบร้ัษััที่ผ่้จ��ย
ปีรัะเภที่ของง�น

บร้ักั�รัอ่�น
(Non-audit services)

ผ่้ใหบ้ร้ักั�รั

ค้��ต้อบแที่นของง�น
บร้ักั�รัอ่�น (บ�ที่)

สำ�วันที่่�จ��ยไปี
ในรัะหวั��งปีีบัญช่่

ค้��ต้อบแที่น
ของง�น

บร้ักั�รัอ่�น (บ�ที่)

1.
บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด	(มห�ชน)

บริิกั�ริท้�ปรึิกัษั�
ในกั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�น	

TCFD

บริิษััท	เคพ้เอม็จำ	้ภ่มิไชย	
ท้�ปรึิกัษั�ธุุริกัิจำ	จำำ�กััด

600,000 -

2
บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด	(มห�ชน)

บริิกั�ริท้�ปรึิกัษั�
ในกั�ริจำดัทำ�

ริ�ยง�นคว�มยั�งย่น

บริิษััท	เคพ้เอม็จำ	้ภ่มิไชย	
ท้�ปรึิกัษั�ธุุริกัิจำ	จำำ�กััด

400,000 -

3
บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	
(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด	(มห�ชน)

บริิกั�ริท้�ปรึิกัษั�
ดำ�เนินกั�ริปริะเมิน

คว�มเส้�ยงขององค์กัริ	
(Enterprise	Risk)	
และคว�มเส้�ยง

ท้�เกั้�ยวข้องกัับ	ESG

บริิษััท	เคพ้เอม็จำ	้ภ่มิไชย	
ท้�ปรึิกัษั�ธุุริกัิจำ	จำำ�กััด

1,100,000 -

รวมค่่าต้อบแทุนสัำาหร้บงานบริการอ่�น	(Non-audit	fee) 2,100,000 -
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สำรุปผลการปฏิบิตั้หิ์นิา้ที่่�ของคณะกรรมการในิรอบปĀ ที่่�ผ่านิมา 
	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 ซึ�งเป็น 
พ่�นฐ�นสำ�คัญของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งยั�งย่น	 ซึ�งคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทม้บทบ�ทในกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิิบัตี้ิด้�นกั�ริ 
กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 นโยบ�ยด้�นคว�มยั�งย่น	 กัลยุทธุ์	 เป้�หม�ย 
ท�งธุุริกัิจำ	 ริวมถึงกัริอบกั�ริดำ�เนินง�นและขั�นตี้อนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�น	 
โดยยึดถ่อหลักัปฏิิบัตี้ิทั�ง	 8	 ข้อของหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด ้
สำ�หรัิบบริิษััทจำดทะเบย้น	ปĀ 	2560	(CG	Code)	ตี้�มหลกัั	Apply	or	 
Explain	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นด้�นตี้่�งๆ	 ม้คว�มเหม�ะสม	

 เพย้งพอตี้อ่กั�ริปรัิบตี้วัภ�ยใต้ี้ปัจำจำยักั�ริเปล้�ยนแปลง	สอดคล้องกับั
 

กั�ริสร้ิ�งคณุค�่ให้ทั�งกัจิำกั�ริ	ลก่ัค้�	ผ่้มส้ว่นได้เสย้และสงัคมโดยริวม	

 และมก้ั�ริพจิำ�ริณ�ทบทวนวสัิยทัศน์	กัลยทุธุ	์เป้�หม�ย	และแผนง�น
 

เป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 โดยคำ�นึงถึงปัจำจำัยแวดล้อมของกิัจำกั�ริในแตี้่ละ 
ช่วงเวล�	 ทั�งกั�ริกัำ�หนดเป้�หม�ยริะยะสั�น	 ริะยะป�นกัล�ง	 และ 
ริะยะย�ว	 กั�ริกัำ�กัับด่แลให้ม้กั�ริจำัดสริริทรัิพย�กัริและกั�ริควบคุม 
กั�ริดำ�เนินง�นท้� เหม�ะสม	 ตี้ลอดจำนกั�ริจำัดให้ม้ โคริงสร้ิ�ง 
คณะกัริริมกั�ริท้�มป้ริะสทิธุผิล	(Strengthen	Board	Effectiveness)	 
ม้กัริริมกั�ริอิสริะเป็นปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 ม้กัริะบวนกั�ริสริริห�และ 
คัดเล่อกับุคคลท้�เหม�ะสมเป็นกัริริมกั�ริ	 ม้กั�ริพัฒน�ผ่้บริิห�ริ 
ริะดับส่งและกั�ริบริิห�ริบุคล�กัริ	 (Ensure	 Effective	 CEO	 and	 
People	Management)	 ทั�งน้�	 ในปĀ ท้�ผ�่นม�	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทฯ	 
ได้มม้ตี้พิจิำ�ริณ�อนุมตัี้ใิห้มก้ั�ริแตี้ง่ตี้ั�งน�ย	ฮั�ว	เตี้ย้ง	ลมิ	เป็นกัริริมกั�ริ

 
ของบริิษััททดแทนตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริท้�ว่�งลง	 และม้กั�ริปรัิบ 
โคริงสร้ิ�งของคณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	โดยริวมคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัดแ่ล 
กัจิำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งยน่	และคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง 
เข้�ด้วยกันั	และให้ใช้ช่�อคณะกัริริมกั�ริชดุย่อยชดุใหมว่�่	“คณะกัริริมกั�ริ

 บริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง	 (Sustainability	 and	 Risk	 
Management	Committee	หร่ิอ	SRMC)”	เพ่�อให้แนวท�งกั�ริพฒัน� 
คว�มยั�งยน่และบริิห�ริคว�มเส้�ยงเป็นไปในทิศท�งเดย้วกับับริิษััทแม	่ 
บริิษััทในเคร่ิอ	และบริริลเุจำตี้น�ริมณ์ของกัลุม่บริิษััท

	 นอกัจำ�กัน้�	 คณะกัริริมกั�ริได้ส่งเสริิมนวัตี้กัริริมและกั�ริ 
ปริะกัอบธุุริกัิจำอย่�งม้คว�มรัิบผิดชอบ	 (Nurture	 Innovation	 and	 
Responsible	Business)	ตี้ิดตี้�มด่แลให้ฝ่�ยจำดักั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ 
ตี้�มแผนดำ�เนินกั�ริ	 (Operational	 Plan)	 โดยคำ�นึงถึงผลกัริะทบ 

และกั�ริพัฒน�กั�ริใช้ทรัิพย�กัริท้�คำ�นึงถึงผลกัริะทบตี้ลอดส�ย	 
Value	Chain	 เพ่�อเพิ�มโอกั�สท�งธุุริกัิจำและพัฒน�กั�ริดำ�เนินง�น	 
กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงและกั�ริควบคมุภ�ยในท้�เหม�ะสม	(Strengthen	 
Effective	Risk	Management	and	Internal	Control)	โดยองคก์ัริ 
มก้ั�ริกัำ�หนดพฤตี้กิัริริมหลกัั	(Core	Competency	:	Connect	Future)	 
ผ่�นนโยบ�ยและแนวปฏิิบัตี้ิ ด้ �นกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด	้ 
จำริริย�บริริณธุุริกัิจำ	 กั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 ริวมถึงกัลไกั

 
ในกั�ริริับเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนและกั�ริดำ�เนินกั�ริกัริณ้ม้กั�ริช้�เบ�ะแส	 
ท้�จำะช่วยให้กั�ริควบคมุภ�ยในมป้ริะสทิธุภิ�พยิ�งขึ�น	

รายงานผลการดำาเนนิงานสำำาคญัดา้นการกำากบัดแูลกจิัการ

	 คณะกัริริมกั�ริได้จำดัให้ม้คว�มรัิบผิดชอบในกั�ริด่แลให้ริะบบ
 

กั�ริจำัดทำ�ริ�ยง�นท�งกั�ริเงินและกั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลสำ�คัญตี้่�งๆ	 
อย่�งถ่กัต้ี้อง	 เพ้ยงพอ	 ทันเวล�	 เป็นไปตี้�มกัฎเกัณฑ์์ม�ตี้ริฐ�นและ

 
แนวปฏิบิตัี้ท้ิ�เกั้�ยวข้องเพ่�อรัิกัษั�คว�มน่�เช่�อถอ่ท�งกั�ริเงนิและมก้ั�ริ 
เปÿ ดเผยข้อม่ล	 (Ensure	 Disclosure	 and	 Financial	 Integrity)	 
อย่�งโปร่ิงใส	และสนับสนุนกั�ริมส้ว่นร่ิวมและกั�ริส่�อส�ริกับัผ่้ถอ่หุ้น	

 (Ensure	Engagement	and	Communication	with	Shareholders)	 
โดยด่แลให้กั�ริดำ�เนินกั�ริเกั้�ยวกัับกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นเป็นไปด้วย

 คว�มเร้ิยบร้ิอย	 โปร่ิงใส	 และม้ปริะสิทธุิภ�พ	 ทั�งน้�	 ในกั�ริปริะชุม 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นหร่ิอ 
ท้�ตี้อ่ม�ได้ริวมเข้�กับัคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	และเปล้�ยนช่�อ

 
เป็นคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยงได้มก้ั�ริตี้ดิตี้�ม 
กั�ริดำ�เนินกั�ริท้�เกั้�ยวข้อง	 และริ�ยง�นให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
รัิบทริ�บอย�่งสมำ�เสมออย่�งน้อยปĀ ละหนึ�งครัิ�ง	

 การสำรรห์า พัฒนิา และประเมนิิผล  
 การปฏิบิตั้หิ์นิา้ที่่�ของคณะกรรมการ 

 การสำรรห์าและแต้ง่ต้ั�งกรรมการและ  
 ผ้้บริห์ารระดบัส้ำงสุำด

 ห์ลกัเกณฑ์ใ์นิการคดัเลอ่กกรรมการ

	 บริิษััทฯ	 ตี้ริะหนักัถึงคว�มสำ�คัญของนโยบ�ยและหลักักั�ริ 
กัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้จำงึจำดัตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและ 
สริริห�	เพ่�อทำ�หน้�ท้�พจิำ�ริณ�คดัเลอ่กัผ่้ท้�เหม�ะสมจำะดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง 
กัริริมกั�ริให้เหม�ะสมกัับลักัษัณะเฉพ�ะขององค์กัริ	 โดยคำ�นึงถึง 
โคริงสร้ิ�ง	 ขน�ด	 องค์ปริะกัอบ	 และคุณสมบัตี้ิของคณะกัริริมกั�ริ	 
ซึ�งอ�จำใช้หลักัเกัณฑ์์กั�ริพิจำ�ริณ�กัริริมกั�ริเดิมเพ่�อเสนอให้ดำ�ริง

 
ตี้ำ�แหน่งต่ี้อ	กั�ริเปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญแ่ละริ�ยย่อยเสนอช่�อ

 บุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ิเหม�ะสม	 กั�ริพิจำ�ริณ�บุคคลจำ�กัทำ�เน้ยบ 

กัริริมกั�ริอ�ชพ้หร่ิอริ�ยช่�อจำ�กัฐ�นข้อมล่กัริริมกั�ริ	(Director	Pool)	 
ของสม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	 (IOD)	 หร่ิอกั�ริให้ 
กัริริมกั�ริแต่ี้ละคนเสนอช่�อบุคคลท้�เหม�ะสม	ตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทได้จำดัให้ม้นโยบ�ยคว�มหล�กัหล�ยของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 
(Board	Diversity	Policy)	เพ่�อเป็นกั�ริกัำ�หนดคณุสมบตัี้ขิองกัริริมกั�ริ 
ท้�ต้ี้องกั�ริสริริห�	ปริะกัอบกับักั�ริพจิำ�ริณ�ลกััษัณะกั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำ	 
กัลยุทธุ์	 เป้�หม�ย	 แผนง�นในอน�คตี้	 และคว�มท้�ท�ยของธุุริกัิจำ 
ในปัจำจุำบัน	พร้ิอมให้คว�มสำ�คัญต่ี้อแนวท�งสร้ิ�งคว�มหล�กัหล�ย

 ท�งทักัษัะวิช�ช้พ	คว�มเช้�ยวช�ญเฉพ�ะด้�น	คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 
ริวมถงึปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นของคณะกัริริมกั�ริ	(Board	Skills	Matrix)	 
ทั�งน้�	บุคคลท้�ได้รัิบกั�ริแต่ี้งตี้ั�งให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริหร่ิอผ่บ้ริิห�ริ

 ของบริิษััทฯ	 จำะต้ี้องม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วนตี้�มพริะริ�ชบัญญัตี้ ิ
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บริิษััทมห�ชนจำำ�กััด	พ.ศ.	 2535	 และปริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 

หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และต้ี้องไม่ม้ลักัษัณะต้ี้องห้�มตี้�ม
 พริะริ�ชบัญญัตี้ิหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 พ.ศ.	 2535	 

กัฎหม�ยอ่�น	และกัฎริะเบย้บท้�เกั้�ยวข้อง

	 ค่ณุิสัมบต้้ขิั้องกรรมการ

	 1.	 กัริริมกั�ริต้ี้องเป็นบุคคลท้�ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 
	 	 ม้คว�มซ่�อสัตี้ย์สุจำริิตี้	 ม้จำริิยธุริริมในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 
	 	 ม้คว�มเช้�ยวช�ญและปริะสบกั�ริณ์ท้�จำะเป็นปริะโยชน์ 
	 	 ให้แกับ่ริิษััทได้เป็นอย�่งด	้มภ้�วะผ่น้ำ�	มว้สัิยทัศน์กัว้�งไกัล	

 	 	 มป้ริะวตัี้กิั�ริทำ�ง�นท้�ด	้มค้ว�มทุม่เทและส�ม�ริถอุทิศเวล� 
	 	 อย�่งเตี้ม็ท้�ในกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ให้แกับ่ริิษััท

	 2.	 กัริริมกั�ริต้ี้องม้คุณสมบัตี้ิคริบถ้วน	 และไม่ม้ลักัษัณะ
 

	 	 ต้ี้องห้�มตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยบริิษััทมห�ชนจำำ�กัดั	กัฎหม�ย
 	 	 ว่�ด้วยหลกััทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทริัพย์	 และกัฎหม�ยอ่�น
 	 	 ท้�เกั้�ยวข้อง	 ริวมทั�งต้ี้องไม่ม้สถ�นะข�ดคว�มน่�ไว้ว�งใจำ
 	 	 ตี้�มปริะกั�ศสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์ 

	 	 และตี้ล�ดหลกััทรัิพย์

	 3.	 กัริริมกั�ริส�ม�ริถดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริในบริิษััทอ่�นได้	 
	 	 แตี้่กั�ริเป็นกัริริมกั�ริดังกัล่�วต้ี้องไม่เป็นอุปสริริคต่ี้อกั�ริ

 	 	 ปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�กัริริมกั�ริของบริิษััทฯ	 และต้ี้องเป็นไปตี้�ม 
	 	 แนวท�งท้�สำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และ 
	 	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย 
	 	 กัำ�หนด	ทั�งน้�	กัริริมกั�ริต้ี้องไมป่ริะกัอบกัจิำกั�ริ	หร่ิอเข้�เป็น

 
	 	 หุ้นส่วน	หร่ิอกัริริมกั�ริในนิตี้ิบุคคลอ่�นท้�ปริะกัอบกิัจำกั�ริ 
	 	 อันม้สภ�พอย่�งเด้ยวกััน	 และเป็นกั�ริแข่งขันกัับกิัจำกั�ริ 
	 	 ของบริิษััทฯ	ไมว่�่จำะทำ�เพ่�อปริะโยชน์ของตี้น	หร่ิอปริะโยชน์

 	 	 ของบุคคลอ่�น	 เว้นแตี้่จำะแจำ้งให้ท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นทริ�บ
 	 	 กัอ่นท้�จำะมม้ตี้แิตี้ง่ตี้ั�ง

	 4.	 กัริริมกั�ริส�ม�ริถปฏิบิตัี้หิน้�ท้�	ตี้ั�งคำ�ถ�ม	แสดงคว�มคดิเหน็	 
  แสดงวิสัยทัศน์	 และใช้ดุลยพินิจำอย่�งเป็นอิสริะ	 ในกั�ริ 
	 	 ตี้ดัสนิใจำในเร่ิ�องตี้�่งๆ	อ�ทิ	 กั�ริพจิำ�ริณ�กัำ�หนดกัลยทุธุ	์ 
	 	 กั�ริบริิห�ริง�น	กั�ริใช้ทรัิพย�กัริ	กั�ริแตี้ง่ตี้ั�งกัริริมกั�ริ	และ 
	 	 กั�ริกัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริกั�ริดำ�เนินกัจิำกั�ริ	ตี้ลอดจำนมค้ว�ม 

	 	 เป็นอิสริะท้�จำะคัดค้�นกั�ริกัริะทำ�ของกัริริมกั�ริท่�นอ่�น 
	 	 หร่ิอฝ่�ยจำัดกั�ริ	 ในกัริณ้ท้�ม้คว�มเห็นขัดแย้งในเร่ิ�องท้�ม ้
	 	 ผลกัริะทบตี้อ่ผลปริะโยชน์สง่สดุของบริิษััท	ผ่้ถอ่หุ้น	และ

 	 	 ผ่้มส้ว่นได้เสย้

	 5.	 กัริริมกั�ริอิสริะต้ี้องม้คุณสมบัตี้ิเกั้�ยวกัับคว�มเป็นอิสริะ 
 	 คริบถ้วนตี้�มท้�บริิษััทฯ	 กัำ�หนด	 และสอดคล้องตี้�ม 
	 	 หลักัเกัณฑ์์คุณสมบัตี้ิกัริริมกั�ริอิสริะตี้�มท้�กัำ�หนดใน 
	 	 ปริะกั�ศคณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	มค้ว�มเป็นอสิริะ 
	 	 จำ�กักั�ริควบคุมของผ่้บริิห�ริ	 ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่หร่ิอ

 	 	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุม	 และต้ี้องไม่ม้ส่วนเกั้�ยวข้องหร่ิอ
 	 	 สว่นได้เสย้ในท�งกั�ริเงนิและกั�ริบริิห�ริกิัจำกั�ริ

 ห์ลกัเกณฑ์ใ์นิการคดัเลอ่กกรรมการอิสำระ

	 ในกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริอสิริะ	บริิษััทฯ	กัำ�หนดหลกััเกัณฑ์ใ์นกั�ริ 
คดัเลอ่กักัริริมกั�ริอสิริะ	โดยพจิำ�ริณ�บคุคลซึ�งมค้ณุสมบตัี้เิป็นไปตี้�ม 

หลักัเกัณฑ์์ของกั�ริสริริห�กัริริมกั�ริบริิษััทฯ	ปริะกัอบกัับคุณสมบัตี้ ิ
ของกัริริมกั�ริอิสริะท้�อ้�งอิงจำ�กันิย�มของกัริริมกั�ริอิสริะของ 
สำ�นักัง�นกัำ�กับัหลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์(กั.ล.ตี้.)

	 ค่ณุิสัมบต้้ขิั้องกรรมการอสิัระ		

	 1.	 ถ่อหุ้นไม่เกัินร้ิอยละ	 1	 ของจำำ�นวนหุ้นท้�ม้สิทธุิออกัเส้ยง
 	 	 ทั�งหมดของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	 

	 	 ผ่ถ้อ่หุน้ริ�ยใหญ่หร่ิอผ่ม้อ้ำ�น�จำควบคุม	ทั�งน้�	ให้นับริวมกั�ริ
 	 	 ถอ่หุ้นของผ่้ท้�เกั้�ยวข้องของกัริริมกั�ริอสิริะริ�ยนั�นๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหร่ิอเคยเป็นกัริริมกั�ริท้�ม้ส่วนร่ิวมบริิห�ริง�น	 
	 	 ลก่ัจำ�้ง	พนักัง�น	ท้�ปรึิกัษั�ท้�ได้เงนิเดอ่นปริะจำำ�	หร่ิอผ่ม้อ้ำ�น�จำ

 
  ควบคุมของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	 
	 	 บริิษััทยอ่ยลำ�ดบัเดย้วกันั	ผ่ถ้อ่หุน้ริ�ยใหญห่ร่ิอผ่ม้อ้ำ�น�จำ

 	 	 ควบคมุ	เว้นแตี้จ่ำะได้พ้นจำ�กักั�ริมล้กััษัณะดงักัล่�วม�แล้ว
 	 	 ไมน้่อยกัว่�	2	ปĀ 	

			 	 ทั�งน้�	ลักัษัณะต้ี้องห้�มดงักัล�่วไมร่ิวมถงึกัริณ้ท้�กัริริมกั�ริ
 	 	 อิสริะเคยเป็นข้�ริ�ชกั�ริหร่ิอท้�ปรึิกัษั�ของส่วนริ�ชกั�ริ 

	 	 ซึ�งเป็นผ่ถ้อ่หุน้ริ�ยใหญ่หร่ิอผ่ม้อ้ำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท้�มค้ว�มสัมพนัธุท์�งส�ยโลหิตี้	หร่ิอโดยกั�ริ 
	 	 จำดทะเบ้ยนตี้�มกัฎหม�ย	 ในลักัษัณะท้�เป็นบิด�	 ม�ริด�	 
	 	 ค่่สมริส	 พ้� น้อง	 และบุตี้ริ	 ริวมทั�งค่่สมริสของบุตี้ริ	 
	 	 ของผ่้บริิห�ริ	 ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุมของ

 	 	 บริิษััทฯ	 หร่ิอบุคคลท้�จำะได้รัิบกั�ริเสนอให้เป็นผ่้บริิห�ริ 
	 	 หร่ิอผ่้มอ้ำ�น�จำควบคมุของบริิษััทฯ	หร่ิอบริิษััทยอ่ย

	 4.	 ไม่ม้หร่ิอเคยม้คว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกิัจำกัับบริิษััทฯ	 
	 	 บริิษััทใหญ	่บริิษััทยอ่ย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญห่ร่ิอ

 	 	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ	 ในลักัษัณะท้�อ�จำเป็นกั�ริ 
	 	 ขัดขว�งกั�ริใช้วิจำ�ริณญ�ณอย่�งอิสริะของตี้น	 ริวมทั�ง 
	 	 ไมเ่ป็นหร่ิอเคยเป็นผ่้ถอ่หุ้นท้�มนั้ย	หร่ิอผ่้มอ้ำ�น�จำควบคมุ

 	 	 ของผ่้ท้�ม้คว�มสัมพันธุ์ท�งธุุริกัิจำกัับบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ	่ 
	 	 บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หร่ิอผ่้ม้อำ�น�จำ

 	 	 ควบคุมของบริิษััทฯ	 เว้นแตี้่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริม้ลักัษัณะ
 	 	 ดงักัล่�วม�แล้วไม่น้อยกัว่�	2	ปĀ

	 5.	 ไม่เป็นหร่ิอเคยเป็นผ่้สอบบัญช้ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ่	 
	 	 บริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	หร่ิอผ่้ม้อำ�น�จำ

 	 	 ควบคมุของบริิษััทฯ	และไม่เป็นผ่้ถอ่หุ้นท้�มนั้ย	ผ่้มอ้ำ�น�จำ
 	 	 ควบคมุ	หร่ิอหุน้ส่วนสำ�นักัง�นสอบบญัช	้ซึ�งมผ้่ส้อบบญัช้
 

	 	 ของบริิษััทฯ	บริิษััทใหญ	่บริิษััทยอ่ย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถอ่หุ้น
 	 	 ริ�ยใหญ่	 หร่ิอผ่้ม้อำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ	 สังกััดอย่่	 

	 	 เว้นแตี้่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริม้ลักัษัณะดังกัล่�วม�แล้วไม่น้อย

 	 	 กัว่�	2	ปĀ
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	 6.	 ไมเ่ป็นหร่ิอเคยเป็นผ่้ให้บริิกั�ริท�งวชิ�ชพ้ใดๆ	ซึ�งริวมถงึ 
	 	 กั�ริให้บริิกั�ริเป็นท้�ปรึิกัษั�กัฎหม�ยหร่ิอท้�ปรึิกัษั� 
	 	 ท�งกั�ริเงิน	 ซึ�งได้รัิบค่�บริิกั�ริเกัินกัว่�	 2	 ล้�นบ�ทต่ี้อปĀ

 	 	 จำ�กับริิษััทฯ	บริิษััทใหญ	่บริิษััทยอ่ย	บริิษััทร่ิวม	ผ่้ถอ่หุ้น
 	 	 ริ�ยใหญ่	หร่ิอผ่้ม้อำ�น�จำควบคุมของบริิษััทฯ	และไม่เป็น 

	 	 ผ่้ถ่อหุ้นท้�ม้นัย	 ผ่้ม้อำ�น�จำควบคุม	 หร่ิอหุ้นส่วนของ
 	 	 ผ่้ให้บริิกั�ริท�งวิช�ช้พนั�นด้วย	 เว้นแตี้่จำะได้พ้นจำ�กักั�ริ

 	 	 มล้กััษัณะดงักัล�่วม�แล้วไมน้่อยกัว�่	2	ปĀ

	 7.	 ไม่เป็นกัริริมกั�ริท้�ได้รัิบกั�ริแตี้่งตี้ั�งขึ�นเพ่�อเป็นตี้ัวแทน 
	 	 ของกัริริมกั�ริของบริิษััทผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	 หร่ิอผ่้ถ่อหุ้น

 	 	 ซึ�งเป็นผ่้ท้�เกั้�ยวข้องกับัผ่้ถอ่หุ้นริ�ยใหญ่

	 8.	 ไมม่ลั้กัษัณะอ่�นใดท้�ทำ�ให้ไมส่�ม�ริถให้คว�มเหน็อย่�งเป็น
 	 	 อสิริะเกั้�ยวกับักั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

	 อย่�งไริกั็ตี้�ม	 กัริริมกั�ริอิสริะท้�ม้คุณสมบัตี้ิตี้�มข้อ	 1	 –	 8	 
	 อ�จำได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้ตี้ัดสินใจำ 
	 ในกั�ริดำ�เนินกัิจำกั�ริของบริิษััทฯ	 บริิษััทใหญ่	 บริิษััทย่อย	 
	 บริิษััทร่ิวม	 บริิษััทย่อยลำ�ดับเด้ยวกััน	 หร่ิอนิตี้ิบุคคลท้�อ�จำ 
	 ม้คว�มขัดแย้ง	 โดยม้กั�ริตัี้ดสินใจำในร่ิปแบบองค์คณะ	 
	 (Collective	Decision)	ได้

 นิโยบายควิามห์ลากห์ลายของคณะกรรมการ

	 1.	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 
	 	 ค่�ตี้อบแทนและสริริห�เป็นผ่้ทำ�หน้�ท้�ในกั�ริพิจำ�ริณ� 
	 	 ถึงแนวท�งเกั้�ยวกัับคว�มหล�กัหล�ยของคุณสมบัตี้ิอ่�นๆ	 
	 	 ของกัริริมกั�ริทั�งคณะ	โดยจำะพจิำ�ริณ�จำ�กัทักัษัะ	คว�มร้่ิ 
	 	 และปริะสบกั�ริณ์	และสริริห�บุคคลท้�มค้ว�มหล�กัหล�ย 
	 	 ในด้�นต่ี้�งๆ	 อย่�งเท่�เท้ยมกััน	 โดยไม่เล่อกัปฎิบัตี้ิต่ี้อ	

 	 	 เพศ	 อ�ยุ	 เช่�อช�ตี้ิ	 สัญช�ตี้ิ	 ช�ตี้ิพันธุุ์	 ปริะเทศท้�เกัิด/ 
	 	 ถิ�นกัำ�เนิด	หร่ิอภม่หิลงัท�งวฒันธุริริม	เพ่�อให้เกัดิคว�มสมดลุ 
  ริะหว่�งคว�มหล�กัหล�ยในด้�นตี้�่งๆ	ของคณะกัริริมกั�ริ

 
	 	 บริิษััท	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห� 
	 	 กัำ�หนดคุณสมบัตี้ิของกัริริมกั�ริท้�ต้ี้องกั�ริสริริห�	 แล้ว 
	 	 นำ�เสนอคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อพิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�งหร่ิอ 
	 	 นำ�เสนอท้�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นพจิำ�ริณ�แตี้ง่ตี้ั�ง	

	 2.	 บริิษััทฯ	 จำะพิจำ�ริณ�สัดส่วนของกัริริมกั�ริเพศช�ยและ 
	 	 เพศหญิงในคณะกัริริมกั�ริบริิษััทในสัดส่วนท้�เหม�ะสม	 
	 	 เพ่�อส่งเสริิมปริะเด็นคว�มเท่�เท้ยมกัันท�งเพศ	 และ 
	 	 บทบ�ทของสตี้ร้ิ	

	 3.	 บริิษััทฯ	 จำะพิจำ�ริณ�โคริงสร้ิ�งของคณะกัริริมกั�ริจำ�กั 
	 	 คว�มต้ี้องกั�ริท�งด้�นทักัษัะท้�จำำ�เป็นและปริะสบกั�ริณ์ 
	 	 ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทท้�ยงัข�ดอย่่ในคณะกัริริมกั�ริ	และ 
  กัลยุทธุใ์นกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััท	ท้�อ�จำเปล้�ยนแปลง 
	 	 ไปตี้�มสภ�วะเศริษัฐกิัจำเพ่�อใ ห้สอดคล้องกัับกั�ริ 
	 	 เปล้�ยนแปลงท�งธุุริกัิจำ	 ทั�งท�งด้�น	 Hard	 Skill	 และ	 
	 	 Soft	Skill	(Board	Skill	Matrix)

	 4.	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ใช้ข้อม่ล
 

	 	 คว�มร้่ิคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�นของคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 ปริะกัอบกั�ริพจิำ�ริณ�สริริห�กัริริมกั�ริแทนกัริริมกั�ริท้�จำะ 
	 	 คริบกัำ�หนดออกัจำ�กัตี้ำ�แหน่งตี้�มว�ริะ	 โดยจำดัหมวดหม่ ่
	 	 ทักัษัะคว�มร้่ิออกัเป็น	3	หมวด	ได้แกั่

	 	 4.1	 คว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญ	หร่ิอปริะสบกั�ริณ์ในกั�ริบริิห�ริ 
	 	 	 จำดักั�ริเชิงมหภ�ค	(Macro-management)	แบ่งออกั 
	 	 	 เป็นด้�นตี้่�งๆ	 เช่น	 ด้�นธุุริกัิจำหร่ิออุตี้ส�หกัริริมท้�

 	 	 	 เกั้�ยวข้องกับับริิษััทฯ		ด้�นกั�ริบริิห�ริ	กั�ริจำดักั�ริองค์กัริ	
 

	 	 	 กั�ริบริิห�ริทริพัย�กัริมนุษัย์ในภ�คริฐัหร่ิอภ�คเอกัชน	 
	 	 	 ด้�นเศริษัฐกิัจำ	กั�ริลงทุน	ริวมถึงกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ย 
	 	 	 และว�งแผนกัลยุทธุ์ ด้�นกั�ริตี้ล�ดหร่ิอกั�ริ 
	 	 	 ปริะช�สัมพันธุ์	 ด้�นกั�ริตี้่�งปริะเทศ	 และด้�นกั�ริ

 	 	 	 บริิห�ริคว�มเส้�ยง

	 	 4.2	 คว�มร้่ิ	ปริะสบกั�ริณ์	หร่ิอคว�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น	
 

	 	 	 (Specific	knowledge,	experience	or	expertise)	 
	 	 	 ได้แกั่

	 	 	 (1)	 ด้�นกัฎหม�ย	กัฎริะเบย้บริ�ชกั�ริท้�เกั้�ยวข้องกับั 
	 	 	 	 กั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำ

	 	 	 (2)	 ด้�นบัญช้และกั�ริเงิน	 โดยต้ี้องม้คว�มร้่ิ
 

	 	 	 	 คว�มเข้�ใจำในงบกั�ริเงิน	 ม�ตี้ริฐ�นบัญช้	 หร่ิอ 
	 	 	 	 เป็น/เคยเป็นกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบของบริิษััท 

	 	 	 	 จำดทะเบย้น

	 	 	 (3)	 ด้�นคมน�คม	ด้�นอสงัห�ริิมทริพัย	์ด้�นวศิวกัริริม	
 	 	 	 	 ทำ�ให้ม้มิตี้ิแห่งคว�มหล�กัหล�ย	 สนับสนุนให้ 

	 	 	 	 คณะกัริริมกั�ริทั�งคณะมค้ว�มคริบถ้วน	สมบร่ิณ์	 
	 	 	 	 ม้ปริะสิทธุิภ�พท้�เอ่�อปริะโยชน์ให้กั�ริทำ�ง�นม้ 
	 	 	 	 ปริะสทิธุภิ�พสง่สดุ

	 	 4.3	 คว�มร้่ิ	คว�มชำ�น�ญ	หร่ิอปริะสบกั�ริณ์ด้�นกั�ริพฒัน�
 

   องค์กัริอย่�งยั�งย่น	 (Corporate	 Sustainability	 
	 	 	 Development)	และ	หร่ิอด้�นบริริษััทภบิ�ล	หร่ิอกั�ริ 
	 	 	 กัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 (Corporate	Governance)	 
	 	 	 ได้แกั่

	 	 	 (1)	 ด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริภ�ยในองคก์ัริ	ริวมถงึ 
	 	 	 	 กั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�เกั้�ยวข้อง

	 	 	 (2)	 ด้�นกั�ริปฏิบิตัี้ติี้อ่ผ่้มส้ว่นได้สว่นเสย้กัลุม่ตี้�่งๆ
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	 ริ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับัคว�มร้่ิคว�มชำ�น�ญของกัริริมกั�ริบริิษััทในปัจำจุำบนั

 กระบวินิการสำรรห์าและแต้ง่ต้ั�งกรรมการ/  
 กรรมการอิสำระ

	 ในกั�ริสริริห�และแตี้่งตี้ั�งกัริริมกั�ริ	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ซึ�ง 
ปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะจำำ�นวน	 2	 ริ�ย	 จำ�กัจำำ�นวนกัริริมกั�ริ 
กัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ทั�งหมด	 3	 ริ�ย	 ม้หน้�ท้�รัิบผิดชอบ 
ในกั�ริพิจำ�ริณ�คัดเล่อกัและกัลั�นกัริองสริริห�บุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ ิ

คริบถ้วนเหม�ะสมตี้�มข้อบังคับของบริิษััทฯ	 และเสนอช่�อและ 
ปริะวัตี้ิของบุคคลผ่้ท้�ม้คุณสมบัตี้ิเหม�ะสม	 ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 
และม้ปริะสบกั�ริณ์ท้�เป็นปริะโยชน์ตี้่อกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 
ตี้�มหลกััเกัณฑ์ท้์�บริิษััทกัำ�หนดพร้ิอมคว�มเหน็ตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

 
เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�แตี้ง่ตี้ั�งเป็นกัริริมกั�ริเพ่�อทดแทน 
ตี้ำ�แหน่งท้�ว�่งลงเน่�องจำ�กัเหตี้อุ่�นนอกัจำ�กัถงึคริ�วออกัตี้�มว�ริะ	หร่ิอ 
พิจำ�ริณ�เห็นชอบให้เสนอริ�ยช่�อกัริริมกั�ริดังกัล่�วตี้่อท้�ปริะชุม 
ผ่้ถ่อหุ้นเล่อกัตี้ั�ง	 ตี้�มหลักัเกัณฑ์์และวิธุ้กั�ริท้�กัำ�หนดอย่่ในข้อบังคับ

 บริิษััทฯ	และข้อกัำ�หนดของกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้องต่ี้อไป	กัริณ้ท้�ตี้ำ�แหน่ง
 กัริริมกั�ริว�่งลงเน่�องจำ�กัคริบกัำ�หนดออกัตี้�มว�ริะ	

 สิำที่ธิิของผ้ล้งที่นุิรายยอ่ยในิการแต้ง่ต้ั�งกรรมการ

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อสิทธุิของผ่้ถ่อหุ้นและส่งเสริิมกั�ริ
 ปฏิิบัตี้ิตี้่อผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ยอย่�งเท่�เท้ยมกััน	 เพ่�อให้เป็นไปตี้�มหลักั
 กั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดหลักัเกัณฑ์์กั�ริให้สิทธุ	ิ 

โดยคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ได้เปÿ ดโอกั�สให้ 
ผ่้ถ่อหุ้นม้ส่วนร่ิวมในกั�ริเสนอช่�อบุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ิเหม�ะสม	

 เพ่�อเข้�รัิบกั�ริพิจำ�ริณ�เล่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกั�ริบริิษััท	พร้ิอมเปÿ ดเผย 
หลักัเกัณฑ์์กั�ริดำ�เนินกั�ริริวมถึงแบบเสนอช่�อบุคคลเพ่�อเข้�รัิบ 
กั�ริพจิำ�ริณ�เลอ่กัตี้ั�งเป็นกัริริมกั�ริบริิษััทบนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััท	

	 กั�ริลงมตี้ิว�ริะพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิกั�ริเล่อกัตี้ั�งกัริริมกั�ริแทน 
กัริริมกั�ริท้�ต้ี้องพ้นจำ�กัตี้ำ�แหน่งตี้�มว�ริะจำะต้ี้องได้รัิบกั�ริอนุมัตี้ิ

 ด้วยคะแนนเส้ยงข้�งม�กัของผ่้ถ่อหุ้นท้�ม�ปริะชุมและออกัเส้ยง
 ลงคะแนน	 โดยจำะเป็นกั�ริขออนุมัตี้ิเล่อกัตี้ั�งกัริริมกั�ริเป็นริ�ยบุคคล	 

ตี้�มหลกััเกัณฑ์แ์ละวธิุก้ั�ริดงัต่ี้อไปน้�	

ค้วั�มร้่ัค้วั�มช่ำ�น�ญ (Skills Matrix)

น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม

น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้

ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย

น�ยสิทธุชิัย	ชัยเกัร้ิยงไกัริ

น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์

น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์

น�ยช�ย	วินิชบุตี้ริ

น�งบุษัย�	ม�ทแล็ง

น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย

น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม

รวม	(ค่น) 4 1 6 2 10 6 6 10 8 4 4 7 3
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	 1)	 ผ่ถ้อ่หุน้คนหนึ�งมค้ะแนนเส้ยงเท่�กับัหนึ�งหุน้ตี้อ่หนึ�งเส้ยง

	 2)	 ผ่้ถ่อหุ้นแตี้่ละคนจำะต้ี้องใช้คะแนนเส้ยงท้�ม้อย่่ทั�งหมด
 	 	 ตี้�ม	(1)	เลอ่กัตี้ั�งบคุคลเดย้วหร่ิอหล�ยคนเป็นกัริริมกั�ริก็ัได้	 

	 	 แตี้จ่ำะแบง่คะแนนเสย้งให้แกัผ่่้ใดม�กัน้อยเพย้งใดไม่ได้	

	 3)	 บุคคลซึ�งได้รัิบคะแนนเส้ยงส่งสุดตี้�มลำ�ดับลงม�	 เป็นผ่้ 
	 	 ได้รัิบเลอ่กัตี้ั�งเป็นกัริริมกั�ริเท่�จำำ�นวนกัริริมกั�ริท้�จำะพึงจำะ 
	 	 ม้หร่ิอจำะพึงเล่อกัตี้ั�งในครัิ�งนั�น	 ในกัริณ้ท้�บุคคลซึ�งได้รัิบ 
	 	 เลอ่กัตี้ั�งในลำ�ดบัถดัลงม�มค้ะแนนเส้ยงเท่�กันัเกันิจำำ�นวน 
	 	 ท้�พึงจำะม้หร่ิอพึงเล่อกัตี้ั�งในครัิ�งนั�น	 ให้ผ่้เป็นปริะธุ�นเป็น 
	 	 ผ่้ออกัเสย้งช้�ข�ด

	 ดร่ิ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับัองคป์ริะกัอบ	โคริงสร้ิ�ง	คุณสมบตัี้	ิ
 

ว�ริะกั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง	กั�ริแตี้ง่ตี้ั�ง	และกั�ริพ้นจำ�กัตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ	
 บทบ�ท	หน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบ	และอำ�น�จำของคณะกัริริมกั�ริ	และ 

ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	กั�ริปริะชมุ	องคป์ริะชมุ	และกั�ริออกัเสย้งลงคะแนน 
ริวมถึงเกัณฑ์์กั�ริจำ่�ยค่�ตี้อบแทน	 เพิ�มเตี้ิมได้ท้�เว็บไซต์ี้ของบริิษััทฯ	

 หวัข้อ	“กัฎบัตี้ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท”	และริ�ยละเอย้ดข้อมล่เกั้�ยวกับั 
กั�ริสริริห�และแตี้ง่ตี้ั�งกัริริมกั�ริบริิษััท	และนโยบ�ยคว�มหล�กัหล�ย 
ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	หัวข้อ	“กั�ริสริริห�กัริริมกั�ริบริิษััท”	และ 
หัวข้อ	 “นโยบ�ยคว�มหล�กัหล�ยของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท”	 
ตี้�มลำ�ดบั

 การสำรรห์าและแต้ง่ต้ั�งประธิานิเจ้ัาห์น้ิาที่่�บริห์ารห์ร่อ
  ผ้้บริห์ารระดบัส้ำงสุำด  

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อริะบบกั�ริคัดสริริบุคล�กัริ 
ท้�จำะเข้�ม�รัิบผิดชอบในตี้ำ�แหน่งบริิห�ริท้�สำ�คัญทุกัริะดับอย่�ง 
เหม�ะสม	และมก้ัริะบวนกั�ริสริริห�ท้�โปร่ิงใส	 ชัดเจำน	และเป็นธุริริม	 
โดยคณะกัริริมกั�ริได้พิจำ�ริณ�มอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 
ค่�ตี้อบแทนและสริริห�เป็นผ่้พิจำ�ริณ�หลักัเกัณฑ์์และวิธุ้กั�ริสริริห� 
บุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ิเหม�ะสมเพ่�อดำ�ริงตี้ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริริะดับส่งสุด	 
ตี้�มแนวท�งท้�คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด	ดงัน้�

 ห์ลักเกณฑ์ก์ารสำรรห์า

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�มห้น้�ท้�พจิำ�ริณ� 
กั�ริกัลั�นกัริองเบ่�องต้ี้นในกั�ริสริริห�บุคคลท้�มค้ณุสมบัตี้คิริบถ้วนตี้�ม 
กัฎหม�ยและข้อบงัคบับริิษััทฯ	มท้กััษัะ	คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	มภ้�วะผ่น้ำ�	

 
วสัิยทัศน์กัว้�งไกัล	ริวมทั�งคณุธุริริม	จำริิยธุริริม	มป้ริะวตัี้กิั�ริทำ�ง�นและ 
ปริะสบกั�ริณ์ท้�มค้ว�มจำำ�เป็น	เหม�ะสม	เป็นปริะโยชน์ตี้อ่กั�ริดำ�เนินง�น

 
ของบริิษััท	เข้�ใจำในธุุริกัจิำของบริิษััทเป็นอย�่งด	้และส�ม�ริถบริิห�ริง�น 
ให้บริริลุวัตี้ถุปริะสงค์และเป้�หม�ยท้�คณะกัริริมกั�ริบริิษััทกัำ�หนด 
ไว้ได้	 เพ่�อดำ�ริงตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ	 (Country	Chief	

 Executive	Officer:	Country	CEO)	หร่ิอผ่้บริิห�ริริะดับส่งสุดแทน 
ตี้ำ�แหน่งท้�ว่�งลง	 โดยจำะเสนอช่�อบุคคลท้�เห็นว่�เหม�ะสมม�กักัว่�

 หนึ�งช่�อพร้ิอมเหตีุ้ผล	 เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�แตี้่งตี้ั�ง 
ตี้อ่ไป

 คุณสำมบตั้ขิองประธิานิเจ้ัาห์นิา้ที่่�บริห์ารห์ร่อผ้บ้ริห์ารส้ำงสุำด

	 1.	 ม้คุณสมบัตี้ิท้�ไม่ขัดตี้่อม�ตี้ริ�	 68	 แห่งพริะริ�ชบัญญัตี้ิ 
	 	 บริิษััทมห�ชนจำำ�กัดั	พ.ศ.	2535

	 2.	 มป้ริะสบกั�ริณ์ในกั�ริบริิห�ริองคก์ัริ	และเคยดำ�ริงตี้ำ�แหน่ง
 

	 	 ผ่้บริิห�ริริะดบัสง่ไม่น้อยกัว่�	8	ปĀ

	 3.	 มค้ว�มเป็นผ่น้ำ�	วิสยัทัศน์กัว้�งไกัล	มค้ณุธุริริม	จำริิยธุริริม	
 

	 	 มค้ว�มส�ม�ริถในกั�ริตัี้ดสนิใจำ	และปริะวตัี้กิั�ริทำ�ง�นท้�ด้

	 4.	 ม้ปริะสบกั�ริณ์ด้�นว�งแผนกัลยุทธุ์ท�งด้�นกั�ริเงิน	
 	 	 กั�ริลงทุน	 กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ	 และกั�ริพัฒน�ธุุริกัิจำ 

	 	 อสงัห�ริิมทรัิพย์

	 5.	 เป็นผ่้ท้�ม้คว�มสนใจำในธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	 และส�ม�ริถ 
	 	 อุทิศเวล�ให้ได้อย่�งเพย้งพอ

	 6.	 ม้มนุษัยสัมพันธุ์ท้�ด้	 ม้ทักัษัะในกั�ริติี้ดต่ี้อส่�อส�ริกัับ 
	 	 คณะบุคคล	 และหน่วยง�นท้�เกั้�ยวข้อง	 ริวมทั�งส�ม�ริถ 
	 	 ปริะส�นง�นได้ดทั้�งภ�ยในปริะเทศ	และตี้�่งปริะเทศ

	 7.	 ต้ี้องเป็นผ่้ท้�ไม่ปริะกัอบกิัจำกั�ริหร่ิอเข้�ร่ิวมในกิัจำกั�ริ
 	 	 อันม้สภ�พอย่�งเด้ยวกััน	 และเป็นกั�ริแข่งขันกัับกิัจำกั�ริ 

	 	 ของบริิษััทฯ	ไมว่�่จำะทำ�เพ่�อปริะโยชน์ตี้น	หร่ิอปริะโยชน์ผ่อ้่�น	
 	 	 เว้นแตี้่จำะได้แจำ้งให้ท้�ปริะชุมผ่้ถ่อหุ้นทริ�บก่ัอนท้�จำะม้มติี้

 	 	 แตี้ง่ตี้ั�ง

 กระบวินิการสำรรห์าผ้บ้ริห์ารระดบัส้ำงและ  
 ผ้้ส่ำบที่อดต้ำาแห์นิง่สำำาคญั 

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�จำะพิจำ�ริณ� 
คัดเล่อกัผ่้บริิห�ริริะดับส่งและผ่้ส่บทอดตี้ำ�แหน่งสำ�คัญ	 โดยมุ่งเน้น

 จำ�กับุคล�กัริภ�ยในองค์กัริผ่้ท้�ม้คว�มเหม�ะสมด้�นวัยวุฒิ	 คุณวุฒ	ิ 
ปริะสบกั�ริณ์ท้�ม้คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 ศักัยภ�พ	 ซึ�งแตี้่ละปĀ  
จำะม้กั�ริพิจำ�ริณ�เล่�อนตี้ำ�แหน่งตี้�มท้�กัำ�หนด	 ตี้�มแนวท�งเพ่�อ 
คว�มหล�กัหล�ยของคุณสมบัตี้ิ	 (Skill	 Matrix)	 เพ่�อให้มั�นใจำว่� 
บริิษััทฯ	 ได้ผ่้บริิห�ริริะดับส่งท้�ม้คุณสมบัตี้ิ	 ทักัษัะ	 ปริะสบกั�ริณ์	 
คว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถ	 ในกั�ริส่บทอดตี้ำ�แหน่งท้�สำ�คัญขององค์กัริ

 
ตี้อ่ไปในอน�คตี้	 โดยจำะดำ�เนินกั�ริตี้ดิตี้�มคว�มคบ่หน้�ของแผนกั�ริ 
พัฒน�	ทบทวน	และสรุิปผลกั�ริพัฒน�อย่�งสมำ�เสมอ	 เป็นไปตี้�ม 
ริะเบ้ยบและหลักัเกัณฑ์์ท้�บริิษััทฯ	 กัำ�หนด	 เพ่�อสร้ิ�งคว�มพร้ิอมให้

 ทุกัคนมโ้อกั�สเตี้บิโตี้	ก้ั�วหน้�ขึ�นส่ร่ิะดบัผ่บ้ริิห�ริในอน�คตี้ได้	โดยผ�่น
 ขั�นตี้อนกั�ริปริะเมินท้�ม้ม�ตี้ริฐ�น	 ซึ�งพนักัง�นท้�ม้ศักัยภ�พจำะได้รัิบ 

กั�ริพัฒน�ตี้�มแผนท้�ว�งไว้เป็นริ�ยบุคคล	 ม้กั�ริมอบหม�ยง�นท้� 
ท้�ท�ย	 ริวมทั�งหมุนเว้ยนง�นเพ่�อพัฒน�ทักัษัะกั�ริเป็นผ่้นำ�และ 
คว�มริอบร้่ิในง�น	ซึ�งกั�ริเตี้ร้ิยมบคุล�กัริของกัลุม่บริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริ

 
กับัพนักัง�นทุกัริะดบัให้มค้ว�มพร้ิอมในกั�ริทดแทน
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 แผนิการส่ำบที่อดต้ำาแห์นิง่ 

	 บริิษััทฯ	 ตี้ริะหนักัถึงคว�มสำ�คัญของกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ 
อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล	 ตี้ลอดจำนกั�ริดำ�เนินกิัจำกั�ริ 
อย่�งตี้อ่เน่�องอนัจำะนำ�ม�ซึ�งกั�ริเตี้บิโตี้และคว�มก้ั�วหน้�ขององค์กัริ

 อย่�งยั�งย่น	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทต้ี้องดำ�เนินกั�ริเพ่�อให้มั�นใจำได้ว่�	
 บริิษััทฯ	มร้ิะบบกั�ริคดัสริริบคุล�กัริท้�จำะเข้�ม�รัิบผดิชอบในตี้ำ�แหน่ง 

ง�นบริิห�ริท้�สำ�คัญในทุกัริะดับอย่�งเหม�ะสม	 จำึงจำัดให้ม้ริะบบกั�ริ 
คดัสริริบคุล�กัริท้�จำะเข้�ม�รัิบผดิชอบในตี้ำ�แหน่งง�นท้�สำ�คญัทุกัริะดบั 
ให้เป็นไปอย่�งเหม�ะสมและโปร่ิงใส	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทฯ	 จำะได้

 ผ่บ้ริิห�ริท้�มค้ว�มเป็นมอ่อ�ชพ้	และได้กัำ�หนดแผนกั�ริสบ่ทอดตี้ำ�แหน่ง
 

ผ่้บริิห�ริในริะดบัตี้�่งๆ	 เชน่	 ตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	
 ตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริ	(CEO)	หร่ิอผ่้บริิห�ริริะดบัสง่	และ
 ตี้ำ�แหน่งในส�ยง�นหลักั	 เช่น	 ตี้ำ�แหน่งปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ
 ส�ยง�นกั�ริเงนิ	(Chief	Financial	Officer	:CFO)	ตี้ำ�แหน่งผ่้บริิห�ริ 

ริะดบัส�ยง�นผ่จ้ำดักั�ริทั�วไป	(General	Manager)	ริวมถงึตี้ำ�แหน่งง�น 
ท้�มล้กััษัณะเฉพ�ะในธุุริกัจิำ	โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอ้ำ�น�จำพจิำ�ริณ� 
อนุมัตี้ิและแตี้่งตี้ั�ง	 บุคคลท้�ม้คุณสมบัตี้ิเหม�ะสมซึ�งได้รัิบกั�ริสริริห� 
และคดัเลอ่กั

 การประเมนิิผลการปฏิบิตั้งิานิของ  
 ประธิานิเจ้ัาห์นิา้ที่่�บริห์ารห์ร่อผ้บ้ริห์ารระดบัส้ำงสุำด 

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทมอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 
ค่�ตี้อบแทนและสริริห�ทำ�หน้�ท้�ปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของ 
ปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริหร่ิอผ่บ้ริิห�ริสง่สดุเป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	จำ�กักั�ริ

 
ดำ�เนินง�นตี้�มนโยบ�ยท้�ได้รัิบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ปริะกัอบกับั 
สภ�วกั�ริณ์เศริษัฐกัิจำและสังคมโดยริวมเปร้ิยบเท้ยบกัับธุุริกิัจำหร่ิอ 
อุตี้ส�หกัริริมเดย้วกันั	โดยคณะกัริริมกั�ริจำะนำ�ข้อมล่ท้�ได้ไปใช้ในกั�ริ

 
พจิำ�ริณ�ค�่ตี้อบแทนของผ่้บริิห�ริริะดบัสง่สดุต่ี้อไป		

 ห์ลักเกณฑ์ช์้่�วัิดผลการดำาเนินิิงานิ

	 บริิษััทฯ	ใช้	Balance	Scorecard	 (BSC)	 เป็นเคร่ิ�องมอ่ท้�ใช้ 
ในกั�ริช้�วดัผลกั�ริดำ�เนินง�นของ	CEO	ตี้�มวตัี้ถปุริะสงค	์เป้�หม�ย	และ 
แผนง�นท้�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	คว�มเป็นผ่น้ำ�ในด้�นตี้�่งๆ	เชน่	กั�ริกัำ�หนด

 กัลยทุธุเ์พ่�อกั�ริพัฒน�อย�่งยั�งยน่	กั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มกัลยทุธุ	์กั�ริว�งแผน
 

และผลปฏิิบัตี้ิง�นท�งกั�ริเงิน	 กั�ริพัฒน�บุคล�กัริ	 และกั�ริสร้ิ�ง 
กั�ริรัิบร้่ิของ	 Brand	 เป็นต้ี้น	 โดยพิจำ�ริณ�จำ�กัผลกั�ริดำ�เนินง�น 
ซึ�งปริะกัอบด้วยผลปริะเมนิด้�น	Financial	และ	Non-Financial	และ 
ในด้�นกั�ริสร้ิ�งคว�มยั�งยน่ให้กับัองคก์ัริในมติี้ติี้�่งๆ	ปริะกัอบกับักั�ริ

 ดำ�เนินง�นตี้�มนโยบ�ยท้�ได้รัิบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ซึ�งตี้ัวช้�วัด 
ผลกั�ริดำ�เนินง�นปริะกัอบด้วย

	 1.	 ผลกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นกั�ริเงนิ	เชน่	ริ�ยได้	อตัี้ริ�ผลตี้อบแทน
 

	 	 ตี้อ่สว่นของผ่ถ้อ่หุน้	กัำ�ไริสทุธุ	ิอตัี้ริ�ผลตี้อบแทนจำ�กัเงนิทุน	
 	 	 เป็นต้ี้น	

	 2.	 ผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�น	 เช่น	 
	 	 คว�มยด่หยุน่ในกั�ริปริะกัอบธุุริกิัจำ	กั�ริลงทุนอย�่งรัิบผดิชอบ	 

  กั�ริเพิ�มปริะสทิธุภิ�พในกัริะบวนกั�ริดำ�เนินง�น	กั�ริพฒัน� 
	 	 ด้�นเทคโนโลย	้ดิจำทัิล	และนวัตี้กัริริม	และกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริ 
	 	 คว�มเส้�ยง	เป็นต้ี้น

	 3.	 ผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นทรัิพย�กัริบุคคลและวัฒนธุริริม 
	 	 องค์กัริ	 เช่น	 กั�ริวัดคว�มผ่กัพันของพนักัง�นในองค์กัริ	 
	 	 กั�ริส่งเสริิมกั�ริเร้ิยนร้่ิให้กัับพนักัง�น	 กั�ริพัฒน�ริะบบ 
	 	 สง่เสริิมคนเกัง่	(Talent	Management)

	 4.	 ผลกั�ริดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั�งยน่อ่�นๆ

	 	 -	 เป้�หม�ยสง่เสริิมด้�นกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้อ�ทิ	
 

	 	 	 กั�ริต่ี้อต้ี้�นทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 กั�ริจำัดกั�ริด้�นคว�ม
 	 	 	 ปลอดภยัท�งไซเบอร์ิและข้อมล่สว่นบคุคล	กั�ริบริิห�ริ
 

   จำัดกั�ริคว�มเส้�ยงและโอกั�สด้�นกั�ริเปล้�ยนแปลง 
	 	 	 สภ�พภม่อิ�กั�ศ	กั�ริกัำ�กับัดแ่ลและริ�ยง�น	เป็นต้ี้น

	 	 -	 เป้�หม�ยส่งเสริิมด้�นกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริผลกัริะทบ 
	 	 	 สิ�งแวดล้อม	อ�ทิ	กั�ริลดกั�ริปล่อยก๊ั�ซเร่ิอนกัริะจำกั	

 
	 	 	 กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริห่วงโซ่อุปท�น	กั�ริใช้ทรัิพย�กัริ 
	 	 	 อย�่งมป้ริะสทิธุภิ�พ	เป็นต้ี้น

	 	 -	 เป้�หม�ยส่งเสริิมด้�นกั�ริบริิห�ริจำดักั�ริชุมชนและ
 

	 	 	 สงัคม	อ�ทิ	คว�มพึงพอใจำของลก่ัค้�	กั�ริพัฒน�ชุมชน 
	 	 	 และสังคม	 คว�มเท่�เท้ยมและสิทธุิมนุษัยชน	 
	 	 	 คว�มเป็นอย่ท้่�ดแ้ละคว�มปลอดภยั	เป็นต้ี้น

	 ในปĀ ท้�ผ�่นม�	บริิษััทฯ	ปริะเมนิผลกั�ริดำ�เนินง�นของผ่บ้ริิห�ริ 
ริะดับส่งสุดตี้�มหลักัเกัณฑ์์กั�ริปริะเมินและช้�วัดผลกั�ริดำ�เนินง�น	 
ซึ�งใช้	 Balance	 Scorecard	 (BSC)	 เป็นเคร่ิ�องม่อช้�วัดทั�งด้�น	 
Financial	และ	Non-Financial	คริอบคลมุกั�ริดำ�เนินกั�ริเพ่�อคว�ม 

ยั�งยน่ขององค์กัริในทุกัมิตี้ิ

 การปฐมนิเิที่ศกรรมการและผ้บ้ริห์าร

	 บริิษััทฯ	 จำัดให้ม้กั�ริปฐมนิเทศสำ�หรัิบกัริริมกั�ริท้�เข้�รัิบ 
ตี้ำ�แหน่งใหมใ่นคณะกัริริมกั�ริ	เพ่�อให้กัริริมกั�ริใหมไ่ด้สร้ิ�งคว�มเข้�ใจำ

 เกั้�ยวกัับบทบ�ทหน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ	 รัิบทริ�บลักัษัณะและแนวท�ง 
กั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	กัฎริะเบย้บท้�เกั้�ยวข้อง	นโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้ 
และข้อม่ลอ่�นท้�จำำ�เป็นและเป็นปริะโยชน์ตี้่อกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ของ

 กัริริมกั�ริอย่�งมป้ริะสิทธุภิ�พ	โดยมเ้ลข�นุกั�ริบริิษััทเป็นผ่ป้ริะส�นง�น 
ในกั�รินำ�เสนอข้อมล่ตี้�่งๆ	ดงัน้�

	 •	 ปริะวัตี้ิบริิษััทฯ	 และลักัษัณะกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำ	 วิสัยทัศน์	 
	 	 เป้�หม�ย	 และพันธุกิัจำ	 โคริงสร้ิ�งกัลุ่มบริิษััท	 โคริงสร้ิ�ง

 	 	 ผ่ถ้อ่หุน้ใหญ่	และกัริริมกั�ริ	โคริงสร้ิ�งองค์กัริ	และกั�ริกัำ�กับั
 	 	 ด่แล	 ค่�ตี้อบแทนและสิทธุิปริะโยชน์ตี้่�งๆ	 ของกัริริมกั�ริ	 

	 	 ฐ�นะกั�ริเงนิและผลกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งน้อย	3	ปĀ ย้อนหลงั	
 

	 	 บทบ�ทหน้�ท้�คว�มรัิบผิดชอบของกัริริมกั�ริตี้�มกัฎหม�ย 
	 	 ท้�เกั้�ยวข้อง	
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	 •	 ข้อม่ลหร่ิอเอกัส�ริกั�ริริ�ยง�นข้อม่ลตี้�มกัฎหม�ย	 
	 	 หนังสอ่บริิคณห์สนธุ	ิและข้อบงัคบับริิษััทฯ	ขอบเขตี้หน้�ท้�

 
	 	 และคว�มรัิบผิดชอบของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและ 
	 	 คณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	ริ�ยง�นกั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 และกัำ�หนดกั�ริปริะชมุ	นโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด ้

	 	 และจำริริย�บริริณธุุริกิัจำ	ข้อพพิ�ทท�งกัฎหม�ย	ริ�ยง�นของ 
	 	 องคก์ัริกัำ�กับัดแ่ลท้�ให้บริิษััทฯ	ปรัิบปรุิงและปฏิบิตัี้ติี้�ม	

	 •	 กั�ริเปÿดเผยข้อมล่ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	(แบบ	56-1	One	Report)

	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้ม้กั�ริปฐมนิเทศสำ�หรัิบ	 
น�ย	ฮั�ว	เตี้ย้ง	ลิม	ภ�ยหลงัได้รัิบกั�ริแตี้ง่ตี้ั�งให้เป็นกัริริมกั�ริเข้�ใหม่

 ในคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเม่�อวนัท้�	8	มกัริ�คม	2567	เพ่�อเป็นกั�ริสร้ิ�ง 
คว�มเข้�ใจำเกั้�ยวกัับบทบ�ทหน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ	 กัฎริะเบ้ยบท้� 
เกั้�ยวข้อง	 นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 และข้อม่ลอ่�นท้�จำำ�เป็น 
และเป็นปริะโยชน์ตี้อ่กั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของกัริริมกั�ริ	

 การพัฒนิาและการส่ำงเสำริมควิามร้้ให์้กับกรรมการ
  และผ้บ้ริห์าร

	 บริิษััทฯ	 สนับสนุนกั�ริเข้�ร่ิวมอบริมหร่ิอสัมมน�ต่ี้�งๆ	
 

เพ่�อพฒัน�องค์คว�มร้่ิของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�น	
 

โดยม้นโยบ�ยส่งเสริิมให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริเข้�ร่ิวมสัมมน�และ
 อบริมหลักัส่ตี้ริตี้่�งๆ	 อย่�งตี้่อเน่�อง	 เช่น	 กั�ริเข้�ร่ิวมสัมมน�อบริม
 

กัับสม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	 (Thai	 Institute	 of	 
Directors	 (IOD))	 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทย	 สำ�นักัง�น 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 (กั.ล.ตี้.)	 และ 
หน่วยง�นท้�เกั้�ยวข้องหร่ิอสถ�บันอ่�นๆ	 ริวมถึงกั�ริเข้�ร่ิวมสัมมน�

 และกั�ริเย้�ยมชมกิัจำกั�ริต่ี้�งๆ	 ท้�เกั้�ยวข้องเพ่�อรัิบทริ�บข้อม่ลท้�
 

หล�กัหล�ย	ไม่ว�่จำะเป็นกั�ริพฒัน�ในสว่นของหน้�ท้�คว�มรัิบผดิชอบ
 ของกัริริมกั�ริ	หร่ิอแนวท�งบริิห�ริจำดักั�ริท้�เปล้�ยนแปลงไป	 เพ่�อให้ 

กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริได้เพิ�มพ่นคว�มร้่ิคว�มส�ม�ริถและแสวงห� 
คว�มเข้�ใจำในหน้�ท้�กัริริมกั�ริและธุุริกัจิำอย่เ่สมอ

	 ปัจำจุำบันม้กัริริมกั�ริบริิษััทท้�เข้�รัิบกั�ริอบริมในหลักัส่ตี้ริ 
ท้�เกั้�ยวกัับกั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�กัริริมกั�ริ	 Directors	 Certification	 
Program	 (DCP)	และ	Directors	Accreditation	Program	 (DAP)	 
จำำ�นวน	5	และ	7	คน	ตี้�มลำ�ดบั	โดยกัริริมกั�ริทุกัคน	หร่ิอร้ิอยละ	100	 
ของกัริริมกั�ริจำำ�นวน	 10	 คน	 ผ่�นกั�ริอบริมในหลักัส่ตี้ริเกั้�ยวกัับ 
กัริริมกั�ริของ	IOD	ทั�งน้�	บริิษััทฯ	ได้แจำง้ข้อมล่ข่�วส�ริกั�ริสมัมน�และ

 กั�ริอบริมท้�เป็นปริะโยชน์ตี้อ่คณะกัริริมกั�ริ	ริวมถงึข้อมล่ท้�เกั้�ยวข้อง
 กัับแนวปฏิิบัตี้ิท้�ด้ตี้�มหลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้ให้กัับกัริริมกั�ริ 

อย่�งตี้อ่เน่�อง

	 โดยม้ริ�ยละเอ้ยดกั�ริเข้�รัิบกั�ริอบริมหลักัส่ตี้ริตี้่�งๆ	 
ของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 ปริ�กัฏิในเอกัส�ริแนบ	 1	 ริ�ยละเอ้ยด 

เกั้�ยวกับักัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริริะดบัส่ง่	ผ่บ้ริิห�ริส�ยง�นบญัชแ้ละกั�ริเงนิ	 
และเลข�นุุกั�ริบริิษััท	และบนเวบ็ไซตี้ข์องบริิษััทฯ	

	 สัำาหร้บปี	2567	มรีายละเอยีด้การเข้ั้าร่วมอบรม	สัม้มนา	และร้บฟัังการบรรยายขั้องค่ณิะกรรมการ	ด้ง้นี�

รั�ยช่่�อกัรัรัมกั�รั หลี่ักัส่ำต้รัที่่�อบรัม/สัำมมน�/รัับฟังกั�รับรัรัย�ย

รองศูาสัต้ราจารย์ธุติ้ิพ้นธุุ	์เช่�อบุญ่ช้ย -	 ง�นสมัมน�	Chairman	Forum	1/2566		
	 “Leadership	Amidst	Volatility	and	Distrust”	
	 วนัท้�	25	ตี้ลุ�คม	2566	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)	
-		ง�นสมัมน�	SET	Sustainability	forum	2/2567	
	 “Scaling	up	Synergies	and	Solutions	for	Net-	Zero”	
	 วนัท้�	18	มถินุ�ยน	2567	โดย	ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	
-		หลกััสต่ี้ริ	“Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP	14/2567)”	
	 วนัท้�	21	-	22	มน้�คม	2567	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)
-	 หลกััสต่ี้ริ	IOD	“CAC	Ethical	Leadership	Program	(ELP	34/2567)”	
	 วนัท้�	23-24	มน้�คม	2567	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)	
-	 หลกััสต่ี้ริ	ESG	in	the	Boardroom:	A	Practical	Guide	for	Board	(ESG	2/2567)	
	 วนัท้�	20	พฤษัภ�คม	2567	โดยสม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)
-	 หลกััสต่ี้ริแนวปฏิบิตัี้ท้ิ�ดด้้�นกั�ริเปÿ ดเผย	กั�ริริ�ยง�นและกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท้�สำ�คญั
	 สำ�หรัิบเลข�นุกั�ริบริิษััท	(RFP	14/2567)	
	 วนัท้�	28	มิถนุ�ยน	2567	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)	
-	 อบริมหลกััสต่ี้ริ	Subsidiary	Governance	Program	(SGP	9/2567)	
	 วนัท้�	4	กันัย�ยน	2567	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)

นายโชต้ิพ้ฒน์	พีชานนท์ุ -	 ง�นสมัมน�	IOD	Hot	issue	for	Director	
	 “Empowering	Boards:	Enhancing	Governance,	Standards,	
	 and	Financial	Insights	รุ่ินท้�	3	ปĀ 	2567”	
	 วนัท้�	19	กันัย�ยน	2567	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)
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รั�ยช่่�อกัรัรัมกั�รั หลี่ักัส่ำต้รัที่่�อบรัม/สัำมมน�/รัับฟังกั�รับรัรัย�ย

นางบุษัยา	มาทุแล็ง -	 ง�นสมัมน�	IOD	Chairman	Forum	1/2566	
	 “Leadership	Amidst	Volatility	and	Distrust”	
	 วนัท้�	25	ตี้ลุ�คม	2566	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)
-		ง�นสมัมน�	IOD	Director	Briefing	6/2566
	 “Sustainability	Trends	in	Business	Across	Industries”	
	 วนัท้�	9	พฤศจำกิั�ยน	2566	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)
-	 ง�นสมัมน�	SET	“กั�ริป้อง	ปริ�บ	ปริ�ม	พฤตี้กิัริริมไมเ่หม�ะสมของบริิษััทจำดทะเบย้น”	
	 วนัท้�	26	มน้�คม	2567	โดย	ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย
-	 ง�นสมัมน�	25th	IOD	Anniversary	
	 “Earning	trust	in	skeptical	world	&	How	to	stay	ahead	of	the	future”	
	 วนัท้�	10	กันัย�ยน	2567	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)

นายฮ้�ว	เต้ียง	ลิม -	 หลกััสต่ี้ริ	“Director	Accreditation	Program	(DAP	216/2567)”	
	 วนัท้�	1	เมษั�ยน	2567	โดย	สม�คมส่งเสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทย	(IOD)
-	 ง�นสมัมน�	SET	“กั�ริป้อง	ปริ�บ	ปริ�ม	พฤตี้กิัริริมไมเ่หม�ะสมของบริิษััทจำดทะเบย้น”	
	 วนัท้�	26	มน้�คม	2567	โดย	ตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย

ค่ณิะกรรมการบริษ้ัทุ -	 สมัมน�กัลุม่บริิษััท	เร่ิ�อง	Cybersecurity	และ	Climate	Transition
	 วนัท้�	1	ตี้ลุ�คม	2567

 การประเมนิิผลการปฏิบิตั้หิ์นิา้ที่่�ของ  
 คณะกรรมการบริษััที่ คณะกรรมการช้ดุย่อย   
 และผ้บ้ริห์ารระดบัส้ำง 

	 บริิษััทฯ	จำดัให้มก้ั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยแบบทั�งคณะและริ�ยบุคคลด้วยตี้นเอง 
อย่�งน้อยปĀ ละ	1	ครัิ�ง	เพ่�อใช้ปริะเมนิกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นของคณะกัริริมกั�ริ

 
ว่�ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นคริบถ้วนเหม�ะสมตี้�มขอบเขตี้อำ�น�จำหน้�ท้�และ 
เป็นไปตี้�มหลักักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกิัจำกั�ริท้�ด้

 การประเมินิผลการปฏิบัิต้งิานิของคณะกรรมการบริษััที่

 ห์ลักเกณฑ์์

	 กั�ริปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทใช้ 
แนวท�งกั�ริปริะเมินจำ�กัตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยและ 
สม�คมส่งเสริิมสถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	 โดยนำ�ม�ปรัิบใช้ให้ 
เหม�ะสมกัับลักัษัณะและโคริงสริ้�งของคณะกัริริมกั�ริ	 ซึ�งผลกั�ริ 
ปริะเมินจำะเป็นส่วนสำ�คัญในกั�ริพัฒน�กั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�และกั�ริ 
ดำ�เนินง�นเกั้�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริให้ม้ปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล 
ยิ�งขึ�นตี้อ่ไป	

	 กั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริ�ยคณะ	 
ปริะกัอบด้วย	 6	 หัวข้อ	 ได้แกั่	 1)	 โคริงสร้ิ�งและคุณสมบัตี้ิของ

 คณะกัริริมกั�ริ	 2)	 บทบ�ท	 หน้�ท้� 	 และคว�มรัิบผิดชอบของ 
คณะกัริริมกั�ริ	3)	 กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	4)	 กั�ริทำ�หน้�ท้�ของ 
กัริริมกั�ริ	5)	คว�มสมัพนัธุก์ับัฝ่�ยจำดักั�ริ	และ	6)	กั�ริพฒัน�ตี้นเอง 
ของกัริริมกั�ริและกั�ริพฒัน�ผ่้บริิห�ริ	

	 กั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริ�ยบุคคล	 
ปริะกัอบด้วย	 3	 หัวข้อ	 ได้แกั่	 1)	 โคริงสร้ิ�งและคุณสมบัตี้ิของ

 คณะกัริริมกั�ริ/คณะกัริริมกั�ริชุดยอ่ย	2)	กั�ริปริะชุมของคณะกัริริมกั�ริ/ 

คณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	และ	3)	บทบ�ท	หน้�ท้�	และคว�มรัิบผดิชอบ 
ของคณะกัริริมกั�ริ/คณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย

	 กั�ริให้คะแนนใช้วิธุ้ริะบุคว�มเห็นของกัริริมกั�ริแตี้่ละคน 
โดยกั�เคร่ิ�องหม�ย	 (	 /	 )	 ในชอ่งคะแนนตี้ั�งแตี้	่0	 –	4	 เพย้ง	 1	 ช่อง

 
ในแบบปริะเมนิ	โดยให้มค้ว�มหม�ย	ดงัน้�

	 0		=	 ไมเ่หน็ด้วยอย่�งยิ�ง	หร่ิอไม่มก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�น
	 1	 =	 ไมเ่หน็ด้วย	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นเลก็ัน้อย
	 2	 =	 เหน็ด้วย	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นพอสมควริ
	 3	 =	 เหน็ด้วยคอ่นข้�งม�กั	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นด้
	 4	 =	 เหน็ด้วยอย่�งม�กั	หร่ิอมก้ั�ริดำ�เนินกั�ริในเร่ิ�องนั�นดเ้ย้�ยม

	 จำ�กันั�นนำ�คะแนนท้�ได้ทั�งหมดม�ปริะมวลผล	โดยคดิเป็นร้ิอยละ 
จำ�กัคะแนนเตี้ม็	ซึ�งกัำ�หนดเป็นเกัณฑ์ด์งัน้�

	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว่�ร้ิอยละ		 90	 =	 ดเ้ย้�ยม
	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว่�ร้ิอยละ	 80	 =	 ดม้�กั
	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว่�ร้ิอยละ	 70	 =	 ด้
	 เท่�กับัหร่ิอม�กักัว่�ร้ิอยละ	 60	 =	 พอใช้
	 ตี้ำ�กัว่�ร้ิอยละ	 60	 =	 ควริปรัิบปรุิง	

 ขั�นิต้อนิ

	 เลข�นุกั�ริบริิษััทจำะจำัดส่งแบบปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นให้ 
กัริริมกั�ริบริิษััททุกัท่�นปริะเมนิตี้นเองทุกัสิ�นปĀ 	ภ�ยหลงัท้�กัริริมกั�ริ 
แตี้่ละคนปริะเมินผลง�นเสริ็จำเร้ิยบร้ิอยแล้ว	 จำะนำ�ส่งแบบปริะเมิน

 ผลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�นกัลบัม�ยงัเลข�นุกั�ริบริิษััท	เพ่�อริวบริวมผลคะแนน 
กั�ริปริะเมิน	 และริ�ยง�นสรุิปผลต่ี้อท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
เพ่�อกัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริในกั�ริปรัิบปรุิงปริะสิทธุิภ�พกั�ริทำ�ง�นของ 
คณะกัริริมกั�ริตี้อ่ไป
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 ผลประเมนิิการปฏิบิตั้งิานิคณะกรรมการบริษััที่ 

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
ทั�งคณะ	มคี่ะแนนเฉลี�ยร้อยละ	93.98	อย้ใ่นเกณิฑ์ด์้เียี�ยม 

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
ริ�ยบคุคล	มคี่ะแนนเฉลี�ยร้อยละ	93.00	อย้ใ่นเกณิฑ์ด์้เียี�ยม

 การประเมนิิผลการปฏิบิตั้งิานิของ  
 คณะกรรมการช้ดุย่อย

	 คณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ยปริะกัอบด้วย	1)	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	 
2)	คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	3)	คณะกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง(1)	 และ	 4)	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 
มก้ั�ริปริะเมนิตี้นเองอย�่งน้อยปĀ ละ	1	ครัิ�ง	เพ่�อนำ�ผลปริะเมนิม�พฒัน� 
กั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ในกั�ริสนับสนุนกั�ริทำ�ง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
และกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	

 ห์ลักเกณฑ์์

	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดทำ�แบบปริะเมินผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของ 
คณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ยแบบทั�งคณะและริ�ยบคุคลโดยตี้นเอง	โดยใช้ 
แนวท�งกั�ริปริะเมินจำ�กัตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยและ 
สม�คมสง่เสริิมสถ�บนักัริริมกั�ริบริิษััทไทยม�ปริบัใช้ให้เหม�ะสมกับั

 
ลกััษัณะและโคริงสร้ิ�งของคณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	ซึ�งผลกั�ริปริะเมนิ 
จำะเป็นส่วนสำ�คัญในกั�ริพัฒน�กั�ริปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�และกั�ริดำ�เนินง�น 
เกั้�ยวกัับคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยให้ม้ปริะสิทธุิภ�พและปริะสิทธุิผล 
ยิ�งขึ�นตี้อ่ไป	

	 กั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยแบบทั�งคณะ 
และริ�ยบุคคล	ปริะกัอบด้วย	3	หัวข้อ	ได้แกั	่1)	โคริงสร้ิ�งและคณุสมบตัี้ิ

 ของคณะกัริริมกั�ริ	 2)	 กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	และ	3)	บทบ�ท	 
หน้�ท้�	และคว�มรัิบผดิชอบของคณะกัริริมกั�ริ

	 วิธุ้กั�ริให้คะแนน	 กั�ริปริะมวลผล	 และขั�นตี้อนของแบบ 
ปริะเมินของคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 เป็นวิธุ้เด้ยวกัันกัับกั�ริปริะเมิน 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทท้�ปริ�กัฏิตี้�มด้�นบน	

  การเขา้ร่วิมประช้มุและการจ่ัายคา่ต้อบแที่นิ 
  คณะกรรมการรายบคุคล

 การประช้มุคณะกรรมการบริษััที่ 

	 บริิษััทฯ	 จำัดให้ม้กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทอย่�งน้อย 
ปĀละ	4	ครัิ�ง	และมก้ั�ริปริะชุมพเิศษัเพิ�มเตี้มิตี้�มคว�มจำำ�เป็น	โดยกัำ�หนด 
ให้กัริริมกั�ริม้หน้�ท้�ต้ี้องเข้�ร่ิวมปริะชุมทุกัครัิ�ง	 เว้นแตี้่ม้เหตุี้จำำ�เป็น	

 

ทั�งน้�	 เลข�นุกั�ริบริิษััทได้รัิบมอบหม�ยให้เป็นผ่้กัำ�หนดวันปริะชุม 
คณะกัริริมกั�ริล่วงหน้�ในแตี้่ละปĀ 	 เพ่�อให้กัริริมกั�ริส�ม�ริถจำดัเวล�

 และเข้�ร่ิวมปริะชุมได้	ริวมทั�งเป็นผ่บ้นัทึกัและจำดัทำ�ริ�ยง�นกั�ริปริะชุม
 เป็นล�ยลกััษัณ์อกััษัริโดยมร้ิ�ยละเอย้ดคริบถ้วน	ถก่ัต้ี้อง	และชดัเจำน	
 

ทั�งผลกั�ริปริะชมุและคว�มเหน็ของกัริริมกั�ริ	ริ�ยง�นกั�ริปริะชมุท้�ผ�่น 
กั�ริรัิบริองแล้วจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ	ริวมทั�งสำ�เน�หนังสอ่เชญิปริะชมุ 
และเอกัส�ริปริะกัอบกั�ริปริะชุมจำะต้ี้องถก่ัจำดัเก็ับไว้ท้�เลข�นุกั�ริบริิษััท	 
โดยให้จำดัเก็ับทั�งในร่ิปของเอกัส�ริและข้อมล่อเิลก็ัทริอนิกัสใ์นสถ�นท้�

 
ท้�ปลอดภัย	 และพร้ิอมสำ�หรัิบกั�ริขอเร้ิยกัด่ข้อม่ลหร่ิอตี้ริวจำสอบ 
จำ�กักัริริมกั�ริหร่ิอบคุคลท้�มส้ทิธุแิละมส้ว่นท้�เกั้�ยวข้องเท่�นั�น

	 บริิษััทฯ	ได้กัำ�หนดหลกััเกัณฑ์แ์ละองค์ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ
 

บริิษััทไว้ดงัน้�	

	 1.	 กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้เป็นไปตี้�มหลักัเกัณฑ์์ 
	 	 ของกัฎหม�ย	และข้อบงัคบัของบริิษััทฯ	

	 2.	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทพงึจำดัให้มก้ั�ริปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ 
	 	 อย�่งน้อยส�มเดอ่นตี้อ่ครัิ�ง	และอ�จำมก้ั�ริปริะชมุว�ริะพเิศษั

 
  ตี้�มคว�มจำำ�เป็น	

	 3.	 ปริะธุ�นกัริริมกั�ริเป็นผ่เ้ร้ิยกัปริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 
	 	 โดยให้ทำ�เป็นหนังสอ่นัดปริะชมุลงน�มโดยปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	 
  หร่ิอเลข�นุกั�ริบริิษััทโดยคำ�สั�งของปริะธุ�นกัริริมกั�ริ 
	 	 พร้ิอมเอกัส�ริว�ริะกั�ริปริะชมุ	และจำดัสง่ไปยงักัริริมกั�ริ 
	 	 ทุกัคนล่วงหน้�ไม่น้อยกัว่�	 3	 วันก่ัอนวันปริะชุม	 เพ่�อให้

 	 	 กัริริมกั�ริได้มเ้วล�ศกึัษั�และพจิำ�ริณ�ข้อมล่ลว่งหน้�กัอ่น
 	 	 กั�ริปริะชุม	 เว้นแตี้่ในกัริณ้จำำ�เป็นเร่ิงด่วนเพ่�อรัิกัษั�สิทธุิ
 	 	 หร่ิอปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	จำะแจำง้กั�รินัดปริะชมุโดยวธิุอ้่�น 

	 	 และกัำ�หนดวันปริะชุมให้เร็ิวกัว่�นั�นกั็ได้	 ในกั�ริพิจำ�ริณ�
 

	 	 เร่ิ�องหนึ�งเร่ิ�องใด	กัริริมกั�ริมส้ทิธุขิอดห่ร่ิอตี้ริวจำเอกัส�ริ 
	 	 ท้�เกั้�ยวข้อง	หร่ิอขอให้ฝ่�ยบริิห�ริช้�แจำงข้อมล่ริ�ยละเอย้ด

 	 	 เพิ�มเตี้มิ	ตี้ลอดจำนจำดัห�ท้�ปรึิกัษั�หร่ิอผ่เ้ช้�ยวช�ญภ�ยนอกั 
	 	 ม�ให้คว�มเหน็ได้	โดยบริิษััทฯ	เป็นผ่้รัิบผดิชอบค�่ใช้จำ�่ย

	 4.	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทแตี้่งตี้ั�งเลข�นุกั�ริบริิษััท	ซึ�งเป็นไป 
	 	 ตี้�มกัฎหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย	์

 	 	 เพ่�อทำ�หน้�ท้�จำัดทำ�และจำัดเกั็บรัิกัษั�เอกัส�ริดังตี้่อไปน้�	 
	 	 ทะเบ้ยนกัริริมกั�ริ	 หนังส่อนัดปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	 
	 	 ริ�ยง�นกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริ	 ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	 
	 	 หนังส่อนัดปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	 ริ�ยง�นกั�ริปริะชุมผ่้ถ่อหุ้น	

 	 	 และริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยของกัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 
	 	 ริวมทั�งกั�ริอ่�นใดท้�เกั้�ยวข้อง	ตี้ลอดจำนช้�แจำงและให้ข้อมล่

 
	 	 เกั้�ยวกับักัฎ	ริะเบย้บ	หลกััเกัณฑ์์ตี้�่งๆ	ท้�เกั้�ยวข้องกับั	พ.ริ.บ.

 
	 	 หลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์ก่ักัริริมกั�ริบริิษััท	เพ่�อใช้

 	 	 ปริะกัอบกั�ริพิจำ�ริณ�ในปริะเดน็ท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริกัำ�กับั 
	 	 ดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

หมายเหติ ุ: (1) ท่�ปริะชมุคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2 ปีบญัช ่2567 ซึ่่�งจัดัปริะชมุเม่�อวันัจันัทร์ิท่� 8 มกริาคม 2567 มม่ตอินุมตัริิวัมคณิะกริริมการิกำากบัดแูลกจิัการิและการิพฒันา 

   อย่์างย์ั�งย์น่ และคณิะกริริมการิบริิหาริควัามเสั่�ย์ง และเปล่�ย์นช่�อเป็นคณิะกริริมการิบริิหาริควัามย์ั�งย์น่และควัามเสั่�ย์ง
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	 5.	 คณะกัริริมกั�ริบริิ ษััทส�ม�ริถจำัดปริะชุมผ่ �นส่�อ 
	 	 อเิลก็ัทริอนิกัสไ์ด้	ทั�งน้�	กั�ริปริะชมุผ�่นส่�ออเิลก็ัทริอนิกัส์

 	 	 ต้ี้องกัริะทำ�ผ�่นริะบบควบคมุกั�ริปริะชมุท้�มก้ัริะบวนกั�ริ 
	 	 รัิกัษั�คว�มมั�นคงปลอดภัยด้�นส�ริสนเทศ	 โดยให้ม ้
	 	 กั�ริบันทึกัเส้ยงหร่ิอทั�งเส้ยงและภ�พ	 แล้วแตี้่กัริณ้ของ 
	 	 กัริริมกั�ริทุกัริ�ยท้�เข้�ร่ิวมปริะชุมตี้ลอดริะยะเวล�ท้�ม ้
	 	 กั�ริปริะชมุ	ริวมทั�งข้อมล่จำริ�จำริท�งคอมพวิเตี้อร์ิท้�เกัดิจำ�กั 
	 	 กั�ริบันทึกัดงักัล่�ว	และมร้ิะบบควบคุมกั�ริปริะชุมท้�ต้ี้องม ้
	 	 องค์ปริะกัอบพ่�นฐ�นของกั�ริทำ�ง�นเป็นไปตี้�มกัฎหม�ย 
	 	 และหลกััเกัณฑ์ท้์�เกั้�ยวข้อง

	 ในกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัปĀ 	 คณะกัริริมกั�ริ 
จำะร่ิวมกันัพจิำ�ริณ�ทบทวนวสัิยทัศน์	 พันธุกิัจำ	แผนง�นกัลยทุธุ	์และ

 
แผนปฏิบิตัี้งิ�นปริะจำำ�ปĀ 	โดยในปĀ บญัช	้2567	ท้�ผ�่นม�คณะกัริริมกั�ริ 
ได้ร่ิวมกัันพิจำ�ริณ�ว�งแผนกัลยุทธุ์และแผนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นสำ�หรัิบ 
ปĀ บัญช้	 2568	 หลังจำ�กันั�นคณะกัริริมกั�ริจำะม้กั�ริตี้ิดตี้�มผลกั�ริ 
ปฏิิบัตี้ิง�นให้ม้คว�มสอดคล้องตี้�มแผนง�นของฝ่�ยจำดักั�ริท้�ว�งไว้	

 โดยฝ่�ยจำดักั�ริจำะริ�ยง�นผลกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นให้ท้�ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริรัิบทริ�บเป็นริ�ยเด่อน	และริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
รัิบทริ�บเป็นริ�ยไตี้ริม�ส

หมายเหติ ุ: (1) ท่�ปริะชมุคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2 ปีบญัช ่2567 ซึ่่�งจัดัปริะชมุเม่�อวันัจันัทร์ิท่� 8 มกริาคม 2567 มม่ตอินุมตัริิวัมคณิะกริริมการิกำากบัดแูลกจิัการิและการิพฒันา 

   อย่์างย์ั�งย์น่ และคณิะกริริมการิบริิหาริควัามเสั่�ย์ง และเปล่�ย์นช่�อเป็นคณิะกริริมการิบริิหาริควัามย์ั�งย์น่และควัามเสั่�ย์ง

  (2) ท่�ปริะชุมคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2 ปีบัญช่ 2567 ซึ่่�งจัดัปริะชุมเม่�อวัันจันัทร์ิท่� 8 มกริาคม 2567 ม่มติอนุมัติแต่งตั�งนาย์ฮั่ั�วั เต่ย์ง ลิม ให้ดำาริงตำาแหน่ง
 

   กริริมการิแทนนาย์ชาล ่โสัภณิพนิช กริริมการิท่�ลาออก

	 ปĀ บัญช้	 2567	บริิษััทฯ	 จำดัให้ม้กั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััทริวมทั�งสิ�น	 6	ครัิ�ง	 สำ�หรัิบกั�ริปริะชุมของคณะกัริริมกั�ริแตี้่ละท่�น	 
สรุิปได้ดงัน้�

รั�ยช่่�อค้ณะกัรัรัมกั�รั ต้ำ�แหน�ง

กั�รัปีรัะชุ่ม

		1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม ปริะธุ�นกัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริอสิริะ	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
ปริะธุ�นกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	
และปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง	(1)
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	2.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้ กัริริมกั�ริ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริบริิห�ริ	
และกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�
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	3. ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย กัริริมกั�ริอสิริะ	ปริะธุ�นกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง

6/6	 100 1/1

	4.	น�ยสิทธุชิัย	ชัยเกัร้ิยงไกัริ กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริ 6/6	 100 1/1

	5.	น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์ กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง 6/6	 100 1/1

	6.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์ กัริริมกั�ริอสิริะ	กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
และกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�	

6/6	 100 1/1

	7.	น�ยช�ย	วินิชบุตี้ริ กัริริมกั�ริ 6/6	 100 1/1

	8.	น�งบุษัย�	ม�ทแล็ง กัริริมกั�ริอสิริะ 6/6	 100 1/1

	9.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย		 กัริริมกั�ริ	และกัริริมกั�ริบริิห�ริ 6/6	 100 1/1

10.	น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม	(2) กัริริมกั�ริ	กัริริมกั�ริบริิห�ริ	
และกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง

3/3 100 -
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164 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



	 ในกั�ริปริะชมุแตี้ล่ะครัิ�งมป้ริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริด้�นกั�ริเงนิ	ผ่บ้ริิห�ริส�ยง�นท้�เกั้�ยวข้องกับัธุุริกิัจำ	ริวมถงึส�ยง�นตี้ริวจำสอบภ�ยใน
 เข้�ร่ิวมปริะชมุเพ่�อริ�ยง�นคว�มคบ่หน้�ของธุุริกัจิำ	ทั�งน้�	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้มก้ั�ริปริะชมุร่ิวมกันัเฉพ�ะกัริริมกั�ริท้�ไมเ่ป็นผ่้บริิห�ริในกั�ริ

 ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งท้�	6	ปĀ บญัช	้2567	เม่�อวนัท้�	5	สิงห�คม	2567	โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเฉพ�ะกัริริมกั�ริท้�ไม่เป็นผ่้บริิห�ริ	 
และกัริริมกั�ริอสิริะ	 ได้ม้กั�ริปริะชุมริ่วมกัันโดยไม่ม้ฝ่�ยจำดักั�ริเข้�ร่ิวมด้วย	 เพ่�ออภิปริ�ยปัญห�ทั�วไปเกั้�ยวกัับกั�ริจำดักั�ริและกั�ริกัำ�กัับด่แล

 กัจิำกั�ริของบริิษััทฯ	ทั�งน้�	เลข�นุกั�ริบริิษััทจำะจำดัทำ�บนัทึกัสรุิปกั�ริปริะชมุเพ่�อให้ปริะธุ�นกัริริมกั�รินำ�ม�แจำง้ให้ท้�ปริะชมุคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	
 

และปริะธุ�นเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริรัิบทริ�บ		

 คา่ต้อบแที่นิคณะกรรมการ 

	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริจำ�่ยค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชุดย่อยไว้อย่�งชัดเจำน	 โปร่ิงใส	 และเป็นธุริริม	 โดยคำ�นึงถึง

 คว�มเหม�ะสมกัับภ�ริะหน้�ท้�	 คว�มรัิบผิดชอบท้�ได้รัิบมอบหม�ย	 และส�ม�ริถเท้ยบเค้ยงได้กัับค่�ตี้อบแทนของบริิษััทจำดทะเบ้ยนใน
 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยท้�อย่่ในกัลุ่มอุตี้ส�หกัริริมและธุุริกิัจำท้�ม้ขน�ดใกัล้เค้ยงกััน	 เพ่�อรัิกัษั�กัริริมกั�ริท้�ม้คุณสมบัตี้ิท้�ต้ี้องกั�ริไว้ได้	

 และทำ�ให้กัริริมกั�ริส�ม�ริถปฏิิบัตี้ิหน้�ท้�ให้บริริลุเป้�หม�ยและทิศท�งธุุริกัิจำท้�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	 โดยคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและ
 สริริห�เป็นผ่้พิจำ�ริณ�กัลั�นกัริองค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชุดย่อย	 เพ่�อเสนอต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทพิจำ�ริณ�	 ก่ัอนนำ�เสนอต่ี้อ
 ท้�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้นเพ่�ออนุมตัี้	ิ

 ห์ลักเกณฑ์ก์ารกำาห์นิดค่าต้อบแที่นิของกรรมการบริษััที่และผ้บ้ริห์ารส้ำงสุำด

	 1)		 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและผ่บ้ริิห�ริสง่สดุไมอ่�จำกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนใหต้ี้นเองได้	เน่�องจำ�กัเป็นกั�ริขดักันัของผลปริะโยชน	์กั�ริกัำ�หนด
 	 	 ค�่ตี้อบแทนดำ�เนินกั�ริโดยคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ทำ�หน้�ท้�เป็นผ่พ้จิำ�ริณ�กัำ�หนด	โดยคำ�นึงถงึผลปริะกัอบกั�ริ
 	 	 ของบริิษััทฯ	ริวมถงึค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริของบริิษััทจำดทะเบย้นท้�อย่ใ่นอุตี้ส�หกัริริมเดย้วกันั	

	 2)	 บริิษััทจำะกัำ�หนดโคริงสร้ิ�ง/องค์ปริะกัอบของค่�ตี้อบแทนอย่�งเป็นธุริริม	เหม�ะสมกับัภ�ริะหน้�ท้�	คว�มรัิบผดิชอบท้�ได้รัิบมอบหม�ย	
 	 	 และสอดคล้องกับัผลกั�ริดำ�เนินง�น	โดยค�่ตี้อบแทนควริอย่ใ่นริะดบัท้�ส�ม�ริถจ่ำงใจำและรัิกัษั�กัริริมกั�ริท้�มค้ณุภ�พไว้	หร่ิอเท้ยบเคย้ง
 	 	 ได้ในอุตี้ส�หกัริริมเดย้วกันั	และมโ้คริงสร้ิ�ง/องค์ปริะกัอบของค่�ตี้อบแทนท้�ชดัเจำน	โปร่ิงใส	ง่�ยตี้อ่กั�ริเข้�ใจำ

	 3)			ผ่ถ้อ่หุน้เป็นผ่ม้ส้ทิธุพิจิำ�ริณ�หลกััเกัณฑ์แ์ละนโยบ�ยกั�ริกัำ�หนดค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริทุกัปĀ 	โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทต้ี้องนำ�เสนอ
 	 	 ค�่ตี้อบแทนกัริริมกั�ริให้ผ่ถ้อ่หุน้เป็นผ่พ้จิำ�ริณ�อนุมตัี้	ิโดยกัำ�หนดเป็นว�ริะกั�ริปริะชุมในกั�ริปริะชุมส�มัญปริะจำำ�ปĀ ผ่ถ้อ่หุน้	เพ่�อให้

 	 	 เป็นไปตี้�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 ท้�ปริะชุมส�มัญผ่้ถ่อหุ้นปริะจำำ�ปĀ 	 2567	 เม่�อวันท้�	 15	มกัริ�คม	2567	 ได้พิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิค่�ตี้อบแทนกัริริมกั�ริเป็นจำำ�นวนเงินไม่เกัิน	
 20,000,000	บ�ท	ซึ�งปริะกัอบด้วยเบ้�ยปริะชมุ	ค�่ตี้อบแทนพเิศษั	(โบนัส)	และค�่ปริะกันัชว้ติี้และสขุภ�พ	(แบบกัลุม่)	ตี้�มริ�ยละเอย้ดดงัน้�

 1. เบ่�ยประช้มุและคา่ต้อบแที่นิรายเดอ่นิ

	 ในปĀ บญัช	้2567	ผ่้ถอ่หุ้นได้อนุมตัี้อิตัี้ริ�ค่�เบ้�ยปริะชมุกัริริมกั�ริบริิษััทและกัริริมกั�ริชดุย่อยอ่�นๆ	ดงัน้�

หน�วัย : บ�ที่/บุค้ค้ลี่
ปีรัะธุ�น สำม�ช่้กั

ค้��เบ่�ยปีรัะชุ่ม
(รั�ยค้รัั�ง)

ค้��ต้อบแที่น
(รั�ยเด่อน)

ค้��เบ่�ยปีรัะชุ่ม
(รั�ยค้รัั�ง)

ค้��ต้อบแที่น
(รั�ยเด่อน)

ค่�ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 25,000 35,000 20,000 25,000

ค่�ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ	 - 25,000 - 20,000*

ค่�ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	 - 40,000 - 30,000

ค่�ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห� 22,000 - 18,000 -

ค่�ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริ
และกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น

22,000 - 18,000 -

ค่�ตี้อบแทนคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง 22,000 - 18,000 -

หมายเหติ ุ: *    ไม่ริวัมกริริมการิท่�เป็นผูู้้บริิหาริ
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 2. คา่ต้อบแที่นิพิเศษั (โบนิสัำ)

	 คำ�นวณจำ�่ยตี้�มผลปริะกัอบกั�ริของบริิษััทฯ	กั�ริดำ�ริงตี้ำ�แหน่งกัริริมกั�ริและกัริริมกั�ริชดุยอ่ย	และภ�ริะหน้�ท้�คว�มรัิบผดิชอบของ
 กัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น

 3. เบ่�ยประกนัิภัยและเบ่�ยประกนัิช้วิ่ิต้ (แบบกลุม่)

	 ปริะกันัภัยคว�มรัิบผิดของกัริริมกั�ริและเจำ�้หน้�ท้�บริิห�ริของบริิษััทฯ	(Directors	&	Officers	Liability	Insurance)	และปริะกันัสุขภ�พ	 
(Health	Insurance)	โดยมค่้�เบ้�ยปริะกันัสขุภ�พริ�ยปĀ ริวมจำำ�นวน	1,042,287.20	บ�ท	

 คา่ต้อบแที่นิกรรมการรายบคุคล ปĀ บญัช้ ่2567

ช่่�อ-น�มสำกัุลี่
ค้��ต้อบแที่นที่่�เป็ีนต้ัวัเง้น (บ�ที่)

Board AC CNC SRMC(1) CGSDC(1) RMC(1) EXCOM โบนัสำ รัวัมสุำที่ธุ้

		1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม 570,000 360,000 66,000 66,000 22,000 - - 610,000 1,694,000

		2.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด(้2) 420,000 - 54,000 - - 18,000 300,000 0 792,000

		3.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย 420,000 480,000 - 54,000 18,000 18,000 - 590,000 1,580,000

		4.	น�ยสิทธุชิัย	ชัยเกัร้ิยงไกัริ 420,000 - - - - - 240,000 443,000 1,103,000

		5.	น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์ 420,000 - - 54,000 - 22,000 - 443,000 939,000

		6.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์ 420,000 360,000 54,000 - - - - 443,000 1,277,000

		7.	น�ยช�ย	วินิชบุตี้ริ 420,000 - - - - - - 443,000 863,000

		8.	น�งบุษัย�	ม�ทแล็ง 420,000 - - - - - - 443,000 863,000

		9.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย(3) - - - - - - - - -

10.	น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม	(4) - - - - - - - - -

รวม 3,510,000 1,200,000 174,000 174,000 40,000 58,000 540,000 3,415,000 9,111,000

หมายเหติ ุ: (1)  ท่�ปริะชมุคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2 ปีบญัช ่2567 ซึ่่�งจัดัปริะชมุเม่�อวันัจันัทร์ิท่� 8 มกริาคม 2567 มม่ตอินุมตัริิวัมคณิะกริริมการิกำากบัดแูลกจิัการิและการิพฒันา 

   อย่์างย์ั�งย์น่ และคณิะกริริมการิบริิหาริควัามเสั่�ย์ง และเปล่�ย์นช่�อเป็นคณิะกริริมการิบริิหาริควัามย์ั�งย์น่และควัามเสั่�ย์ง

  (2)  แสัดงเจัตนาไม่รัิบค่าตอบแทนพเิศษั สัำาหรัิบริอบปีบญัช ่2567

  (3)  กริริมการิท่�เป็นผูู้้บริิหาริของบริิษััทฯ จัะไม่ได้รัิบค่าตอบแทนกริริมการิ

  (4)  ท่�ปริะชมุคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2 ปีบญัช ่2567 ซึ่่�งจัดัปริะชมุเม่�อวันัจันัทร์ิท่� 8 มกริาคม 2567 มม่ตอินุมตัแิต่งตั�งนาย์ฮั่ั�วั เตย่์ง ลมิ ให้ดำาริงตำาแหน่งกริริมการิ
 

   แทนนาย์ชาล ่โสัภณิพนิช กริริมการิท่�ลาออก

 การกำากบัดแ้ลการดำาเนินิิงานิของบริษััที่ยอ่ย   
 และบริษััที่ร่วิม  

	 บริิษััทฯ	ม้กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทยอ่ย	และ 
บริิษััทร่ิวม	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้กั�ริพิจำ�ริณ�คว�มเหม�ะสมของ 
บคุคลท้�จำะสง่ไปเป็นกัริริมกั�ริหร่ิอผ่้บริิห�ริในบริิษััทย่อย	บริิษััทร่ิวม

 หร่ิอบริิษััทร่ิวมทุน	หร่ิอมอบหม�ยให้คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริทำ�หน้�ท้�
 

พิจำ�ริณ�ส่งกัริริมกั�ริ	 และผ่้บริิห�ริเข้�เป็นกัริริมกั�ริในบริิษััทย่อย	
 บริิษััทร่ิวมหร่ิอบริิษััทร่ิวมทุน

	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดให้บริิษััทย่อยยึดถ่อปฏิิบัตี้ิตี้�มนโยบ�ย 
กั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนิน 

ธุุริกัจิำของบริิษััท	ริวมถงึนโยบ�ยกั�ริทำ�ธุุริกัริริมท้�สำ�คญั	เชน่	กั�ริทำ� 
ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกันั	กั�ริได้ม�และจำำ�หน่�ยไปซึ�งสนิทรัิพย	์และกั�ริ

 

เปÿ ดเผยข้อมล่	โดยในปĀ ท้�ผ�่นม�มข้้อมล่กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกันั
 

ปริ�กัฏิริ�ยละเอย้ดตี้�มริ�ยง�นในส่วนของริ�ยกั�ริริะหว่�งกััน	 ทั�งน้�	 
ริ�ยกั�ริดังกัล่�วได้ผ่�นกั�ริพิจำ�ริณ�จำ�กัคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและ 
กัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ

 การต้ดิต้ามให์ม้ก่ารปฏิบิตั้ติ้ามนิโยบายและ  
 แนิวิปฏิบิตั้ใินิการกำากบัดแ้ลกจิัการ    

	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญในเร่ิ�องกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด ้
และจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ	 โดยได้กัำ�หนดนโยบ�ยและแนวปฏิิบัตี้ ิ
ท้�เกั้�ยวข้องไว้ใน	 “นโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริท้�ด้	 จำริิยธุริริมและ 
จำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกิัจำ”	 ของบริิษััทฯ	พร้ิอมทั�งส่งเสริิมให้ 
เกัิดกั�ริปฏิิบัตี้ิอย่�งแท้จำริิงเพ่�อสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นต่ี้อผ่้ม้ส่วนได้เส้ย

 ทุกักัลุ่ม	 ในริอบปĀ ท้�ผ่�นม�	บริิษััทฯ	 ได้ม้กั�ริติี้ดตี้�มเพ่�อให้เกัิดกั�ริ
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ปฏิิบัตี้ิตี้�มกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 คริอบคลุมเร่ิ�อง	 1)	 กั�ริด่แล 

พนักัง�นและกั�ริไม่เล่อกัปฏิิบัตี้ิ	 2)	 กั�ริตี้่อต้ี้�นกั�ริแข่งขันท้�ไม่
 เป็นธุริริม	3)	กั�ริดแ่ลสิ�งแวดล้อม	อ�ชว้อน�มยั	คว�มปลอดภยั	และ 

สภ�พแวดล้อมในกั�ริทำ�ง�น	4)	กั�ริรัิกัษั�คว�มปลอดภยัของข้อมล่ 
ส�ริสนเทศ	ซึ�งผลกั�ริตี้ดิตี้�มพบว�่บริิษััทฯ	ได้ดำ�เนินกั�ริตี้�มแนวท�ง 
ของแตี้่ละปริะเด็นได้อย่�งคริบถ้วนแล้ว	 และตี้ิดตี้�มเพ่�อให้เกัิดกั�ริ

 ปฏิบิตัี้ติี้�มกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ดอ้ก้ั	4	ปริะเดน็	ดงัน้�

 (1) การป้องกนัิควิามขดัแยง้ที่างผลประโยช้น์ิ 

	 บริิษััทฯ	ติี้ดตี้�มดแ่ลและจำดักั�ริคว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ 
ท้�อ�จำเกัดิขึ�นได้ริะหว�่งบริิษััทฯ	กับัฝ่�ยจำดักั�ริ	คณะกัริริมกั�ริ	หร่ิอ

 
ผ่้ถ่อหุ้น	 ริวมถึงกั�ริป้องกัันกั�ริใช้ปริะโยชน์อันมิควริในทริัพย์สิน	

 ข้อมล่และโอกั�ส	ริวมถึงกั�ริทำ�ธุุริกัริริมในลักัษัณะท้�ไม่สมควริ	โดยได้
 

กัำ�หนดนโยบ�ยให้คณะกัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�นจำะต้ี้องปฏิบัิตี้ิ
 

หน้�ท้�เพ่�อผลปริะโยชน์สง่สดุของบริิษััทฯ	เป็นสำ�คญั	ซึ�งผลปริะโยชน์
 

ส่วนตี้นและผลปริะโยชน์ส่วนริวมอ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขัดแย้งท�ง
 ผลปริะโยชน์และอ�จำนำ�ไปส่่กั�ริถ่�ยเทผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	
 กัริณ้ท้�บุคคลใดม้ส่วนได้เส้ยหร่ิอม้ส่วนเกั้�ยวข้องในริ�ยกั�ริธุุริกัริริม
 ท้�พิจำ�ริณ�	 บุคคลดังกัล่�วจำะต้ี้องแจำง้ให้บริิษััททริ�บ	 เพ่�อเกั็บรัิกัษั�
 ริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยท้�ริ�ยง�นโดยกัริริมกั�ริหร่ิอผ่้บริิห�ริ	 ทั�งน้�	 

เพ่�อใช้ในกั�ริตี้ริวจำสอบ	 และกัำ�กัับด่แลด้�นคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลปริะโยชน์

	 ในปĀ ท้�ผ�่นม�	บริิษััทฯ	ได้ตี้ริวจำสอบกัริณ้ท้�อ�จำเกัดิคว�มขดัแย้ง
 

ท�งผลปริะโยชน์	 โดยฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในได้ตี้ริวจำสอบธุุริกัริริม
 

ของบริิษััทท้�ม้กัับค่่ค้�	 สอบท�นริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกััน	 หร่ิอริ�ยกั�ริ 
ท้�อ�จำม้คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 และม้คว�มเห็นว่�ริ�ยกั�ริ 
ท้�เกั้�ยวโยงกัันเป็นกั�ริดำ�เนินกั�ริตี้�มเง่�อนไขท�งกั�ริค้�ปกัตี้ิทั�วไป	 
ไม่ม้คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 ม้คว�มเป็นธุริริม	 และม้ขั�นตี้อน 
กั�ริดำ�เนินง�นท้�รัิดกัุม	 สมเหตีุ้สมผล	 โดยไม่พบริ�ยกั�ริท้�ผิดปกัตี้ ิ
อย่�งม้นัยสำ�คัญ	และม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลส�ริสนเทศอย่�งคริบถ้วน

 เพย้งพอ	ริวมถงึได้มก้ั�ริจำดัอบริมให้แกัพ่นักัง�นในหวัข้อ	กั�ริควบคมุ
 เอกัส�ริ	 (Document	Control)	 กั�ริพิจำ�ริณ�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกััน	 

(RPT	 Consideration)	 และกั�ริตี้ริวจำสอบคว�มขัดแย้งท�ง 
ผลปริะโยชน์	 (Conflict	 of	 Interest	 Checking)	 เพ่�อให้พนักัง�น 
ตี้ริะหนักัถงึคว�มสำ�คญัของริะบบกั�ริควบคมุภ�ยในท้�ด	้กั�ริป้องกันั 
คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์จำ�กักั�ริทำ�ริ�ยง�นท้�เกั้�ยวโยงกัันและ 
กัริะบวนกั�ริทำ�ง�นท้�อ�จำเกั้�ยวข้อง	

	 ทั�งน้�	บริิษััทฯ	ได้ริะบุแนวปฏิบัิตี้ท้ิ�ด	้เร่ิ�อง	กั�ริมส่้วนได้เสย้และ
 

กั�ริขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ไว้ในจำริริย�บริริณและจำริิยธุริริมในกั�ริ
 

ดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 เพ่�อเป็นกั�ริคำ�นึงถึงผลปริะโยชน์ของ 
บริิษััทฯ	และผ่้มส้ว่นได้เสย้เป็นลำ�ดบัสำ�คญั	

 (2) การใช้ข้อ้มล้ภายในิเพ่�อแสำวิงห์าผลประโยช้นิ ์

	 บริิษััทฯ	ได้กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริป้องกันักั�ริทำ�ธุุริกัริริมในลกััษัณะ 
ท้�ไมส่มควริ	โดยให้กัริริมกั�ริ	ผ่บ้ริิห�ริ	และพนักัง�นท้�อ�จำล่วงร้่ิข้อมล่

 ภ�ยในของบริิษััทฯ	 งดกั�ริซ่�อข�ยหลักัทรัิพย์ในช่วงเวล�ท้�บริิษััทฯ	 

กัำ�หนด	เพ่�อเป็นกั�ริป้องกันักั�รินำ�ข้อมล่ภ�ยในท้�อ�จำมผ้ลกัริะทบต่ี้อ
 

ริ�ค�หลกััทรัิพยไ์ปใช้เพ่�อปริะโยชน์ทั�งต่ี้อตี้นเองหร่ิอตี้อ่ผ่้อ่�น	ไม่ว�่จำะ

 โดยท�งตี้ริงหร่ิอท�งอ้อมและไม่ว่�จำะโดยวิธุ้ใดก็ัตี้�ม	 ทั�งน้�	 เพ่�อให้
 สอดคล้องตี้�มแนวท�งของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แห่งปริะเทศไทยและ 

พริะริ�ชบญัญตัี้หิลกััทรัิพยแ์ละตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์เพ่�อคว�มเท่�เท้ยมกันั
 

ของผ่้ถ่อหุ้นทุกัริ�ย	 ผ่้บริิห�ริริะดับส่ง	 อันหม�ยริวมถึงผ่้ท้�ดำ�ริง
 ตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริส้�ริ�ยแริกันับตี้่อจำ�กัปริะธุ�นเจำ้�หน้�ท้�บริิห�ริ
 ลงม�	 ผ่้ซึ�งดำ�ริงตี้ำ�แหน่งเท้ยบเท่�กัับผ่้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดับบริิห�ริ
 ริ�ยท้�ส้�ทุกัริ�ย	 และให้หม�ยคว�มริวมถึงผ่้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งริะดับ 

บริิห�ริในส�ยง�นบัญช้หร่ิอกั�ริเงินท้�เป็นริะดับผ่้จำัดกั�ริฝ่�ยขึ�นไป 
หร่ิอเท้ยบเท่�	 ต้ี้องงดซ่�อข�ยหลักัทรัิพย์กั่อนกั�ริปริะกั�ศแจำ้งข่�ว

 งบกั�ริเงินอย่�งน้อย	 1	 เด่อน	 และหลังกั�ริปริะกั�ศแจำ้งข่�ว
 งบกั�ริเงินอย่�งน้อย	 24	 ชั�วโมง	 และจำะต้ี้องริ�ยง�นกั�ริถ่อคริอง
 

หลักัทรัิพย์และสัญญ�ซ่�อข�ยล่วงหน้�ของตี้น	 ของค่่สมริสหร่ิอผ่้ท้�
 อย่่กัินด้วยกัันฉันส�ม้ภริิย�	 (1)	 และของบุตี้ริท้�ยังไม่บริริลุนิตี้ิภ�วะ	 

(2)	และนิตี้บิคุคลซึ�งตี้นเอง	บคุคลตี้�ม	(1)	และบคุคลตี้�ม	(2)	ถอ่หุ้น 
ริวมกัันเกัินกัว่�ร้ิอยละ	 30	 ของจำำ�นวนสิทธุิออกัเส้ยงทั�งหมดของ 
นิตี้ิบุคคลดังกัล่�ว	 และกั�ริถ่อหุ้นริวมกัันดังกัล่�วเป็นสัดส่วนท้�

 ม�กัท้�สุดในนิตี้ิบุคคลนั�นท้�ถ่อในบริิษััทฯ	 และบริิษััทในเคร่ิอ	 ในกั�ริ 
ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััททุกัครัิ�งท้�ม้กั�ริเปล้�ยนแปลง	 (ซ่�อ	 ข�ย	 
โอน	หร่ิอรัิบโอน)	และต้ี้องแจำง้ให้บริิษััทฯ	ทริ�บโดยทันท้

	 บริิษััทฯ	 ม้แนวท�งในกั�ริพิจำ�ริณ�ถึงวิธุ้กั�ริตี้ิดตี้�มและ 
ควบคุมไม่ให้เกัิดกั�ริฝ่�ฝ้นนโยบ�ยกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน	 กั�ริรัิกัษั�

 คว�มปลอดภยัของข้อมล่	กั�ริรัิกัษั�คว�มลบั	กั�ริรัิกัษั�คว�มน่�เช่�อถอ่	 
และคว�มพร้ิอมใช้ของข้อม่ลกัำ�หนดไว้เป็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริริวมอย่่

 ในนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 จำริริย�บริริณและจำริิยธุริริมใน 

กั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ	โดยถอ่เป็นหน้�ท้�ของบคุล�กัริทุกัริะดบัท้�จำะป้องกันั 
ปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์อย่�งริอบคอบ	 ยึดหลักั 
คว�มซ่�อสัตี้ย์	สจุำริิตี้	มเ้หตี้มุผ้ล	และเป็นอสิริะภ�ยในกัริอบจำริิยธุริริม 
ท้�ด้	 ตี้ลอดจำนม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลอย่�งคริบถ้วนเพ่�อผลปริะโยชน์

 สง่สดุของบริิษััทฯ	

	 นโยบ�ยกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันและริ�ยกั�ริท้�อ�จำม ้
คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์ของบริิษััทฯ	 ส�ม�ริถด่ริ�ยละเอ้ยด 
ในหวัข้อ	ริ�ยกั�ริริะหว�่งกันั	กั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�นกั�ริมส่้วนได้เสย้ของ

 กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ	 เพ่�อป้องกัันริ�ยกั�ริท้�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�ม
 ขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์กัับบริิษััทฯ	และเพ่�อให้เป็นไปตี้�มกัฎเกัณฑ์์
 และปริะกั�ศท้�เกั้�ยวข้อง	บริิษััทฯ	กัำ�หนดให้กัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ 

ของบริิษััทฯ	จำดัสง่แบบแจำง้ริ�ยง�นกั�ริมส้ว่นได้เสย้ของตี้นและบคุคล
 ท้�มค้ว�มเกั้�ยวข้องให้กับับริิษััทฯ	เกับ็รัิกัษั�โดยฝ่�ยควบคุมภ�ยใน	และ
 

ให้เลข�นุกั�ริบริิษััทจำดัเก็ับสำ�เน�ริ�ยง�นกั�ริม้ส่วนได้เส้ยท้�ริ�ยง�น
 

โดยกัริริมกั�ริหร่ิอผ่้บริิห�ริ	ทั�งน้�	 เพ่�อใช้ในกั�ริตี้ริวจำสอบ	และกัำ�กับั 
ดแ่ลด้�นคว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์

	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�	 บริิษััทฯ	 ได้ส่�อส�ริม�ตี้ริกั�ริป้องกัันกั�ริใช้
 ข้อมล่ภ�ยใน	โดยจำดัทำ�เป็นอเ้มลถึงกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น 

รัิบทริ�บถึงนโยบ�ย	 และขอให้งดกั�ริซ่�อหร่ิอข�ยหลักัทรัิพย ์
ในชว่งเวล�ท้�บริิษััทฯ	กัำ�หนด	พร้ิอมด้วยกั�ริส่�อส�ริผ่�นชอ่งท�งต่ี้�งๆ	

 ได้แกั่	 กั�ริส่�อส�ริข้อม่ลภ�ยในผ่�นช่องท�ง	 Intranet	 แอปพลิเคชัน	
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Line	 และจำอภ�พปริะกั�ศในสำ�นักัง�น	 อย่�งไริกั็ตี้�ม	 ไม่พบว่� 
ม้กัริริมกั�ริหร่ิอผ่้บริิห�ริฝ่�ฝ้นนโยบ�ยป้องกัันกั�ริใช้ข้อม่ลภ�ยใน

 โดยทำ�กั�ริซ่�อข�ยหลักัทรัิพย์ในช่วงเวล�ท้�กัำ�หนดให้งดกั�ริซ่�อข�ย 
หลกััทรัิพยข์องบริิษััทฯ	

 (3) การต้อ่ต้า้นิที่จุัริต้คอร์รัปช้นัิ

	 บริิษััทฯ	 ม้เจำตี้น�ริมณ์ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำอย่�งม้คุณธุริริม	 
รัิบผดิชอบตี้อ่สงัคมและผ่ม้ส้ว่นได้เสย้ทุกักัลุม่ตี้�มหลกัับริริษััทภบิ�ล

 ท้�ด้และจำริริย�บริริณของบริิษััทฯ	 ดังนั�น	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�บริิษััทฯ	 
ม้นโยบ�ยกั�ริกัำ�หนดคว�มริับผิดชอบ	 แนวปฏิิบัตี้ิและข้อกัำ�หนด 
ในกั�ริดำ�เนินกั�ริท้�เหม�ะสม	 เพ่�อป้องกัันกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันในทุกั 
กัิจำกัริริมท�งธุุริกัิจำ	บริิษััทฯ	 จำงึได้จำดัทำ�	 “นโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้

 
คอร์ิรัิปชนั”	เป็นล�ยลักัษัณ์อกััษัริขึ�น	เพ่�อเป็นแนวท�งปฏิบัิตี้ท้ิ�ชดัเจำน 
ในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำและพฒัน�ส่อ่งค์กัริแหง่คว�มยั�งยน่	โดยมห้ลกัักั�ริ

 
สนับสนุนกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	ดงัน้�	

	 ห้�มกัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�นของบริิษััทฯ	เร้ิยกัร้ิอง	 
ดำ�เนินกั�ริ	 หร่ิอยอมรัิบกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันในทุกัปริะเทศและ 
ทุกัหน่วยง�นทั�งภ�ครัิฐและภ�คเอกัชนท้�ธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 เข้�ไป 
เกั้�ยวข้อง	ไมว่�่เพ่�อปริะโยชน์ตี้อ่บริิษััทฯ	ตี้นเอง	คริอบครัิว	เพ่�อน	หร่ิอ

 บุคคลท้�ร้่ิจำักั	 โดยร่ิวมกัันส่งเสริิมค่�นิยมคว�มซ่�อสัตี้ย์สุจำริิตี้และ
 คว�มรัิบผิดชอบให้เป็นวัฒนธุริริมองค์กัริ	 อ้กัทั�งให้ม้กั�ริสอบท�น 

กั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มนโยบ�ยตี้อ่ต้ี้�นคอร์ิรัิปชนัน้�อย�่งสมำ�เสมอ	ตี้ลอดจำน
 ทบทวนแนวท�งกั�ริปฏิิบัตี้ิและข้อกัำ�หนดในกั�ริดำ�เนินกั�ริเพ่�อให้ 

สอดคล้องกัับกั�ริเปล้�ยนแปลงของธุุริกัิจำ	 ริะเบ้ยบ	 ข้อบังคับ	 และ 
ข้อกัำ�หนดของกัฎหม�ย	ทั�งน้�	ส�ม�ริถดร่ิ�ยละเอย้ดเกั้�ยวกับันโยบ�ย 
ได้ท้�เว็บไซต์ี้ของบริิษััทฯ	 หัวข้อ	 นโยบ�ยกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้

 คอร์ิรัิปชนั	ซึ�งมแ้นวปฏิบิตัี้	ิดงัน้�

	 1.	 บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ต้ี้องไม่ดำ�เนินกั�ริหร่ิอเข้�ไปมส่้วนร่ิวม
 ในกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 กั�ริให้หร่ิอรัิบสินบนทุกัร่ิปแบบทั�งท�งตี้ริง 

และท�งอ้อม	 โดยม้หน้�ท้�ปฏิิบัตี้ิตี้�มนโยบ�ยตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้
 คอร์ิรัิปชนั	ค่่มอ่กั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้และม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริม 

และจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	ริวมทั�งริะเบย้บและ 
ข้อกัำ�หนดอ่�นๆ	ท้�เกั้�ยวข้อง

	 2.	 บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 ต้ี้องปฏิิบัตี้ิหน้�ท้� ด้วยคว�ม
 

ริะมดัริะวงัเกั้�ยวกับักั�ริรัิบ	กั�ริให้ของขวญั	ทรัิพยส์นิ	หร่ิอปริะโยชน์
 

อ่�นใด	ริวมถงึค�่บริิกั�ริรัิบริอง	และค่�ใช้จำ�่ยอ่�นๆ	ทั�งน้�	กั�ริให้หร่ิอรัิบ
 ของขวญัและกั�ริเล้�ยงรัิบริอง	ต้ี้องเป็นไปเพ่�อวตัี้ถปุริะสงคท์�งธุุริกิัจำ 

หร่ิอตี้�มปริะเพณ้นิยมเท่�นั�น	 โดยม้ม่ลค่�ท้�เหม�ะสมและต้ี้องไม่
 สง่ผลกัริะทบตี้อ่กั�ริตี้ดัสนิใจำในกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�

	 3.	 กั�ริบริิจำ�คเพ่�อกั�ริกัุศล	 และกั�ริให้เงินสนับสนุนของ 
บริิษััทฯ	 ต้ี้องม้ขั�นตี้อนกั�ริตี้ริวจำสอบอนุมัตี้ิและสอบท�น	 โดยต้ี้องม ้
เอกัส�ริหลักัฐ�นชัดเจำน	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�กั�ริบริิจำ�คเพ่�อกั�ริกุัศลและ 
เงนิสนับสนุนนั�นไมถ่ก่ันำ�ไปใช้เป็นข้ออ้�งสำ�หรัิบกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั

	 4.	 บริิษััทฯ	 ต้ี้องจำัดให้ม้กัริะบวนกั�ริตี้ริวจำสอบริะบบและ 
ขั�นตี้อนกั�ริปฏิิบัตี้ิกั�ริง�นข�ยและกั�ริตี้ล�ด	 ริวมทั�งง�นจำดัห�พัสด ุ
และทำ�สญัญ�อย�่งสมำ�เสมอ	ริวมถงึกั�ริปริะเมนิคว�มเส้�ยงตี้อ่กั�ริเกัดิ 
กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และบริิห�ริจำดักั�ริให้มว้ธิุก้ั�ริแก้ัไขท้�เหม�ะสม

	 5.	 บริิษััทฯ	 ต้ี้องม้กัริะบวนกั�ริบริิห�ริทรัิพย�กัริบุคคลท้� 
สะท้อนถงึคว�มมุง่มั�นต่ี้อม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และ

 ม้นโยบ�ยท้�จำะไม่ลดตี้ำ�แหน่ง	 ลงโทษั	หร่ิอให้ผลท�งลบต่ี้อบุคล�กัริ
 ของบริิษััทฯ	 ท้�ปฏิิเสธุกั�ริคอร์ิรัิปชัน	 แม้ว่�กั�ริกัริะทำ�นั�นจำะทำ�ให้
 บริิษััทฯ	สญ่เสย้โอกั�สท�งธุุริกิัจำ	โดยบริิษััทฯ	มก้ัริะบวนกั�ริส่�อส�ริ 

อย่�งชดัเจำนเกั้�ยวกับันโยบ�ยดงักัล่�ว

	 6.		บริิษััทฯ	ต้ี้องจำดัให้มข้ั�นตี้อนในกั�ริเกับ็รัิกัษั�เอกัส�ริและ 
บันทึกัต่ี้�งๆ	 ให้พร้ิอมต่ี้อกั�ริตี้ริวจำสอบเพ่�อย่นยันคว�มถ่กัต้ี้องและ

 คว�มเหม�ะสมของริ�ยง�นท�งกั�ริเงนิ	ตี้ลอดจำนขั�นตี้อนกั�ริปฏิบิตัี้ ิ
เพ่�อให้มั�นใจำว่�ไม่ม้ริ�ยกั�ริใดท้�ไม่ได้รัิบกั�ริบันทึกั	 หร่ิอไม่ส�ม�ริถ

 อธุบิ�ยได้	หร่ิอเป็นริ�ยกั�ริเท็จำ

	 7.		 บริิษััทฯ	 ต้ี้องจำัดให้ม้ขั�นตี้อนเพ่�อให้เกัิดคว�มมั�นใจำว่�
 กั�ริควบคุมภ�ยในของกัริะบวนกั�ริทำ�บัญชแ้ละกั�ริเก็ับรัิกัษั�ข้อมล่ 

ได้รัิบกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 เพ่�อย่นยันปริะสิทธุิผลของกัริะบวนกั�ริ 
ตี้�มม�ตี้ริกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และเพ่�อให้เกัดิคว�มมั�นใจำ

 ว่�กั�ริบันทึกัริ�ยกั�ริท�งกั�ริเงินม้หลักัฐ�นอย่�งเพ้ยงพอเพ่�อใช้ 
ในกั�ริตี้ริวจำสอบ

	 8.	 บริิษััทฯ	ต้ี้องจำดัให้มก้ั�ริส่�อส�ริหร่ิอฝā กัอบริมอย�่งตี้อ่เน่�อง
 แกั่บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 เพ่�อให้เกัิดคว�มร้่ิคว�มเข้�ใจำอย่�งแท้จำริิง
 เกั้�ยวกับัม�ตี้ริกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และบทลงโทษัห�กัไม่
 ปฏิบิตัี้ติี้�มม�ตี้ริกั�ริน้�

	 9.	 บริิษััทฯ	ต้ี้องส่�อส�รินโยบ�ยต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั
 และแนวปฏิบิตัี้ไิปยงับริิษััทยอ่ย	บริิษััทร่ิวม	บริิษััทอ่�นท้�บริิษััทฯ	มอ้ำ�น�จำ 

ในกั�ริควบคุมค่่ค้�ท�งธุุริกัิจำ	 และผ่้ม้ส่วนได้เส้ย	 เพ่�อทริ�บและนำ�
 ม�ตี้ริกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัไปปฏิบิตัี้ิ

	 10.	บคุล�กัริของบริิษััทฯ	ไม่พงึละเลยหร่ิอเพกิัเฉยเม่�อพบกั�ริ 
กัริะทำ�ท้�อ�จำฝ่�ฝ้นม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	โดยบริิษััทฯ	

 ต้ี้องจำัดให้ม้ช่องท�งกั�ริแจำ้งเบ�ะแสและคุ้มคริองผ่้ให้ข้อม่ลหร่ิอ

 เบ�ะแสเม่�อบุคล�กัริต้ี้องกั�ริแจำ้งข้อม่ลหร่ิอเบ�ะแส	 ริวมทั�งเม่�อ 
บุคล�กัริต้ี้องกั�ริคำ�แนะนำ�เกั้�ยวกัับกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มม�ตี้ริกั�ริตี้่อต้ี้�น 
กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั

	 11.	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยงม้หน้�ท้� 
ริ�ยง�นผลกั�ริดำ�เนินกั�ริตี้�มม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน

 
น้�ต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	โดยริ�ยง�นอย่�งน้อยปĀ ละ	1	ครัิ�ง

	 12.	ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในส�ม�ริถริ�ยง�นปริะเด็นท้�พบ 
อย่�งเร่ิงด่วนตี้่อผ้่บริิห�ริส่งสุด	 และคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	

 เพ่�อริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท

168 บริษัท เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)     แบบ 56-1 One Report 2567



	 บริิษััทฯ	ได้แสดงเจำตี้น�ริมณ์เข้�ร่ิวมกับัโคริงกั�ริแนวร่ิวมปฏิบัิตี้ิ
ของภ�คเอกัชนไทยในกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้	 (Thai	Private	Sector	 
Collective	Action	Against	Corruption:	CAC)	และได้รัิบกั�ริรัิบริอง 
เป็นสม�ชกิัโคริงกั�ริเม่�อวนัท้�	17	สงิห�คม	2560	โดยได้รัิบกั�ริตี้อ่อ�ย ุ
กั�ริรัิบริองครัิ�งล�่สดุ	เม่�อวนัท้�	30	มิถนุ�ยน	2566	ซึ�งได้ดำ�เนินกั�ริให้

 
เป็นไปตี้�มนโยบ�ยและกัริะบวนกั�ริเพ่�อตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	

 
โดยคณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้กัำ�หนดนโยบ�ย	 และมอบหม�ยให้ 
คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบกัำ�กับัดแ่ลให้มั�นใจำว�่มร้ิะบบควบคุมภ�ยใน 
ท้�เพย้งพอ	เหม�ะสม	ริวมถงึให้มก้ั�ริตี้ดิตี้�มกั�ริดำ�เนินง�นท้�เกั้�ยวข้อง	 
โดยให้ฝ่�ยบริิห�ริม้หน้�ท้�นำ�นโยบ�ยให้บุคล�กัริของบริิษััทฯ	

 ถอ่ปฏิบิตัี้	ิ สร้ิ�งคว�มตี้ริะหนักั	และส่�อส�ริแนวท�งกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้� 
โดยสจุำริิตี้กับัพนักัง�นทุกัคน	

	 ในปĀ ท้�ผ�่นม�	บริิษััทฯ	ได้มก้ั�ริจำดัอบริมให้พนักัง�นรัิบทริ�บ
 

ถงึกัจิำกัริริมสำ�คญัท้�เข้�ข�่ยผลปริะโยชน์ทับซ้อน	ซึ�งอ�จำเป็นชอ่งท�ง
 ในกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 เช่น	 กั�ริให้หร่ิอรัิบของ	 กั�ริเล้�ยงรัิบริอง	 

กั�ริบริิจำ�ค	 กั�ริให้คว�มสนับสนุน	 เป็นต้ี้น	 เพ่�อทริ�บถึงม�ตี้ริกั�ริ 
ดำ�เนินง�นของบริิษััทท้�สอดคล้องกัับนโยบ�ยตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้ 
คอร์ิรัิปชัน	และสอดแทริกัไว้เป็นส่วนหนึ�งของกั�ริปฐมนิเทศพนักัง�น

 
ใหม่ให้คริบทุกัคนในแตี้่ละปĀ 	 กั�ริอบริมส่�อส�ริด้�นกั�ริพัฒน�อย่�ง

 ยั�งย่นขององค์กัริ	 กั�ริอบริมและทดสอบเร่ิ�องจำริริย�บริริณในกั�ริ 
ดำ�เนินธุุริกัิจำผ่�นริะบบ	 e-Learning	 ริวมทั�งจำัดให้ม้กั�ริส่�อส�ริ 
นโยบ�ย	ข้อมล่คว�มร้่ิ	“ESG	Knowledge	Sharing	หัวข้อ	กั�ริต่ี้อต้ี้�น

 คอร์ิรัิปชนักับักั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ”	ผ่�นชอ่งท�งอนิทริ�เน็ตี้ของบริิษััทฯ	
 

สำ�หรัิบให้พนักัง�นเข้�ไปศึกัษั�ด้วยตี้นเองได้ทุกัเม่�อ	 และเปÿ ดเผย
 นโยบ�ยบนเว็บไซตี้ข์องบริิษััทฯ	เพ่�อให้ผ่ม้ส้ว่นได้เสย้ทุกักัลุม่ส�ม�ริถ
 เข้�ถึงได้	นอกัจำ�กัน้�	ยังส่�อส�ริม�ตี้ริกั�ริสำ�คญัเกั้�ยวกับักั�ริให้หร่ิอรัิบ
 

ของขวญัในชว่งเทศกั�ลเพ่�อเป็นแนวท�งกั�ริดำ�เนินง�นตี้�มนโยบ�ย 
ดงักัล่�ว	ซึ�งเป็นกั�ริสนับสนุนนโยบ�ย	No	Gift	Policy	ตี้ลอดจำนจำดัทำ� 
ส่�อปริะช�สัมพันธุ์สร้ิ�งคว�มตี้ริะหนักัในกัิจำกัริริมท้�อ�จำเป็นช่องท�ง 
ในกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนัเผยแพร่ิให้ทริ�บโดยทั�วกันั

	 กัริณ้ท้�ตี้ริวจำพบกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	บริิษััทฯ	 จำะดำ�เนินกั�ริ 
ดงัต่ี้อไปน้�	

	 1.	 จำัดตี้ั�งคณะทำ�ง�นตี้ริวจำสอบและดำ�เนินกั�ริท�งวินัย	 
	 	 ซึ�งปริะกัอบไปด้วยผ่้บริิห�ริริะดับส่งและผ่้แทนจำ�กั 
	 	 ฝ่�ยง�นท้�เกั้�ยวข้องเพ่�อปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ตี้�มท้�คณะกัริริมกั�ริ

 
	 	 กัำ�หนดไว้

	 2.	 ให้คณะทำ�ง�นดงักัล�่วดำ�เนินกั�ริสอบสวนจำนได้ผลสรุิป

	 3.	 ดำ�เนินกั�ริลงโทษัท�งวินัยตี้�มกัฎ	 ข้อบังคับของบริิษััทฯ	 
	 	 โดยกั�ริให้ออกัจำ�กักั�ริเป็นพนักัง�นของบริิษััทฯ

	 4.	 ดำ�เนินกั�ริตี้�มกัฎหม�ยเพ่�อเร้ิยกัร้ิองค่�เส้ยห�ยและ 
	 	 ลงโทษัตี้�มกัริะบวนกั�ริยุตี้ธิุริริม	

	 5.	 ทบทวน	 สอบท�น	 ริะบบควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	 
	 	 เพ่�อตี้ริวจำสอบคว�มถ่กัต้ี้องคริบถ้วนของกัริะบวนกั�ริ 
	 	 ดำ�เนินง�นท้�เกั้�ยวข้องและตี้ดิตี้�มให้มก้ั�ริแก้ัไขปรัิบปรุิง

 (4) การแจ้ังเบาะแสำ

	 บริิษััทฯ	 ได้จำดัทำ�นโยบ�ยกั�ริแจำ้งเบ�ะแส	หร่ิอข้อร้ิองเร้ิยน
 กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	และกั�ริปฏิบัิตี้ท้ิ�ไม่เป็นธุริริม	(Whistleblowing	 

Policy)	เพ่�อให้บคุล�กัริภ�ยในบริิษััทฯ	ริวมถงึบคุคลภ�ยนอกัซึ�งได้รัิบ 
ผลกัริะทบหร่ิอมค้ว�มเส้�ยงท้�จำะได้รัิบผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำ 
ของบริิษััทฯ	 ส�ม�ริถร่ิวมกัันสอดส่องด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎหม�ย	 
หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้และม�ตี้ริฐ�นท�งจำริิยธุริริมและ 
จำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 โดยได้เปÿ ดช่องท�ง 
กั�ริสอบถ�มกัริณ้มข้้อสงสยัหร่ิอข้อข้องใจำ	และเปÿ ดโอกั�สให้ผ่้มส้ว่น

 ได้เส้ยส�ม�ริถแจำง้เบ�ะแสและร้ิองเร้ิยน	ผ่�นช่องท�งท้�บริิษััทฯ	จำดัไว้	
 โดยม้คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบซึ�งม้คว�มเป็นอิสริะจำ�กัฝ่�ยจำัดกั�ริ 

เป็นผ่้พิจำ�ริณ�และม้ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในทำ�หน้�กัลั�นกัริองเบ�ะแส 
และข้อร้ิองเร้ิยนดังกัล่�ว	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�	ม้กั�ริพิจำ�ริณ�ทบทวนและ

 อนุมตัี้ใิห้แก้ัไขเปล้�ยนแปลงนโยบ�ย	กั�ริแจำง้เบ�ะแส	หร่ิอข้อร้ิองเร้ิยน
 กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ไม่เป็นธุริริม	 โดยมติี้ท้�ปริะชุม 

คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	ครัิ�งท้�	6	เม่�อวนัท้�	5	สิงห�คม	2567	

	 บริิษััทฯ	 จำะรัิบฟังข้อร้ิองเร้ิยนอย่�งเสมอภ�คและเป็นธุริริม	
 

กัำ�หนดริะยะเวล�สอบสวนริะบบกั�ริดำ�เนินกั�ริจำัดกั�ริข้อร้ิองเร้ิยน 
ท้�เหม�ะสม	อก้ัทั�งยงัได้กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริคุ้มคริองและรัิกัษั�คว�มลบั 
ของผ่้ร้ิองเร้ิยน	โดยมส้�ริะสำ�คญัดงัตี้อ่ไปน้�

 วัตัุถุปุรัะสงิค์์

	 1.	 เพ่�อส่งเสริิมให้บุคล�กัริของบริิษััทฯ	 ดำ�เนินธุุริกิัจำอย่�ง 
	 	 ถ่กัต้ี้อง	 โปร่ิงใส	 ยุตี้ิธุริริม	 และส�ม�ริถตี้ริวจำสอบได้	

 
	 	 โดยสอดคล้องกับัหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด	้ม�ตี้ริฐ�น 
	 	 ท�งจำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของ 
	 	 บริิษััทฯ	โดยบริิษััทฯ	ค�ดหวังให้ทุกัคนริ�ยง�นโดยสจุำริิตี้ 
	 	 ถงึกั�ริปฏิบิตัี้ท้ิ�ขดั	หร่ิอสงสัยว�่จำะขดัตี้อ่เร่ิ�องดงักัล�่วให้

 	 	 บริิษััทฯ	 รัิบทริ�บ	ซึ�งบริิษััทฯ	 จำะได้ปรัิบปรุิงแก้ัไข	หร่ิอ 
	 	 ดำ�เนินกั�ริให้เกัดิคว�มถก่ัตี้อ้ง	เหม�ะสม	โปร่ิงใส	ยตุี้ธิุริริม	

 
	 	 และเป็นไปตี้�มกัฎหม�ยท้�ม้กั�ริให้คว�มคุ้มคริองผ่้ให้

 	 	 ข้อมล่โดยสจุำริิตี้แกัค่ณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ

	 2.	 เพ่�อให้มั�นใจำว่�ผ่้บังคับบัญช�	 และฝ่�ยทรัิพย�กัริมนุษัย์
 	 	 ของบริิษััทฯ	 ทำ�หน้�ท้�ด่แล	 และให้คำ�แนะนำ�	 ตี้ลอดจำน 

	 	 สอดส่องกั�ริกัริะทำ�ตี้่�งๆ	 ของบุคล�กัริของบริิษััทฯ	 
	 	 ให้เป็นไปโดยถ่กัต้ี้อง	 และผ่้แจำ้งเร่ิ�องดังกัล่�วจำะได้รัิบ

 	 	 คว�มคุ้มคริอง	ห�กัเป็นกั�ริกัริะทำ�ด้วยคว�มสจุำริิตี้ใจำ

 ขึ้อบเขึ้ตุการัแจ้่งิเบาะแส หรืัอข้ึ้อร้ัองิเร่ัยนการัทุี่จ่ริัตุค์อร์ัรััปชันั

	 1.	 เม่�อมข้้อสงสยั	หร่ิอพบเหน็กั�ริกัริะทำ�ท้�ฝ่�ฝ้นหลกััปฏิบิตัี้ ิ
ท้�ด	้ในเร่ิ�องต่ี้อไปน้�

	 	 (1)	 กั�ริฝ่�ฝ้นกั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มหลักักั�ริ	 และแนวปฏิิบัตี้ ิ
	 	 	 ของนโยบ�ยกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริท้�ด้

	 	 (2)	 กั�ริฝ่�ฝ้นกัฎ	ริะเบย้บ	ข้อบงัคบัของบริิษััทฯ
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	 	 (3)	 กั�ริได้รัิบคว�มไมเ่ป็นธุริริมในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น

	 	 (4)	 กั�ริกัริะทำ�ทุจำริิตี้

	 2.	 พบกั�ริกัริะทำ�ท้�ทำ�ให้เกัิดคว�มสงสัย	 และเกัิดผลเส้ย 
ตี้อ่บริิษััทฯ

 ช่ัองิที่างิในการัแจ้่งิเบาะแส หรืัอร้ัองิเร่ัยนการัทุี่จ่ริัตุค์อร์ัรััปชันั 
 ขึ้องิผู้้้มส่่วันได้เสย่ทุี่กกลุ่ม

	 (1)	 ไปริษัณ้ย์	 :	 นำ�ส่งท้�	ประธุานค่ณิะกรรมการต้รวจสัอบ  

	 	 บริิษััท	 เฟริเซอร์ิส	 พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	 (ปริะเทศไทย)	 จำำ�กััด	 
	 	 (มห�ชน)

	 	 เลขท้�	 944	 มิตี้ริท�วน์	 ออฟฟÿ ศท�วเวอร์ิ	 ชั�น	 20-23	 
	 	 ถนนพริะริ�ม	4	แขวงวังใหม่	เขตี้ปทุมวนั	กัรุิงเทพมห�นคริ	 
	 	 10330

	 (2)	อเ้มล	ค่ณิะกรรมการต้รวจสัอบ	:		  

	 	 FPT_AC_Chairman@frasersproperty.com	

	 (3)	เวบ็ไซตี้	์:	www.frasersproperty.co.th/whistleblowing

	 (4)	กัล่องรัิบคว�มคิดเห็น	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดเตี้ร้ิยมกัล่องรัิบ 
คว�มคดิเหน็ไว้ในท้�เปÿ ดเผย	 ให้ผ่้ร้ิองเร้ิยนส�ม�ริถย่�นข้อร้ิองเร้ิยนได้

 โดยสะดวกัด้วยตี้นเอง

 กรัะบวันการัในการัจ่ดัการักบัเรืั�องิท่ี่�มก่ารัร้ัองิเร่ัยน

 1.	 การลงทุะเบยีน	และสัง่เร่�อง

	 	 1.1	 ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	 ลงทะเบ้ยนรัิบเร่ิ�อง 
ร้ิองเร้ิยน	 และกัำ�หนดวันแจำ้งคว�มค่บหน้�ของเร่ิ�องท้�ร้ิองเร้ิยนแก่ั

 ผ่้ร้ิองเร้ิยน	ดงัน้�

	 	 •	 กัริณ้ท้�มผ้ลกัริะทบตี้อ่ช่�อเส้ยงของบริิษััทฯ	อย่�งร้ิ�ยแริง	
 

   ให้ดำ�เนินกั�ริโดยดว่นท้�สดุ

	 	 •	 กัริณ้อ่�นให้ดำ�เนินกั�ริโดยเร็ิว

	 	 •	 กัริณ้ท้�เป็นกั�ริสอบถ�มทั�วไป	 เช่น	คำ�ถ�มเกั้�ยวกัับ 
	 	 	 ริ�ค�หุ้น	 กั�ริจำ�่ยเงินปันผล	 จำะไม่ม้กั�ริลงทะเบ้ยน 
	 	 	 รัิบเร่ิ�อง	 แตี้่จำะส่งเร่ิ�องให้กัับฝ่�ยง�นท้�รัิบผิดชอบ

 	 	 	 เร่ิ�องนั�นๆ	โดยตี้ริง	เพ่�อตี้อบข้อซกััถ�มแกัผ่่ส้อบถ�ม

	 	 1.2	 ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	 ลงบันทึกัข้อม่ลจำ�กั 
ผ่้ร้ิองเร้ิยน	ดงัน้�

	 	 •	 ช่�อ	-	น�มสกัลุ	และเบอร์ิโทริศัพท์ท้�ตี้ดิตี้อ่ได้

	 	 •	 วนัท้�ร้ิองเร้ิยน

	 	 •	 ช่�อบคุคล	หร่ิอเหตี้กุั�ริณ์ท้�ร้ิองเร้ิยน

	 	 •	 ข้อมล่ท้�เกั้�ยวข้องอ่�น	ๆ

	 	 1.3	 เม่�อลงทะเบ้ยนริับเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนแล้ว	 ให้กัำ�หนด
 

ชั�นคว�มลับตี้�มเน่�อห�ของเร่ิ�อง	 (ยกัเว้นกัริณ้ท้�เป็นกั�ริสอบถ�ม 
ทั�วไป)	และดำ�เนินกั�ริดงัน้�

	 	 •		 สั�งให้ผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนดำ�เนินกั�ริห�ข้อเท็จำจำริิง	
 	 	 	 และสั�งกั�ริตี้�มอำ�น�จำหน้�ท้�

	 	 •		 ผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนจำะต้ี้องสรุิปผลและริ�ยง�น 
	 	 	 ให้คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบรัิบทริ�บ

	 	 •		 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบจำะริ�ยง�นผลกั�ริจำดักั�ริกับั 

	 	 	 เร่ิ�องร้ิองเร้ิยนต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทให้รัิบทริ�บ
 

	 	 	 ตี้อ่ไป

	 2.	 การรวบรวมข้ั้อเท็ุจจริง	และการส้ั�งการ

	 	 2.1	 ผ่ด้แ่ลเริ่�องร้ิองเร้ิยนดำ�เนินกั�ริห�ขอ้เท็จำจำริิง	และให้
 ข้อแนะนำ�ผ่ท้้�เกั้�ยวข้องให้มก้ั�ริปริะพฤติี้	หร่ิอปฏิบัิตี้ท้ิ�เหม�ะสมต่ี้อไป	
 ห�กัต้ี้องมก้ั�ริลงโทษัท�งวนัิย	สั�งลงโทษัโดยปรึิกัษั�กับัฝ่�ยทรัิพย�กัริ 

มนุษัย์เพ่�อให้กั�ริลงโทษัเป็นไปตี้�มม�ตี้ริกั�ริลงโทษั	และห�กัผ่้ด่แล 
เร่ิ�องร้ิองเร้ิยนไม่ม้อำ�น�จำสั�งลงโทษั	 ให้เสนอเป็นลำ�ดับชั�นไปจำนถึง

 
ผ่ม้อ้ำ�น�จำแล้วแตี้ก่ัริณ้	และให้สง่ผลกั�ริห�ข้อเท็จำจำริิง	กั�ริดำ�เนินกั�ริ

 และกั�ริสั�งลงโทษัแล้วแตี้่กัริณ้ไปให้ผ่้บริิห�ริส่งสุด	 โดยผ่�น
 ผ่้บงัคบับญัช�ตี้�มลำ�ดบัชั�น	เพ่�อทริ�บ	หร่ิอพจิำ�ริณ�สั�งกั�ริ

	 	 2.2	 กัริณ้เป็นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนท้�ไม่ส�ม�ริถห�ข้อมล่เพิ�มเตี้มิ
 

ได้เพย้งพอ	ให้ผ่ด้แ่ลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนสง่ริ�ยง�นผลกั�ริตี้ริวจำสอบข้อมล่	
 และคว�มเหน็เกั้�ยวกับัเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนนั�นไปท้�ผ่้บริิห�ริสง่สดุ	 โดยผ�่น 

ผ่บ้งัคบับญัช�ตี้�มลำ�ดบัชั�น	เพ่�อขอแนวท�งกั�ริดำ�เนินกั�ริท้�เหม�ะสม 
ตี้อ่ไป	ห�กัผ่บ้ริิห�ริสง่สุดเห็นว�่ไม่ส�ม�ริถดำ�เนินกั�ริตี้�มข้อร้ิองเร้ิยนได้	

 ข้อร้ิองเร้ิยนนั�นจำะถก่ัปÿ ดเร่ิ�องไป	และให้ผ่ด้แ่ลเริ่�องร้ิองเร้ิยนสง่สำ�เน�
 ให้ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนทริ�บ	 เพ่�อริ�ยง�นแกัค่ณะกัริริมกั�ริ
 ตี้ริวจำสอบ

	 	 2.3	 ห�กัผ่้ด่แลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนตี้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงแล้ว
 พบว่�ผ่ถ้ก่ัร้ิองเร้ิยนไม่มค้ว�มผิด	หร่ิอเป็นเร่ิ�องท้�เกัดิจำ�กัคว�มเข้�ใจำผดิ	
 หร่ิอได้ให้ข้อแนะนำ�แก่ัผ่ถ้ก่ัร้ิองเร้ิยน	หร่ิอผ่ท้้�เกั้�ยวข้องให้มก้ั�ริปริะพฤติี้	

 
หร่ิอปฏิิบัตี้ิท้�เหม�ะสมแล้ว	 และพิจำ�ริณ�เห็นว่�ควริให้ปÿ ดเร่ิ�อง

 
โดยไม่ม้กั�ริลงโทษัใดๆ	 ให้ผ่้ด่แลเริ่�องร้ิองเร้ิยนเสนอเริ่�องดังกัล่�ว

 แกั่ผ่้บังคับบัญช�ลำ�ดับเหน่อชั�นขึ�นไป	 เพ่�อขออนุมัตี้ิเ ร่ิ�องให้
 

ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	เพ่�อแจำง้แก่ัผ่้ร้ิองเร้ิยนทริ�บ	

	 3.	 การแจง้ผู้ลสัรุปต้อ่ผู้้้ร้องเรียน	และการปร้บปรุงแก้ไขั้

	 	 3.1	 ผ่ด้แ่ลเร่ิ�องร้ิองเร้ิยน	ดำ�เนินกั�ริตี้�มคำ�สั�งของผ่บ้ริิห�ริ
 

ส่งสุด	 ให้ข้อแนะนำ�ให้ม้กั�ริปริะพฤติี้	 หร่ิอปฏิิบัตี้ิท้�เหม�ะสมตี้่อไป	
 แล้วแจำง้ผลกั�ริดำ�เนินกั�ริให้ผ่้ปริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนทริ�บ
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	 	 3.2	 ผ่้ปริะส�นง�นเริ่�องร้ิองเร้ิยนแจำ้งผลกั�ริดำ�เนินกั�ริ	 
และบันทึกัผลของกั�ริดำ�เนินกั�ริเกั้�ยวกับัเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนไว้	โดยนำ�เสนอ 
คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บเป็น 

ริ�ยไตี้ริม�ส	จำ�กันั�นแจำง้ผลกั�ริดำ�เนินกั�ริให้ผ่้ร้ิองเร้ิยนทริ�บต่ี้อไป

	 	 3.3	 ผ่ป้ริะส�นง�นเร่ิ�องร้ิองเร้ิยนตี้ดิตี้�มผลกั�ริปรัิบปรุิง 
แก้ัไข	(ถ้�ม)้	และริ�ยง�นให้ผ่้บริิห�ริสง่สดุ	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	

 และคณะกัริริมกั�ริบริิษััททริ�บ

 การัร้ัองิเร่ัยนโดยไม่สจุ่ริัตุ 

	 ห�กักั�ริแจำง้เบ�ะแส	ข้อร้ิองเร้ิยน	ให้ถ้อยคำ�	หร่ิอให้ข้อมล่ใด	ๆ 	

 ท้�พิส่จำน์ได้ว่�เป็นกั�ริกัริะทำ�โดยไม่สุจำริิตี้	 กัริณ้เป็นบุคล�กัริของ
 บริิษััทฯ	จำะได้รัิบกั�ริลงโทษัท�งวินัย	แตี้ห่�กัเป็นบุคคลภ�ยนอกัท้�เป็น 

ผ่้กัริะทำ�ให้บริิษััทฯ	ได้รัิบคว�มเสย้ห�ย	ท�งบริิษััทฯ	จำะดำ�เนินคดก้ับั 
บคุคลนั�นๆ	ตี้อ่ไป

 มาตุรัการัค์ุ้มค์รัองิผู้้้แจ้่งิเบาะแส หรืัอผู้้้ร้ัองิเร่ัยน

	 1.	 บริิษััทฯ	 จำะเก็ับข้อม่ลและตัี้วตี้นของผ้่แจำ้งเบ�ะแส	 
	 	 ผ่้ร้ิองเร้ิยน	หร่ิอผ่้ถก่ัร้ิองเร้ิยนเป็นคว�มลบั

	 2.	 บริิษััทฯ	จำะเปÿ ดเผยข้อมล่เท่�ท้�จำำ�เป็น	โดยคำ�นึงถงึคว�ม 
	 	 ปลอดภัยและคว�มเส้ยห�ยของผ้่ริ�ยง�น	แหลง่ท้�ม�ของ 
	 	 ข้อมล่	หร่ิอบคุคลท้�เกั้�ยวข้อง

	 3.	 ผ่้ท้�ได้รัิบคว�มเส้ยห�ยจำะได้รัิบกั�ริบริริเท�คว�มเส้ยห�ย 
	 	 ด้วยกัริะบวนกั�ริท้�เหม�ะสม	และเป็นธุริริม

	 4.	 กัริณ้ท้�ผ่ร้้ิองเร้ิยน	หร่ิอผ่ท้้�ให้คว�มร่ิวมมอ่ในกั�ริตี้ริวจำสอบ
 	 	 ข้อเท็จำจำริิงเห็นว่�ตี้นอ�จำได้รัิบคว�มไม่ปลอดภัย	 หร่ิอ
 	 	 อ�จำเกัิดคว�มเด่อดร้ิอนเส้ยห�ย	 ผ่้ร้ิองเร้ิยนหร่ิอผ่้ให้
 	 	 คว�มร่ิวมม่อในกั�ริตี้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงส�ม�ริถร้ิองขอ
 

	 	 ให้บริิษััทฯ	กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริคุม้คริองท้�เหม�ะสมกัไ็ด้	หร่ิอ
 

	 	 บริิษััทฯ	อ�จำกัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริคุม้คริองโดยผ่ร้้ิองเร้ิยนหร่ิอ
 

	 	 ผ่้ท้�ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริตี้ริวจำสอบข้อเท็จำจำริิงไม่ต้ี้อง
 	 	 ร้ิองขอกั็ได้	 ห�กัเห็นว่�เป็นเร่ิ�องท้�ม้แนวโน้มท้�จำะเกัิด
 	 	 คว�มเดอ่ดร้ิอนเสย้ห�ย	หร่ิอคว�มไมป่ลอดภยั

	 5.	 บริิษััทฯ	จำะไม่กัริะทำ�กั�ริใดอนัไม่เป็นธุริริมต่ี้อผ่แ้จำง้เบ�ะแส	
 	 	 หร่ิอผ่ร้้ิองเร้ิยน	ไมว่�่จำะโดยกั�ริเปล้�ยนแปลงตี้ำ�แหน่งง�น	
 	 	 ลักัษัณะง�น	 สถ�นท้�ทำ�ง�น	 สั�งพักัง�น	 ข่มข่่	 ริบกัวน 

	 	 กั�ริปฏิบิตัี้งิ�น	เลกิัจำ�้ง	หร่ิอกัริะทำ�กั�ริอ่�นใดท้�มล้กััษัณะ 
	 	 เป็นกั�ริปฏิิบัตี้ิอย่�งไม่เป็นธุริริมต่ี้อผ่้แจำ้งเบ�ะแส	

 	 	 ผ่้ ร้ิองเร้ิยน	 หร่ิอผ่้ให้คว�มร่ิวมม่อในกั�ริตี้ริวจำสอบ
 	 	 ข้อเท็จำจำริิง

 บที่ลงิโที่ษเมื�อไม่ปฏิิบัตุิตุามมาตุรัการัตุ่อตุ้านการัทุี่จ่ริัตุ
 

ค์อร์ัรััปชันั 

	 นโยบ�ยและม�ตี้ริกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 ถ่อเป็น
 

สว่นหนึ�งของวนัิยในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น	กัริริมกั�ริ	ผ่้บริิห�ริ	และพนักัง�น 
ท้�ไม่ปฏิิบัตี้ิตี้�มย่อมถ่กัสอบสวน	 และพิจำ�ริณ�โทษัท�งวินัยตี้�ม 
ริะเบ้ยบข้อบังคับของบริิษััทฯ	พริะริ�ชบัญญัตี้ิบริิษััทมห�ชนจำำ�กััด	 
พริะริ�ชบัญญัตี้ิหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 และกัฎหม�ย 
ท้�เกั้�ยวข้องต่ี้อไป

	 บริิษััทฯ	 ได้จำดัให้ม้กั�ริริ�ยง�นกั�ริฝ่�ฝ้นจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ
 

และนโยบ�ยตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทจุำริิตี้คอร์ิรัิปชนัตี้อ่คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ
 เป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 ริวมถึงกั�ริริ�ยง�นตี้่อผ่้บริิห�ริส่งสุด	 เพ่�อเป็นกั�ริ 

ตี้ิดตี้�มให้ม้กั�ริปฏิิบัตี้ิตี้�มจำริริย�บริริณธุุริกัิจำ	 และริ�ยง�นต่ี้อ 
คณะกัริริมกั�ริบริิษััทเพ่�อทริ�บ	 ทั�งน้�	 ในปĀ ท้�ผ่�นม�	พบข้อร้ิองเร้ิยน 
กั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชนั	จำำ�นวน	2	ริ�ยกั�ริ	โดยบริิษััทได้ดำ�เนินกั�ริตี้�ม 
กัริะบวนกั�ริและขั�นตี้อนกั�ริจำัดกั�ริกัับเร่ิ�องท้�ม้กั�ริร้ิองเร้ิยนเร้ิยบ 
ร้ิอยแล้ว	 ริวมถึงพิจำ�ริณ�ทบทวนม�ตี้ริกั�ริในกั�ริกัำ�กัับด่แล 
เพ่�อป้องกันัไม่ให้เกัดิกั�ริกัริะทำ�คว�มผดิซำ�		

 รายงานิผลการปฏิบิตั้หิ์น้ิาที่่�ของคณะกรรมการ 
 ต้รวิจัสำอบในิรอบปĀ ที่่�ผา่นิมา

 การประช้มุคณะกรรมการต้รวิจัสำอบ 

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบม้กัำ�หนดกั�ริปริะชุมอย่�งน้อยปĀ ละ	 
4	ครัิ�ง	โดยปริะชมุร่ิวมกับัผ่้ตี้ริวจำสอบบญัชภ้�ยนอกั	ฝ่�ยตี้ริวจำสอบ 
ภ�ยใน	 ฝ่�ยบริิห�ริ	 และผ่้บริิห�ริท้�รัิบผิดชอบเกั้�ยวกัับบัญช้และ 
กั�ริเงนิเพ่�อสอบท�นงบกั�ริเงนิ	และริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	

	 ในปĀบญัช	้2567	คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบมก้ั�ริปริะชมุทั�งหมด	 
4	ครัิ�ง	และมก้ั�ริปริะชมุร่ิวมกับัผ่ต้ี้ริวจำสอบบญัชภ้�ยนอกัทกุัไตี้ริม�ส	 
สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

รั�ยช่่�อค้ณะกัรัรัมกั�รั จำ�นวันค้รัั�งที่่�
ปีรัะชุ่มที่ั�งหมด

จำ�นวันค้รัั�งที่่�
เข้�รั�วัมปีรัะชุ่ม ร้ัอยลี่ะ

1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม 4 4 100

2.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย 4 4 100

3.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์ 4 4 100

ผลการประเมนิิการปฏิบิตั้งิานิของคณะกรรมการต้รวิจัสำอบ

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 

ทั�งคณะ	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	91.32	อย้ใ่นเกณิฑ์์ด้เียี�ยม

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 

ริ�ยบคุคล	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	95.00	อย้ใ่นเกณิฑ์์ด้เียี�ยม	

	 ทั�งน้�	ส�ม�ริถดร่ิ�ยง�นผลกั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบได้ในส่วนของริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ 
ปริะจำำ�ปĀ 	2567
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 สำรุปผลการปฏิบิตั้หิ์น้ิาที่่�ของคณะกรรมการช้ดุย่อยอ่�นิๆ

 คณะกรรมการกำาห์นิดคา่ต้อบแที่นิและสำรรห์า

 การประช้มุคณะกรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ม้กัำ�หนด 
กั�ริปริะชุมอย�่งน้อยปĀ ละ	2	ครัิ�ง	ในปĀบญัช	้2567	คณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 
ค�่ตี้อบแทนและสริริห�มก้ั�ริปริะชมุทั�งหมด	3	ครัิ�ง	และมก้ั�ริริ�ยง�น 
ตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 สำ�หรัิบกั�ริปริะชุมของคณะกัริริมกั�ริ 
แตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

รั�ยช่่�อค้ณะกัรัรัมกั�รั จำ�นวันค้รัั�งที่่�
ปีรัะชุ่มที่ั�งหมด

จำ�นวันค้รัั�งที่่�
เข้�รั�วัมปีรัะชุ่ม ร้ัอยลี่ะ

1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม 3 3 100

2.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้ 3 3 100

3.	น�ยชัชว�ลย์	เจำย้ริวนนท์ 3 3 100

ผลการประเมนิิการปฏิบิตั้งิานิของคณะกรรมการกำาห์นิด  
คา่ต้อบแที่นิและสำรรห์า

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 

ค่�ตี้อบแทนและสริริห�ทั�งคณะ	 ม้คะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	 97.30  

อย้ใ่นเกณิฑ์ด์้เียี�ยม

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริกัำ�หนด 

ค่�ตี้อบแทนและสริริห�ริ�ยบุคคล	 ม้คะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	99.17  

อย้ใ่นเกณิฑ์ด์้เียี�ยม

 ทั�งน้�	ส�ม�ริถดร่ิ�ยง�นผลกั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�หนดค่�ตี้อบแทนและสริริห�ได้ในส่วนของริ�ยง�นคณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�หนดค�่ตี้อบแทนและสริริห�ปริะจำำ�ปĀ 	2567

รั�ยช่่�อค้ณะกัรัรัมกั�รั จำ�นวันค้รัั�งที่่�
ปีรัะชุ่มที่ั�งหมด

จำ�นวันค้รัั�งที่่�
เข้�รั�วัมปีรัะชุ่ม ร้ัอยลี่ะ

1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม 3 3 100

2.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย 3 3 100

3.	น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์ 3 3 100

4.	น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม 3 3 100

ผลการประเมนิิการปฏิบิตั้งิานิของคณะกรรมการบริห์ารควิามยั�งยน่ิ 
และควิามเส่ำ�ยง

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
คว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยงทั�งคณะ	ม้คะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	 100.00  

อย้ใ่นเกณิฑ์์ด้เียี�ยม

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
คว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยงริ�ยบคุคล	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ 100.00 

อย้ใ่นเกณิฑ์์ด้เียี�ยม

	 ทั�งน้�	ส�ม�ริถดภ่�พริวมของริ�ยง�นผลกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ของ 
คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยงได้	ในส่วนของริ�ยง�น 
คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งยน่และคว�มเส้�ยง	ปริะจำำ�ปĀ 	2567

หมายเหติ ุ: (1) ท่�ปริะชมุคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2 ปีบญัช ่2567 ซึ่่�งจัดัปริะชมุ 

   เม่�อวัันจันัทร์ิท่� 8 มกริาคม 2567 ม่มติอนุมัติริวัมคณิะกริริมการิ 

   กำากับดูแลกิจัการิและการิพัฒนาอย่์างย์ั�งย์่น และคณิะกริริมการิ 

   บริิหาริควัามเสั่�ย์ง และเปล่�ย์นช่�อเป็นคณิะกริริมการิบริิหาริ 

   ควัามย์ั�งย์น่และควัามเสั่�ย์ง

 คณะกรรมการบริห์ารควิามยั�งยน่ิและควิามเส่ำ�ยง (1)

 การประช้มุคณะกรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยงม้กัำ�หนด 

กั�ริปริะชมุอย�่งน้อยไตี้ริม�สละ	1	ครัิ�ง	ในปĀ บญัช	้2567	คณะกัริริมกั�ริ 
บริิห�ริคว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยงม้กั�ริปริะชุมทั�งหมด	3	ครัิ�ง	 และ 
ม้กั�ริริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 สำ�หรัิบกั�ริปริะชุมของ 
คณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�
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 คณะกรรมการบริห์ารควิามเส่ำ�ยง (1)

 การประช้มุคณะกรรมการ

	 ในปĀ บญัช	้2567	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงมก้ั�ริปริะชมุ 

ทั�งหมด	1	ครัิ�ง	และมก้ั�ริริ�ยง�นต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	สำ�หรัิบกั�ริ 
ปริะชมุของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�	

หมายเหติ ุ: (1) ท่�ปริะชมุคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 2 ปีบญัช ่2567 ซึ่่�งจัดัปริะชมุ 

   เม่�อวัันจันัทร์ิท่� 8 มกริาคม 2567 ม่มติอนุมัติริวัมคณิะกริริมการิ 

   กำากับดูแลกิจัการิและการิพัฒนาอย่์างย์ั�งย์่น และคณิะกริริมการิ 

   บริิหาริควัามเสั่�ย์ง และเปล่�ย์นช่�อเป็นคณิะกริริมการิบริิหาริ 

   ควัามย์ั�งย์น่และควัามเสั่�ย์ง

 คณะกรรมการบริห์าร

 การประช้มุคณะกรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริมก้ัำ�หนดกั�ริปริะชมุอย�่งน้อยเดอ่นละ	 
1	ครัิ�ง	และมก้ั�ริปริะชมุพเิศษัเพิ�มเตี้มิตี้�มคว�มจำำ�เป็น	เพ่�อพจิำ�ริณ� 
เร่ิ�องตี้่�ง	 ๆ	 ตี้�มอำ�น�จำหน้�ท้�ท้�ได้รัิบมอบหม�ยจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััท	 ในปĀ บัญช้	 2567	คณะกัริริมกั�ริบริิห�ริม้กั�ริปริะชุมทั�งหมด	 
12	ครัิ�ง	โดยมก้ั�ริริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุ 
ของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

 คณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิัการและ  
 การพัฒนิาอยา่งยั�งยน่ิ (1)

 การประช้มุคณะกรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับด่แลกิัจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่น	 
มก้ัำ�หนดกั�ริปริะชุมอย่�งน้อยปĀ ละ	2	ครัิ�ง	ในปĀบญัช	้2567	คณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริและกั�ริพัฒน�อย่�งยั�งย่นม้กั�ริปริะชุมทั�งหมด	 
1	ครัิ�ง	และมก้ั�ริริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	สำ�หรัิบกั�ริปริะชมุ 
ของคณะกัริริมกั�ริแตี้ล่ะท่�น	สรุิปได้ดงัน้�

รั�ยช่่�อค้ณะกัรัรัมกั�รั จำ�นวันค้รัั�งที่่�
ปีรัะชุ่มที่ั�งหมด

จำ�นวันค้รัั�งที่่�
เข้�รั�วัมปีรัะชุ่ม ร้ัอยลี่ะ

1.	น�ยช�ยน้อย	เผ่�อนโกัสุม 1 1 100

2.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย 1 1 100

3.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย 1 1 100

รั�ยช่่�อค้ณะกัรัรัมกั�รั จำ�นวันค้รัั�งที่่�
ปีรัะชุ่มที่ั�งหมด

จำ�นวันค้รัั�งที่่�
เข้�รั�วัมปีรัะชุ่ม ร้ัอยลี่ะ

1.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้ 12 12 100

2.	น�ยสิทธุชิัย	ชัยเกัร้ิยงไกัริ 12 11 91.7

3.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย		 12 11 91.7

4.น�ยสมบ่ริณ์	วศินชัชว�ล 12 12 100

5.	น�ยฮั�ว	เตี้้ยง	ลิม	(1) 2 2 100

รั�ยช่่�อค้ณะกัรัรัมกั�รั จำ�นวันค้รัั�งที่่�
ปีรัะชุ่มที่ั�งหมด

จำ�นวันค้รัั�งที่่�
เข้�รั�วัมปีรัะชุ่ม ร้ัอยลี่ะ

1.	น�ยปณตี้	สิริิวัฒนภักัด้ 1 1 100

2.	ริศ.	ธุติี้ิพันธุุ	์เช่�อบุญชัย 1 1 100

3.	น�ยโชตี้ิพัฒน์	พ้ช�นนท์ 1 1 100

4.	น�ยธุนพล	ศิริิธุนชัย 1 1 100

หมายเหติ ุ: (1) ท่�ปริะชมุคณิะกริริมการิบริิษััท ครัิ�งท่� 6 ปีบญัช ่2567 ซึ่่�งจัดัปริะชมุ 

   เม่�อวันัจันัทร์ิท่� 5 สังิหาคม 2567 มม่ตอินุมตัแิต่งตั�งนาย์ฮั่ั�วั เตย่์ง ลมิ  
   ให้ดำาริงตำาแหน่งกริริมการิบริิหาริ

ผลการประเมนิิการปฏิบิตั้งิานิของคณะกรรมการบริห์าร

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
ทั�งคณะ	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	91.32	อย้ใ่นเกณิฑ์์ด้เียี�ยม

	 ผลกั�ริปริะเมินกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
ริ�ยบคุคล	มค้ะแนนเฉล้�ยร้ิอยละ	95.00	อย้ใ่นเกณิฑ์์ด้เียี�ยม

 การส่ำงเสำริมและสำนิบัสำนินุิการปฏิบิตั้หิ์นิา้ที่่�  
 ของคณะกรรมการ

	 คณะกัริริมกั�ริพิจำ�ริณ�ให้มแ้ผนกั�ริปรัิบปรุิงเพ่�อเสริิมสร้ิ�ง 
กั�ริทำ�ง�นของคณะกัริริมกั�ริให้ม้ปริะสิทธุิภ�พม�กัยิ�งขึ�น	 โดยนำ� 
ผลจำ�กักั�ริปริะเมินตี้นเองของคณะกัริริมกั�ริครัิ�งล่�สุดม�เป็นแผน 
กั�ริพฒัน�คณะกัริริมกั�ริให้คริอบคลมุด้�นตี้�่งๆ	ดงัต่ี้อไปน้�	:

	 •	 ทิศท�งธุุริกิัจำและกัลยทุธุ	์

	 •	 องคป์ริะกัอบ	โคริงสร้ิ�ง	และค�่ตี้อบแทน	ทั�งริะยะสั�นและ
 

	 	 ริะยะย�ว

	 •	 กั�ริสริริห�และกั�ริคัดเล่อกักัริริมกั�ริและผ่้บริิห�ริ 
	 	 ริะดบัสง่

	 •	 กั�ริสนับสนุนและส่ ง เส ริิมกั�ริปฏิิบัตี้ิห น้� ท้� ของ 
	 	 คณะกัริริมกั�ริให้คริบถ้วนและม้ปริะสิทธุิภ�พตี้�มท้�ม ้
	 	 ปริะกั�ศเพิ�มเตี้มิ

	 •	 โปริแกัริมพฒัน�ตี้อ่เน่�องสำ�หรัิบกัริริมกั�ริ

	 นอกัจำ�กัน้�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 
ยงัพจิำ�ริณ�ผลกั�ริปฏิบิตัี้หิน้�ท้�ตี้�มกัฎบตัี้ริเพ่�อตี้ริวจำสอบว�่ได้ปฏิบิตัี้ิ

 
หน้�ท้�อย่�งคริบถ้วนและม้ปริะสิทธุิภ�พในริะหว่�งปĀ 	 ดังปริ�กักัฏิ

 ในริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชดุยอ่ย
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การควิบคมุภายในิ
	 บริิษััทฯ	 ให้คว�มสำ�คัญตี้่อริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในและ 
กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงท้�ม้ปริะสิทธุิภ�พ	 เหม�ะสมพอเพ้ยง	 ทั�งใน 

ริะดบับริิห�ริและริะดบัปฏิบิตัี้งิ�น	ซึ�งถอ่ว�่เป็นกัริะบวนกั�ริท้�สำ�คญั 
ของกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 เน่�องจำ�กัทำ�ให้กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นม ้
ปริะสทิธุภิ�พ	และเกัดิคว�มมั�นใจำอย�่งสมเหตี้สุมผลว่�กั�ริดำ�เนินง�น 
ของบริิษััทฯ	ส�ม�ริถบริริลวุตัี้ถปุริะสงค	์สร้ิ�งผลปริะโยชน์ตี้อบแทน

 
ในริะยะย�ว	 และสอดคล้องกัับแนวท�งของตี้ล�ดหลักัทรัิพย ์
แห่งปริะเทศไทย	และกัริอบแนวท�งกั�ริควบคุมภ�ยในของ	COSO	 
(The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	 
Commission)

	 ในกั�ริปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท	 บริิษััทฯ	 กัำ�หนดให้ 
ม้ว�ริะกั�ริปริะชุมเร่ิ�อง	 ‘กั�ริริ�ยง�นของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ’	 
เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้ริ�ยง�นกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของ 
คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบต่ี้อคณะกัริริมกั�ริบริิษััทเป็นปริะจำำ� 
ทุกัไตี้ริม�ส	ซึ�งริวมถึงกั�ริริ�ยง�นผลกั�ริตี้ริวจำสอบริะบบกั�ริควบคุม 

ภ�ยใน	และผลกั�ริปริะเมนิคว�มเพย้งพอของริะบบกั�ริควบคมุภ�ยใน 

ของบริิษััทฯ	 ซึ�งใช้แบบปริะเมินของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับ 
หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 โดยท้�ปริะชุมคณะกัริริมกั�ริบริิษััท 
เม่�อวนัท้�	11	พฤศจำกิั�ยน	2567	มค้ว�มเห็นว่�	ริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน 
ของบริิษััทฯ	และบริิษััทยอ่ยมค้ว�มเหม�ะสมเพย้งพอกับักั�ริดำ�เนิน 
ธุุริกิัจำของบริิษััทฯ	และไม่พบข้อบกัพร่ิองของริะบบกั�ริควบคุมภ�ยใน

 
อันอ�จำกัริะทบต่ี้อฐ�นะท�งกั�ริเงิน	 และผลกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งม ้
นัยสำ�คญั	ทั�งน้�	ริะบบกั�ริควบคมุภ�ยในดงักัล่�ว	อย่ภ่�ยใต้ี้กัริอบแนวท�ง

 
กั�ริควบคุมภ�ยในของ	COSO	ซึ�งปริะกัอบด้วย	5	องค์ปริะกัอบ	ได้แก่ั	

 สภ�พแวดล้อมกั�ริควบคุม	กั�ริปริะเมินคว�มเส้�ยง	ม�ตี้ริกั�ริควบคุม	 
ริะบบส�ริสนเทศและกั�ริส่�อส�ริข้อมล่	และริะบบกั�ริติี้ดตี้�ม	โดยสรุิป 
ส�ริะสำ�คญัได้ดงัน้�

 1. สำภาพแวิดลอ้มการควิบคุม (Control Environment)

	 บริิษััทฯ	สง่เสริิมและสนับสนุนให้เกัดิสภ�พแวดล้อมของกั�ริ
 

ควบคุมภ�ยในท้�ด้	 โดยกั�ริกัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด	้ 
จำริิยธุริริมและจำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ	 นโยบ�ยกั�ริแจำ้ง 
เบ�ะแส	 หร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชันและกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�

 
ไม่เป็นธุริริม	 ริวมถึงนโยบ�ยตี้่อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 เพ่�อเป็น

 แนวท�งให้ผ่บ้ริิห�ริและพนักัง�นมก้ั�ริปฏิบัิตี้หิน้�ท้�ด้วยคว�มซ่�อตี้ริง
 และรัิกัษั�จำริริย�บริริณ	ซึ�งคริอบคลุมถึงกั�ริกัำ�หนดห้�มผ่้บริิห�ริ 

และพนักัง�นปฏิิบัตี้ิตี้นในลักัษัณะท้�อ�จำกั่อให้เกัิดคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลปริะโยชน์กัับกิัจำกั�ริ	และกั�ริห้�มคอร์ิรัิปชัน	อันจำะทำ�ให้เกัิด

 คว�มเส้ยห�ยต่ี้อองค์กัริ	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	ม้กั�ริกัำ�หนดบทบ�ท	 
คว�มรัิบผิดชอบ	 และอำ�น�จำหน้�ท้�ของคณะกัริริมกั�ริชุดตี้่�งๆ	 
โดยแยกัจำ�กัฝ่�ยบริิห�ริอย่�งชัดเจำน	 เพ่�อให้ม้คว�มเป็นอิสริะในกั�ริ

 
ทำ�หน้�ท้�กัำ�กัับด่แล	กั�ริพัฒน�	และกั�ริดำ�เนินกั�ริด้�นกั�ริควบคุม 
ภ�ยใน	 ริวมทั�งม้กั�ริกัำ�หนดโคริงสร้ิ�งองค์กัริท้�สนับสนุนให้เกัิดกั�ริ

 
ควบคุมภ�ยในอย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 โดยม้กั�ริแบ่งแยกัหน้�ท้�ใน 

การควิบคมุภายในและรายการระห์ว่ิางกนั

ส่วนง�นท้�สำ�คัญ	 เพ่�อให้เกัิดกั�ริตี้ริวจำสอบและถ่วงดุลริะหว่�งกััน	
 ริวมทั�งกั�ริกัำ�หนดให้มฝ่้�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในท้�มค้ว�มเป็นอสิริะ	และ 

ริ�ยง�นตี้ริงต่ี้อคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	ซึ�งชว่ยในกั�ริส่งเสริิม	ติี้ดตี้�ม	
 

ปริะเมนิ	และปรัิบปรุิงริะบบกั�ริควบคุมภ�ยในของบริิษััทฯ	อก้ัท�งหนึ�ง

	 นอกัจำ�กันั�น	 บริิษััทฯ	 ม้แนวปฏิิบัตี้ิและวิธุ้กั�ริปฏิิบัตี้ิง�น 
เก้ั�ยวกัับกั�ริสริริห�บุคล�กัริ	 ริวมถึงริะเบ้ยบปฏิิบัตี้ิในเร่ิ�องของกั�ริ 
พัฒน�	และรัิกัษั�บุคล�กัริ	อ้กัทั�งม้กัริะบวนกั�ริแก้ัไขปัญห�กัริณ้ท้� 
ม้อตัี้ริ�กั�ริล�ออกัในริะดับส่ง	 โดยเฉพ�ะบุคล�กัริในตี้ำ�แหน่งสำ�คัญ 
ของบริิษััทฯ	เพ่�อให้ดำ�เนินง�นได้อย�่งตี้อ่เน่�องและมบ้คุล�กัริท้�มค้ว�มร้่ิ

 คว�มส�ม�ริถอย่�งเพ้ยงพอและเหม�ะสมในกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นให้บริริล ุ
วัตี้ถุปริะสงค์ของบริิษััทฯ	 นอกัจำ�กัน้�ยังม้กั�ริสร้ิ�งแริงจ่ำงใจำทั�งใน 
ด้�นตี้วัเงนิ	และด้�นสวสัดกิั�ริ	ผ�่นกั�ริปริะเมนิโดยใช้ตี้วัช้�วดัทั�งด้�น

 ผลกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น	(KPI)	และด้�นคว�มส�ม�ริถ	(Competency)	อก้ัทั�ง 
ยงัมก้ั�ริเปร้ิยบเท้ยบกับัตี้ล�ดอย่�งสมำ�เสมอ	เพ่�อให้บริิษััทฯ	ส�ม�ริถ 
แขง่ขนัด้�นทรัิพย�กัริบคุคลได้

 2. การประเมนิิควิามเส่ำ�ยง (Risk Assessment)

	 บริิษััทฯ	 ได้แตี้่งตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริคว�มยั�งย่นและ 
คว�มเส้�ยง	เพ่�อกัำ�กับัดแ่ลให้บริิษััทฯ	มก้ัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง 
คริอบคลมุทั�วทั�งองคก์ัริ	โดยได้กัำ�หนดนโยบ�ยกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 
เพ่�อเป็นกัริอบกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงให้ยดึถอ่ปฏิบิตัี้ใินแนวท�งเดย้วกันั	 
โดยมอ้งค์ปริะกัอบสำ�คญั	 ได้แกั	่วตัี้ถปุริะสงค์กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	

 วัฒนธุริริมองค์กัริ	 กัริะบวนกั�ริและวิธุ้กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 และ 
คว�มรัิบผดิชอบในกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	ได้จำดัให้ 
ม้กั�ริอบริมเพ่�อให้คว�มร้่ิเร่ิ�องคว�มเส้�ยงและกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง 
แกัพ่นักัง�นผ�่นริะบบ	e-learning	และกั�ริจำดักัจิำกัริริมแบง่ปันคว�มร้่ิ

 จำ�กัวิทย�กัริภ�ยนอกั	 ริวมถึงม้กั�ริบริริย�ยคว�มร่ิ้เบ่�องต้ี้นเกั้�ยวกัับ 
กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 และกั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 เพ่�อเสริิมสร้ิ�ง 
คว�มร้่ิคว�มเข้�ใจำให้กัับพนักัง�นใหม่ในกั�ริปฐมนิเทศพนักัง�นใหม่

 อ้กัด้วย	อ้กัทั�ง	 ยังม้กั�ริกัำ�หนดปริะเภทของคว�มเส้�ยงสำ�คัญท้�ควริ 
ม้กั�ริริะบุ	 วิเคริ�ะห์	 ปริะเมิน	 จำัดกั�ริ	 และตี้ิดตี้�มคว�มเส้�ยง	 เช่น	 
คว�มเส้�ยงด้�นช่�อเสย้ง	ด้�นกั�ริปฏิบิตัี้งิ�น	ด้�นกั�ริเงนิ	ด้�นกั�ริทจุำริิตี้

 คอร์ิรัิปชนั	ด้�นคว�มยั�งยน่และด้�นกัลยทุธุ	์เป็นต้ี้น	โดยหน่วยธุุริกัจิำ
 หร่ิอฝ่�ยง�นหลักัม้กั�ริจำัดทำ�ทะเบ้ยนคว�มเส้�ยง	 ซึ�งปริะกัอบด้วย 

เหตี้กุั�ริณ์คว�มเส้�ยง	เจำ�้ของคว�มเส้�ยง	ส�เหตี้ทุ้�ทำ�ให้เกัดิคว�มเส้�ยง	
 

ม�ตี้ริกั�ริควบคุมท้�กัำ�หนดไว้	 วิธุ้กั�ริจำัดกั�ริคว�มเส้�ยงเพิ�มเตี้ิม	 
และริะดับคว�มเส้�ยง	 ทั�งก่ัอนและหลังจำ�กักั�ริม้ม�ตี้ริกั�ริควบคุม	 
ซึ�งปริะเมนิจำ�กัโอกั�สท้�จำะเกัดิเหตุี้กั�ริณ์คว�มเส้�ยง	(Likelihood)	และ 
ผลกัริะทบห�กัเกัดิเหตี้กุั�ริณ์คว�มเส้�ยง	(Impact)	โดยใช้หลกััเกัณฑ์

 ์
ในกั�ริปริะเมนิริะดบัคว�มเส้�ยงขององค์กัริ	ทั�งน้�	ทะเบย้นคว�มเส้�ยง 
จำะถ่กัทบทวนทุกัไตี้ริม�ส	 และริ�ยง�นตี้่อคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
คว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยง	 เพ่�อนำ�เสนอข้อม่ลคว�มเส้�ยงท้�สำ�คัญ 
ให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทรัิบทริ�บตี้่อไป	 โดยคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ 
คว�มยั�งย่นและคว�มเส้�ยงยังม้หน้�ท้�ในกั�ริกัำ�กัับด่แลและสนับสนุน 
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ให้ม้กั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยงด้�นกั�ริต่ี้อต้ี้�นกั�ริทุจำริิตี้คอร์ิรัิปชัน	 และ
 ทบทวนม�ตี้ริกั�ริตี้อ่ต้ี้�นกั�ริทจุำริิตี้คอร์ิรัิปชนัให้เพย้งพอเหม�ะสมดว้ย

	 นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	ยงัมก้ั�ริว�่จำ�้งท้�ปรึิกัษั�จำ�กัภ�ยนอกั	ม�ชว่ย
 

ในกั�ริปริะเมินและสอบท�นคว�มเส้�ยงท้�สำ�คญัต่ี้อองค์กัริ	เพ่�อให้มั�นใจำ
 

ว�่บริิษััทฯ	ได้มก้ั�ริพจิำ�ริณ�คว�มเส้�ยงอย�่งริอบด้�น	และคริอบคลมุ
 คว�มเส้�ยงท้�เกัดิขึ�นในปัจำจุำบนั	ริวมถงึชว่ยให้คำ�แนะนำ�ในกั�ริปรัิบปรุิง 

กัริะบวนกั�ริบริิห�ริคว�มเส้�ยง	 ช่วยให้บริิษััทฯ	 ส�ม�ริถบริิห�ริ 
คว�มเส้�ยงได้อย่�งม้ปริะสิทธุิภ�พ	 และพร้ิอมรัิบม่อกัับสถ�นกั�ริณ์

 ตี้่�งๆ	 ได้ด้ขึ�น	 ริวมถึงช่วยเพิ�มศักัยภ�พและข้ดคว�มส�ม�ริถในกั�ริ 
แขง่ขนัให้สง่ขึ�น

 3. มาต้รการควิบคมุ (Control Activities)

	 บริิษััทฯ	 ได้กัำ�หนดม�ตี้ริกั�ริควบคุมภ�ยในท้�เหม�ะสม	 
เพ่�อให้องคก์ัริส�ม�ริถบริริลวุตัี้ถุปริะสงค์ท�งธุุริกิัจำ	ภ�ยใต้ี้คว�มเส้�ยงท้�

 ยอมรัิบได้	และมค้ว�มมุง่มั�นท้�จำะปฏิบิตัี้ติี้�มกัฎหม�ยว�่ด้วยหลกััทรัิพย์
 และตี้ล�ดหลกััทรัิพย	์ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลกััทรัิพยแ์หง่ปริะเทศไทย	
 หร่ิอกัฎหม�ยอ่�นใดท้�เกั้�ยวข้องกัับกั�ริปริะกัอบธุุริกัิจำของบริิษััทฯ	 

โดยได้กัำ�หนดนโยบ�ย	ริะเบย้บปฏิบิตัี้งิ�น	 ค่่มอ่กั�ริปฏิบิตัี้งิ�นตี้�่งๆ	
 

เป็นล�ยลักัษัณ์อักัษัริ	 ริวมถึงริะเบ้ยบกั�ริกัำ�หนดวงเงินอนุมัตี้	ิ 
ตี้�ริ�งอำ�น�จำอนุมตัี้	ิและบนัทึกัภ�ยในสำ�หรัิบกั�ริกัำ�หนดสิทธุใินกั�ริ 
อนุมตัี้ริิ�ยกั�ริต่ี้�งๆ	ทั�งน้�	เพ่�อให้มก้ั�ริแบ่งแยกัหน้�ท้�คว�มรัิบผดิชอบ

 อย่�งเหม�ะสม	และมก้ั�ริตี้ริวจำสอบซึ�งกันัและกันั	

	 นอกัจำ�กัม�ตี้ริกั�ริควบคมุภ�ยในแบบ	Manual	แล้ว	บริิษััทฯ	 
ยงัได้นำ�ริะบบเทคโนโลยส้�ริสนเทศ	(IT)	เข้�ม�ใช้	เพ่�อเพิ�มปริะสทิธุภิ�พ

 
กั�ริปฏิิบัตี้ิง�นและส่งเสริิมให้ม้กั�ริควบคุมแบบ	Automated	ซึ�งจำะ 
ชว่ยให้มก้ั�ริควบคุมท้�รัิดกุัมม�กัขึ�น	เชน่	ริะบบ	SAP	ซึ�งชว่ยสนับสนุน

 กั�ริบันทึกับัญช้	 กั�ริจำัดซ่�อจำัดจำ้�ง	 และกั�ริตี้ิดตี้�มกั�ริใช้จำ่�ยตี้�ม 
งบปริะม�ณของบริิษััทฯ	 เป็นต้ี้น	ม�ตี้ริกั�ริควบคมุภ�ยในยงัริวมถงึ 
กั�ริควบคุมสำ�หรัิบริะบบ	 IT	 ซึ�งคริอบคลุมถึงกั�ริควบคุมทั�วไป	 
กั�ริควบคุมโคริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นและกั�ริควบคุมด้�นคว�มปลอดภัย 
ของริะบบ	IT	ริวมถงึกั�ริควบคมุกัริะบวนกั�ริได้ม�	กั�ริพฒัน�	และ 
กั�ริบำ�รุิงรัิกัษั�ริะบบ	 IT	 เพ่�อให้ริะบบ	 IT	 ส�ม�ริถใช้ง�นได้อย่�ง

 ตี้อ่เน่�องและมป้ริะสทิธุภิ�พ

	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 ได้พิจำ�ริณ�ให้ม้กั�รินำ�นโยบ�ยท้�สำ�คัญ 
ของกัลุ่มบริิษััท	 เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	 ลิมิเตี้็ด	 ซึ�งเป็นบริิษััทแม่

 ในปริะเทศสงิคโปร์ิ	ม�ปรัิบใช้ตี้�มคว�มเหม�ะสม	เชน่	Enterprise-wide	
 

Risk	Management	 Policy,	 Responsible	 Sourcing	 Policy,	 
Group	 Privacy	 Policy	 และ	Communications	 Policy	 เป็นต้ี้น	 
ทั�งน้�	เพ่�อยกัริะดบัม�ตี้ริกั�ริควบคมุภ�ยในให้ได้ตี้�มม�ตี้ริฐ�นส�กัล	

	 ยิ�งไปกัว�่นั�น	บริิษััทฯ	ยังกัำ�หนดให้ฝ่�ยควบคมุภ�ยในทำ�หน้�ท้�
 ในกั�ริสอบท�นริะเบ้ยบปฏิิบัตี้ิง�น	 และเอกัส�ริท้�ใช้ในกั�ริทำ�ง�น 

ตี้่�งๆ	 กั�ริปริะเมินคว�มเพ้ยงพอของกั�ริควบคุมภ�ยในร่ิวมกัับ 
ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 อ้กัทั�ง	 ยังม้กั�ริกัำ�หนดให้ฝ่�ยกัฎหม�ยและ

 
กัำ�กับัดแ่ล	ทำ�หน้�ท้�สอบท�นหน่วยง�นตี้�่งๆ	ให้ปฏิบิตัี้ติี้�มกัฎเกัณฑ์์

 และกัฎหม�ยท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	อก้ัด้วย

 4. ระบบสำารสำนิเที่ศและการส่ำ�อสำารขอ้มล้   
  (Information & Communication)

	 บริิษััทฯ	ให้คว�มสำ�คญัต่ี้อกั�ริพฒัน�ริะบบเทคโนโลยส้�ริสนเทศ 
ให้คริอบคลมุทุกักัริะบวนกั�ริทำ�ง�นอย�่งต่ี้อเน่�อง	โดยได้ให้คว�มสำ�คญั

 กัับคว�มปลอดภัยในริะบบส�ริสนเทศ	 ซึ�งริวมถึงกั�ริจำัดเกั็บรัิกัษั� 
ข้อมล่ต่ี้�งๆ	อย่�งปลอดภยั	ไม่ว�่จำะเป็นข้อมล่ท�งอเิลก็ัทริอนิกัส	์หร่ิอ

 ข้อม่ลท้�เป็นเอกัส�ริต่ี้�งๆ	 ริวมถึงกั�ริส่�อส�ริข้อม่ลต่ี้�งๆ	 อย่�งม้
 ปริะสิทธุิภ�พ	 ซึ�งถ่อเป็นเคร่ิ�องม่อสำ�คัญในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำของ 

บริิษััทฯ	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ�งข้อม่ลเกั้�ยวกัับผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นและ 
ริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 เพ่�อให้กั�ริตัี้ดสินใจำของผ่้ม้ส่วนได้เส้ยอย่่บน

 พ่�นฐ�นของข้อมล่ท้�ถก่ัต้ี้อง	คริบถ้วน	เป็นปัจำจุำบนั	เช่�อถอ่ได้	เข้�ใจำง�่ย	
 และทันเวล�	เพ่�อเพิ�มศกััยภ�พในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำและกั�ริแข่งขนั

	 นอกัจำ�กัน้�	 บริิษััทฯ	 ได้จำัดให้ม้ข้อม่ลท้�สำ�คัญอย่�งเพ้ยงพอ	
 เพ่�อให้คณะกัริริมกั�ริบริิษััทและคณะกัริริมกั�ริชุดย่อยตี้่�งๆ	 ได้ใช้
 ปริะกัอบกั�ริตัี้ดสนิใจำ	โดยกั�ริจำดัทำ�ริ�ยง�นเชิงวเิคริ�ะหเ์ปร้ิยบเท้ยบ	 

พร้ิอมหลกัักั�ริและเหตุี้ผล	และเอกัส�ริปริะกัอบข้อเท็จำจำริิง	โดยจำดัสง่
 

ข้อม่ลให้กัริริมกั�ริล่วงหน้�อย่�งน้อย	3	 วัน	 ทั�งน้�	 เลข�นุกั�ริบริิษััท	
 และเลข�นุกั�ริของคณะกัริริมกั�ริชุดย่อย	 ม้หน้�ท้�ปริะส�นง�น 

เพ่�อจำดัเตี้ร้ิยมข้อมล่	ตี้ดิตี้�มดแ่ลให้มก้ั�ริปฏิบิตัี้ติี้�มมตี้คิณะกัริริมกั�ริ	 
ริวมทั�งจำัดเกั็บเอกัส�ริสำ�คัญ	 ได้แกั่	 หนังส่อนัดปริะชุม	 เอกัส�ริ 
ปริะกัอบกั�ริปริะชมุ	และริ�ยง�นกั�ริปริะชมุ	เป็นต้ี้น

	 ยิ�งไปกัว่�นั�น	บริิษััทฯ	ยังสนับสนุนให้มก้ั�ริส่�อส�ริจำ�กัทั�งภ�ยใน 
และภ�ยนอกัองค์กัริอย่�งเสมอภ�ค	โปร่ิงใส	และเป็นธุริริมแก่ัทุกัฝ่�ย	

 โดยกั�ริปริะกั�ศนโยบ�ยกั�ริแจำง้เบ�ะแสหร่ิอข้อร้ิองเร้ิยนกั�ริทุจำริิตี้
 

คอร์ิรัิปชันและกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ไม่เป็นธุริริม	 โดยค�ดหม�ยว่�บุคล�กัริ 
ภ�ยในองค์กัริและบุคคลภ�ยนอกัจำะร่ิวมกัันสอดส่องด่แลกั�ริปฏิิบัตี้ิ

 
ตี้�มกัฎหม�ย	 หลักักั�ริกัำ�กัับด่แลกัิจำกั�ริท้�ด้	 และม�ตี้ริฐ�นท�ง 
จำริิยธุริริม	 ริวมถึงเปÿ ดโอกั�สให้ผ่้ม้ส่วนได้เส้ยได้ริ�ยง�นพฤตี้ิกัริริม

 ท้�ไม่เหม�ะสมหร่ิอขดัตี้อ่จำริริย�บริริณในกั�ริดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	 
ได้อย่�งปลอดภยั

 5. ระบบการต้ดิต้าม (Monitoring Activities) 

	 บริิษััทฯ	 ม้ริะบบกั�ริติี้ดตี้�มกั�ริดำ�เนินง�นในริะดับบริิห�ริ	 
และในริะดับปฏิิบัตี้ิง�นให้เป็นไปตี้�มเป้�หม�ยท้�กัำ�หนด	 ในกัริณ้ม้ 
ปริะเดน็สำ�คญัท้�อ�จำมผ้ลกัริะทบต่ี้อองค์กัริ	จำะกัำ�หนดให้ผ่รั้ิบผิดชอบ

 นำ�เสนอริ�ยง�น	 เพ่�อทบทวนกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นและกั�ริวเิคริ�ะห์ส�เหตี้	ุ 
ตี้ลอดจำนพิจำ�ริณ�กัำ�หนดแนวท�งแก้ัไขปัญห�ภ�ยในเวล�ท้�เหม�ะสม	 
นอกัจำ�กัน้�	บริิษััทฯ	ยงัมก้ั�ริจำดัตี้ั�งฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในท้�มค้ว�มเป็น 
อสิริะ	ซึ�งริ�ยง�นตี้ริงตี้อ่คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	โดยคณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบได้อนุมัตี้ิกัฎบัตี้ริกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 เพ่�อกัำ�หนด 
วตัี้ถุปริะสงค์	หน้�ท้�คว�มรัิบผดิชอบ	สิทธุใินหน้�ท้�	คว�มสมัพนัธุใ์นกั�ริ

 ริ�ยง�น	 ปริะมวลจำริริย�บริริณ	 และแนวท�งกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของ 
ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน	ซึ�งดำ�เนินกั�ริตี้�มม�ตี้ริฐ�นส�กัลกั�ริปฏิบัิตี้งิ�น 
วชิ�ชพ้กั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน
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	 ฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในได้จำัดทำ�แผนกั�ริตี้ริวจำสอบปริะจำำ�ปĀ 	 
โดยคริอบคลุมกัริะบวนกั�ริท�งธุุริกัิจำของกัลุ่มธุุริกัิจำหลักัของ 
บริิษััทฯ	 ได้แกั่	 กัลุ่มธุุริกิัจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	

 กัลุ่มธุุริกัิจำอสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริพ�ณิชยกัริริม	 กัลุ่มธุุริกัิจำ 
อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�อกั�ริอย่่อ�ศัย	 และกัลุ่มง�นบริิกั�ริส่วนกัล�ง	

 เชน่	ฝ่�ยกัฎหม�ยและกัำ�กับัดแ่ล	ฝ่�ยเทคโนโลยส้�ริสนเทศ	เป็นต้ี้น	
 อก้ัทั�งฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยในยังได้ตี้ดิตี้�มคว�มคบ่หน้�ในกั�ริปรัิบปรุิง
 

กัริะบวนกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของกัลุ่มธุุริกัิจำตี้่�งๆ	 ตี้�มข้อเสนอแนะของ 
ผ่้ตี้ริวจำสอบภ�ยในตี้�มริะยะเวล�ท้�กัำ�หนดด้วย	ทั�งน้�	คณะกัริริมกั�ริ 
ตี้ริวจำสอบได้พิจำ�ริณ�ริ�ยง�นผลกั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยในเป็นปริะจำำ� 
ทุกัไตี้ริม�ส	ริวมทั�งได้สอบท�นผลกั�ริปริะเมนิคว�มเพย้งพอของริะบบ 
กั�ริควบคมุภ�ยใน	โดยใช้แบบปริะเมนิของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริ 
กัำ�กัับหลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์เป็นปริะจำำ�ทุกัปĀ 	 ซึ�งไม่พบ 
ข้อบกัพร่ิองท้�เป็นส�ริะสำ�คญัเกั้�ยวกับัริะบบกั�ริควบคมุภ�ยใน

 ควิามเห์น็ิของคณะกรรมการต้รวิจัสำอบ 

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบม้คว�มเห็นว่�	 ริะบบกั�ริควบคุม 
ภ�ยในของบริิษััทฯ	และบริิษััทยอ่ย	มค้ว�มเหม�ะสมเพย้งพอกับักั�ริ 
ดำ�เนินธุุริกัจิำของบริิษััทฯ	และไม่พบปริะเดน็ท้�เป็นส�ริะสำ�คญัอนัอ�จำ 
กัริะทบต่ี้อฐ�นะท�งกั�ริเงิน	 และผลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	 
ริวมทั�งไม่พบกั�ริปฏิิบัตี้ิท้�ขัดต่ี้อกัฎหม�ยว่�ด้วยหลักัทรัิพย์และ

 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	ข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์แหง่ปริะเทศไทย	หร่ิอ
 กัฎหม�ยอ่�นใดท้�เกั้�ยวข้องกับักั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำของบริิษััทฯ

 ห์วัิห์นิา้งานิกฎห์มายและกำากบัดแ้ลการปฏิบิตั้งิานิ  
 ของบริษััที่ฯ

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบได้แตี้่งตี้ั�ง	 น�งส�วภัคชัญญ�	 
ชุตี้ิม�วงศ์	 ให้ดำ�ริงตี้ำ�แหน่งหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยใน	 และ

 เลข�นุกั�ริคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	ตี้ั�งแตี้่วันท้�	 3	 สิงห�คม	 2565	 
เน่�องจำ�กัม้วุฒิกั�ริศึกัษั�ท้�เหม�ะสมเพ้ยงพอ	 และม้ปริะสบกั�ริณ์ 
ในกั�ริปฏิบิตัี้งิ�นด้�นกั�ริสอบบญัช	้กั�ริตี้ริวจำสอบภ�ยใน	กั�ริบริิห�ริ 
คว�มเส้�ยง	และกั�ริกัำ�กับัดแ่ลกัจิำกั�ริ	ม�เป็นริะยะเวล�ม�กักัว�่	25	ปĀ 	 
ริวมทั�งเคยเข้�รัิบกั�ริอบริมในหลักัส่ตี้ริตี้่�งๆ	 ท้�จำำ�เป็นสำ�หรัิบกั�ริ 
ปฏิบิตัี้หิน้�ท้�	ทั�งน้�	กั�ริคัดเลอ่กั	แตี้ง่ตี้ั�ง	โยกัย้�ย	เลกิัจำ�้ง	และปริะเมิน

 ผลกั�ริปฏิิบัตี้ิง�นของหัวหน้�ง�นตี้ริวจำสอบภ�ยในจำะต้ี้องผ่�น 
กั�ริพจิำ�ริณ�ของคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	

	 บริิษััทฯ	มอบหม�ยให้น�ยเทพศกััดิ�	นพกัริวเิศษั	ริองกัริริมกั�ริ 
ผ่้จำัดกั�ริใหญ่	 –	 บัญช้	 ทำ�หน้�ท้�กัำ�กัับด่แลหน่วยง�นตี้่�งๆ	 ภ�ยใน

 บริิษััทฯ	 ให้ปฏิิบัตี้ิตี้�มกัฎเกัณฑ์์ของหน่วยง�นท�งกั�ริท้�เกั้�ยวกัับ
 

กั�ริปริะกัอบธุุริกัจิำของบริิษััทฯ
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รายการระห์ว่ิางกนัิ
	 ในริอบปĀ บัญช้	 2567	บริิษััทฯ	ม้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันกัับบุคคลท้�อ�จำม้คว�มขัดแย้งท�งผลปริะโยชน์	 ซึ�งฝ่�ยตี้ริวจำสอบภ�ยใน

 ได้สอบท�นริ�ยกั�ริเกั้�ยวโยงกันั	 และริ�ยกั�ริท้�อ�จำมค้ว�มขดัแย้งท�งผลปริะโยชน์ของกัลุม่บริิษััทท้�สำ�คญั	และได้ริ�ยง�นตี้อ่คณะกัริริมกั�ริ
 ตี้ริวจำสอบเป็นปริะจำำ�ทุกัไตี้ริม�ส	 ซึ�งคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบม้คว�มเห็นว่�	 ริ�ยกั�ริดังกัล่�วได้กัริะทำ�ภ�ยใต้ี้เง่�อนไขในกั�ริดำ�เนินธุุริกัิจำ
 ตี้�มปกัติี้	 เป็นไปตี้�มเง่�อนไขกั�ริค้�ปกัติี้ทั�วไป	 เสม่อนทำ�ริ�ยกั�ริกัับบุคคลภ�ยนอกั	และเป็นปริะโยชน์ตี้่อบริิษััทฯ	 โดยส�ม�ริถสรุิปริ�ยกั�ริ 

ธุุริกัจิำท้�สำ�คญัได้ดงัตี้อ่ไปน้�

 1. รายการรายได้

บร้ัษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้อง ลี่ักัษัณะค้วั�มสัำมพันธ์ุ

รั�ยกั�รัที่่�ม่ม่ลี่ค้��ม�กักัวั�� 
1,000,000 บ�ที่ (ล้ี่�นบ�ที่)

รัอบปีีบัญช่่ 
2567

รัอบปีีบัญช่่ 
2566

1.1	รายได้้ค่่าเช่าและค่่าบริการ

1 ทรัิสตี้์เพ่�อกั�ริลงทุนในอสังห�ริิมทรัิพย์และ
สิทธุกิั�ริเช่�อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	
เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�

บริิษััทร่ิวม 127.46 120.19

2 บริิษััท	ไทยเบฟเวอเริจำ	โลจำสิตี้ิกัส์	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 81.69 81.69

3 บริิษััท	เอฟแอนด์เอน็	แดร้ิ�ส	์(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั เป็นบริิษััทร่ิวมของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 51.53 26.08

4 บริิษััท	จำสัโค	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทใหญ่ 45.90 49.84

5 บริิษััท	ฮ�ว้	ลอจำสิตี้ิกัส์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 15.10 -

6 บริิษััท	เอเอสเอม็	แมนเนจำเม้นท์	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 14.82 7.50

7 บริิษััท	ท้.ซ้.ซ้.เทคโนโลย้	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 10.91 8.40

8 บริิษััท	เอสท้ท้	จำด้้ซ้	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 8.30 8.30

9 บริิษััท	บิสโตี้ริ	เอเช้ย	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้ิสนิทของกัริริมกั�ริ
และ/หร่ิอ	ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััทฯ

7.13 6.48

10 บริิษััท	ทศภ�ค	จำำ�กััด เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 5.06 2.53

11 บริิษััท	เดอะ	คิวเอสอ�ร์ิ	ออฟ	เอเช้ย	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้ิสนิทของกัริริมกั�ริ
และ/หร่ิอ	ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััทฯ

4.19 3.85

12 บริิษััท	เบอร์ิล้�	ยุคเกัอร์ิ	โลจำสิตี้ิกัส์	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้ิสนิทของกัริริมกั�ริ
และ/หร่ิอ	ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััทฯ

3.06 3.17

13 บริิษััท	ฟ่้ ด	ออฟ	เอเช้ย	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 2.79 2.68

14 บริิษััท	ไทยเบฟเวอเริจำ	เทรินนิ�ง	จำำ�กััด เป็นบริิษััทร่ิวมของบริิษััท	ท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั 2.42 0.59

15 บริิษััท	เอน็.ซ้.ซ้.แมนเนจำเม้นท์	แอนด์ 
ดิเวลลอปเม้นท์	จำำ�กััด

ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.72 0.34

16 บริิษััท	ซ้.เอ.ไอ.	(วิส�หกัิจำเพ่�อสังคม)	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้ิสนิทของกัริริมกั�ริ	
และ/หร่ิอ	ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััทฯ

1.71 1.12

17 บริิษััท	ไทยเบฟเวอเริจำ	จำำ�กััด	(มห�ชน) ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.49 0.18

18 บริิษััท	เบ้ยร์ิโค	เทรินนิ�ง	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้ิสนิทของกัริริมกั�ริ	
และ/หร่ิอ	ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััทฯ

1.24 0.79

19 บริิษััท	ภักัด้	ร้ิเทล	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 1.10 0.11
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บร้ัษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้อง ลี่ักัษัณะค้วั�มสัำมพันธ์ุ

รั�ยกั�รัที่่�ม่ม่ลี่ค้��ม�กักัวั�� 
1,000,000 บ�ที่ (ล้ี่�นบ�ที่)

รัอบปีีบัญช่่ 
2567

รัอบปีีบัญช่่ 
2566

1.2	รายได้้ค่่าบริหารจด้้การ

1 ทรัิสตี้์เพ่�อกั�ริลงทุนในอสังห�ริิมทรัิพย์และ
สิทธุกิั�ริเช่�อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	
เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�

บริิษััทร่ิวม 472.23 394.70

2 บริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภักัด้	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 40.75 40.01

3 ทรัิสตี้เ์พ่�อกั�ริลงทุนในสทิธุกิั�ริเช่�
อสงัห�ริิมทรัิพย	์โกัลเด้นเวนเจำอร์ิ

บริิษััทร่ิวม 111.21 111.09

4 บริิษััท	อ�คเนย์ปริะกัันช้วิตี้	จำำ�กััด	(มห�ชน) ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 17.71 13.17

5 บริิษััท	เอสท้ท้	จำด้้ซ้	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 11.00 8.95

6 บริิษััท	ภักัด	้ฮอสพทิ�ลติี้้�	จำำ�กัดั บริิษััทร่ิวมค้� 10.07 10.76

7 บริิษััท	ท้อ�ร์ิเอ	แลนด์	ด้เวลลอปเม้นตี้์	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวม 8.12 32.64

8 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	บเ้อฟท้แซด	จำำ�กัดั บริิษััทร่ิวมค้� 7.83 7.10

9 บริิษััท	เฟริเซอร์ิ	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮลดิ�งส์ 
(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด

เป็นผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	ถ่อหุ้นในบริิษััทฯ	
ร้ิอยละ	38.30	และม้ผ่้แทนเป็นกัริริมกั�ริ
ของบริิษััทฯ

6.72 6.72

10 บริิษััท	ภักัด้	ร้ิเทล	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 6.39 7.86

11 บริิษััท	บ�งปะกัง	โลจำสิตี้ิกัส์	พ�ร์ิค	จำำ�กััด	 บริิษััทร่ิวมค้� 3.73 3.69

12 บริิษััท	ส�ริพัดไทย	จำำ�กััด เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.60 -

1.3	รายได้้ด้อกเบี�ยร้บ

1 บริิษััท	นอร์ิท	ส�ธุริ	โฮเตี้็ล	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวม 11.11 10.69

2 ทรัิสตี้์เพ่�อกั�ริลงทุนในสิทธุกิั�ริเช่�
อสังห�ริิมทรัิพย์	โกัลเด้นเวนเจำอร์ิ

บริิษััทร่ิวม 18.25 19.63

1.4	รายได้้ค่่าก่อสัร้าง	

1 บริิษััท	ท้อ�ร์ิเอ	แลนด์	ด้เวลลอปเม้นตี้์	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวม 16.59 30.31

2 บริิษััท	บ�งปะกัง	โลจำสิตี้ิกัส์	พ�ร์ิค	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 7.17 0.20

1.5	รายได้้ค่้ำาประก้นเงินก้้ย่ม	และรายได้้อ่�น	

1 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	บเ้อฟท้แซด	จำำ�กัดั บริิษััทร่ิวมค้� 5.09 5.73

2 บริิษััท	บ�งปะกัง	โลจำสิตี้ิกัส์	พ�ร์ิค	จำำ�กััด	 บริิษััทร่ิวมค้� 2.08 2.00

1.6	กำาไรจากการขั้ายอสั้งหาริมทุร้พย์เเละเงินลงทุุน

1 ทรัิสตี้์เพ่�อกั�ริลงทุนในอสังห�ริิมทรัิพย์และ
สิทธุกิั�ริเช่�อสังห�ริิมทรัิพย์เพ่�ออุตี้ส�หกัริริม	
เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�

บริิษััทร่ิวม 491.18 709.70

1.7	รายได้้ค่่าเค่ลมประก้น

1 บริิษััท	อนิทริปริะกัันภัย	จำำ�กััด	(มห�ชน) เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.55 1.12

 1. รายการรายได ้(ต้อ่)
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 2. รายการคา่ใช้จ่้ัาย

บร้ัษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้อง ลี่ักัษัณะค้วั�มสัำมพันธ์ุ

รั�ยกั�รัที่่�ม่ม่ลี่ค้��ม�กักัวั�� 
1,000,000 บ�ที่ (ล้ี่�นบ�ที่)

รัอบปีีบัญช่่ 
2567

รัอบปีีบัญช่่ 
2566

2.1	ค่่าบริหารจด้้การ	ค่่าเช่า	เเละค่่าบริการจา่ย

1 บริิษััท	ท้.ซ้.ซ้.เทคโนโลย้	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 61.99 59.91

2 บริิษััท	จำสัโค	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทใหญ่ 50.60 50.83

3 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	คอร์ิเปอร์ิเริท	
เซอร์ิวสิเซส	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กัดั

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 36.37 28.82

4 Frasers	Property	Corporate	Services	
Pte.	Ltd.		

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทใหญ่
และม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน

40.45 36.69

5 บริิษััท	แอสคอทท์	อนิเตี้อร์ิเนชั�นแนล	
แมนเนจำเมนท์	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด

ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 26.39 20.74

6 บริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภักัด้	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 30.44 33.75

7 บริิษััท	แมริิออทอนิเตี้อร์ิเนชั�นแนล	จำำ�กััด ผ่ใ้ห้บริิกั�ริด้�นผ่บ้ริิห�ริท้�สำ�คญักับักัลุม่บริิษััทยอ่ย 7.93 24.04

8 บริิษััท	เฟริเซอร์ิ	ฮอสพิทอลลิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	
จำำ�กััด

ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 10.48 8.92

9 Frasers	Property	Development	Service	
Vietnam	Company	Limited

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทใหญ่ 17.39 -

10 บริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	เมเนจำเมนท์ 

เซอร์ิวิสเซส	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด
เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 2.49 3.02

11 บริิษััท	สปอร์ิตี้ส	เอน็จำเิน้ยริิ�ง	แอนด์	ร้ิคร้ิเอชั�น	
เอเซ้ย	จำำ�กััด

เป็นผ่้ให้บริิกั�ริด้�นผ่้บริิห�ริสำ�คัญ
กัับกัลุ่มบริิษััทย่อย

1.96 2.15

12 บริิษััท	สวนอุตี้ส�หกัริริมโริจำนะ	ปริ�จำน้บุร้ิ	
จำำ�กััด

เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.12 0.93

2.2	ค่่าประก้นภ้ยทุร้พย์สัินและค่่าเบี�ยประก้นชีวิต้พน้กงาน

1 บริิษััท	อนิทริปริะกัันภัย	จำำ�กััด	(มห�ชน) เป็นบริิษััทยอ่ยของบริิษััทท้�มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั 24.57 22.34

2 บริิษััท	อ�คเนย์ปริะกัันช้วิตี้	จำำ�กััด	(มห�ชน) ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 11.18 13.34

2.3	ด้อกเบี�ยจา่ย

1 บริิษััท	สย�มโฮลดิ�ง	จำำ�กััด เป็นผ่ถ้อ่หุน้ของบริิษััทยอ่ย	(บจำกั.ส�ธุริทรัิพยส์นิ) 14.84 14.80

2 บริิษััท	จำสัโค	(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทใหญ่ 1.24 1.90

3 บริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภักัด้	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 1.22 1.79

4 บริิษััท	อ�คเนย์แคปปÿ ตี้อล	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.16 1.06

2.4	ค่่าภาษีัทีุ�ด้ิน	ค่่าสัาธุารณิป้โภค่และขั้องใช้ทุ้�วไป

1 บริิษััท	เลิศรัิฐกั�ริ	จำำ�กััด มก้ัริริมกั�ริร่ิวมกันั 6.90 5.92

2 บริิษััท	นิคมอุตี้ส�หกัริริมเอเซ้ย	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 3.15 3.69

3 บริิษััท	เบอร์ิล้�	ยุคเกัอร์ิ	จำำ�กััด	(มห�ชน) ม้กัริริมกั�ริเป็นญ�ตี้ิสนิทของกัริริมกั�ริ
และ/หร่ิอ	ผ่้ถ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััทฯ

3.04 2.48

4 UVBGP	CLEAN	ENERGY	CO.,	LTD. เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 4.26 -

5 บริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภักัด้	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 2.17 2.10

6 บริิษััท	ท้.ซ้.ซ้.เทคโนโลย้	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.23 1.55
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 2. รายการคา่ใช้จ่้ัาย (ต้อ่)

บร้ัษััที่ที่่�เกั่�ยวัข้อง ลี่ักัษัณะค้วั�มสัำมพันธ์ุ

รั�ยกั�รัที่่�ม่ม่ลี่ค้��ม�กักัวั�� 
1,000,000 บ�ที่ (ล้ี่�นบ�ที่)

รัอบปีีบัญช่่ 
2567

รัอบปีีบัญช่่ 
2566

2.5	ค่่าอบรมสั้มมนา	ค่่าอาหารเเละเค่ร่�องด้่�ม

1 บริิษััท	เกัษัมทรัิพย์ภักัด้	จำำ�กััด บริิษััทร่ิวมค้� 2.47 0.89

2 บริิษััท	โฮเริก้ั�	แมเนจำเม้นท์	จำำ�กััด เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.41 4.63

3 บริิษััท	โฮม	แอนด	์ออฟฟÿศ	ดลิเิวอร้ิ�	จำำ�กัดั เป็นบริิษััทย่อยของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.43 0.09

2.6	ค่่าต้ิด้ต้้�งป้ายโฆษัณิา	ค่่าใช้จา่ยทุางการต้ลาด้	และค่่าธุรรมเนียมอ่�น

1 บริิษััท	นิคมอุตี้ส�หกัริริมเอเซ้ย	จำำ�กััด ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 2.48 2.50

2 Frasers	Hospitality	Pte.	Ltd. ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 2.90 1.08

2.7	ค่่าต้อบเเทุนกรรมการ	ค่่าบริการวิชาชีพ

1 บริิษััท	เฟริเซอร์ิ	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	โฮลดิ�งส์ 
(ปริะเทศไทย)	จำำ�กััด

เป็นผ่้ถ่อหุ้นริ�ยใหญ่	ถ่อหุ้นในบริิษััทฯ
ร้ิอยละ	38.30	และม้ผ่้แทนเป็นกัริริมกั�ริ
ของบริิษััทฯ

1.85 6.72

2.8	ต้้นทุุนงานก่อสัร้าง

1 บริิษััท	สโตี้นเฮ้นจำ	์อนิเตี้อร์ิ	จำำ�กััด เป็นบริิษััทร่ิวมของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 29.25 16.35

2 บริิษััท	สโตี้นเฮ้นจำ	์จำำ�กััด เป็นบริิษััทร่ิวมของบริิษััทท้�ม้กัริริมกั�ริร่ิวมกััน 1.85 -

 3. มาต้รการห์ร่อขั�นิต้อนิการอนิมุตั้ ิ  
  การที่ำารายการระห์ว่ิางกนัิ

	 กั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกัันริะหว่�งบริิษััทฯ	 หร่ิอ 
บริิษััทย่อยกัับบุคคลท้�เกั้�ยวโยงกััน	 บริิษััทฯ	 จำะปฏิิบัตี้ิให้เป็นไปตี้�ม 
ปริะกั�ศของสำ�นักัง�นคณะกัริริมกั�ริกัำ�กัับหลักัทริัพย์ เเละ 
ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 (กั.ล.ตี้.)	 เเละข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์

 
เเห่งปริะเทศไทย	 สำ�หรัิบริ�ยกั�ริริะหว่�งกัันท้�เป็นข้อตี้กัลงท�ง 
กั�ริค้�ท้�ม้เง่�อนไขกั�ริค้�ทั�วไป	คณะกัริริมกั�ริบริิษััทอนุมัตี้ิหลักักั�ริ 
โดยกัำ�หนดกัริอบให้ฝ่�ยจำัดกั�ริส�ม�ริถดำ�เนินกั�ริตี้�มขั�นตี้อน 
เป็นไปตี้�มริะเบย้บข้อบงัคบัของบริิษััทฯ	กัริณ้ท้�มร้ิ�ยกั�ริริะหว่�งกันั 
นอกัเหน่อจำ�กัริ�ยกั�ริท้�เป็นข้อตี้กัลงท�งกั�ริค้�ท้�ม้เง่�อนไขกั�ริค้�

 
ทั�วไป	 จำะต้ี้องผ่�นกั�ริพิจำ�ริณ�อนุมัตี้ิเห็นชอบจำ�กัคณะกัริริมกั�ริ 
บริิษััท	หร่ิอผ�่นกั�ริอนุมตัี้เิหน็ชอบจำ�กัท้�ปริะชมุผ่้ถอ่หุ้น	

 4. นิโยบายห์ร่อแนิวิโนิม้การที่ำารายการ  
  ระห์ว่ิางกนัิในิอนิาคต้

	 คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบและบริิษััทฯ	จำะร่ิวมกันัดแ่ลริ�ยกั�ริ 
ริะหว่�งกัันดังกัล่�วท้�อ�จำเกัิดขึ�นในอน�คตี้ว่�จำะยังเป็นริ�ยกั�ริท้�ม้ 
คว�มจำำ�เป็นและเป็นปริะโยชน์ตี้่อบริิษััทฯ	 และให้เป็นไปในริ�ค�ท้� 
ยตุี้ธิุริริม
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	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััท	เฟริเซอร์ิส	พร็ิอพเพอร์ิตี้้�	(ปริะเทศไทย)	 
จำำ�กััด	 (มห�ชน)	 ได้จำดัให้ม้กั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงิน	 เพ่�อแสดงฐ�นะท�ง 
กั�ริเงิน	 และผลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ	ปริะจำำ�ปĀ 	 2567	ภ�ยใต้ี้ 
พริะริ�ชบญัญตัี้บิริิษััทมห�ชนจำำ�กัดั	พ.ศ.	2535	และพริะริ�ชบญัญตัี้ ิ

หลักัทรัิพย์และตี้ล�ดหลักัทรัิพย์	 พ.ศ.	 2535	 ริวมถึงปริะกั�ศ 
คณะกัริริมกั�ริกัำ�กับัตี้ล�ดทุน	เร่ิ�อง	หลกััเกัณฑ์	์เง่�อนไข	และวธิุก้ั�ริ 
ริ�ยง�นกั�ริเปÿ ดเผยข้อมล่เกั้�ยวกับัฐ�นะกั�ริเงนิและผลกั�ริดำ�เนินง�น 
ของบริิษััทท้�ออกัหลกััทรัิพย์

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทตี้ริะหนักัถึงภ�ริะหน้�ท้�และคว�ม 
รัิบผิดชอบในฐ�นะกัริริมกั�ริบริิษััทจำดทะเบย้นในกั�ริเป็นผ่รั้ิบผิดชอบ 
ตี้่องบกั�ริเงินของบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	 ริวมถึงข้อม่ลส�ริสนเทศ 
ท�งกั�ริเงินท้�ปริ�กัฏิในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	 แบบ	 56-1	One	 Report	 
2567	 ซึ�งงบกั�ริเงินดังกัล่�วจำัดทำ�ขึ�นตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริบัญช้ท้� 
รัิบริองโดยทั�วไป	 โดยใช้นโยบ�ยบัญช้ท้�เหม�ะสมและถ่อปฏิิบัตี้ ิ
โดยสมำ�เสมอ	 ตี้ลอดจำนใช้ดุลยพินิจำอย่�งริอบคอบและสมเหตุี้ 
สมผล	และปริะม�ณกั�ริท้�ด้ท้�สุด	 ริวมทั�งม้กั�ริเปÿ ดเผยข้อม่ลสำ�คัญ 
อย�่งเพย้งพอและโปร่ิงใสในหม�ยเหตี้ปุริะกัอบงบกั�ริเงนิเพ่�อให้เป็น

 
ปริะโยชน์ตี้อ่ผ่้ถอ่หุ้นและนักัลงทุนทั�วไป

	 นอกัจำ�กัน้�	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้จำัดให้ม้ริะบบกั�ริบริิห�ริ 
คว�มเส้�ยงและริะบบควบคุมภ�ยในท้�เหม�ะสมและม้ปริะสิทธุิผล	 
เพ่�อให้มั�นใจำได้อย�่งสมเหตี้สุมผลว�่	กั�ริบนัทึกัข้อมล่ท�งบญัชม้ค้ว�ม

 ถ่กัต้ี้อง	 คริบถ้วน	 และเพ้ยงพอท้�จำะดำ�ริงรัิกัษั�ไว้ซึ�งทรัิพย์สินของ
 บริิษััทฯ	 ตี้ลอดจำนป้องกัันไม่ให้เกัิดกั�ริทุจำริิตี้หร่ิอกั�ริดำ�เนินกั�ริท้� 

ผดิปกัตี้อิย�่งมส้�ริะสำ�คญั	ริวมทั�งได้แตี้ง่ตี้ั�งคณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบ	
 

ซึ�งปริะกัอบด้วยกัริริมกั�ริอิสริะท้�เป็นผ่้ทริงคุณวุฒิ	 ม้คุณสมบัตี้ ิ
คริบถ้วนตี้�มข้อกัำ�หนดของตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	 ให้เข้�ม�ทำ�หน้�ท้�

 สอบท�นนโยบ�ยบัญช้	 คุณภ�พของริ�ยง�นท�งกั�ริเงิน	 และ 

รายงานิควิามรับผดิช้อบของคณะกรรมการ 
ต้อ่รายงานิที่างการเงนิิ

คว�มเพ้ยงพอของริะบบควบคุมภ�ยในและกัริะบวนกั�ริตี้ริวจำสอบ 

ภ�ยในให้ม้คว�มถ่กัต้ี้อง	 เพ้ยงพอ	 และม้ปริะสิทธุิภ�พ	 ริวมทั�ง 
ม้กั�ริเปÿ ดเผยริ�ยกั�ริท้�เกั้�ยวโยงกััน	 หร่ิอท้�อ�จำม้คว�มขัดแย้ง 
ท�งผลปริะโยชน์อย่�งถ่กัต้ี้องและคริบถ้วนตี้�มข้อกัำ�หนดของ

 ตี้ล�ดหลักัทรัิพย์ฯ	 และกัฎริะเบ้ยบท้�เกั้�ยวข้อง	 โดยคว�มเห็นของ 
คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบเกั้�ยวกัับเร่ิ�องน้�ปริ�กัฏิในริ�ยง�นของ 
คณะกัริริมกั�ริตี้ริวจำสอบซึ�งแสดงไว้ในริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	 แบบ	56-1	 
One	Report	ฉบบัน้�แล้ว

	 งบกั�ริเงินของบริิษััทฯ	 และบริิษััทย่อยได้รัิบกั�ริตี้ริวจำสอบ 
โดยผ่้สอบบญัชข้องบริิษััทฯ	คอ่	บริิษััท	เคพเ้อม็จำ	้ภม่ไิชย	สอบบญัช	้ 
จำำ�กััด	 ในกั�ริตี้ริวจำสอบนั�น	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทได้สนับสนุน 
ข้อม่ลและเอกัส�ริต่ี้�งๆ	 เพ่�อให้ผ่้สอบบัญช้ส�ม�ริถตี้ริวจำสอบ	และ

 แสดงคว�มเห็นได้ตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริสอบบัญช้	 โดยคว�มเห็นของ 
ผ่้สอบบัญช้ได้ปริ�กัฏิในริ�ยง�นของผ้่สอบบัญช้ซึ�งแสดงไว้ใน

 ริ�ยง�นปริะจำำ�ปĀ 	แบบ	56-1	One	Report	ฉบบัน้�แล้วเชน่กันั

	 คณะกัริริมกั�ริบริิษััทม้คว�มเห็นว่�ริะบบควบคุมภ�ยใน 
ของบริิษััทฯ	 โดยริวมม้คว�มเพ้ยงพอ	 เหม�ะสม	 และน่�พึงพอใจำ	 
ริวมทั�งส�ม�ริถสร้ิ�งคว�มเช่�อมั�นได้อย่�งสมเหตีุ้สมผลว่�งบกั�ริเงิน

 ของบริิษััทฯ	และบริิษััทยอ่ย	สำ�หรัิบปĀ สิ�นสดุวนัท้�	30	กันัย�ยน	2567	 
แสดงฐ�นะกั�ริเงิน	 ผลกั�ริดำ�เนินง�น	 และกัริะแสเงินสดคริบถ้วน 
ถ่กัต้ี้องตี้�มท้�ควริในส�ริะสำ�คัญตี้�มม�ตี้ริฐ�นกั�ริริ�ยง�นท�ง 
กั�ริเงนิ	กัฎหม�ยและกัฎริะเบย้บท้�เกั้�ยวข้อง

(นายชายนอ้ย เผ่�อนโกสุำม)
	 	 ปริะธานกริริมการิ	
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เอกสารแนบที่่�แสดงบนเว็็บไซต์์

ท่า่นสามารถศึึกษาข้้อมลูข้องบริษัท่ฯ 
เพิิ่�มเติมิได้จ้ากรายละเอียด้ในเอกสารแนบ
ท่ี�แสด้งไว้้บนเว็้บไซติ ์
www.frasersproperty.co.th

	 *	 ในกรณีีทีี่�รายงานประจำำาปĀ 	แบบ	56-1	One	Report	ฉบบันี�อ้้างอ้งิข้้อ้มูลู 
ทีี่�เปÿ ดเผยบนเว็บ็ไซต์์ข้อ้งบริษััที่ฯ	ให้้ถือื้ว็า่ข้้อ้มููลทีี่�เปÿ ดเผยบนเว็บ็ไซต์์ดงักลา่ว็

 เป็นส่ว่็นห้น่�งข้อ้งแบบ	56-1	One	Report	ฉบบันี�	 โดยคณีะกรรมูการบริษััที่ 
รับผดิชอ้บต่์อ้คว็ามูถืกูต้์อ้งครบถ้ืว็นข้อ้งข้้อ้มูลูทีี่�อ้้างอ้งินั�น	เชน่เดยีว็กับการนำา

 ข้้อ้มูลูมูาแส่ดงให้้ปรากฏในแบบ	56-1	One	Report	ฉบบันี�

เอกสารแนบ 1
รายละเอียด้เกี�ยว้กบักรรมการ ผูู้บ้ริหารระด้บัสูง 

ผูู้บ้ริหารสายงานบญัชีแีละการเงนิ และเลข้านกุารบริษัท่

เอกสารแนบ 2
รายละเอียด้เกี�ยว้กบักรรมการข้องบริษัท่ยอ่ย

เอกสารแนบ 3
รายละเอียด้เกี�ยว้กบัหวั้หนา้งานติรว้จสอบภายใน 

และหวั้หนา้งานกฎหมายและกำากบัด้แูลการปฏิบิตัิติิามกฎเกณฑ์์

เอกสารแนบ 4
สินท่รัพิ่ยท์่ี�ใชีใ้นการประกอบธุุรกจิ

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนว้ปฏิบิตัิกิารกำากบัด้แูลกจิการ และจรรยาบรรณธุุรกจิ
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